As informacdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob anélise da Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA e da Comisséo de Valores Mobiliarios, as quais ainda ndo se

0.

O Prospecto Definitivo sera entregue aos investidores durante o periodo de distribuic

a0 € correcao.

manifestaram a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementac

ESTE DOCUMENTO E UMA MINUTA INICIAL SUJEITA A ALTERAGOES E COMPLEMENTAGOES, TENDO SIDO ARQUIVADA NA ANBIMA PARA FINS EXCLUSIVOS
DE ANALISE E EXIGENCIAS POR PARTE DESSA INSTITUIGAO E DA CVM. ESTE DOCUMENTO, PORTANTO, NAO SE CARACTERIZA COMO O PROSPECTO
PRELIMINAR DA OFERTA E NAO CONSTITUI UMA OFERTA DE VENDA OU UMA SOLICITAGAO PARA OFERTA DE COMPRA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS NO BRASIL, NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA OU EM QUALQUER OUTRA JURISDIGAO.

Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica da 32 Emissédo de Debéntures Simples, Nao-Conversiveis em Agdes, da
Espécie Quirografaria, em até Trés Séries, em Regime Misto de Garantia Firme e Melhores Esforcos

20) hy permarcas

Hypermarcas S.A.
Av. Juscelino Kubitschek, n.° 1217, casa n.° 7 — CEP 04543-090 — Sé&o Paulo — SP
CNPJ/MF n° 02.932.074/0001-91
Companhia Aberta de Capital Autorizado

R$ 500.000.000,00

Cadigo ISIN da 12 Série: [#] — Codigo ISIN da 22 Série: [@] — Codigo ISIN da 32 Série: [o]
Classificagéo de Risco (rating): [e].br pela [e]

Distribuicdo publica de 500.000 (quinhentas mil) debéntures simples, néo-conversiveis em agOes, da espécie quirografaria, em até trés séries, todas nominativas e
escriturais, da 3% emissdo para distribuicdo pUblica da Hypermarcas S.A. (“Hypermarcas”, “Companhia” ou “Emissora”), com valor nominal unitario de R$1.000,00
(mil reais) (“Debéntures™), perfazendo o montante de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) na data de emissdo, qual seja, 15 de julho de 2010 (“Oferta” e
“Data de Emisséo”, respectivamente).

A quantidade de Debéntures podera ser aumentada, a critério da Emissora, com a concordancia do Coordenador Lider, em até 20% (vinte por cento) com relagéo a
quantidade originalmente ofertada, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrug¢do CVM 400 (“Debéntures Adicionais™). Sera mantido prego unico para a subscri¢ao
das Debéntures Adicionais (“Opcédo de Debéntures Adicionais™). A Emissora concede ao Coordenador Lider opgdo para distribuicdo de um lote suplementar de até 15%
(quinze por cento) com relagéo a quantidade de debéntures originalmente oferecida (“Debéntures do Lote Suplementar™), a ser exercida pelo Coordenador Lider, com a
concordancia da Emissora, exclusivamente para atender a excesso de demanda que vier a ser constatado pelo Coordenador Lider no Procedimento de Bookbuilding para
apuracdo de taxa final, nas mesmas condicdes e preco das Debéntures inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400 (“Opcéo de Debéntures do
Lote Suplementar”). A Emissora tomara todas as medidas necessarias para a emissdo das Debéntures Adicionais e/ou das Debéntures do Lote Suple mentar, caso a
emissdo de referidas Debéntures seja definida ao final do Procedimento de Bookbuilding.

A emissdo foi aprovada conforme deliberagéo do Conselho de Administragdo da Emissora realizada em 10 de junho de 2010, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial
do Estado de Séo Paulo (“JUCESP”) em [e] de [#] de 2010, sob 0 n.° [e], e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo (“DOESP”) e no jornal “Valor
Econdmico” em [e] de [e] de 2010.

A Oferta é regida pela “Escritura Particular da 32 Emisséo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em até Trés Séries, da
Hypermarcas S.A.”, celebrada entre a Emissora e a Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciario™), em [e] de [e] de 2010 e
registrado na JUCESP em [e] de [e] de 2010, sob o n° [e] (“Escritura de Emissdo™). A taxa final a ser utilizada para célculo da remuneracdo das Debéntures, a ser
apurada por meio de Procedimento de Bookbuilding (conforme definido neste Prospecto Preliminar), ser4 ratificada por meio de aditamento a Escritura de Emisséo.

As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, sob o regime misto de garantia firme e melhores esforcos, com intermediacédo do Banco Bradesco BBI S.A., na
qualidade de instituicdo intermediaria lider (“Bradesco BBI” ou “Coordenador Lider”), do Banco Itat BBA S.A. (“Itad BBA™), Banco Citibank S.A. (“Citi”) e do Banco
Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Itai BBA e com o Citi, “Coordenadores™), todos integrantes do sistema de
distribuicao de valores mobiliarios, em conformidade com os procedimentos previstos nas Instrugdes da CVM n° 471, de 08 de agosto de 2008 (“Instrugdo CVM 471”),
e n° 400, de 29 de dezembro de 2003, e alteragdes posteriores (“Instrucdo CVM 4007).

As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado primario e negociagdo no mercado secundario (a) no SDT - Modulo de Distribuigdo de Titulos (“SDT”) e
no SND — Modulo Nacional de Debéntures (“SND”), respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e
Derivativos (“CETIP”), sendo a distribui¢do e a negocia¢do liquidadas e as Debéntures custodiadas na CETIP; e (b) no DDA — Sistema de Distribui¢do de Ativos
(“DDA”) e no Sistema BOVESPAFIX (“BOVESPAFIX"), respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias ¢ Futuros (‘BM&FBOVESPA™), sendo as debéntures liquidadas e custodiadas na Central Depositaria e Camara de Liquidagdo do segmento BOVESPA, da
BM&FBOVESPA.

A Emissio foi registrada na CVM em [e] de [e] de 2010, sob n® CYM/SRE/DEB/2010/[e].

ESTE PROSPECTO PRELIMINAR DEVE SER LIDO EM CONJUNTO COM AS INFORMAGOES APRESENTADAS NO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA, ELABORADO NOS TERMOS DA INSTRUGAO DA CVM Ne 480, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2009. O FORMULARIO
DE REFERENCIA SE ENCONTRA DISPONIVEL PARA CONSULTA NOS SITES WWW.HYPERMARCAS.COM.BR, WWW.CVM.GOV.BR E
WWW.BM&FBOVESPA.COM.BR. PARA INFORMAGOES DETALHADAS DE ACESSO EM CADA UM DESTES WEBSITES VER PAGINA [@]
DESTE PROSPECTO.

ESTE PROSPECTO NAO DEVE, EM QUALQUER CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADO COMO UMA RECOMENDAGAO DE COMPRA DAS
DEBENTURES. ANTES DE TOMAR A DECISAO DE INVESTIMENTO NAS DEBENTURES QUE VENHAM A SER DISTRIBUIDAS NO AMBITO DA
OFERTA, A EMISSORA E O COORDENADOR LIDER RECOMENDAM AOS POTENCIAIS INVESTIDORES QUE FAGAM SUA PROPRIA ANALISE
E AVALIAGAO DA OPORTUNIDADE A PARTIR DA LEITURA CUIDADOSA DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO “FATORES DE RISCO”, NAS PAGINAS [@] E [@] DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, EM
CONJUNTO COM AS SECOES “4. FATORES DE RISCO” E 5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA,
CUJO ACESSO ESTA DEVIDAMENTE INDICADO NA PAGINA [@] DESTE PROSPECTO, PARA AVALIAGAO DOS RISCOS ASSOCIADOS A
EMISSORA E A OFERTA. MAIS INFORMAGOES SOBRE A EMISSORA E A OFERTA PODERAO SER OBTIDAS COM O COORDENADOR LIDER
E A CVM NOS ENDEREGOS INDICADOS NA PAGINA [@] DESTE PROSPECTO.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS
OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS NO AMBITO
DA OFERTA.

QUAISQUER OUTRAS INFORMAGOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A COMPANHIA, AS DEBENTURES E A OFERTA PODERAO SER
OBTIDOS JUNTO A COMPANHIA, AOS COORDENADORES E/OU A CVM.



A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas do Cédigo ANBID de Regulagdo e Melhores Praticas para
as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta pUblica (programa), aos padroes
minimos de informagéo exigidos pela ANBID, ndo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da

D emissora e/ou ofertantes, das instituicdes participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica

recomendacédo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBID, garantia da veracidade
das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem

distribuidos.

Coordenadores da Oferta

P o :
iRl BBI BBA (11| |

Coordenador Lider

A data deste Prospecto Preliminar é [=] de [=] de 2010.
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DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

As informacGes referentes as secdes relacionadas: (i) aos fatores de risco da Companhia e de seu mercado de
atuacdo; (ii) a sua situacéo financeira; e (iii) a outras informacdes relativas a Companhia, tais como historico,
atividades, estrutura organizacional, propriedades, plantas e equipamentos, composi¢do do capital social,
administracéo, pessoal, contingéncias judiciais e administrativas, nos termos solicitados pelo Anexo Il da
Instrucdo CVM 400, itens 4 a 7, podem ser encontradas no Formulario de Referéncia, elaborado nos termos
da Instrugdo CVM 480, que se encontra anexo a este Prospecto e disponivel para consulta nos seguintes
websites:

e www.hypermarcas.com.br (neste website acessar “Investidores” e, ao ser redirecionado para a
pdgina “http://nypermarcas.infoinvest.com.br/”, acessar o link “Informagées Financeiras” e
acessar o link “Documentos Entregues a CVM”, em seguida acessar o link “Relatérios
Financeiros” e selecionar “Formuldrio de Referéncia”);

e WWW.CVM.QoV.br (neste website, acessar “Cias abertas e estrangeiras”, clicar em “ITR, DFP, IAN,
IPE e outras informagées”, buscar por “Hypermarcas” e selecionar “Formuldrio de Referéncia —
Em arquivo™); e

o www.bmfbovespa.com.br (neste website, acessar “Empresas Listadas”, buscar por
“Hypermarcas”, clicar em “Hypermarcas” clicar na aba “Informagées Relevantes” e selecionar
“Formulario de Referéncia — Em arquivo”).


http://www.cvm.gov.br/

DEFINICOES

Para fins deste Prospecto Preliminar, os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos nesta
Secdo, salvo se de outra forma determinado ou se 0 contexto assim o exigir.

AGD
Agente Fiduciario
ANBID

ANBIMA

Anuncio de Encerramento
Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

Aviso ao Mercado

Banco Mandatério e
Escriturador

Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
BM&FBOVESPA
BOVESPAFIX

Brasil ou Pais

CETIP

Citi

Companhia, Emissora ou
Hypermarcas

Conselho de Administracao

Contrato de Distribuicao

Coordenador Lider ou Bradesco

BBI
Coordenadores

CVM

Assembleia Geral de Debenturistas
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Anuncio de encerramento da Oferta.
Anuncio de inicio da Oferta.

Anuncio utilizado para divulgar a revogagdo ou qualquer modificacdo
da Emissdo, por meio do DOESP e do jornal “Valor Econémico”.

Aviso ao Mercado da Oferta.

Banco Bradesco S.A.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Sistema de Negociacéo de Titulos de Renda Fixa da BM&FBOVESPA.
Republica Federativa do Brasil.

CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos.

Banco Citibank S.A.

Hypermarcas S.A.

Conselho de Administraco da Companhia

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e
Distribuicdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des, em
até Trés Séries, da Espécie Quirografaria, em Regime Misto de
Garantia Firme e Melhores Esforcos, da 3% Emissdo da Hypermarcas
S.A., celebrado entre a Emissora e os Coordenadores da Oferta, em
[] de [e] de 2010.

Banco Bradesco BBI S.A.

Coordenador Lider, Itall BBA, Citi e Santander.

Comissdo de Valores Mobiliarios.



Data de Amortizacdo

Data de Emissao

Data de Liquidacao

Data de Vencimento

DDA

Debéntures

Debéntures Adicionais

Debéntures do Lote Suplementar

Debéntures em Circulacao

Diretoria
DOESP

Escritura de Emissédo

Estatuto Social

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ser4 amortizado
na Data de Vencimento da 1% Série (“Data de Amortizacdo da 1°
Série”). O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série sera
amortizado na Data de Vencimento da 22 Série (“Data de Amortizacdo
da 2% Série”). O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 32 Série
sera amortizado da seguinte forma: 50% (cinquenta por cento) a ser
amortizado no 5° ano a contar da Data de Emisséo e 50% (cinquenta
por cento) a ser amortizado no 6° ano a contar da Data de Emisséo
(“Data de Amortizacdo da 32 Série”).

15 de julho de 2010.

A liquidacdo financeira das operacBes de integralizacdo das
Debéntures, com a respectiva prestagdo de contas e pagamentos, dar-
se-4 no ultimo dia do Prazo de Garantia Firme.

As Debéntures da 12 Série terdo prazo de vencimento de 48 (quarenta
e 0ito) meses, a contar da Data Emissdo, vencendo em 15 de julho de
2014 (“Data de Vencimento da 12 Série”); as Debéntures da 2% Série
terdo prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, a contar da Data
Emissdo, vencendo em 15 de julho de 2015 (“Data de Vencimento da
2% Série™); e as Debéntures da 3 Série terdo prazo de vencimento de
72 (setenta e dois) meses, a contar da Data Emissdo, vencendo em 15
de julho de 2016 (“Data de Vencimento da 3% Série”).

DDA - Sistema de Distribuicdo de Ativos.

Debéntures simples, ndo conversiveis em ac0es,
quirografaria, em até trés séries.

da espécie

Quantidade de Debéntures aumentada a critério da Emissora, com a
concordancia do Coordenador Lider, em até 20% (vinte por cento)
com relacéo & quantidade originalmente ofertada.

Debéntures do lote suplementar de até 15% (quinze por cento) com
relagdo a quantidade de debéntures originalmente oferecida.

Todas as Debéntures emitidas, excluidas aquelas: (a) mantidas em
tesouraria pela Emissora; (b) as de titularidade de (i) empresas
controladas (direta ou indiretamente) pela Emissora; (ii) controladoras
(ou grupo de controle) elou coligadas das Emissora; e (iii)
administradores da Emissora, incluindo, mas néo se limitando, pessoas
direta ou indiretamente relacionadas a quaisquer das pessoas
anteriormente mencionadas, bem como as Debéntures de titularidade
de Diretores, Conselheiros e seus parentes até segundo grau.

Diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

“Escritura Particular da 3% Emissdo Publica de Debéntures Simples,
Ndo Conversiveis em Acles, da Espécie Quirografaria, em até Trés
Séries, em Regime Misto de Garantia Firme e Melhores Esforcos, da

3% Emissdo da Hypermarcas S.A.”, celebrada entre a Emissora ¢ o
Agente Fiduciario, em [e] de [e] de 2010.

Estatuto Social da Companhia.
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Formulario de Referéncia

Instrugcdo CVM 400

Instrucdo CVM 471
Instrucdo CVM 480

Ital BBA

JUCESP

Lei das Sociedades por Ac¢des

Oferta ou Emissao

Opcao de Debéntures Adicionais

Opcéo de Debéntures do Lote
Suplementar

Periodo de Capitalizacao

Formulario de Referéncia elaborado nos termos da Instrucdo CVM
480.

Instrugdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, e alteracBes
posteriores.

Instrugdo CVM n° 471, de 08 de agosto de 2008.

Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009.

Banco Ital BBA S.A.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e posteriores alteracoes.

Terceira emissdo para distribuicdo publica de 500.000 (quinhentas
mil) debéntures simples, ndo conversiveis em a¢bes da Companhia, da
espécie quirografaria, em até trés séries, todas nominativas e
escriturais, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais)
perfazendo o montante de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de
reais).

A quantidade de Debéntures poderd ser aumentada, a critério da
Emissora, com a concordancia do Coordenador Lider, em até 20%
(vinte por cento) com relacdo a quantidade originalmente ofertada, nos
termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrucio CVM 400
(“Debéntures Adicionais”). Serd mantido prego TUnico para a
subscricdo das Debéntures Adicionais. A Emissora tomara todas as
medidas necessarias para a emissao das Debéntures Adicionais, caso a
emissdo de referidas Debéntures seja definida ao final do
Procedimento de Bookbuilding.

A Emissora concede ao Coordenador Lider opcéo para distribui¢do de
um lote suplementar de até 15% (quinze por cento) com relagdo a
quantidade de debéntures originalmente oferecida (“Debéntures do
Lote Suplementar”), a ser exercida pelo Coordenador Lider, com a
concordancia da Emissora, exclusivamente para atender a excesso de
demanda que vier a ser constatado pelo Coordenador Lider no
Procedimento de Bookbuilding para apuracdo de taxa final, nas
mesmas condicBes e prego das Debéntures inicialmente ofertadas, nos
termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400. A Emissora tomara todas
as medidas necessérias para a emissdo das Debéntures do Lote
Suplementar, caso a emissdo de referidas Debéntures seja definida ao
final do Procedimento de Bookbuilding.

Intervalo de tempo que se inicia na Data de Emissdo, no caso do
primeiro Periodo de Capitalizacdo de cada uma das Séries, ou na data
do efetivo pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior no caso
dos demais Periodos de Capitalizacdo, e termina na data do efetivo
pagamento de Remuneracdo correspondente ao periodo em questdo.
Cada Periodo de Capitalizacdo sucede o anterior sem solugdo de
continuidade até a Data de Vencimento.
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Pessoa Vinculada

Prazo de Distribuicdo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Publico Alvo

R$, Real ou Reais
Santander

SDT

SND

Taxa DI

Valor Total da Oferta

Investidores que sejam (a) controladores ou administradores da
Emissora; (b) controladores ou administradores dos Coordenadores; e
(c) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como os cdnjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo
grau de cada uma das pessoas referidas nos itens (a), (b) ou (c).

Periodo maximo de 6 (seis) meses a contar da publicagdo do Anlncio
de Inicio.

Este Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica da 3% Emissdo de
Debéntures Simples, Nao-Conversiveis em Acles, em até Trés Séries,
em Regime Misto de Garantia Firme e Melhores Esforgos, da espécie
Quirografaria da Companhia.

O Prospecto Definitivo de Distribuigdo Publica da 3% Emissdo de
Debéntures Simples, Nao-Conversiveis em Aces, em até Trés Séries,
em Regime Misto de Garantia Firme e Melhores Esforgos, da espécie
Quirografaria da Companhia.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, clubes de investimento, fundos de investimento,
carteiras administradas, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em
carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM, fundos
de pensédo, entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar
e de capitalizacdo e seguradoras, bem como investidores considerados
institucionais ou qualificados, nos termos da Instrugdo CVM n° 409,
de 18 de agosto de 2004, conforme alterada, levando-se sempre em
conta o perfil de risco dos destinatarios da Oferta.

Moeda corrente do Brasil.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Médulo de Distribuicdo de Titulos, administrado e operacionalizado
pela CETIP.

Moédulo Nacional de Debéntures, administrado e operacionalizado
pela CETIP.

Taxas médias diarias dos DI “over extra grupo” — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, calculadas e divulgadas pela CETIP, no
Informativo Diario, disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.cetip.com.br), base 252 (duzentos e cinqiienta e dois)
dias, expressa na forma percentual ao ano.

R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), observado que tal
montante podera ser aumentado em virtude da emissdo de Debéntures
Adicionais e/ou da emissdo de Debéntures do Lote Suplementar.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo da Companhia

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com Investidores

Auditores Independentes

Jornais nos quais divulga informacdes

Site na Internet

Informacgbes Adicionais

Declaracfes

Hypermarcas S.A., companhia aberta, devidamente inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 02.932.074/0001-91, com seus atos
constitutivos arquivados perante a JUCESP sob o NIRE
35.300.353.251.

Registro de companhia aberta perante a CVM, concedido
sob n° 21431 (codigo CVM), em 16 de abril de 2008.

A sede da Companhia esta localizada na Av. Juscelino
Kubitschek, n°® 1217, casa n° 7, na cidade de Sdo Paulo, no
Estado de S&o Paulo.

A Diretoria de Relagfes com Investidores localiza-se na
sede da Companhia. O responsavel por esta diretoria é o Sr.
Martim Prado Mattos. O telefone do nosso departamento de
RelacBes com Investidores é (0xx11) 4166-1050, o fax é
(00xx11) 4191-4875 e 0 e-mail ri@hypermarcas.com.br.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As informacdes referentes @ Companhia, inclusive seus atos
societarios, sdo divulgadas/publicadas no DOESP e no
jornal “Valor Econémico”.

www.hypermarcas.com.br.

Quaisquer informagdes complementares sobre a Companhia
e a Oferta podem ser obtidas junto: (i) & Companhia, em
sua sede e em seu site na Internet; (ii) ao Coordenador
Lider — Bradesco BBI, localizado na Avenida Paulista, n.°
1.450, 8° andar, S&o Paulo, SP; (iii) ao Itat BBA, localizado
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.400, 4° andar, Séo
Paulo, SP; (iv) ao Citi, localizado na Avenida Paulista, n.°
1.111, 10° andar, S&o Paulo, SP; (v) ao Santander, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 2041 e n.°
2.235, — Bloco A, Séo Paulo, SP; (vi) 8 BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, Praca
Antonio Prado, n.° 48, 4° andar, CEP 01010-901, S&o Paulo,
SP; e (vii) a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM,
Rua Sete de Setembro, n.° 111, 5° andar, CEP 20159-900,
Rio de Janeiro, RJ e Rua Cincinato Braga, n.° 340, 2°, 3° e 4°
andares, CEP 01333-010, Sao Paulo, SP.

As declaragdes da Companhia e do Coordenador Lider, nos
termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, encontram-se
anexas a este Prospecto nas paginas [e] e [e],
respectivamente.

13



IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do item 2 do Anexo Il da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a Companhia e a Oferta
poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

1. Companhia

Hypermarcas S.A.

Av. Juscelino Kubitschek, n.¢ 1217, casan.’ 7
04543-090, Séo Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Martim Prado Mattos

Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia
Tel.: (011) 3627-4211

Fax: (011) 3627-4371

Site: www.hypermarcas.com.br

2. Coordenadores da Oferta

Banco Bradesco BBI S.A.
Avenida Paulista, n°® 1.450, 8° andar
01310-917, Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. At.: Jodo Carlos Zani

Tel.: (011) 2178-4800

Fax: (011) 2178-4880

Site: www.bradescobbi.com.br

Banco Ital BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar
04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Rogério Assaf G. Freire

Tel.: (011) 3708-2502

Fax: (011) 3708-2533

Site: www.itaubba.com.br

Banco Citibank S.A.

Avenida Paulista, n°® 1.111, 10° andar
01311-920, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Freitas

Tel.: (011) 4009-2823

Fax: (011) 4009-7558

Site: www.corporate.citibank.com.br

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041 e n° 2.235, — Bloco A, 27° andar
CEP 04543-011, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Ricardo Leoni

Tel.: (011) 3012-7195

Fax: (011) 3012-7195

Site: www.santander.com.br/prospectos

3. Consultores Juridicos
3.1 Para a Companhia

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. & Quiroga Advogados
Al. Joaquim Eugénio de Lima, n° 447
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http://www.hypermarcas.com.br/

01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Marina Anselmo Schneider
Tel.: (011) 3147-7625

Fax: (011) 3147-7770

Site: www.mattosfilho.com.br

3.2 Para os Coordenadores da Oferta

Souza, Cescon, Barrieu & Flesch Advogados
Rua Funchal, 418, 11° andar

04551-060, Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Joaquim Oliveira

Tel.: (011) 3089-6500

Fax: (011) 3089-6565

Site: www.scbf.com.br

4. Auditores

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Avenida Francisco Matarazzo, n° 1400, Torre Torino
05001-903, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Douglas Souza de Oliveira

Tel.: (011) 3674-2000

Fax: (011) 3674-2055

Site: www.pwc.com.br
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DECLARACOES DA COMPANHIA E DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO
56 DA INSTRUCAO CVM 400

As declaracdes da Companhia e do Coordenador Lider encontram-se como Anexo nas paginas [e] e [e],
respectivamente, deste Prospecto.
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APRESENTACAO DOS COORDENADORES DA OFERTA

Banco Bradesco BBI S.A. — Coordenador Lider

O Bradesco BBI opera nas areas de banco de investimento, destacando operages de mercado de capitais,
fusdes e aquisicOes, financiamento de projetos e operagOes estruturadas, além de contar com corretora de
valores mobiliarios, private banking e asset management. Além do mercado local, o Bradesco BBI também
atua no mercado internacional, originando e estruturando operag¢6es com investidores estrangeiros.

O desempenho do Bradesco BBI na &rea de banco de investimento tem o0s seguintes destaques:

e Lider em operacbes de reestruturacBes societarias e Ofertas Publicas de Ac¢des em valores de
operacdes realizadas no ano de 2009, segundo o ranking de antncio da ANBIMA.

e Lider na prestacdo de servigos envolvendo operagBes de fusdes e aquisicdes em ndmero de
operacdes realizadas no ano de 2009, segundo o ranking de fechamento da ANBIMA.

e Segunda posicdo em operacGes de renda varidvel por valor (distribuicdo) segundo o ranking
ANBIMA publicado em mar¢o de 2010. Em 2010, o BBI participou como Coordenador e Joint
Bookrunner de 5 (cinco) operac6es das 8 (oito) que foram registradas na CVM, cuja soma representa
um volume de R$ 5,9 bilhdes (cinco bilhdes e novecentos milhes de reais). Em 2009, o Bradesco
BBI participou como coordenador lider e Joint Bookrunnerdo Initial Public Offering da Companhia
Brasileira de Meios de Pagamento — Visanet, que totalizou R$8,4 bilhGes (oito bilhGes e
quatrocentos milhdes de reais) e como Joint Bookrunner de mais 9 (nove) ofertas publicas de acGes
em 2009 que totalizaram, em conjunto com Visanet, aproximadamente R$ 15,7 bilhdes (quinze
bilhdes e setecentos milhdes de reais).

e Segunda posi¢do em operac¢Bes de renda fixa no mercado doméstico de acordo com o ranking de
Originacdo ANBIMA publicado em marco de 2010, com participacdo de mercado de 20,8% (vinte
inteiros e oito décimos por cento) e volume de R$2,7 bilhdes (dois bilhdes e setecentos milhdes de
reais); e

e Em 2009, atuou como assessor e estruturador financeiro para importantes projetos de diferentes
setores da economia, dentre 0s quais se destacam o0s projetos UHE Jirau (usina hidrelétrica do
Complexo Madeira, com capacidade instalada de 3.300 MW) e Usina Jatai (investimento greenfield
da Cosan, com capacidade de moagem de 4 (quatro) milhdes de toneladas/ano de cana-de-agUcar).
Os recursos obtidos com o BNDES para a implantacdo dos projetos somam R$7,2 bilhdes (sete
bilhdes e duzentos milhdes de reais) para a UHE Jirau e R$639 milhdes (seiscentos e trinta e nove
milhdes de reais) para a Usina Jatai.

Ademais, o Banco Bradesco S.A., controlador do Bradesco BBI, é atualmente um dos maiores bancos
maltiplos privados do pais, de acordo com o ranking dos “50 maiores bancos e o consolidado do Sistema
Financeiro Nacional” divulgado pelo BACEN em marco de 2010 e estd presente em praticamente todos os
municipios do Brasil. O Bradesco mantém uma rede de atendimento alicercada em modernos padrdes de
eficiéncia e tecnologia, que possibilita oferecer a seus 21,2 milhdes (vinte e um milhdes e duzentos mil) de
correntistas comodidade e seguranca. Clientes e usudrios tém a disposi¢do uma extensa Rede de Atendimento,
com 6.106 (seis mil, cento e seis) agéncias convencionais e 6.110 (seis mil, cento e dez) unidades do Banco
Postal. No primeiro trimestre de 2010, o lucro liquido foi de R$2,147 bilhdes (dois bilhdes e cento e quarenta
e sete milhBes de reais), o patriménio liquido foi de R$43,087 bilhGes (quarenta e trés bilhdes e oitenta e sete
milhdes de reais) e os ativos totalizaram R$532,626 bilhdes (quinhentos e trinta e dois bilhdes e seiscentos e
vinte e seis milhGes de reais).

Itaii BBA

O Italt BBA é um dos maiores bancos de atacado do Brasil, com ativos na ordem de R$ 174 bilhdes e
patriménio liquido de R$ 11,9 bilhdes em 31 de margo de 2010. O banco faz parte do grupo Itadl Unibanco,
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sendo controlado diretamente pelo Itad Unibanco Holding S.A. O Ital BBA visa atuar em parceria com as
grandes empresas, provendo o melhor e 0 mais completo conjunto de servicos financeiros. O Itai BBA possui
sucursais no Rio de Janeiro, Campinas, Porto Alegre, Belo Horizonte, Curitiba, Salvador, Montevidéu e
Bahamas, além de escritdrios de representacdo em Buenos Aires, Nova lorque e Xangai.

A drea de Investment Banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda fixa, renda variavel e fusdes e aquisicdes.

De acordo com o ranking ANBID, o Itad BBA tem apresentado uma lideranga consistente no ranking de
distribuicdo de operacdes de renda fixa no mercado doméstico, tendo ocupado o primeiro lugar nos anos de
2004, 2005, 2006, 2007, 2008 e 2009, com participacbes de mercado de, respectivamente, 26%, 20%, 19%,
24%, 46% e 24%. Ainda em 2009, o Itat BBA recebeu, pelo segundo ano consecutivo, o prémio “World’s
Best Investment Banks”, na categoria Brasil, concedido pela Global Finance, publicagdo americana
especializada em institui¢des financeiras de todo o mundo. Recebeu também o prémio de “Melhor Banco de
Investimento da América Latina”, concedido pela “The Banker”. Recebeu da LatinFinance, pelo terceiro ano
consecutivo, o prémio de “Best Local Investment Bank in Brazil”. Recebeu ainda o prémio de “Best
Corporate Bond of the Year” , concedido pela participagdo como joint-bookrunner na emisséo de Senior
Notes pela Telemar.

No mercado de renda fixa local, em 2009, as participacdes em emissdes de debéntures e notas promissorias
totalizaram R$ 9,3 bilhGes. Dentre as emissdes de debéntures coordenadas pelo Banco Itai BBA
recentemente, destacam-se as ofertas de debéntures do Grupo OHL Brasil (R$ 1,4 bilhdo, por meio de 3
concessionarias do grupo), da CTEEP (R$ 548 milhdes), da Ecorodovias Concesses e Servigos S.A. (R$ 600
milhdes), da Alupar (R$ 250 milhdes), da Camargo Corréa S.A. (R$ 1,0 bilhdo), da Anhanguera Educacional
ParticipacOes S.A. (R$ 200 milhdes), da Vivo Participa¢fes S.A. (R$ 810 milhdes), da Companhia Energética
do Ceard - Coelce (R$ 245 milhdes) e da Telemar Norte Leste S.A (R$ 2,6 bilhdes). Em operagdes de notas
promissdrias recentemente coordenadas pelo Banco Ital BBA, destacam-se as operacfes da Redecard (R$
724 milhges), do Grupo OHL Brasil (R$ 700 milhdes, por meio de 3 concessionarias do grupo), da CTEEP -
Companhia de Transmisséo de Energia Elétrica Paulista (R$ 200 milh&es), da Light Servigos de Eletricidade
S.A. (R$ 100 milhdes), da Companhia Energética do Ceara (Coelce) (R$ 245 milhdes), da Concessionaria do
Rodoanel Oeste S.A (R$ 650 milhdes), Elektro Eletricidade e Servigos S.A (R$ 120 milhdes), duas emissdes
para CTEEP — Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (R$ 180 e 200 milhdes). Destacam-se
ainda as operac@es FIDC CEEE 1V-D (R$ 130 milhGes), e, nos anos anteriores, FIDC Paulista Veiculos Il (R$
100 milhdes), CRI WT PIC Il (R$ 101,9 milhdes) e CRI da BRC Securitizadora S.A. (R$ 300 milhdes).

No segmento de renda fixa internacional, em 2009, o Ital BBA participou como joint-bookrunner de 8 ofertas
de bonds de empresas latino-americanas, cujo montante total alcancou US$ 4,75 bilhdes. Dentre as operacfes
recentemente em que o ltad atuou como bookrunner ou joint-bookrunner, destacam-se as ofertas da Marfrig
(US$ 500 milhdes, do Banco Panamericano (US$ 500 milhdes), de Globo Participagdes (US$ 325 milhdes),
de Itad (US$ 1 bilhdo), do Banco ABC Brasil (US$ 300 milhdes), de Magnesita (US$ 400 milhdes), do Banco
Daycoval (US$ 300 milhdes), de BR Foods (US$ 750 milhdes), de Banco Votorantim (US$ 750 milhdes), de
BicBanco (US$ 275 milhdes), de Gerdau (US$ 1,25 bilhdo), CSN (US$ 750 milhdes), Votorantim (US$ 1.0
bilh&o) e Arcos Dorados (US$ 450 milhdes).

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas pablicas primarias e secundarias
de acdes e de ADRs, ofertas publicas para aquisicdo e permuta de acdes, além de assessoria na conducdo de
processos de reestruturacao societaria de companhias abertas e trocas de participagOes acionarias. A conducao
das operacgGes é realizada em conjunto com a Itali Corretora, que tem relacionamento com investidores
domeésticos e internacionais e possui reconhecida e premiada estrutura independente de pesquisa. Em 2009, o
Ital BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e subsequentes que totalizaram
R$14,2 bilhdes. No ranking ANBID, o banco terminou o ano de 2009 em primeiro lugar em nimero de
operac0es, participando em 58% das operacBes ocorridas naquele ano.

Com equipe especializada, a area de fusBes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes estruturas e
solucbes eficientes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisi¢Bes, desinvestimentos,
fusbes e reestruturacdes societarias. A area detém acesso amplo e privilegiado a investidores estratégicos e
financeiros para assessorar clientes na viabilizacdo de movimentos societarios. De acordo com o ranking de
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fusdes e aquisicGes da Thomson Finance, com base no nimero de transa¢des em 2009, o Ital BBA ficou em
segundo lugar, com 24 operagdes realizadas com um volume total de R$ 12,9 bilhdes.

Citi

O Citi, do qual o Banco Citibank é parte, € um dos maiores conglomerados financeiros do mundo, esta
presente em mais de 100 paises, retine atualmente 200 milhdes de contas de clientes, conta com cerca de 300
mil funcionarios e possui ativos totais de US$ 2,17 trilhGes, distribuidos entre pessoas fisicas e juridicas,
entidades governamentais e outras institui¢des, combinando recursos globais com forte presenca local.

Presente ha 95 anos no Brasil, 0 Banco Citibank, tem atuado continuamente e com forte presenga no
segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusGes e aquisicGes,
project finance e empréstimos sindicalizados.

Em 2006, o Banco Citibank participou de diversas emissdes de debéntures, totalizando R$ 11,4 bilhdes
distribuidos a investidores. O Banco Citibank foi o Gnico a participar como coordenador das trés maiores
transacBes de renda fixa ja realizadas no mercado de capitais brasileiro, Companhia de Bebidas das Américas
- AmBev, Telemar Norte Leste S.A. - Telemar e Companhia Vale do Rio Doce - CVRD, sendo uma delas a
primeira Oferta de uma empresa investment grade em escala global.

Em 2007, o Banco Citibank participou de diversas emissdes de debéntures, totalizando R$ 4,0 bilhGes
distribuidos a investidores. O Banco Citibank participou como coordenador da Unica transagdo AAA realizada
em 2007.

Em 2008, o Banco Citibank participou de emissbes no mercado de capitais brasileiro de renda fixa,
totalizando R$ 705 milhdes distribuidos a investidores. O Citibank foi a Unica instituicdo financeira a
participar nas duas Ultimas emissdes publicas de debéntures em setembro e outubro de 2008, quais sejam a
Oferta Publica de Debéntures da Duke Energy International, Geragdo Paranapanema S.A., no valor de R$340
milhdes e a Oferta Publica de Debéntures da Sabesp, no valor de R$ 200 milhdes. Em 2008, o Citi esteve em
quarto lugar no ranking da ANBIMA no que diz respeito a Mercado de Capitais Local de longo prazo.

Em 2009, o Banco Citibank participou como coordenador-lider da Oferta Publica de Debéntures da Light
S.A., no valor de R$ 300.000.000,00, da emissdo de Notas Promissérias da Terna Participacfes S.A., no valor
de R$500.000.000,00 e das debéntures do BNDES no valor de R$ 1.000.000.000,00.

Santander

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha, o qual, em 2007,
participou do consorcio que fechou um importante negécio na histéria da indistria bancaria do mundo ao
adquirir 96,95% das a¢des do banco holandés ABN AMRO, por €71 bilhdes.

Fundado em 1857, o Banco Santander S.A. possui atualmente US$1,6 trilhdo em ativos, administra quase
US$1,8 trilhdo em fundos, possui mais de 90 milhdes de clientes, mais de 13.660 agéncias e estd presente em
40 paises. Em 2008, o0 Banco Santander S.A. foi considerado o melhor banco do Mundo, e 0 melhor banco da
América Latina, segundo a revista Euromoney — Awards of Excellence (prémio de exceléncia), e, em 2009,
foi considerado o melhor banco do mundo e o melhor banco da Europa Ocidental, segundo a revista The
Banker. Atualmente, o Banco Santander S.A. desenvolve uma importante atividade de negécios na Europa,
regido em que alcangou uma presenca destacada no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc,
assim como em Portugal.

Em 2009, o Banco Santander S.A. registrou lucro liquido de mais de €12,4 bilhdes. A América Latina
representa 36,0% dos resultados do Santander no mundo. Em 2009, a América Latina foi responsavel por um
lucro liquido de mais de €3,2 bilhdes.

Em 1957, o grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional celebrado
com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio S.A., em 1998
adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu 0 Banco Meridional S.A. (incluindo sua subsidiaria, o
Banco Bozano, Simonsen S.A.), e em 2000 adquiriu 0 Banespa.
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Com a compra do Banco Real, realizada em 24 de julho de 2007, e a posterior incorporacdo de suas acfes em
29 de agosto de 2008, o Santander consolidou-se como o terceiro maior banco privado do Pais em 2008, e
continuou a ocupar esta posicdo em 2009, pelo ranking por ativo total do Banco Central do Brasil. O
Santander tem presenca ativa em todos os segmentos do mercado financeiro, com uma completa gama de
produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes - pessoas fisicas, pequenas e médias empresas,
corporagGes, governos e instituicbes. A sua presenca estd estrategicamente concentrada nas regiGes Sul e
Sudeste, responsaveis pela maior fatia do PIB nacional.

O Santander possui uma participacdo de mercado expressiva nessas regifes. Em 2009, o Santander possuia
uma carteira de mais de 10,2 milhes de contas correntes de clientes ativos, 3.593 pontos de venda e 18.094
caixas eletronicos, encerrando 0 ano de 2009 com um total de ativos de R$316,0 bilhdes e patrimdnio liquido
de R$69,3 bilhdes.

O Santander possui uma participacdo de 20% dos resultados do grupo Santander no mundo e de 56% no
resultado da América Latina.

O Santander tem, consistentemente, ocupado posicdo de destaque no mercado de renda fixa local. No
encerramento do ano de 2009, foi classificada como a quarta instituicdo tanto em termos de volume de
originagdo quanto em nimero de operagBes de renda fixa da ANBIMA, tendo intermediado 31 operacgdes que
totalizaram R$3.002 milhdes, equivalente a 6,2% do volume acumulado de originagéo no ano.

Em 2006, o Santander estruturou e atuou como coordenador lider da maior operacdo da histéria do mercado
de renda fixa brasileiro: a sétima emissao publica de debéntures da Companhia Vale do Rio Doce, no valor de
R$5,5 bilhdes. Nos anos de 2007, 2008 e 2009, as seguintes operagcdes mereceram destaque: (i) a sétima
emissdo publica de debéntures da Telemar Participagdes S.A., no montante total de R$250 milhdes; (ii) a
primeira emissdo publica de debéntures da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., no montante total de
R$200 milhdes; (iii) a primeira emissdo publica de debéntures da Klabin Segall S.A., no montante total de
R$202,5 milhdes; (iv) a terceira emissdo publica de debéntures da Tractebel Energia S.A., no montante total
de R$600 milhdes; (v) a terceira emissdo publica de debéntures da Elektro Eletricidade e Servigos S.A., no
montante total de R$300 milhdes; (vi) a quinta emissdo publica de debéntures da Companhia de ConcessGes
Rodoviérias - CCR, no montante total de R$598 milhdes; (vii) a segunda emissdo publica de debéntures da
Companhia Energética do Ceard - Coelce, no montante total de R$245 milhdes; e (viii) a primeira emissao
publica de debéntures da Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A., no montante de R$600 milhdes. Em 2010,
o Santander foi o coordenador lider da segunda emissdo publica de debéntures da Brookfield IncorporacGes
S.A., no montante total de R$366,1 milhdes.

No segmento de operagdes estruturadas, o Santander intermediou importantes opera¢des do mercado em 2007
e 2008, por meio de FIDCs e CRIs, quais sejam: (i) CRIs da primeira emissdo da WT VRJ Securitizadora de
Créditos Imobiliarios S.A., totalizando R$126,9 milhdes; (ii) alienagdo de quotas subordinadas do FIDC
Chemical, totalizando R$41,8 milhdes; (iii) CRIs da 32 série e 4? série da primeira emissdo da Rio Bravo
Crédito Cia. de Secutitiza¢do, lastreados em créditos imobiliarios devidos pela Petrobras - Petroleo Brasileiro
S.A,, totalizando R$100,2 milhdes e R$99,6 milhdes, respectivamente; (iv) FIDC Chemical 111, no montante
de R$324 milhdes, sendo este o primeiro do programa de securitizagdo da Braskem S.A. a ser estruturado
com quotas subordinadas mezanino. Em 2010, o Santander, como coordenador lider, finalizou a distribui¢do
de 180.000 quotas seniores do FIDC Monsanto, totalizando o montante de R$180 milhdes.
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SUMARIO DA OFERTA

Esta secdo ndo contém todas as informacGes sobre a Emissora que devem ser analisadas pelo investidor
antes de tomar sua decisdo de investimento nas Debéntures. O Prospecto deve ser lido integralmente e de
forma cuidadosa, inclusive o disposto na se¢do “Fatores de Risco”, na pdgina [e] deste Prospecto, nas
demonstracdes financeiras da Emissora e suas respectivas notas explicativas, e nas se¢des "4. Fatores de
Risco" e "5. Riscos de Mercado" do Formulario de Referéncia da Companhia, cujos acessos estdo
devidamente indicados na seg¢do ‘“‘Documentos e InformacBes Incorporados a este Prospecto por

Referéncia”.
Emissora

Breve Apresentacdo da
Emissora

Debéntures

Data de Emisséao
Agente Fiduciario

Banco Mandatério e
Escriturador

Coordenador Lider
Coordenadores
Agéncia de Rating

Valor Total da Emissédo

Oferta ou Emissao

Opcéo de Debéntures
Adicionais

Hypermarcas S.A.

A Hypermarcas é uma das maiores companhias de bens de consumo com capital de
origem brasileira, segundo rankings da FGV e da revista Exame. A Hypermarcas
acredita possuir o maior e mais diversificado portfélio de marcas, incluindo
predominantemente marcas lideres e vice-lideres em seus respectivos segmentos. A
Hypermarcas comercializa em todo territério nacional produtos que acredita
apresentar oportunidades de expanséo e crescimento. A Hypermarcas acredita que
seu portfélio de marcas lideres e produtos populares a posiciona privilegiadamente
para capturar o crescimento do segmento demografico de maior potencial de
expansdo do pais, de acordo com a Target Marketing, as classes B, C e D.

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até
trés séries.

15 de julho de 2010.
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Banco Bradesco S.A.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco Ital BBA S.A., Banco Citibank S.A. e Banco Santander (Brasil) S.A.
[@].

R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), observado que tal montante
podera ser aumentado em virtude da emissdo de Debéntures Adicionais e/ou da
emissdo de Debéntures do Lote Suplementar.

Terceira emissao para distribuicdo publica de 500.000 (quinhentas mil) debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢fes da Companhia, da espécie quirografaria, em até
trés séries, todas nominativas e escriturais, com valor nominal unitario de
R$1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante de R$500.000.000,00 (quinhentos
milhdes de reais).

A quantidade de Debéntures poderad ser aumentada, a critério da Emissora, com a
concordancia do Coordenador Lider, em até 20% (vinte por cento) com relacdo a
quantidade originalmente ofertada, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da
Instru¢do CVM 400 (“Debéntures Adicionais”). Sera mantido prego tnico para a
subscricdo das Debéntures Adicionais. A Emissora tomara todas as medidas
necessarias para a emissdo das Debéntures Adicionais, caso a emissdo de referidas
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Opcéo de Debéntures
do Lote Suplementar

Aprovac0es Societarias

Namero de Séries

Quantidade de
Debéntures

Valor Nominal
Unitario
Espécie

Formae
Conversibilidade

Prazo e Data de
Vencimento

Amortizagdo

Debéntures seja definida ao final do Procedimento de Bookbuilding.

A Emissora concede ao Coordenador Lider op¢do para distribuicdo de um lote
suplementar de até 15% (quinze por cento) com relacdo a quantidade de debéntures
originalmente oferecida (“Debéntures do Lote Suplementar”), a ser exercida pelo
Coordenador Lider, com a concordancia da Emissora, exclusivamente para atender a
excesso de demanda que vier a ser constatado pelo Coordenador Lider no
Procedimento de Bookbuilding para apuracdo de taxa final, nas mesmas condicGes e
preco das Debéntures inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrucédo
CVM 400. A Emissora tomara todas as medidas necessarias para a emissao das
Debéntures do Lote Suplementar, caso a emissdo de referidas Debéntures seja
definida ao final do Procedimento de Bookbuilding.

A Emissdo e suas condi¢cdes foram aprovadas conforme deliberacfes da Reunido do
Conselho de Administracdo da Emissora realizada em 10 de junho de 2010, cuja ata
foi arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo em [@] de [@] de 2010,
sob o nimero [@] e publicada no DOESP e no jornal “Valor Econémico”, em [@]
de [@] de 2010.

A Emissdo sera realizada em até trés séries, sendo que o nimero de Debéntures a ser
alocado em cada série sera definido de comum acordo entre a Emissora e 0s
Coordenadores de acordo com a demanda pelas Debéntures conforme apurada por
Procedimento de Bookbuilding. Qualquer uma das trés séries poderd nao ser
emitida, neste caso ficando a totalidade das Debéntures emitidas alocadas a(s)
série(s) emitidas, conforme apurado em Procedimento de Bookbuilding.

Serdo emitidas até 500.000 (quinhentas mil) Debéntures, sem considerar as
Debéntures Adicionais e as Debéntures do Lote Suplementar eventualmente
emitidas.

A quantidade de Debéntures a ser emitida e alocada em cada Série sera definida em
Procedimento de Bookbuilding.

R$1.000,00 (mil reais).

As Debéntures serdo da espécie quirograféria, nos termos do artigo 58 da Lei das
Sociedades por Agoes.

As Debéntures terdo a forma escritural, nominativa, sem a emissdo de cautelas ou
certificados representativos de debéntures. As Debéntures ndo serdo conversiveis
em agdes.

As Debéntures da 12 Série terdo prazo de vencimento de 48 (quarenta e 0ito) meses,
a contar da Data Emisséo, vencendo em 15 de julho de 2014 (“Data de Vencimento
da 12 Série”); as Debéntures da 2* Série terdo prazo de vencimento de 60 (sessenta)
meses, a contar da Data Emissdo, vencendo em 15 de julho de 2015 (“Data de
Vencimento da 22 Série”); e as Debéntures da 3* Série terdo prazo de vencimento de
72 (setenta e dois) meses, a contar da Data Emisséo, vencendo em 15 de julho de
2016 (“Data de Vencimento da 3% Série”)

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 1% Série sera amortizado na Data de
Vencimento da 1* Série (“Data de Amortizacdo da 1% Série”). O Valor Nominal
Unitario das Debéntures da 22 Série sera amortizado na Data de Vencimento da 22
Série (“Data _de Amortizacdo da 2* Série”). O Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 3% Série serd amortizado da seguinte forma: 50% (cinquenta por
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Preco de Subscricdo e
Forma de Subscrigéo e
Integralizacio

Registro para
Distribui¢do nos
Mercados Primério e
Secundério

Destinacéo dos
Recursos

cento) a ser amortizado no 5° ano a contar da Data de Emiss&o e 50% (cinquenta por
cento) a ser amortizado no 6° ano a contar da Data de Emissdo (“Data de
Amortizacdo da 3% Série™).

As Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneracdo incidente entre a Data de Emissdo e a data da efetiva integralizac&o,
utilizando-se duas casas decimais, sem arredondamento. As Debéntures serdo
integralizadas a vista, no ato da subscri¢do, pelo Preco de Subscricdo, em moeda
corrente nacional, de acordo com as normas de liquidacdo da CETIP ou da
BM&FBOVESPA, conforme aplicavel.

O investimento em Debéntures por investidores que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover ma formacao da taxa final de spread ou de liquidez das Debéntures
no mercado secundario, neste sentido ver Secdo “Fatores de Risco — A participagdo
de Pessoas Vinculadas na Oferta podera ter um impacto adverso na liquidez das
Debéntures e na defini¢do da taxa de remuneracao final das Debéntures”, na pagina
[@] deste Prospecto.

As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado primario e negociacéo
no mercado secundario (@) no SDT e no SND, respectivamente, ambos
administrados e operacionalizados pela CETIP, sendo a distribuicdo e a negociagao
liquidadas e as Debéntures custodiadas na CETIP; e (b) no DDA e no Sistema
BOVESPAFIX, respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela
BM&FBOVESPA, sendo as debéntures liquidadas e custodiadas na Central
Depositaria e Camara de Liquidacdo do segmento BOVESPA, da
BM&FBOVESPA.

Os recursos a serem captados na distribuicdo das Debéntures, apds o pagamento das
despesas e comissfes da Oferta, serdo destinados ao pagamento de parte das dividas
e obrigac6es de responsabilidade da Emissora abaixo elencadas:

(i) Parcelas referentes a aquisicdo do Laboratorio Neo Quimica Comércio e
Indistria S.A. estabelecida no Acordo de Incorporacéo de Aces, Incorporagdes e
Outras Avencas celebrado entre a Emissora e Marcelo Henrique Limirio Gongalves,
Cleonice Barbosa Limirio Gongalves, Marcelo Henrique Limirio Gongalves Filho e
Luana Barbosa Limirio Gongalves de Sant’anna Braga, em 6 de dezembro de 2009,
com vencimentos em 30 de dezembro de 2010 e 30 de dezembro de 2011, no valor
de R$225,5 milhdes cada, corrigidas pela variagdo do CDI desde a data da
assinatura do contrato até o vencimento da respectiva parcela;

(i) Parcela referente a aquisicdo da DM Indudstria Farmacéutica Ltda. conforme
Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas, celebrado entre a
Emissora e Yoshimi Morizono, em 1° de junho de 2007, com vencimento em 01 de
junho de 2011, no valor em reais equivalente a R$191,2 milhdes, corrigidas pela
variacdo cambial do ddlar desde a data da assinatura do contrato até o vencimento
da respectiva parcela e uma parcela de R$14,6 milhdes sem correcéo monetéria;

(iii) Parcelas referentes a aquisicio da Pom Pom Produtos Higiénicos Ltda.
Estabelecida no Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas,
celebrado entre a Emissora e Claudio Alionis, Claudemir Mairena Ramirez e Edson
Mairena Aviles, em 27 de novembro de 2009, com vencimentos em 27 de novembro
de 2010 e 27 de novembro de 2011, no valor de R$36,0 milhdes cada, corrigidas
pela variacdo do CDI da data da assinatura do contrato até o vencimento da
respectiva parcela;
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(iv) Parcelas referentes a aquisicdo da Niasi Industria de Cosméticos Ltda. e Aprov
Comércio de Cosméticos Ltda. estabelecida no Contrato de Venda e Compra de
Quotas e Outras Avengas, celebrado entre a Emissora e os antigos quotistas da Niasi
Indistria de Cosméticos Ltda. e Aprov Comércio de Cosméticos Ltda., em 6 de
outubro de 2008, com vencimentos em 06 de outubro de 2010 e 06 de outubro de
2011, no valor de R$10,6 milhdes cada, corrigidas pela variacdo do CDI da data da
assinatura do contrato até o vencimento da respectiva parcela;

(v) Parcelas referentes a aquisi¢do da Industria Nacional de Artefatos de Latex S.A.
estabelecida no Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas, celebrado
entre a Emissora e Adriano Dias Araljo, José Gongalves de Aradjo e Fernando
Gongalves Araudjo, em 1° de dezembro de 2009, com vencimentos em 01 de
dezembro de 2010 e 01 de dezembro de 2011, no valor de R$26,3 milhdes e R$26,1
milhdes, sem qualquer correcdo, ajuste ou atualizacao.

(vi) Nota de crédito industrial, em favor do Banco do Brasil S.A., emitida em 26 de
junho de 2009, no valor de R$45,0 milhdes, com juros de 11,25% ao ano, a ser paga
em trés parcelas, sendo a primeira e a segunda no valor principal de R$4,5 milhGes,
devidas em 01 de junho e 01 de dezembro de 2010, e o restante a data de
vencimento do contrato, em 01 de junho de 2011. Em 31 de marco de 2010, o saldo
devedor desta nota era de R$45,5 milhdes;

(vii) Nota de crédito industrial, em favor do Banco do Brasil S.A., emitida em 08 de
outubro de 2009, no valor de R$30,0 milhdes, incidente encargo basico calculados
como base no IRP, e encargos adicionais de 9,93% ao ano. A data de vencimento
deste contrato é 28 de setembro de 2011. Em 31 de margo de 2010, o saldo devedor
desta nota era de R$30,0 milhdes;

(viii) Cédula de crédito bancério, em favor do Banco Safra S.A., emitida em 23 de
novembro de 2009 no valor de R$70,0 milhdes, com encargos incidentes a taxa de
1,55% ao ano, somados a 100% da taxa DI-CETIP, ambas as taxas calculadas
exponencialmente, pro rata temporis. A data de vencimento deste contrato é 23 de
novembro de 2011, data em que devera ser efetuar o pagamento integral do valor
correspondente ao principal e aos juros remuneratérios. Em 31 de margo de 2010, o
saldo devedor desta cédula era de R$72,5 milhdes;

(ix) Cédula de crédito bancério, em favor do Banco Safra S.A., emitida em 21 de
marg¢o de 2007 e aditada em 18 de setembro de 2009, para o repasse de empréstimo
externo, no valor de US$9,6 milhdes. O pagamento do principal desta cédula se dara
em 29 de agosto de 2011. Sobre o valor do principal da divida incidem juros a taxa
de 5,367475% ao ano. Em 31 de mar¢o de 2010, o saldo devedor desta cédula era de
R$16,8 milhdes;

(x) Contrato de abertura de crédito fixo com o Banco Votorantim S.A., celebrado
em 16 de setembro de 2009, no valor de R$25,0 milhdes, referentes a recursos
originarios de repasses do BNDES. Sobre o crédito incidem encargos 6,50% ao ano
acima da TJLP. Este contrato possui uma caréncia de 12 meses e 24 meses para
amortizacdo do principal, em parcelas mensais e sucessivas, sendo devida a primeira
em 15 de novembro de 2010, quinze dias ap6s o fim do periodo de caréncia, e a
Gltima em 15 de outubro de 2012. O contrato € garantido por nota promisséria no
valor de R$32,5 milhGes. Em 31 de marco de 2010, o saldo devedor deste contrato
era de R$26,5 milhdes;

(xi) Contrato para financiamento de capital ou abertura de crédito com o HSBC
Bank Brasil S.A. — Banco Mdltiplo, em 3 de novembro de 2008 e aditado em 18 de
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Capitalizacdo

Procedimento de
Bookbuiding

Repactuacéo

Atualizacdo Monetaria
das Debéntures

Remuneracgéo da 12
Série

junho de 2009, no valor de R$10,0 milhdes, acrescido de acrescido de CDI + 2,8%
ao ano e vigéncia até 10 de dezembro de 2010. Em 31 de marco de 2010, o saldo
devedor desta cédula era de R$10,9 milhdes;

(xii) Contrato de empréstimo com o HSBC Bank Brasil S.A., em 27 de abril de
2009, no valor de R$40,0 milhdes, com incidéncia de IOF no valor de R$750,6 mil
a vista no ato da liberacdo do crédito e juros a taxa efetiva de 0,23% ao més,
acrescido da taxa flutuante de 100% da taxa do CDI-Over-Cetip. O pagamento do
valor do empréstimo sera realizado em parcela Unica na data do vencimento em 19
de outubro de 2010. Em 31 de marco de 2010, o saldo devedor deste contrato era de
R$40,7 milhdes; e

(xiii) Nota de crédito industrial, em favor do Banco Bradesco S.A., emitida em 21
de marco de 2006 e aditada em 3 de setembro de 2009, para o repasse de
empréstimos externos, no valor de US$37,2 milhdes, equivalentes a época a R$80
milhdes, com encargos a taxa efetiva de 3,70% ao ano sobre o saldo devedor em
aberto. O pagamento do principal e encargos desta nota devera ser realizado em 24
de agosto de 2011. Em 31 de mar¢o de 2010, o saldo devedor desta nota era de
R$16,9 milhGes.

Intervalo de tempo que se inicia na Data de Emissdo, no caso do primeiro Periodo
de Capitalizagdo, ou na data de pagamento da remuneracdo imediatamente anterior,
no caso dos demais Periodos de Capitalizagdo, e termina na data de pagamento da
remuneracao seguinte, exclusive.

Procedimento de coleta de intencBes de investimento, organizado pelos
Coordenadores, nos termos dos pardgrafos 1° e 2° do artigo 23, e do artigo 44 da
Instrugdo CVM 400, para a defini¢do da Remunerac¢do das Debéntures, bem como
quantidade de séries e quantidade de Debéntures a ser alocada em cada uma das
Séries.

No Procedimento de Bookbuilding poderd haver participacdo de investidores que
sejam Pessoas Vinculadas, o que podera promover mé formacdo da taxa final de
spread ou de liquidez das Debéntures no mercado secundario, neste sentido ver
Se¢do “Fatores de Risco — A participacédo de Pessoas Vinculadas na Oferta podera
ter um impacto adverso na liquidez das Debéntures e na definicdo da taxa de
remuneracéo final das Debéntures”, na pagina [@] deste Prospecto.

Caso os Coordenadores verifiqguem excesso de demanda superior em um terco da
quantidade total de Debéntures ofertadas, em observancia ao art. 55 da Instrucdo
CVM 400, as ordens de Pessoas Vinculadas serdo automaticamente canceladas.

N&o havera repactuacdo das Debéntures.

As Debéntures da 12 Série e as Debéntures da 22 Série ndo serdo monetariamente
atualizadas. As Debéntures da 3?2 Série terdo seu Valor Nominal Unitario atualizado
pela variagio do Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado e
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

As Debéntures da 12 Série ndo terdo seu Valor Nominal Unitario atualizado e fardo
jus a uma remuneracdo correspondente a variacdo acumulada das taxas médias
diérias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, extra grupo (“Taxas DI”),
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, capitalizada a uma sobretaxa
maxima equivalente a 1,90% (um inteiro e noventa centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias (teis, a ser definida em Procedimento de
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Bookbuilding, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures da
12 Série ndo amortizado, a partir da Data de Emissdo ou da data de pagamento de
Remuneracdo da 1% Série imediatamente anterior, conforme o caso, e pagos ao final
de cada Periodo de Capitalizacdo da 12 Série, até o seu efetivo pagamento.

As Debéntures da 22 Série nao terdo seu Valor Nominal Unitario atualizado e fardo
jus a uma remuneracdo correspondente a variagdo acumulada das Taxas DI,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, capitalizada a uma sobretaxa
maxima equivalente a 2,15% (dois inteiros e quinze centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, a ser definida em Procedimento de
Bookbuilding, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures da
2% Série ndo amortizado, a partir da Data de Emissdo ou da data de pagamento de
Remuneracdo da 2% Série imediatamente anterior, conforme o caso, e pagos ao final
de cada Periodo de Capitalizacdo da 2% Série, até o seu efetivo pagamento.

As Debéntures da 3% Série fardo jus a uma remuneracdo correspondente a taxa
percentual equivalente a 190 bps, acrescida exponencialmente a taxa anual
indicativa divulgada pela ANBIMA, para as Notas do Tesouro Nacional, série B
(NTN-B), com vencimento em 15 de maio de 2015, base 252 (duzentos e cinqiienta
e dois) dias Uteis, incidente sobre o Valor Nominal Unitério Atualizado das
Debéntures da 3* Série ou sobre o saldo do Valor Nominal atualizado das
Debéntures da 32 Série, conforme aplicavel, a partir da Data de Emissdo ou da data
de pagamento da Remuneracédo da 3? Série imediatamente anterior, conforme o caso,
e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da 3% Série,
calculados em regime de capitalizacdo composta de forma pro rata temporis por
dias Uteis.

A Remuneracdo das Debéntures da 1% e 22 Séries sera paga semestralmente, a partir
da Data de Emisséo, sendo, portanto, o primeiro pagamento da Remuneracdo da 1% e
22 Séries devido em 15 de dezembro de 2010, e os demais pagamentos devidos no
dia 15 dos meses de julho e dezembro de cada ano, até as respectivas Datas de
Vencimento. A Remuneracdo das Debéntures da 3% Série sera paga anualmente, a
partir da Data de Emisséo, sendo, portanto, o primeiro pagamento devido em 15 de
julho de 2011 e os demais pagamentos devidos no dia 15 de julho de cada ano, até a
Data de Vencimento da 32 Série.

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, resgatar antecipadamente as
Debéntures da 1% Série a qualquer tempo a partir do 12° (décimo segundo) més
contados da Data de Emisséo, integral ou parcialmente, mediante publicagdo de
comunicagdo dirigida aos Debenturistas a ser amplamente divulgada nos termos da
Escritura de Emissdo, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias (“Comunicacdo
de Resgate das Debéntures da 12 Série™). O valor de resgate devido pela Emissora
seré equivalente ao saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracéo da
12 Série e eventuais demais encargos devidos e ndo pagos até a data do resgate
antecipado.

A Emissora podera, a qualquer tempo, mediante publicagdo de aviso com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, adquirir as Debéntures em Circulagdo no
mercado, por preco ndo superior ao seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario ndo amortizado, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo,
calculado pro rata temporis, desde a Data de Emissdo ou da data de ultimo
pagamento da Remuneracdo, até a data do seu efetivo pagamento, observando o
disposto no paragrafo 2°, do artigo 55, da Lei das Sociedades por Acles. As
Debéntures objeto de tal aquisicdo poderdo ser canceladas a qualquer momento,
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permanecer em tesouraria da Emissora, ou ser colocadas novamente no mercado. As
Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, quando
recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneracdo das demais Debéntures
em Circulacéo.

Hipoteses de Vencimento Antecipado, conforme descritas no item “Vencimento
Antecipado”, na se¢do “InformacGes sobre a Oferta”, na pagina [e] deste Prospecto.

Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures, nos termos da Escritura de
Emissdo, serdo efetuados pela Emissora no dia de seu respectivo vencimento
utilizando-se os procedimentos adotados pela BM&FBOVESPA e/ou CETIP ou por
meio do Banco Mandatario e Escriturador das Debéntures para os Debenturistas que
ndo estejam com suas Debéntures depositadas em custédia vinculada ao BovespaFix
e/ou ao SND.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes, domiciliados ou com sede no
Brasil, clubes de investimento, fundos de investimento, carteiras administradas,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados & aplicacdo em
carteiras de titulos e valores mobiliérios registrados na CVM, fundos de penséo,
entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacdo e
seguradoras, bem como investidores considerados institucionais ou qualificados, nos
termos da Instrugdo CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada,
levando-se sempre em conta o perfil de risco dos destinatérios da Oferta.

A presente Oferta ndo € adequada aos investidores que: (i) ndo tenham profundo
conhecimento dos riscos envolvidos na operagdo ou que ndo tenham acesso a
consultoria especializada; (ii) necessitem de liquidez considerdvel com relacdo aos
titulos adquiridos, uma vez que a negociacdo de debéntures no mercado secundario
brasileiro é restrita; e (iii) ndo estejam dispostos a correr risco de crédito de
concessionarias publicas do setor de energia. Para uma avaliacdo adequada dos
riscos associados ao investimento nas Debéntures, os investidores deverdo ler a
secdo “Fatores de Risco”, na pagina [@] deste Prospecto.

Para avaliagdo dos riscos associados ao investimento nas Debéntures, os
investidores devem atentar para os fatores de risco descritos na secdo “Fatores de
Risco”, na pagina [@] deste Prospecto, em conjunto com as secdes 4 e 5 do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

A AGD de cada uma das séries se instalar4, em primeira convocacdo, com a
presenca de Debenturistas que representem a metade, no minimo, das Debéntures da
respectiva série, e em segunda convocacdo, com qualquer nimero de Debenturistas
da respectiva série.

Para efeito da constituicdo de todos e quaisquer dos quoruns de instalacdo e/ou
deliberacdo da AGD previstos na Escritura de Emissdo, consideram-se as
Debéntures em Circulacdo todas as Debéntures da respectiva série subscritas e
integralizadas, excluidas aquelas mantidas em tesouraria pela Emissora e as de
titularidade de empresas controladas ou coligadas pela Emissora (diretas ou
indiretas), controladoras (ou grupo de controle) ou administradores da Emissora, de
empresas controladas pela Emissora (diretas ou indiretas), ou de controladoras da
Emissora (ou grupo de controle), incluindo, mas néo se limitando, pessoas direta ou
indiretamente relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente mencionadas, tais
como, cbnjuge, companheiro, ascendentes, descendentes ou colateral até o segundo
grau.
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Quorum de
Deliberagdo

Regime de Colocagéo
das Debéntures

Cronograma da
Emisséo

Sera facultada a presenga dos representantes legais da Emissora nas AGDs.

Nas deliberacGes da AGD de cada uma das séries, a cada Debénture cabera um voto,
admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou ndo. As delibera¢des serdo
tomadas pela maioria dos presentes, com excecdo das matérias para as quais estiver
previsto quorum qualificado em leis ou na presente Escritura de Emisséo.

As deliberacbes tomadas pelos Debenturistas, no &mbito de sua competéncia legal,
observados os quoruns estabelecidos na Escritura de Emissdo, serdo existentes,
vélidas e eficazes perante a Emissora e obrigardo a todos os titulares das Debéntures
em Circulacdo da respectiva série, independentemente de terem comparecido a
Assembléia ou do voto proferido na respectiva AGD.

Observado o disposto acima, as alteragcfes nas caracteristicas e condicbes das
Debéntures e da Emissdo deverdo ser aprovadas, em primeira ou segunda
convocagdo, por Debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco
por cento) das Debéntures em Circulacdo da la Serie, 75% (setenta e cinco por
cento) das Debéntures em Circulacdo da 2a Série e 75% (setenta e cinco por cento)
das Debéntures em Circulacdo da 3a Série, observado que alteragdes na
Remuneracgdo, nos condicbes de prazo, amortizacdo e espécie das Debéntures, nas
hip6teses de vencimento antecipado, bem como alteracdes a qualquer quorum de
deliberagdo previsto nesta Escritura, exceto o quérum previsto na Clausula 11.4.1 da
Escritura de Emissdo, deverdo contar com a aprovagdo, em primeira ou segunda
convocagdo, de Debenturistas representando 90% (noventa por cento) das
Debéntures em Circulacdo da la Série, 90% (noventa por cento) das Debéntures em
Circulagdo da 2a Série e 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagéo da
3a Série.

Nenhuma alteragdo nas condi¢des das Debéntures sera realizada sem a prévia
concordancia da Emissora e o correspondente aditamento da Escritura de Emisséo.

As Debéntures serdo objeto de distribui¢do publica, sob regime misto de garantia
firme de colocagdo e melhores esforcos.

A Oferta seguird o cronograma da lista abaixo:

Ordem dos
Eventos Eventos Data prevista*

Reunido do Conselho de Administracdo que aprovou a

1 Oferta 10/06/2010

2 Protocolo do Prospecto Preliminar na ANBIMA 10/06/2010
Publicacéo de fato relevante sobre o protocolo do pedido

3 de registro da Oferta na ANBIMA 11/06/2010
Publicacéo do Aviso ao Mercado
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar ao publico
investidor

4 ApresentacOes para potenciais investidores 25/06/2010
Encerramento das apresentacbes para potenciais

5 investidores 30/06/2010

6 Inicio do Procedimento de Bookbuilding 21/07/2010

7 Obtencéo do Registro da Oferta na CVM 28/07/2010
Publicacéo do Anuncio de Inicio
Disponibilizagéo do Prospecto Definitivo

8 Inicio da Oferta 29/07/2010

9 Liquidac&o Financeira da Oferta 03/08/2010
Publicacéo do Anlncio de Encerramento

10 Encerramento da Oferta 04/08/2010
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Prazo de Distribuicéo

Prazo de Garantia
Firme

Classificacdo de risco

Informac6es Adicionais

*As datas previstas para os eventos futuros s&o meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes e
atrasos.

O prazo maximo para colocacdo publica das Debéntures sera de 6 (seis) meses, a
contar da data da publicacdo do Andncio de Inicio.

O prazo de colocacdo e distribuicdo publica da totalidade das Debéntures sob
regime de garantia firme sera de até 3 (trés) dias Uteis a contar da data da publicacao
do Anuncio de Inicio, podendo ser prorrogado de comum acordo entre as Partes.

Ao final do Prazo de Garantia Firme, cada Coordenador estard obrigado a
subscrever e liquidar, até o limite da garantia firme por ele prestada, a totalidade das
Debéntures que porventura ndo tenham sido colocadas e/ou liquidadas junto a
investidores até a Data de Liquidacéo.

A Emissora contratou a [@] para a elaboragéo do relatério de classificacdo de risco
para esta Emissdo, e para a revisdo anual da classificagdo de risco até o vencimento
das Debéntures.

A [@] atribuiu rating “[@].br” as Debéntures (Para mais informagdes sobre a
classificagédo de risco da Emissora, ver 0 Anexo
“Stimula de Rating”, na pagina [@] deste Prospecto).

Para descricdo completa das condicOes aplicdveis a Oferta, ver a secdo
“Informagdes Sobre a Oferta”, na pagina [@] deste Prospecto.

Quaisquer informagdes complementares sobre a Emissora e a Oferta poderdo ser obtidas junto: (i) a Emissora;
(ii) aos Coordenadores; (iii) a8 CVM, localizada na Rua 7 de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20050-006, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (iv) a BM&FBOVESPA, localizada na Rua
XV de Novembro, n° 275, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo; e (v) a CETIP, localizada na Rua
Libero Badar6, n® 425, 24° andar, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo.

31



INFORMACOES SOBRE A OFERTA

AUTORIZACOES SOCIETARIAS

A Emissdo foi aprovada conforme deliberagdes do Conselho de Administracdo da Emissora realizada em 10
de junho de 2010 cuja ata foi arquivada na JUCESP em [e] de [e] de 2010, sob o n.° [e], e publicada no
DOESP e no jornal “Valor Econémico”, em [e] de [e] de 2010.

COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Na data deste Prospecto, o capital social da Emissora é de R$3.168.194.793,69 (trés bilhdes, cento e sessenta e
oito milhdes, cento e noventa e quatro mil, setecentos e noventa e trés reais e sessenta e nove centavos), sendo
representado por 541.061.447 (quinhentas e quarenta e um milhdes, sessenta e um mil, quatrocentas e
quarenta e sete) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. O Estatuto Social da Emissora
ndo preveé a possibilidade de aumento do capital social independentemente de reforma estatutaria.

A distribuicdo do capital social da Emissora na data deste Prospecto é:

Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe das Ac¢des Quantidade Valor (Em R$)

Ordinarias 541.061.447 3.168.194.793,69
POSICAO ACIONARIA

A tabela abaixo indica a quantidade de acdes ordinarias de titulares de mais de 5% das a¢des de emissdo da
Companhia na data deste Prospecto:

Acionistas Quantidade Capital Total (%)

Igarapava Participagdes S.A. 149.296.510 27,59
Maiorem S.A. de C.V. 93.371.780 17,26
Marcelo Henrique Limirio Gongalves 34.641.026 6,40
Cleonice Barbosa Limirio Gongalves 350.000 0,06
Marcelo Henrique Limirio Gongalves Filho 16 0,00
Luana Barbosa Limirio Gongalves de Sant’ Anna 9.136 0,00
Braga

Ac0es em circulacio* 260.049.060 48,06
Administradores 3.343.919 0,62
Total 541.061.447 100,00

*Inclui 24.306.668 acdes de titularidade de Blackrock Inc., representativas de 5,05% do capital social da Emissora.

Para maiores informacdes a respeito da composic¢do do capital social da Emissora, vide itens “8” e “15” do
Formulario de Referéncia.

CARACTERISTICAS E PRAZOS
Escritura de Emissédo

A Emissdo é regulada pela Escritura de Emisséo, que seré arquivada na JUCESP. A Escritura de Emissdo sera
objeto de aditamento para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding.

Destinacdo dos Recursos
Os recursos a serem captados na distribuicdo das Debéntures, ap6s o pagamento das despesas e comissdes da

Oferta, serdo destinados ao pagamento de parte das dividas e obrigacdes de responsabilidade da Emissora
abaixo elencadas:
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0]

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

Parcelas referentes a aquisicdo do Laboratdrio Neo Quimica Comércio e Industria S.A.
estabelecida no Acordo de Incorporagdo de Agdes, Incorporacdes e Outras Avencas
celebrado entre a Emissora e Marcelo Henrique Limirio Gongalves, Cleonice Barbosa
Limirio Gongalves, Marcelo Henrique Limirio Gongalves Filho e Luana Barbosa Limirio
Gongalves de Sant’anna Braga, em 6 de dezembro de 2009, com vencimentos em 30 de
dezembro de 2010 e 30 de dezembro de 2011, no valor de R$225,5 milhdes cada, corrigidas
pela variacdo do CDI desde a data da assinatura do contrato até o vencimento da respectiva
parcela;

Parcela referente & aquisicdo da DM Industria Farmacéutica Ltda. conforme Contrato de
Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, celebrado entre a Emissora e Yoshimi
Morizono, em 1° de junho de 2007, com vencimento em 01 de junho de 2011, no valor em
reais equivalente a R$191,2 milhdes, corrigidas pela variagdo cambial do délar desde a data
da assinatura do contrato até o vencimento da respectiva parcela e uma parcela de R$14,6
milhdes sem corregcdo monetaria;

Parcelas referentes a aquisicdo da Pom Pom Produtos Higiénicos Ltda. Estabelecida no
Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas, celebrado entre a Emissora e
Claudio Alionis, Claudemir Mairena Ramirez e Edson Mairena Aviles, em 27 de novembro
de 2009, com vencimentos em 27 de novembro de 2010 e 27 de novembro de 2011, no
valor de R$36,0 milhdes cada, corrigidas pela variagdo do CDI da data da assinatura do
contrato até o vencimento da respectiva parcela;

Parcelas referentes a aquisi¢cdo da Niasi IndUstria de Cosméticos Ltda. e Aprov Comércio de
Cosméticos Ltda. estabelecida no Contrato de Venda e Compra de Quotas e Outras
Avengas, celebrado entre a Emissora e 0s antigos quotistas da Niasi Inddstria de
Cosméticos Ltda. e Aprov Comércio de Cosmeéticos Ltda., em 6 de outubro de 2008, com
vencimentos em 06 de outubro de 2010 e 06 de outubro de 2011, no valor de R$10,6
milhdes cada, corrigidas pela variagdo do CDI da data da assinatura do contrato até o
vencimento da respectiva parcela;

Parcelas referentes a aquisicdo da Indlstria Nacional de Artefatos de Léatex S.A.
estabelecida no Contrato de Compra e Venda de Ag¢des e Outras Avencas, celebrado entre a
Emissora e Adriano Dias Aradjo, José Gongalves de Aradjo e Fernando Gongalves Aradjo,
em 1° de dezembro de 2009, com vencimentos em 01 de dezembro de 2010 e 01 de
dezembro de 2011, no valor de R$26,3 milhdes e R$26,1 milhdes, sem qualquer correcéo,
ajuste ou atualizacao.

Nota de crédito industrial, em favor do Banco do Brasil S.A., emitida em 26 de junho de
2009, no valor de R$45,0 milhdes, com juros de 11,25% ao ano, a ser paga em trés parcelas,
sendo a primeira e a segunda no valor principal de R$4,5 milhdes, devidas em 01 de junho e
01 de dezembro de 2010, e o restante a data de vencimento do contrato, em 01 de junho de
2011. Em 31 de marc¢o de 2010, o saldo devedor desta nota era de R$45,5 milhdes;

Nota de crédito industrial, em favor do Banco do Brasil S.A., emitida em 08 de outubro de
2009, no valor de R$30,0 milhdes, incidente encargo béasico calculados como base no IRP, e
encargos adicionais de 9,93% ao ano. A data de vencimento deste contrato é 28 de setembro
de 2011. Em 31 de marco de 2010, o saldo devedor desta nota era de R$30,0 milhdes;

Cédula de crédito bancério, em favor do Banco Safra S.A., emitida em 23 de novembro de
2009 no valor de R$70,0 milhdes, com encargos incidentes a taxa de 1,55% ao ano,
somados a 100% da taxa DI-CETIP, ambas as taxas calculadas exponencialmente, pro rata
temporis. A data de vencimento deste contrato é 23 de novembro de 2011, data em que
devera ser efetuar 0 pagamento integral do  valor  correspondente
ao principal e aos juros remuneratérios. Em 31 de margo de 2010, o saldo devedor desta
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(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

cédula era de R$72,5 milhoes;

Cédula de crédito bancario, em favor do Banco Safra S.A., emitida em 21 de margo de 2007
e aditada em 18 de setembro de 2009, para o repasse de empréstimo externo, no valor de
US$9,6 milhdes. O pagamento do principal desta cédula se dara em 29 de agosto de 2011.
Sobre o valor do principal da divida incidem juros a taxa de 5,367475% ao ano. Em 31 de
marco de 2010, o saldo devedor desta cédula era de R$16,8 milhdes;

Contrato de abertura de crédito fixo com o Banco Votorantim S.A., celebrado em 16 de
setembro de 2009, no valor de R$25,0 milhdes, referentes a recursos originarios de repasses
do BNDES. Sobre o crédito incidem encargos 6,50% ao ano acima da TJLP. Este contrato
possui uma caréncia de 12 meses e 24 meses para amortizacdo do principal, em parcelas
mensais e sucessivas, sendo devida a primeira em 15 de novembro de 2010, quinze dias
apds o fim do periodo de caréncia, e a Gltima em 15 de outubro de 2012. O contrato é
garantido por nota promissoria no valor de R$32,5 milhdes. Em 31 de margo de 2010, o
saldo devedor deste contrato era de R$26,5 milhoes;

Contrato para financiamento de capital ou abertura de crédito com o HSBC Bank Brasil
S.A. — Banco Multiplo, em 3 de novembro de 2008 e aditado em 18 de junho de 2009, no
valor de R$10,0 milhdes, acrescido de acrescido de CDI + 2,8% ao ano e vigéncia até 10 de
dezembro de 2010. Em 31 de margo de 2010, o saldo devedor desta cédula era de R$10,9
milhdes;

Contrato de empréstimo com 0 HSBC Bank Brasil S.A., em 27 de abril de 2009, no valor de
R$40,0 milhdes, com incidéncia de IOF no valor de R$750,6 mil a vista no ato da liberacdo
do crédito e juros a taxa efetiva de 0,23% ao més, acrescido da taxa flutuante de 100% da
taxa do CDI-Over-Cetip. O pagamento do valor do empréstimo serd realizado em parcela
Unica na data do vencimento em 19 de outubro de 2010. Em 31 de mar¢o de 2010, o saldo
devedor deste contrato era de R$40,7 milhdes; e

Nota de crédito industrial, em favor do Banco Bradesco S.A., emitida em 21 de margo de
2006 e aditada em 3 de setembro de 2009, para o repasse de empréstimos externos, no valor
de US$37,2 milhdes, equivalentes a época a R$80 milhdes, com encargos a taxa efetiva de
3,70% ao ano sobre o saldo devedor em aberto. O pagamento do principal e encargos desta
nota deverd ser realizado em 24 de agosto de 2011. Em 31 de margo de 2010, o saldo
devedor desta nota era de R$16,9 milhdes.

Valor Nominal Unitario
O valor nominal unitario das Debéntures é de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emiss&o.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 22 Série ndo sera atualizado. As
Debéntures da 32 Série terdo o seu Valor Nominal Unitério atualizado a partir da Data de Emisséo, pelo IPCA,
apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE

A Emissdo seré realizada em até trés séries, sendo que o nimero de Debéntures a ser alocado em cada série
sera definido de comum acordo entre a Emissora e os Coordenadores de acordo com a demanda pelas
Debéntures conforme apurada por Procedimento de Bookbuilding. Qualquer uma das trés séries podera nao
ser emitida, neste caso ficando a totalidade das Debéntures emitidas alocadas a(s) série(s) emitidas, conforme
apurado em Procedimento de Bookbuilding

Quantidade de Debéntures

34



Serdo emitidas 500.000 (quinhentas mil) Debéntures.

A quantidade de Debéntures podera ser aumentada, a critério da Emissora, com a concordancia do
Coordenador Lider, em até 20% (vinte por cento) com relacdo a quantidade originalmente ofertada, nos
termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400. Sera mantido preco Unico para a subscrigdo das
Debéntures Adicionais.

A Emissora concede ao Coordenador Lider opgdo para distribuigdo de um lote suplementar de até 15%
(quinze por cento) com relagdo a quantidade de debéntures originalmente oferecida, a ser exercida pelo
Coordenador Lider, com a concordancia da Emissora, exclusivamente para atender a excesso de demanda que
vier a ser constatado pelo Coordenador Lider no Procedimento de Bookbuilding para apuragdo de taxa final,
nas mesmas condigdes e preco das Debéntures inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrucéo
CVM 400. A Emissora tomara todas as medidas necessarias para a emissdo das Debéntures Adicionais e/ou
das Debéntures do Lote Suplementar, caso a emissdo de referidas Debéntures seja definida ao final do
Procedimento de Bookbuilding.

Data de Emisséo
A data de emissdo serd 15 de julho de 2010.
Valor da Emisséo

R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) na Data de Emissédo, observado que tal montante podera ser
aumentado em virtude da emissdo de Debéntures Adicionais e/ou da emissdo de Debéntures do Lote
Suplementar.

Forma, Conversibilidade e Comprovacao da Titularidade das Debéntures:

As Debéntures serdo da forma nominativa, escritural, sem a emissdo de cautela ou certificados, e ndo serdo
conversiveis em acBes de emissdo da Emissora. Nao serdo emitidos certificados representativos das
Debéntures. Para todos os fins e efeitos, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido
pela instituicdo financeira responsavel pela escrituracdo das Debéntures e pela prestagdo dos servicos de
Banco Mandatario e Escriturador. Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de titularidade das
Debéntures o extrato expedido pela CETIP em nome do Debenturista, quando as Debéntures estiverem
custodiadas no SND. Para as Debéntures depositadas na BM&FBOVESPA S.A., serd emitido pela
BM&FBOVESPA extrato de custddia em nome do Debenturista, que sera igualmente reconhecido como
comprovante de titularidade das Debéntures.

Espécie

As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢des, ndo
possuindo qualquer garantia. Na hip6tese de liquidacdo da Emissora, as obrigacdes relativas as debéntures
preferem apenas aos acionistas no ativo remanescente, se houver.

Prazo e Data de Vencimento

As Debéntures da 12 Série terdo prazo de vencimento de 48 (quarenta e oito) meses, a contar da Data Emissao,
vencendo em 15 de julho de 2014; as Debéntures da 22 Série terdo prazo de vencimento de 60 (sessenta)
meses, a contar da Data Emissdo, vencendo em 15 de julho de 2015; e as Debéntures da 3 Série terdo prazo
de vencimento de 72 (setenta e dois) meses, a contar da Data Emissdo, vencendo em 15 de julho de 2016.

Procedimento de Bookbuilding

Seré realizada coleta de intencdes de investimento, sem recebimento de reservas e sem definicdo de lotes
minimos ou maximos de aquisicdo de Debéntures, organizado pelos Coordenadores, nos termos dos §§ 1° e 2°

35



do artigo 23 e do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, junto a investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, clubes de investimento, fundos de investimento, carteiras administradas,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM, fundos de pensdo, entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacéo e seguradoras, bem como investidores considerados institucionais ou qualificados, nos termos da
Instrucdo CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada, levando-se sempre em conta o perfil de
risco dos destinatarios da Oferta, para a definicdo da Remuneragdo das Debéntures. No Procedimento de
Bookbuilding podera haver participacdo de investidores que sejam (a) controladores ou administradores da
Emissora; (b) controladores ou administradores dos Coordenadores; e (c) outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como os cdnjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau de cada
uma das pessoas referidas nos itens (a), (b) ou (c) (“Pessoas Vinculadas”), o que podera promover ma
formacdo da taxa final de spread ou de liquidez das Debéntures no mercado secundario. Caso 0s
Coordenadores verifiquem excesso de demanda superior em um terco da quantidade total de Debéntures
ofertadas, em observancia ao art. 55 da Instru¢do CVM 400, as ordens de Pessoas Vinculadas serdo
automaticamente canceladas.

Atualizac@o e Remuneragdo das Debéntures da 12 Série

Atualizacdo Monetaria das Debéntures da 1% Série

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 1* Série ndo serd atualizado.
Remuneracdo das Debéntures da 1% Série

A partir da Data de Emissdo, as Debéntures da 12 Série fardo jus & seguinte remuneracdo, definida em
Procedimento de Bookbuilding:

As Debéntures da 12 Série fardo jus a uma remuneracdo correspondente a variagdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, extra grupo, calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP, capitalizada a uma sobretaxa maxima equivalente a 1,90% (um inteiro e noventa
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, a ser definida em
Procedimento de Bookbuilding, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ndo amortizado, a partir da
Data de Emissdo ou da data de pagamento de Remuneragdo da 1% Série imediatamente anterior, conforme o
caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo da 12 Série (conforme abaixo definido), até o seu
efetivo pagamento, conforme definido abaixo.

As taxas médias diérias sdo acumuladas de forma exponencial utilizando-se o critério pro rata temporis, até a
data do efetivo pagamento da Remuneracdo 12 Série, de forma a cobrir todo o Periodo de Capitalizacdo.

O célculo da Remuneracéo da 12 Série obedecera a seguinte férmula:

J =VNe x (FatorJuros — 1)

onde:

J - Valor dos juros remuneratdrios, calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento, devidos no
final do Periodo de Capitalizacao.

VNe - Valor nominal de emisséo ou saldo do valor nominal unitario, informado/calculado com 6 (seis) casas
decimais, sem arredondamento.

Fator Juros — fator de juros composto pelo Fator DI e Fator Spread, calculado com 9 (nove) casas decimais,
com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI x FatorSpread
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onde:

Fator DI - produtério das Taxas DI com uso do percentual aplicado, da data de inicio do Periodo de
Capitalizacdo, inclusive, até data de calculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com
arrendamento, apurado da seguinte forma:

Fator DI =1er[[1+(TDIk )]

k=1
onde:
k — NUmero de ordem da Taxa DI, variando de 1 (um) até np,.

np; - NUmero total de fatores da Taxa DI, consideradas na apuragdo do “FatorDI” em cada Periodo de
Capitalizagdo, sendo “np;” um ndmero inteiro.

TDIy — Fator da Taxa DI de ordem Kk, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, da seguinte forma:

1

TDI, =(i')5+1j252 1

onde:

DI, - Taxa DI de ordem k divulgada pela CETIP, valida por 1 (um) dia dtil (overnight), utilizada com 2
(duas) casas decimais.

Fator Spread — sobretaxa de juros fixos, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
apurado da segunda forma:

FatorSpread = MH e
100

spread — acréscimo sobre a Taxa DI na forma percentual ao ano, informado com 4 (quatro) casa decimais.

n — nmero de dias Uteis entre a data de inicio do Periodo de Capitalizagdo da 12 Série, e a data de calculo
sendo “n”’ um numero inteiro.

O fator resultante da expressdo [1 +[ DL )]

arredondamento.

é considerado com 16 (dezesseis) casas decimais sem

. _ [1+(TD1,)]
Efetua-se o produtério dos fatores diarios , sendo que a cada fator diario acumulado, trunca-
se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o proximo fator diario, e assim por diante até
0 Ultimo considerado.

Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante do produtério “Fator DI com 8
(oito) casas decimais, com arredondamento.

No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria
prevista na Escritura de Emissao, sera aplicada para apuracao de TDI,, em sua substitui¢do, a Ultima Taxa DI
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divulgada até a data do calculo, ndo sendo devidas quaisquer compensacdes financeiras, tanto por parte da
Emissora quanto pelos Debenturistas da 12 Série, quando da divulgacéo posterior da Taxa DI respectiva.

Na auséncia de apuracéo e/ou divulgacdo da Taxa DI por prazo superior a 10 (dez) dias Gteis contados da data
esperada para apuragdo e/ou divulgacdo (“Periodo de Auséncia de Taxa DI”) ou, ainda, na hipotese de
extincdo ou inaplicabilidade por disposi¢do legal ou determinagdo judicial da Taxa DI, sera aplicada para
apuracao de TDI,, automaticamente no lugar da Taxa DI a taxa média dos financiamentos diarios com lastro
em titulos federais, apurados no Sistema de Liquidagdo e Custodia (“Taxa Selic”). Na impossibilidade de
aplicacdo da Taxa Selic, o Agente Fiduciario devera convocar Assembleia de Debenturistas da 1% Série
(“AGD 12 Série”), na forma e nos prazos estipulados no artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des e na
Escritura, para definir, de comum acordo com a Emissora, observada a regulamentagdo aplicavel, o novo
parametro a ser aplicado para apuracdo da Remuneracdo da 1% Série, o qual devera refletir a metodologia
utilizada em operagoes similares existentes a época (“Taxa Substitutiva da 1% Série”). A AGD 12 Série sera
realizada no prazo méximo de 30 (trinta) dias corridos contados do ultimo dia do Periodo de Auséncia da
Taxa DI ou da extingdo ou inaplicabilidade por imposicdo legal da Taxa DI o que ocorrer primeiro. Até a
deliberacdo desse parametro serdo utilizadas, para o calculo do valor de quaisquer obrigagdes pecuniérias
previstas na Escritura, as formulas acima e para apuragdo de TDI, sera utilizado o valor da Gltima Taxa DI
divulgada.

Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizacdo da AGD 12 Série, a referida AGD 12 Série ndo sera
mais realizada, e a Taxa DI, a partir da data de sua validade, voltard a ser utilizada para o célculo da
Remuneragdo da 1? Série.

Caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva da 12 Série entre a Emissora e os Debenturistas da 12 Série
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacdo da 12 Série,
conforme definido abaixo, a Emissora optara, a seu exclusivo critério, por uma das alternativas a seguir
estabelecidas, obrigando-se a Emissora a comunicar por escrito ao Agente Fiduciario, no prazo de 30 (trinta)
dias corridos contados a partir da data da realizacdo da AGD 12 Série, qual a alternativa escolhida:

(i) a Emissora devera resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures da 12 Série
em Circulacdo, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da data da realizacdo da
AGD 12 Série, pelo seu Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneracéo da 12 Série
devida até a data da efetiva aquisicdo, calculada pro rata temporis, a partir da Data de
Emissdo ou da data de pagamento da Remuneragdo da 12 Série imediatamente anterior,
conforme o caso. As Debéntures da 12 Série adquiridas nos termos deste item serdo
canceladas pela Emissora. Nesta alternativa, para calculo da Remuneracdo da 1% Série
das Debéntures da 1 Série a serem adquiridas serdo utilizadas as formulas da Clausula
4.4.2.5 e para a apuragdo de TDI, sera utilizado o valor da ultima Taxa DI divulgada; ou

(i) a Emissora dever4d amortizar a totalidade das Debéntures da 1* Série em
Circulagdo, em cronograma a ser estipulado pela Emissora, o qual ndo excedera o prazo
de vencimento das Debéntures da 12 Série. Nesta alternativa, durante o prazo de
amortizacdo das Debéntures da 12 Série pela Emissora (a) todos os Debenturistas da 12
Série receberdo o pagamento na mesma proporcao e (b) a periodicidade do pagamento da
Remuneragdo da 1* Série sera mantida, observado que, até a amortizagdo integral das
Debéntures da 1% Série, sera utilizada uma taxa de remuneracdo definida pelos
Debenturistas da 1% Série e apresentada a Emissora na referida AGD 12 Série. Caso a
respectiva taxa de remuneracdo seja referenciada em prazo diferente de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis, essa taxa devera ser ajustada de modo a refletir a base de
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

O pagamento da Remuneracdo da 12 Série sera feito semestralmente, e sera incidente sobre o Valor Nominal
Unitério das Debéntures da 12 Série ou sobre o saldo do Valor Nominal das Debéntures da 12 Série, conforme
aplicavel, a partir da Data de Emissdo ou da data do pagamento da Remuneragdo das Debéntures da 12 Série
imediatamente anterior, conforme aplicavel, conforme tabela abaixo.
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Pagamento da
Remuneracao da 12 Série
15-de dezembro de 2010
15-de julho de 2011

15-de dezembro de 2011
15-de julho de 2012

15-de dezembro de 2012
15-de julho de 2013

15-de dezembro de2013
15-de julho de 2014

Atualizagdo e Remuneracdo das Debéntures da 22 Série

Atualizacdo Monetaria das Debéntures da 2% Série

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série ndo seré atualizado.
Remuneragao das Debéntures da 2* Série

As Debéntures da 22 Série fardo jus a uma remuneracdo correspondente & variacdo acumulada da Taxa DI,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, capitalizada a uma sobretaxa méxima equivalente a 2,15%
(dois inteiros e quinze centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, a ser
definida em Procedimento de Bookbuilding, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da 2% Série ndo
amortizado, a partir da Data de Emissdo ou da data de pagamento de Remuneragdo da 22 Série imediatamente
anterior, conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo da 22 Série, até o seu efetivo
pagamento, conforme definido abaixo.

As taxas médias didrias sdo acumuladas de forma exponencial utilizando-se o critério pro rata temporis, até a
data do efetivo pagamento da Remuneragao 2% Série, de forma a cobrir todo o Periodo de Capitalizag&o.

O célculo da Remuneracéo da 22 Série obedecera a seguinte férmula:

J =VNe x (FatorJuros — 1)
onde:

J - Valor dos juros remuneratorios, calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento, devidos no
final do Periodo de Capitalizacéo.

VNe - Valor nominal de emisséo ou saldo do valor nominal unitario, informado/calculado com 6 (seis) casas
decimais, sem arredondamento.

Fator Juros — fator de juros composto pelo Fator DI e Fator Spread, calculado com 9 (nove) casas decimais,
com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI x FatorSpread
onde:

Fator DI - produtério das Taxas DI com uso do percentual aplicado, da data de inicio do Periodo de
Capitalizacdo, inclusive, até data de célculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com
arrendamento, apurado da seguinte forma:

Fator DI =ﬁ[1+(TDIk )]

k=1
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onde:
k — NUmero de ordem da Taxa DI, variando de 1 (um) até np,.

np; - NUmero total de fatores da Taxas DI consideradas na apuragdo do “FatorDI” em cada Periodo de
Capitalizagdo, sendo “np;” um ndmero inteiro.

TDIy — Fator da Taxa DI de ordem Kk, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, da seguinte forma:

1

TDI, =[1D(;8 +1]252 1

onde:

DIy - Taxa DI de ordem k divulgada pela CETIP, valida por 1 (um) dia atil (overnight), utilizada com 2
(duas) casas decimais.

Fator Spread — sobretaxa de juros fixos, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
apurado da segunda forma:

spread . 1j2nsz

FatorSpread = (—
100

spread — acréscimo sobre a Taxa DI na forma percentual ao ano, informado com 4 (quatro) casa decimais.

n — namero de dias Uteis entre a data de inicio do Periodo de Capitalizacdo da 22 Série, a data de célculo,
sendo “n”” um ndmero inteiro.

O fator resultante da expressao [1 +[ DL )]

arredondamento.

é considerado com 16 (dezesseis) casas decimais sem

. . [1+(1DI,)]
Efetua-se o produtério dos fatores diérios , sendo que a cada fator diario acumulado, trunca-
se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o proximo fator diario, e assim por diante até
0 Ultimo considerado.

Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante do produtorio “Fator DI” com 8
(oito) casas decimais, com arredondamento.

No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do pagamento de qualquer obrigacdo pecunidria
prevista na Escritura de Emisséo, sera aplicada para apuragéo de TDIy, em sua substituigdo, a Gltima Taxa DI
divulgada até a data do calculo, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, tanto por parte da
Emissora quanto pelos Debenturistas da 22 Série, quando da divulgacédo posterior da Taxa DI respectiva.

Durante o Periodo de Auséncia de Taxa DI ou, ainda, na hipotese de extingdo ou inaplicabilidade por
disposicdo legal ou determinacéo judicial da Taxa DI, sera aplicada para apuracdo de TDI,, automaticamente
no lugar da Taxa DI, a Taxa Selic. Na impossibilidade de aplicacdo da Taxa Selic, 0 Agente Fiduciario devera
convocar Assembleia de Debenturistas da 22 Série, na forma e nos prazos estipulados no artigo 124 da Lei das
Sociedades por Acles e na Escritura, para definir, de comum acordo com a Emissora, observada a
regulamentacdo aplicavel, o novo parametro a ser aplicado para apuragdo da Remuneragao da 2% Série, o qual
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devera refletir a metodologia utilizada em operagdes similares existentes a época . A AGD 22 Série sera
realizada no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados do Gltimo dia do Periodo de Auséncia da
Taxa DI ou da extingdo ou inaplicabilidade por imposigdo legal da Taxa DI o que ocorrer primeiro. Até a
deliberacdo desse parametro serdo utilizadas as férmulas acima e para apuracéo de TDI, sera utilizado o valor
da ultima Taxa DI divulgada.

Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizagcdo da AGD 22 Série, a referida AGD 2?2 Série nédo sera
mais realizada, e a Taxa DI, a partir da data de sua validade, voltard a ser utilizada para o calculo da
Remuneragdo das Debéntures da 22 Série.

Caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva da 2% Série entre a Emissora e os Debenturistas da 22 Série
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo da 22 Série,
conforme definido abaixo, a Emissora optara, a seu exclusivo critério, por uma das alternativas a seguir
estabelecidas, obrigando-se a Emissora a comunicar por escrito ao Agente Fiduciario, no prazo de 30 (trinta)
dias corridos contados a partir da data da realizacdo da AGD 22 Série, qual a alternativa escolhida:

(i) a Emissora devera resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures da 22 Série
em Circulacdo, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da data da realizacdo da
AGD 22 Série, pelo seu Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneracéo da 22 Série
devida até a data da efetiva aquisicdo, calculada pro rata temporis, a partir da Data de
Emissdo ou da data de pagamento da Remuneragdo da 22 Série imediatamente anterior,
conforme o caso. As Debéntures da 22 Série adquiridas nos termos deste item serdo
canceladas pela Emissora. Nesta alternativa, para calculo da Remuneracdo da 22 Série
das Debéntures da 22 Série a serem adquiridas serdo utilizadas as férmulas acima e para a
apuracdo de TDIk serd utilizado o valor da Gltima Taxa DI divulgada; ou

(i) a Emissora devera amortizar a totalidade das Debéntures da 22 Série em Circulag&o,
em cronograma a ser estipulado pela Emissora, o qual ndo excederd o prazo de
vencimento das Debéntures da 22 Série. Nesta alternativa, durante o prazo de
amortizacdo das Debéntures da 22 Série pela Emissora (a) todos os Debenturistas da 22
Série receberdo o pagamento na mesma proporcao e (b) a periodicidade do pagamento da
Remuneragdo da 2% Série sera mantida, observado que, até a amortizagdo integral das
Debéntures da 22 Série, serd utilizada uma taxa de remuneracdo definida pelos
Debenturistas da 2% Série e apresentada a Emissora na referida AGD 22 Série. Caso a
respectiva taxa de remuneracdo seja referenciada em prazo diferente de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis, essa taxa devera ser ajustada de modo a refletir a base de
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

O pagamento da Remuneracdo da 22 Série sera feito semestralmente, e sera incidente sobre o Valor Nominal
Unitério das Debéntures da 22 Série ou sobre o saldo do Valor Nominal das Debéntures da 22 Série, conforme
aplicavel, a partir da Data de Emissdo ou da data do pagamento da Remuneracéo das Debéntures da 22 Série
imediatamente anterior, conforme aplicavel, conforme tabela abaixo.

Pagamento da
Remuneracdo da 22 Série
15-de dezembro de 2010
15-de julho de 2011

15-de dezembro de 2011
15-de julho de 2012

15-de dezembro de 2012
15-de julho de 2013

15-de dezembro de 2013
15-de julho de 2014

15-de dezembro de 2014
15-de julho de 2015
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Atualizacdo e Remuneragdo das Debéntures da 3% Série
Atualizacdo Monetaria das Debéntures da 3% Série

As Debéntures da 3? Série terdo o seu Valor Nominal Unitario atualizado a partir da Data de Emisséo, pelo
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, sendo o produto da Atualizacdo da 3* Série incorporado ao Valor Nominal
Unitério das Debéntures da 32 Série automaticamente, segundo a seguinte férmula:

VNa=VNexC
onde:

VNa = valor nominal unitario atualizado das Debéntures da 32 Série calculado com
6 (seis) casas decimais, sem arredondamento ;

VNe = Valor Nominal Unitario ou Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
da 32 Série, informado / calculado com 6 (seis) casas decimais, sem

arredondamento ;
C = fator acumulado das variagdes mensais do IPCA, calculado com 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma :
dup
n N| dut
Onde: C= I I k
e | UNL
n = namero total de indices considerados na Atualizacdo Monetéria da 3? Série,
sendo n um ndmero inteiro;
Nlg = valor do nimero-indice do IPCA do més anterior ao més de atualiza¢ao,

caso a atualizagéo seja em data anterior ou na propria data de aniversario
das Debéntures da 32 Série. Ap6s a data de aniversario, valor do ndmero-
indice do IPCA do més de atualizagéo;

Nlg, = valor do nlmero-indice do IPCA do més anterior ao més “k”;
Dup = numero de dias Uteis entre a data de aniversario imediatamente anterior e a
data de calculo, limitado ao nimero total de dias Uteis de vigéncia do IPCA,

sendo "dup" um ndmero inteiro;

Dut = nlmero de dias Uteis contidos entre a data de aniversario imediatamente
anterior e a préxima data de aniversario, sendo "dut" um nimero inteiro.
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A aplicacdo do IPCA incidira no menor periodo permitido pela legislagdo em vigor, sem necessidade de
ajuste a Escritura ou qualquer outra formalidade.

Caso, se até a data de aniversario, NIk ndo houver sido divulgado , devera ser utilizado em substituicdo a
NIK na apuragdo do Fator “C” um numero-indice projetado, calculado com base na ultima proje¢édo
disponivel, divulgada pela Associagéo Nacional das Institui¢oes do Mercado Financeiro (“ANDIMA”)
(“Numero-indice Projetado ” e “Projecdo ”) da variagdo percentual do IPCA/IBGE, conforme formula a

seguir:
NI, = NI, _, x(1+ projecao)

onde:

Nlkp : Nimero-indice Projetado do IPCA para o més de atualizacéo, calculado com 2 casas decimais, com
arredondamento;

Projecdo : variacéo percentual projetada pela ANDIMA referente ao més de atualizagéo.

(i) o Namero-indice Projetado sera utilizado, provisoriamente, enquanto n&o houver sido divulgado o
numero-indice correspondente ao més de atualizacdo, ndo sendo, porém, devida nenhuma compensacao entre
a Emissora e os Debenturistas da 3% Série quando da divulgacdo posterior do IPCA que seria aplicavel; e

(i) o nimero-indice do IPCA/IBGE, bem como as projecdes de sua variagdo, deverao ser utilizados
considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pelo 6rgédo responsavel por seu
célculo/apuracao.

Observacdes:

i O IPCA devera ser utilizado considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pelo 6rgéo
responsavel por seu calculo;

ii. Considera-se data de aniversario o dia da data de vencimento das Debéntures da 32 Série e caso
referida data ndo seja dia Util, o primeiro dia Gtil subseqlente;

iii. Considera-se como més de atualizagdo das Debéntures da 32 Série, o periodo mensal compreendido
entre duas datas de aniversarios das Debéntures da 32 Série consecutivas;

dup

a
NI, Y

. ~ NI , . . .
iv. O fator resultante da expressao: k-1 é considerado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;
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v. O produtorio é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, 0s mais remotos.
Os resultados intermediarios sao calculados com 16 casas decimais, sem arredondamento;

vi. Os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do dia Gtil subseqliente, apropriando o
pro rata do ultimo dia atil anterior.

No caso de indisponibilidade temporaria do IPCA quando do pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria
prevista na Escritura de Emissdo, seré utilizada, em sua substituicdo, o Nimero-indice Projetado do IPCA,
ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto pelos
Debenturistas, quando da divulgacao posterior do IPCA.

Na auséncia de apuracdo e/ou divulgacdo do IPCA por prazo superior a 10 (dez) dias Uteis contados da data
esperada para apuracao e/ou divulgacdo ou, ainda, na hipotese de extin¢do ou inaplicabilidade por disposicao
legal ou determinacdo judicial do IPCA, o Agente Fiducidrio devera convocar Assembleia Geral de
Debenturistas da 3% Série (“AGD 3* Série”, na forma e nos prazos estipulados no artigo 124 da Lei das
Sociedades por Ac¢des e na Escritura de Emissdo, para definir, de comum acordo com a Emissora, observada a
regulamentacdo aplicavel, o novo pardmetro a ser aplicado para apuracdo da Remuneragdo da 32 Série, a qual
devera refletir a metodologia utilizada em operacfes similares existentes a época. A AGD 32 Série serd
realizada no prazo méximo de 30 (trinta) dias corridos contados do Ultimo dia do Periodo de Auséncia do
IPCA ou da extincdo ou inaplicabilidade por imposicdo legal do IPCA, o que ocorrer primeiro. Até a
deliberagcdo desse parametro serdo utilizadas, para o calculo do valor de quaisquer obrigagdes pecuniarias
previstas na Escritura de Emissdo, as formulas acima.

Caso o IPCA venha a ser divulgado antes da realizagdo da AGD da 3* Série, a referida Assembléia de
Debenturistas ndo serd mais realizada, e o IPCA divulgado, voltara a ser utilizado para o calculo da
atualizagdo das Debéntures da 3? Série a partir da data de aniversério correspondente.

Caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva da 32 Série entre a Emissora e Debenturistas da 32 Série
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacdo da 3% Série,
conforme definido abaixo, a Emissora optara, a seu exclusivo critério, por uma das alternativas a seguir
estabelecidas, obrigando-se a Emissora a comunicar por escrito ao Agente Fiduciario, no prazo de 30 (trinta)
dias corridos contados a partir da data da realizacdo da AGD 32 Série, qual a alternativa escolhida:

(i) a Emissora devera resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures da 32 Série
em Circulacdo, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da data da realizacdo da
AGD 3?2 Série, pelo seu Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido da Remuneragdo
da 32 Série devida até a data da efetiva aquisicdo, calculada pro rata temporis, a partir da
Data de Emissdo ou da data de pagamento da Remuneracdo da 3% Série imediatamente
anterior, conforme o caso. As Debéntures da 3% Série adquiridas nos termos deste item
serdo canceladas pela Emissora. Nesta alternativa, para célculo da atualizacdo das
Debéntures da 3% Série a serem adquiridas sera utilizada para o calculo do fator “C” a
Gltima variacdo do IPCA apurada; ou

(i) a Emissora devera amortizar a totalidade das Debéntures da 32 Série em Circulagéo,
em cronograma a ser estipulado pela Emissora, o qual ndo excederd o prazo de
vencimento das Debéntures da 3% Série. Nesta alternativa, durante o prazo de
amortizacdo das Debéntures da 3? Série pela Emissora (a) todos os Debenturistas da 32
Série receberdo o pagamento na mesma proporcao e (b) a periodicidade do pagamento da
Remuneragdo da 3% Série serd mantida, observado que, até a amortizacdo integral das
Debéntures da 3% Série, sera utilizada uma taxa de remuneracdo definida pelos
Debenturistas da 32 Série e apresentada a Emissora na referida AGD 3? Série.

Periodicidade e Valor de Pagamento da Atualizacao da 32 Série
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A Atualizacdo das Debéntures da 32 Série serd paga juntamente com o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 32 Série, e na proporcdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 3* Série, conforme
definido acima, exclusivamente: (i) nas datas de Amortizacdo das Debéntures da 3% Série, conforme tabela
abaixo; e/ou (ii) na ocorréncia de alguma das hipéteses de vencimento antecipado das Debéntures.

Data da Amortizacdo Percentual do Valor Nominal
Unitario Atualizado das
Debéntures da 32 Série a ser
Amortizado

15 de julho de 2015 50,0%

15 de julho de 2016 50,0%

Remuneracéo da 3% Série

As Debéntures da 3% Série fardo jus @ uma remuneragdo (“Remuneracdo da 3% Série”) correspondente a taxa
fixa equivalente a, no maximo, 190 bps (cento e noventa basis points), acrescida exponencialmente a taxa
anual indicativa divulgada pela ANBIMA 2 (dois) dias Uteis antes da data de realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, para as Notas do Tesouro Nacional, série B (NTN-B), com vencimento em 15 de maio de 2015,
2 (dois) dias Uteis antes da data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, base 252 (duzentos e
cinglienta e dois) dias Uteis, incidente sobre o Valor Nominal Unitério atualizado das Debéntures da 3?2 Série
ou sobre o saldo do Valor Nominal atualizado das Debéntures da 32 Série, conforme aplicével, a partir da
Data de Emissdo ou da data de pagamento da Remuneracdo da 3?2 Série imediatamente anterior, conforme o
caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da 32 Série, calculados em regime de
capitalizagdo composta de forma pro rata temporis por dias Uteis de acordo com a férmula prevista abaixo. A
Remuneragdo da 3% Série sera definida em Procedimento de Bookbuilding.

O célculo da Remuneracéo da 32 Série obedecera a seguinte férmula:

J =Wax (FatorJuros-1)

onde:
J = valor dos juros devidos no final de cada Periodo de Capitaliza¢ao, calculado com 6
(seis) casas decimais sem arredondamento;
Vna =  valor nominal unitério atualizado das Debéntures da 3% Série calculado com 6
(seis) casas decimais, sem arredondamento;
FatorJuros =  fator de juros fixos calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:
bp
taxa 252
FatorJuros=< || —+1
100
onde:
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Taxa =  taxade juros fixa, na forma percentual ao ano, informada com 4 (quatro) casas
decimais, a ser definida em Procedimento de Bookbuilding;
DP = numero de dias Uteis entre a Data de Emisséo ou Data de Pagamento da Remuneragéo

imediatamente anterior e a data de apuragéo;;

Periodicidade do pagamento da Remuneracao das Debéntures da 32 Série

O pagamento da Remuneragdo da 3® Série serd feito anualmente e sera incidente sobre o Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures da 3% Série ou sobre o saldo do Valor Nominal Atualizado das
Debéntures da 3% Série, conforme aplicavel, a partir da Data de Emissdo ou da data do pagamento da
Remuneracgdo das Debéntures da 32 Série imediatamente anterior, conforme o caso, conforme tabela abaixo.

Pagamento da Remuneracdo da
3% Série

15 de julho de 2011

15 de julho de 2012

15 de julho de 2013

15 de julho de 2014

15 de julho de 2015

15 de julho de 2016

Prorrogacao dos Prazos

Considerar-se-d0 automaticamente prorrogados os prazos para pagamento de qualquer obrigacdo prevista ou
decorrente da Escritura de Emissao, inclusive pelos Debenturistas, no que se refere ao pagamento do preco de
subscricdo, até o primeiro dia Util subsequente, sem acréscimo de juros ou de qualquer outro encargo
moratdrio aos valores a serem pagos, quando a data de pagamento coincidir com feriado nacional, sabado ou
domingo ou dia em que ndo houver expediente comercial ou bancério na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados pela CETIP ou pela BM&FBOVESPA,
hip6teses em que somente havera prorrogacdo quando a data de pagamento coincidir com feriado nacional,
sdbado ou domingo.

Condigdes de Subscrico e Integralizacéo e Condic¢Ges de Pagamento
Subscricdo e Forma de Integralizacéo

As Debéntures serdo subscritas e integralizadas no mercado primario por seu Valor Nominal Unitério, e
acrescido pro rata temporis, desde a Data de Emissdo até a data da efetiva integralizacdo, da atualizacéo, se
houver, e pela remuneracdo aplicdvel a cada série das Debéntures conforme definida em Procedimento de
Bookbuilding.

As Debéntures serdo integralizadas a vista, na data de subscricdo, em moeda corrente nacional, de acordo com
os procedimentos da CETIP e/ou da BM&FBOVESPA, conforme o caso.

Local de Pagamento

Os pagamentos a que fizerem jus os Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissdo, bem como aqueles
relativos a quaisquer outros valores devidos nos mesmos termos da Escritura de Emissdo, serdo efetuados no
mesmo dia de seu vencimento utilizando-se os procedimentos adotados pela BM&FBOVESPA e/ou CETIP
ou por meio do Banco Mandatéario e Escriturador das Debéntures para os Debenturistas que ndo estejam com
suas Debéntures depositadas em custddia vinculada ao BOVESPAFIX e/ou ao SND.
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Encargos Moratorios

Ocorrendo atraso imputavel a Emissora no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, 0s
débitos em atraso, independente de qualquer aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial,
ficardo sujeitos a multa moratéria de 2% (dois por cento) e juros de mora pro rata temporis de 1% (um por
cento) ao més, ambos incidentes sobre os valores em atraso devidamente acrescidos da remuneracdo das
Debéntures, desde a data de inadimplemento até a data do seu efetivo pagamento

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

Sem prejuizo do disposto no item precedente, 0 ndo-comparecimento do Debenturista para receber o valor
correspondente a quaisquer das obrigacdes pecuniarias da Emissora nas datas previstas na Escritura de
Emissdo, ou em comunicado publicado pela Emissora, ndo lhe dard direito ao recebimento de nenhum
rendimento, acréscimo ou encargo moratorio no periodo correspondente a data em que os recursos foram
colocados a disposi¢do para pagamento e a data efetiva de comparecimento do Debenturista para recebimento
desses recursos, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

Imunidade de Debenturistas

Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isencdo tributéria, este deverd encaminhar a
Emissora e ao Banco Mandatério e Escriturador, no prazo de, no minimo, 10 (dez) dias Uteis antes da data
prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures, documentagdo comprobatdria dessa imunidade
ou isencdo tributaria, sendo certo que caso o Debenturista ndo envie a referida documentagéo a Emissora, esta
fara as retencdes de tributos conforme previsto em Lei.

Repactuacéo
As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.
Resgate Antecipado

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, resgatar antecipadamente as Debéntures da 12 Série a qualquer
tempo a partir do 12° (décimo segundo) més contado da Data de Emissdo, integral ou parcialmente,
mediante publicacdo de comunicagdo dirigida aos Debenturistas a ser amplamente divulgada nos termos da
Escritura de Emissdo, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias (“Comunicacdo de Resgate das
Debéntures da 12 Série”). O valor de resgate devido pela Emissora sera equivalente ao saldo do Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneracdo da 12 Série e eventuais demais encargos devidos e ndo pagos
até a data do resgate antecipado.

Na Comunicacdo de Resgate das Debéntures da 1% Série devera constar (i) a data do Resgate Antecipado,
(ii) se o Resgate Antecipado serd total ou parcial, e(iii) o valor do Resgate Antecipado, o qual sera
correspondente ao (a) saldo Valor Nominal Unitario das Debéntures da 1% Série, acrescido (b) da
Remuneracgdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou da data de pagamento da
Remuneragdo da 1* Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento; e
(c) do Prémio de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido) a ser calculado conforme abaixo.

A Emissora pagara um prémio de Resgate Antecipado para as Debéntures da 12 Série correspondente a
1,20% (um inteiro e vinte centésimos cento) sobre o valor do saldo devedor ndo amortizado das Debéntures
da 1@ Série, calculado pro rata temporis ao prazo remanescente das Debéntures da 12 Série (“Prémio de
Resgate Antecipado™), calculado de acordo com a formula a seguir:

P= (1,0120*d/D)X(VNe + J)
onde,
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P = prémio de resgate antecipado da 12 Série, calculado com 2 (duas) casas decimais, sem arredondamento;

d = quantidade de dias Uteis a transcorrer entre a data do Resgate Antecipado da 1% Série e a Data de
Vencimento da 12 Série;

D = quantidade de dias Uteis entre o 12° més contado da Data de Emissdo da 1% Série e a Data de
Vencimento da 12 Série;

VNe = Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série informado/calculado com 6 (seis) casas decimais,
sem arredondamento; e

J = valor da Remuneracéo da 12 Série devida na data do Resgate Antecipado da 12 Série, calculado com 6
(seis) casas decimais sem arredondamento.

Os valores relativos ao Prémio de Resgate Antecipado serdo devidos aos respectivos titulares das
Debéntures da 12 Série, e serdo pagos simultaneamente ao pagamento do Resgate Antecipado.

N&o havera hip6tese de resgate antecipado para as Debéntures da 22 e 32 Séries.
Aquisicio Facultativa

A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir as Debéntures em Circulagéo, conforme definido na Escritura
de Emisséo, por preco ndo superior ao respectivo saldo do Valor Nominal Unitario acrescido, conforme a(s)
série(s) das Debéntures a serem adquiridas, (i)da Remuneragdo da 1% Série, e;ou (ii) da Remuneragdo da 22
Série e/ou da (iii) da Atualizacdo e Remuneracdo da 32 Série. Os valores de atualizacdo e Remuneragao serdo
calculados pro rata temporis, desde a Data de Emissdo ou da data de pagamento imediatamente anterior das
respectivas atualizacdo e Remuneracéo, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, observando o
disposto no parégrafo 2°, do artigo 55, da Lei das Sociedades por Acdes.

As Debéntures objeto de tal aquisicdo poderdo ser canceladas a qualquer momento, permanecer em tesouraria
da Emissora, ou colocadas novamente no mercado, devendo, no primeiro caso, ser objeto de aditamento da
Escritura de Emisséo.

As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, quando recolocadas no mercado,
fardo jus a mesma remuneragdo das demais Debéntures em Circulagdo, observadas as caracteristicas de sua
respectiva série.

Publicidade

Todos os atos e decisdes decorrentes da Emissdo que, de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos
titulares das Debéntures, deverdo ser veiculados no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal Valor
Econbmico, devendo a Emissora comunicar o Agente Fiduciario da realizacdo da publicacdo, na mesma data
de sua publicacéo.

Fundo de Amortizacao

N&o seré constituido fundo de amortizagdo para a presente Emissao.

Vencimento Antecipado

Hipoteses de Vencimento Antecipado Automatico
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As obrigacdes da Emissora constantes dos instrumentos relacionados a Emissdo poderdo ser declaradas
antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis, independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelacéo judicial ou extrajudicial, na ocorréncia dos eventos estabelecidos abaixo:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

()

()]

(h)

(i)

pedido por parte da Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de
recuperagdo judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente
de ter sido requerida ou obtida homologacdo judicial do referido plano; ou se a Emissora
ingressar em juizo com requerimento de recuperacdo judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperagdo ou de sua concessao pelo juiz competente;

pedido ou decretacdo de insolvéncia civil de acionistas controladores da Emissora que
detenham, individualmente ou em conjunto, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social da
Emissora;

extinc¢do, liquidacdo, dissolugdo, insolvéncia ou pedido de autofaléncia, pedido de faléncia da
Emissora, efou de quaisquer das suas controladoras com participacdo, individual ou
conjuntamente, de no minimo 10% (dez por cento) no capital social da Emissora e controladas,
ndo elidido no prazo legal;

ndo pagamento, pela Emissora, no prazo de 2 (dois) dias Uteis ap6s a data em tal pagamento
tornar-se exigivel, de qualquer obrigagdo pecuniéria relacionada as Debéntures, e em especial
aquelas referentes ao pagamento do principal, remuneracdo e demais encargos pactuados nas
Debéntures;

ndo cumprimento pela Emissora de qualquer obrigacdo ndo-pecuniaria, nos termos desta
Escritura de Emisséo, ndo sanada em um prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da
data de recebimento de aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario & Emissora, sendo que este
prazo ndo se aplica aquelas obrigacBes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura
especifico;

reducdo de capital social da Emissora que resulte em capital social inferior a 85% (oitenta e
cinco por cento) do capital social existente na Data de Emisséo, exceto (i) nos casos de reducdo
de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das
Sociedades por Agdes; ou (ii) se previamente autorizado pelos titulares de Debéntures
representando 80% (oitenta por cento) das Debéntures em Circula¢do reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas;

protestos de titulos contra a Emissora e/ou contra quaisquer das suas controladas, cujo valor
unitério ou agregado ultrapasse R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), salvo se o
protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros, desde que validamente comprovado
pela Emissora, ou se for cancelado, em qualquer hipétese, no prazo maximo de 10 (dez) dias
Uteis de sua ocorréncia; protestos de titulos contra a Emissora e/ou contra quaisquer
das suas controladas,

inadimplemento de quaisquer obrigacBes financeiras e dividas da Emissora e/ou das suas
controladas e/ou controladoras com participacdo, individual ou conjuntamente, de no minimo
10% (dez por cento) no capital social da Emissora, em montante unitario ou agregado igual ou
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), no mercado local ou internacional,
salvo se a Emissora comprovar, até o 3° (terceiro) dia Util imediatamente seguintes a data de sua
ocorréncia, que tal inadimplemento ndo ocorreu ou foi devidamente sanado pela Emissora;

pagamento pela Emissora de dividendos e/ou de juros sobre capital proprio, exceto 0s
dividendos obrigatorios por lei e os juros sobre capital préprio imputados aos dividendos
obrigatérios, caso esta esteja em mora relativamente ao cumprimento de quaisquer de suas
obrigacdes pecuniarias previstas nesta Emissao;
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@)

(k)

(1

(m

~

(n)

(0)

(9)

(@)

ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial transitada em julgado contra a
Emissora, em valor individual ou agregado igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras moedas no prazo estipulado para o
pagamento;

cessdo, pela Emissora, de qualquer obrigacao relacionada as Debéntures, exceto se previamente
aprovada pela maioria simples dos titulares de Debéntures reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas especialmente convocada para esse fim;

transformacdo do tipo societario da Emissora para sociedade limitada;

se houver a incorporagdo, cisdo, fusdo, reorganizacdo societaria ou venda de participagdo
societaria que resulte na ndo prevaléncia da Igarapava Participagdes S.A. e da Maiorem S.A. de
C.V., em conjunto, direta ou indiretamente, como as principais acionistas do bloco de controle
da Emissora; ou se houver a incorporacao, cisdo, fusdo, reorganizagdo societaria ou venda de
participacdo societaria que acarrete em perda do atual controle societério, direto ou indireto, da
Igarapava Participacfes S.A. ou da Maiorem S.A. de C.V;

mudanca relevante nas condi¢Ges econdmicas, no estado financeiro e/ou operacionais da
Emissora, que comprovadamente (mediante a publicacdo de fato relevante ou de comunicado ao
mercado pela Emissora, nos termos da Instru¢do CVM n.° 358, bem como na regulamentacéo
aplicavel), afete de forma relevante negativamente a capacidade da Emissora cumprir com suas
obrigacdes financeiras;

ndo renovacdo, cancelamento, intervencdo, revogacdo ou suspensdo de autorizagdes, alvards e
licengas, que impeca o funcionamento de uma ou mais unidades industriais da Emissora e/ou de
suas controladas ou a producdo de um ou mais produtos pela Emissora e/ou suas controladas
que, em qualquer caso, representem valor igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
faturamento consolidado da Emissora, exceto se, dentro do prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a
contar da data de tal ndo renovacdo, cancelamento, intervencdo, revogagdo ou suspensdo, a
Emissora comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade
das atividades da Emissora e/ou de suas controladas, conforme o caso, até a renovacdo ou
obtencdo da referida licenca ou autorizagdo;

mudanca ou alteracdo no objeto social da Emissora que modifique as atividades atualmente por
ela praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas atividades novos negocios que tenham
prevaléncia ou possam representar desvios significativos e relevantes em relacdo as atividades
atualmente desenvolvidas;

ndo observancia pela Emissora de qualquer dos seguintes indices financeiros, por dois semestres
consecutivos, a serem calculados sempre com base nas demonstragdes contabeis de dezembro e
junho da Emissora, iniciando-se com as informagdes contdbeis de dezembro de 2010 e
informados ao Agente Fiduciario, juntamente com o relatério consolidado da memoria de
calculo compreendendo todas as rubricas necessarias para a obtencéo de tais indices financeiros,
em até 15 (quinze) dias Uteis apds o prazo legal exigido pela CVM, na legislacdo em vigor, para
divulgacdo das respectivas informac@es financeiras da Emissora, até o pagamento integral dos
valores devidos em virtude das Debéntures:

1) Divida Financeira Liquida / EBITDA: Igual ou inferior a 3,75x, sendo que sera considerado o
maior EBITDA entre (i) o EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; e (ii) o EBITDA
do altimo trimestre, multiplicado por 4,0.

2) Cobertura de Juros (EBITDA / Despesa de Juros Liquidos): igual ou superior a 2.0x
considerando os Ultimos 12 (doze) meses.
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(s)

(t)

Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o somatério de (a) todas as obrigacfes da Emissora e/ou de
suas subsidiarias por fundos tomados em empréstimo ou recebidos a titulo de adiantamento ou
depdsito; (b) todas as obrigagdes da Emissora e/ou de suas subsidiarias evidenciadas por titulos,
debéntures, notas, contratos derivativos (e que ndo sejam celebrados para fim de protecdo de
flutuacdo de taxas de juros, moedas ou inflacdo), ou instrumentos similares; (c) todas as
obrigacdes relativas a arrendamentos mercantis da Emissora e de suas subsidiarias; (d) todas as
obrigacfes, condicionais ou ndo, da Emissora e/ou de suas subsididrias na qualidade de
garantidora de cartas de crédito, cartas de garantia e/ou avais, excetuadas as cartas de crédito
elou cartas de garantia exclusivamente relativas as importacfes da Emissora e/ou de suas
subsididrias; (e) todas as obrigacOes, condicionais ou ndo, da Emissora e/ou de suas subsidiarias
em relacdo a aceites bancarios; (f) todas as dividas de terceiros garantidas (ou em relagdo as
quais o titular da divida tenha um direito, seja condicional ou ndo, de ser garantido) por qualquer
onus sobre bens detidos ou adquiridos pela Emissora e/ou de suas subsidiarias, tenha ou ndo a
divida garantida sido assumida; e (g) toda divida ou obrigacio da Emissora ou suas subsidiarias
decorrente de aquisi¢do de empresas, ativo imobilizado e marcas.

“Divida Financeira Liquida”: significa Divida Financeira Total menos (i) caixa; (ii)
investimentos de curto prazo; (iii) fundos de renda fixa com liquidez diaria de instituicGes
financeiras de primeira linha; e (iv) titulos de emissdo do governo federal e/ou de institui¢des
financeiras de primeira linha, desde que com liquidez diaria ou liquidez diéria apds periodo de
caréncia de no méximo 90 (noventa) dias da data do investimento;

“EBITDA”: significa o somatoério (a) do resultado operacional conforme apresentado no
demonstrativo contabil consolidado da Emissora na linha "Resultado Operacional™ (excluindo as
receitas e as despesas financeiras); (b) todos os montantes de depreciacdo e amortizacao; (c)
todo crédito tributario relativo a beneficios fiscais, incluindo, mas ndo se limitando a, fomentar,
exemplificativamente; e (d) todos os montantes relativos a despesas com entidade de previdéncia
privada classificado na conta de "Custo de Opera¢do", tudo determinado em conformidade com
os principios de contabilidade geralmente aceitos no Brasil.

“Despesa de Juros Liquidos™: significa as despesas da Emissora e das suas subsidiarias em
qualquer periodo, relacionadas ao total de juros a pagar incidentes sobre o montante da divida
em determinado periodo, incluindo comissdes, descontos, honorarios e despesas derivadas de
letras de crédito e de aceite de financiamentos na medida em que tais financiamentos constituam
Divida Financeira Total diminuida das receitas da Emissora e das suas subsidirias em qualquer
periodo, relacionadas ao total de juros recebidos provenientes de suas aplica¢des financeiras.

provarem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaracdes ou garantias prestadas pela Emissora
durante a vigéncia das Debéntures e/ou no Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido);

alteracdo do Estatuto Social da Emissora, que implique a concessdo de direito de retirada aos
acionistas da Emissora, durante a vigéncia das Debéntures desta Emissdo, desde que haja uma
retirada efetiva de acionistas que representem, individual ou conjuntamente, 15% (quinze por
cento) ou mais do capital social da Emissora;

se a Emissora e/ou qualquer de suas controladas promover, em uma Unica operagao ou em uma
série de operacgdes, a alienacdo, direta ou indireta, total ou parcial, de ativos operacionais que,
individualmente ou em conjunto, resulte em uma receita bruta de vendas consolidada da
Emissora em valor inferior a R$ 2.370.002 mil (equivalente a 80% (oitenta por cento) da
receita bruta de vendas consolidada da Emissora apurada nos Gltimos 12 (doze) meses findos em
31 de mar¢o de 2010) (“Valor de Referéncia”). A apuracdo da receita bruta de vendas
consolidada da Emissora para fins de comparacdo com o Valor de Referéncia sera realizada
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trimestralmente, até o 45° (quadragésimo quinto) dia contado da data de encerramento de cada
trimestre calendario, com base na receita bruta de vendas consolidada da Emissora relativa aos
12 (doze) meses imediatamente anteriores ao encerramento do referido trimestre, considerando-
se as demonstraces ou informacdes financeiras auditadas ou objeto de revisdo especial pelos
auditores independentes da Emissora, conforme o caso. A verificacdo do valor da redugdo da
receita bruta de vendas em relacdo ao Valor de Referéncia sera realizada a partir da data da
alienacao dos ativos até o 12° més seguinte a referida data, findo o qual a respectiva alienagao
ndo mais sera considerada como um potencial evento de vencimento antecipado; e

(u) se a Emissora e/fou qualquer de suas controladas e/ou coligadas promover, em uma Unica
operagdo ou em uma série de operacgBes, a alienacdo, direta ou indireta, total ou parcial, de
ativos, que individualmente ou em conjunto, tenha como resultado uma reducdo na receita
liquida consolidada da Emissora dos 4 (quatro) dltimos trimestres, conforme suas mais recentes
demonstracBes financeiras consolidadas, correspondente a 15% (quinze por cento) da receita
liquida da Emissora dos 4 (quatro) Gltimos trimestres calculada na Data de Emisséo.

A ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados nas alineas “a”, “b”, “c”, “d”, “f”, “g”, “h”, “i”, 57, “1”, “q”,
“r” e “s” acima acarretard o vencimento antecipado automatico das Debéntures, independentemente de
qualquer consulta aos respectivos titulares, ficando o vencimento condicionado a entrega de notificagdo nesse
sentido pelo Agente Fiduciario a Emissora. Na ocorréncia dos eventos previstos nas alineas “e”, “k”, “m”,
“n”, “0”, “p”, “t” e “u” acima, o Agente Fiduciario dever& convocar, em até 5 (cinco) dias Uteis contados da
data em que tomar conhecimento do evento, Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre a ndo
declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures. A Assembleia Geral a que se refere este item devera ser
realizada no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, a contar da data da primeira convocagdo, ou no prazo
méaximo de 8 (oito) dias corridos, a contar da data da segunda convocacdo, se aplicavel.

Caso a Assembleia Geral de Debenturistas referida acima ndo seja convocada pelo Agente Fiduciario no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis ali previsto, tal assembleia podera ser convocada pela Emissora, ou por
Debenturistas representando no minimo 10% das Debéntures em Circulagéo.

Na assembleia mencionada acima, que sera instalada de acordo com o quorum previsto na Clausula Sétima
“Assembleia Geral de Debenturistas” abaixo, os titulares de Debéntures em Circulagdo, em assembléia
conjunta, poderdo optar, por deliberacdo de titulares que representem, no minimo, 80% (oitenta por cento) das
Debéntures em Circulacéo, por ndo declarar antecipadamente vencidas as Debéntures na ocorréncia dos
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eventos previstos nas alineas “e¢”, “k”, “m”, “n”, “0”, “p”, u”.

Na hipétese (i) de ndo instalacdo da Assembleia Geral de Debenturistas mencionada acima por falta de
quorum, ou (ii) de ndo ser aprovado o exercicio da faculdade prevista acima pelo quorum minimo de
deliberacdo, o Agente Fiducidrio deverd declarar o vencimento antecipado das Debéntures nos termos
indicados acima.

Em caso de declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures, a Emissora obriga-se a efetuar o
pagamento do Valor Nominal Unitério, atualizado ou ndo, conforme o caso, das respectivas Debéntures em
Circulacdo, acrescido da respectiva Remuneragdo aplicavel a cada série das Debéntures, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emissdo ou da data de pagamento da remuneracdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Emissora nos termos das Debéntures, em até 5 (cinco) dias Uteis contados (i) da data de declaracdo do
vencimento antecipado automatico das Debéntures, ou (ii) da data de realizacdo da Assembleia Geral de
Debenturistas de que tratam os paragrafos acima, conforme o caso, sob pena de, em nao o fazendo, ficar
obrigada, ainda, ao pagamento dos encargos moratdrios devidos.

A Emissora, juntamente com o Agente Fiduciario, devera comunicar a CETIP, a BM&FBOVESPA e o Banco

Mandatario sobre o pagamento de que trata o paragrafo acima, com, no minimo, 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia.
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Em qualquer caso, a decretacdo do vencimento antecipado das Debéntures de uma das séries ocasionara o
vencimento antecipado das Debéntures integrantes das outras séries.

Publico Alvo

O publico-alvo da Oferta sera composto por investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, clubes de investimento, fundos de investimento, carteiras administradas, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM, fundos de pensdo, entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacdo e
seguradoras, bem como investidores considerados institucionais ou qualificados, nos termos da Instrugdo CVM
n° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada, levando-se sempre em conta o perfil de risco dos
destinatarios da Oferta.

Inadequacéo do Investimento

A presente Oferta ndo é adequada aos investidores que: (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos
envolvidos na operacdo ou que ndo tenham acesso & consultoria especializada; (ii) necessitem de liquidez
considerdvel com relacdo aos titulos adquiridos, uma vez que a negociacdo de debéntures no mercado
secundario brasileiro € restrita; e (iii) ndo estejam dispostos a correr risco de crédito de empresas do setor de
energia. Para a adequada avaliagdo dos riscos associados ao investimento nas Debéntures, os investidores
deverio ler a se¢do “Fatores de Risco”, nas paginas [®] e [®] deste Prospecto.

Fatores de Risco

Para avaliacdo dos riscos associados ao investimento nas Debéntures, os investidores devem atentar para 0s
fatores de risco descritos na se¢do “Fatores de Risco”, na pagina [®] deste Prospecto, bem como para as
secBes 4 e 5 do Formulério de Referéncia.

Cronograma da Emisséo

A Emissdo seguira o cronograma abaixo:

Ordem dos
Eventos Eventos Data prevista*
1 Reuniédo do Conselho de Administracéo que aprovou a Oferta 10/06/2010
2 Protocolo do Prospecto Preliminar na ANBIMA 10/06/2010
Publicagdo de fato relevante sobre o protocolo do pedido de registro da
3 Oferta na ANBIMA 11/06/2010
Publicagdo do Aviso ao Mercado
Disponibiliza¢do do Prospecto Preliminar ao publico investidor
4 ApresentacOes para potenciais investidores 25/06/2010
5 Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores 30/06/2010
6 Inicio do Procedimento de Bookbuilding 21/07/2010
7 Obtencéo do Registro da Oferta na CVM 28/07/2010
Publicagdo do Anlncio de Inicio
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
8 Inicio da Oferta 29/07/2010
9 Liquidagdo Financeira da Oferta 03/08/2010
Publicagdo do Anlncio de Encerramento
10 Encerramento da Oferta 04/08/2010

* As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragGes e atrasos.
Para informagdes sobre: (i) os procedimentos aplicaveis a eventual modificacdo, suspensdo ou prorrogacao

da Oferta, ver item “Modificagdo, Suspensdo ou Cancelamento da Emissdo” nesta Secdo, na pagina [=]
deste Prospecto; (ii) subscri¢do, integralizacdo e pagamento, ver item “Condi¢fes de Subscricdo e
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Integralizagio e Condigdes de Pagamento” nesta Segdo, na pagina [@] deste Prospecto; e (iii) distribuicdo
junto ao publico, ver item “Plano de Distribui¢do™ nesta Se¢do, na pagina [@] deste Prospecto.

CONTRATO DE DISTRIBUIGAO DE DEBENTURES
Regime de Colocacéo
Garantia Firme

Os Coordenadores realizardo a distribuicdo publica da totalidade das Debéntures, sob regime de garantia
firme de subscricdo e integralizacdo, sem solidariedade entre os Coordenadores para esse fim, no montante
de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), observada a propor¢do indicada na tabela a seguir,
mediante intermediagdo de instituigdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios.

Volume Maximo em
Garantia Firme, na Data
de Emissdo para as
Debéntures da 12 e 22 Série

Volume Maximo em Volume Méaximo em
Garantia Firme, na Data Garantia Firme, na Data

de Emisséo para as

de Emissdo para as

Coordenador por Coordenador Debéntures da 12 Série Debéntures da 22 Série
Bradesco BBI R$137.500.000,00 Até R$137.500.000,00 Até R$38.500.000,00*
Itad R$137.500.000,00 Até R$137.500.000,00 Até R$38.500.000,00*
Citibank R$125.000.000,00 Até R$125.000.000,00 Até R$35.000.000,00*
Santander R$100.000.000,00 Até R$100.000.000,00 Até R$28.000.000,00*
Total R$500.000.000,00 Até R$500.000.000,00 Até R$140.000.000,00

O prazo médximo para colocacédo publica das Debéntures serd de 6 (seis) meses, a contar da data da publicacdo
do Anuncio de Inicio, sendo que o prazo de colocacéo e distribuicdo publica da totalidade das Debéntures sob
regime de garantia firme serd de até 3 (trés) dias Uteis a contar da data da publicagdo do Anuncio de Inicio,
podendo ser prorrogado de comum acordo entre as Partes (“Prazo de Garantia Firme”). Se, ao final do Prazo
de Garantia Firme, as Debéntures objeto da garantia firme de subscricdo ndo tiverem sido totalmente
colocadas, os Coordenadores deverdo subscrever o saldo remanescente, de forma pro rata, até o referido
prazo, nos termos das respectivas garantias firmes de subscrigéo por eles prestadas, observado que na hipétese
de haver demanda pra colocacdo das Debéntures da 2% Série em valor igual ou superior a R$500.000.000,
(quinhentos milhdes de reais), os Coordenadores estardo liberados de sua respectiva obrigagdo de garantia
firme.

Cada um dos Coordenadores exercerd a garantia firme com relagdo as Debéntures integrantes da(s) série(s)
emitida(s), escolhida a critério exclusivo da Companhia, independente da demanda verificada no
Procedimento de Bookbuilding, observado o Volume Maximo de garantia firme prestada por cada
Coordenador em relacdo a cada série de Debéntures.

A garantia firme sera exercida desde que: (i) cumpridas as Condicfes Precedentes, conforme estabelecidas
no Contrato de Distribuicéo até o Andncio de Inicio; e (ii) ndo sejam subscritas e integralizadas a totalidade
das Debéntures.

A garantia firme prestada pelos Coordenadores permanecera valida até o dia 31 de agosto de 2010, podendo
ser prorrogada de comum acordo pelas Partes.

No caso de exercicio de garantia firme pelos Coordenadores, a subscrigdo e integralizacdo serdo feitas pelo
Preco de Subscrig&o.

Melhores Esforgos

Caso as Debéntures Adicionais e/ou as Debéntures do Lote Suplementar sejam emitidas, os Coordenadores
realizardo sua colocacao sob o regime de melhores esforgos.
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Demonstrativo do Custo da Distribuicéo

Custos para a Companhia* Montante (R$)** % sobre o total da Oferta**
Comissdo  de  Estruturagdo e 500.000,00 0,10
Coordenagéo***

Comissdo de Colocagao™** 1.000.000,00 0,20
Prémio de Garantia Firme*** 1.000.000,00 0,20
Publicacdes 230.000,00 0,05
Prospectos 15.000,00 0,00
Road Show 40.000,00 0,01
Agéncias de Rating 121.250,00 0,02
CVM 248.610,00 0,05
ANBIMA 10.000,00 0,00
SND - CETIP 8.500,00 0,00
Assessores Legais 190.000,00 0,04
Agente Fiduciario 24.000,00 0,00
Agente  Escriturador e  Banco 14.080,00 0,00
Mandatéario

Auditores 180.000,00 0,04
Custos com  Tributos Diretos 150.000,00 0,03
Incidentes sobre o Comissionamento

Outros Custos**** 10.000,00 0,00
Total dos custos 3.741.440,00 0,75
Valor Total da Emissdo 500.000.000,00 100,00

* Os custos indicados acima sdo meramente indicativos.
** Valores arredondados.

*** Incluindo comissionamento dos Coordenadores.
**** Inclui custos com viagens, hospedagem e refeicdes.

% em relagdo ao prego
N° de Debéntures Custo do langcamento (R$)  Custo por Debénture (R$) unitério de distribuicio

500.000 3.741.440,00 7,48 0,75
Plano de Distribuicéo

A colocagdo pulblica das Debéntures somente tera inicio apos a concessdo do registro da Emisséo das
Debéntures pela CVM, a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo aos investidores e a publicacdo do
Anuncio de Inicio. A subscrigdo e a integralizacdo das Debéntures observardo os procedimentos previstos
no regulamento de operacbes da CETIP e procedimentos do DDA, administrado e operacionalizado pela
BM&FBOVESPA.

Anteriormente a obtencdo do registro da Oferta na CVM, os Coordenadores realizardo a coleta de intencGes
de investimento junto a potenciais investidores e disponibilizardo ao publico o Prospecto Preliminar da
Oferta, que sera precedido da publicacdo do aviso de que trata o artigo 53 da Instrugdo CVM n.° 400.

A colocacdo das Debéntures seré realizada publicamente, ndo existindo reservas antecipadas, nem lotes
minimos ou maximos, privilegiando, independentemente de ordem cronoldgica, as propostas dos
investidores que desejarem subscrever as Debéntures e que apresentaram as melhores propostas durante o
Procedimento de Bookbuilding, sendo consideradas como melhores as propostas que apresentaram as
menores taxas de remuneracdo para o investidor, sendo também desejavel que a colocacédo seja realizada de
modo a alcangar maior pulverizacdo das Debéntures, para que haja maior liquidez no mercado secundario.

N&o havera preferéncia para subscri¢do das Debéntures pelos atuais acionistas da Emissora.
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Né&o sera concedido qualquer tipo de desconto pelos Coordenadores aos investidores interessados em
adquirir Debéntures.

Observadas as disposi¢es da regulamentacgdo aplicavel, os Coordenadores deverdo realizar a distribuicdo
publica das Debéntures, com expressa anuéncia da Companhia, conforme plano de distribuicdo adotado em
consonéncia com o disposto no §3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, de forma a assegurar: (i) que o
tratamento conferido aos investidores seja justo e eqlitativo, (ii) a adequagdo do investimento ao perfil de
risco dos respectivos clientes dos Coordenadores, e (iii) que os seus representantes de venda recebam
previamente o exemplar do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo para leitura obrigatoria e que
suas davidas possam ser esclarecidas por pessoas designadas pelos Coordenadores.

Os Coordenadores poderédo revender, até a data de publicagdo do Andncio de Encerramento, as Debéntures
adquiridas em virtude do exercicio da garantia firme de colocagao, por preco a ser determinado com base na
analise (i) de seu VValor Nominal Unitéario atualizado e acrescido da Remuneracéo, desde a Data de Emissdo
até a data da efetiva integralizacdo das Debéntures; (ii) da taxa de juros praticada pelo mercado a época da
efetiva integralizacdo; (iii) do preco de negociacdo e colocacdo dos titulos publicos federais que possuam
prazos de vencimento semelhantes; e (iv) da percepcdo de risco de crédito da Emissora. Apés a publicacéo
do Anuncio de Encerramento, as Debéntures poderdo ser revendidas de acordo com pardmetros de mercado,
sem previsdo de preco minimo ou maximo. A revenda das Debéntures, conforme aqui mencionada, deverd
ser efetuada respeitada a regulamentacéo aplicavel.

Registro para Colocagdo e Negociacéo

As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado primario no SDT e para negociacdo no
mercado secundario no SND, administrados e operacionalizados pela CETIP, sendo as negociacdes
liquidadas e as Debéntures custodiadas na CETIP.

As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado priméario e negociagdo no mercado
secundario no DDA e no Sistema BovespaFix, respectivamente, ambos administrados e operacionalizado
pela BM&FBOVESPA, sendo as debéntures liquidadas e custodiadas na Central Depositaria e Camara de
Liquidacdo do segmento BOVESPA, da BM&FBOVESPA.

Modifica¢do, Suspensdo ou Cancelamento da Emissédo

Mediante manifestacdo da Emissora e dos Coordenadores, na hipétese de alteracdo substancial, posterior e
imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo do pedido de registro da Emissao
na CVM, ou que o fundamentem, acarretando aumento relevante dos riscos assumidos pela Emissora e
inerentes a propria Emissdo, a Emissora e os Coordenadores poderdo pleitear a CVM a modificacdo dos
termos da Emissé&o.

A revogacéo ou qualquer modificagdo da Emissdo sera imediatamente divulgada por meio do DOESP e do
jornal “Valor Econdmico”, veiculos também utilizados para divulgacdo do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400 (“Anuncio de Retificacdo™). Apds a publicagdo do Antncio de
Retificacdo, o Coordenador Lider somente aceitara ordens de investimento daqueles investidores que se
declararem cientes dos termos do Anudncio de Retificacdo. Os investidores que ja tiverem aderido a Emissdo
deverdo ser comunicados diretamente a respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de
5 (cinco) dias Uteis do recebimento da comunicacdo, o interesse em manter a declaracdo de aceitacéo,
presumida a manutencdo em caso de siléncio.

Em qualquer hipdtese, a revogacdo torna ineficazes a Emissdo e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores, devendo ser restituidos, em até 7 (sete) dias Uteis, integralmente aos investidores os valores
dados em contrapartida a aquisicdo das Debéntures, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo
26 da Instrucdo CVM 400. N&o havera dedugdo de encargos ou tributos, de qualquer natureza, dos valores
dados em contrapartida as Debéntures pelos investidores na hipétese de revogacao de sua aceitacao.
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Liquidacéo Financeira

A liquidagdo financeira das operag@es de integralizacdo das séries das Debéntures, conforme aplicavel, com
a respectiva prestacdo de contas e pagamentos, dar-se-a até o Ultimo dia do Prazo de Garantia Firme, sendo
gue no caso de emissao de mais de uma série, sera realizada a liquidacdo de uma série por dia (“Data de

Liquidacdo”).

A liquidagdo financeira dar-se-a por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel — TED e/ou crédito de
recursos imediatamente disponiveis, pelos Coordenadores, do valor total obtido com a distribuicdo das
Debéntures, que devera ser realizado até as 17h30 da Data de Liquidagdo, em conta corrente de titularidade
da Emissora a ser informada pela prépria Emissora aos Coordenadores em até 2 (dois) dias Uteis antes da
Data de Liquidacéo.

A liquidagdo das Debéntures do Lote Suplementar e das Debéntures Adicionais, caso sejam exercidos a
opcdo de Debéntures Adicionais e Opcdo de Lote Suplementar, conforme definidos acima-, ocorrera nos
mesmos moldes das Debéntures inicialmente ofertada.

Cépias do Contrato de Distribuigado

A cédpia do Contrato de Distribuicdo estard disponivel aos investidores, para consulta ou reproducdo, na
CVM, na sede da Emissora e dos Coordenadores.

Contrato de Garantia de Liquidez/Estabilizacé@o de Precgo

N&o seré constituido fundo de sustentacdo de liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez para as
Debéntures, bem como néo serd firmado contrato de estabilizacio de preco das Debéntures.

Classificacdo de Risco

A Emissora contratou a [@] para a elaboracéo do relatério de classificacéo de risco para esta Emissdo. Para
mais informac0es sobre a classificacédo de risco das Debéntures, ver Simula de Rating anexa na pagina [@]
deste Prospecto.

Locais onde as Debéntures Podem ser Adquiridas

Recomenda-se aos investidores que entrem em contato com os Coordenadores para verificar prazos e
procedimentos operacionais necessarios para a aquisicdo das Debéntures. Os interessados em adquirir
Debéntures poderdo contatar os Coordenadores em quaisquer dos enderegos abaixo indicados:

Coordenadores

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar

01310-917, S&o Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. At.: Jodo Carlos Zani

Tel.: (011) 2178-4800

Fax: (011) 2178-4880

E-mail: zani@bradescobbi.com.br

Site: www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas (neste website acessar “Hypermarcas”. no item “Debéntures” e
depois acessar “Prospecto’)

Banco Ital BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar
04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Rogério Assaf G. Freire

Tel.: (011) 3708-2502
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Fax: (011) 3708-2533
E-mail: rgfreire@itaubba.com.br
Site: http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (neste website acessar “Hypermarcas

S.A. — Prospecto Preliminar da 3* Emissdo de Debéntures™)

Banco Citibank S.A.

Avenida Paulista, n°® 1.111, 10° andar

01311-920, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Freitas

Telefone: (11) 4009-2823

Fac-simile: (11) 4009-7558

E-mail: eduardo.f.freitas@citi.com.br

Site: www.corporate.citibank.com.br (neste website acessar ‘“Prospectos” e depois acessar “Prospecto da

Hypermarcas™)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041 e n® 2.235, — Bloco A, 27° andar
CEP 04543-011, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Ricardo Leoni

Tel.: (11) 3012-7195

Fax: (11) 3012-7195

E-mail: ricardoc@santander.com.br

Site: www.santander.com.br/prospectos

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Para maiores informagdes a respeito da Oferta e das Debéntures os interessados deverdo dirigir-se 8 CVM, a
CETIP, ou a sede da Emissora, nos enderecos abaixo indicados ou aos Coordenadores, no endereco indicado
acima:

Emissora

Hypermarcas S.A.

Av. Juscelino Kubitschek, n.¢ 1217, casan.’ 7

04543-090, S&o Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Martim Prado Mattos

Diretor de Rela¢es com Investidores da Companhia

Tel.: (11) 3627-4211

Fax: (11) 3627-4371

E-mail: martim@hypermarcas.com.br

Site: www.hypermarcas.com.br (neste website acessar “Investidores” — “Servicos aos Investidores” — “Central
de Downloads” — “Prospecto de Distribui¢do Publica da 3* Emissio”)

Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM

Rua Sete de Setembro, n.° 111, 5° andar, Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga, n.° 340, 2°, 3° e 4° andares, Séo Paulo, SP

Site: www.cvm.gov.br — neste website acessar, em “acesso rapido”, o item “ITR, DFP, IAN, IPE e outras
Informagdes” e digitar “Hypermarcas S.A.” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Hypermarcas S.A.” e,
posteriormente, “Prospecto de Distribui¢do Publica”. No website, acessar “download” em 32 Emissdo de
Debéntures da Hypermarcas S.A.

CETIP S.A. — Balcéo Organizado de Ativos e Derivativos

Avenida Republica do Chile, n.° 230, 11° andar, Rio de Janeiro, RJ

Rua Libero Badar6, n.° 425, 24° andar, Sao Paulo, SP

Site: www.cetip.com.br/informacao_tecnica/prospectos_debentures.asp — neste website acessar “Preliminar”
na linha Hypermarcas S.A.
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BM&F BOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

Praca Antonio Prado, n° 48, Sao Paulo, SP

Site: www.bmfbovespa.com.br — neste website selecionar aba “Mercados”, item Renda Fixa, item Debéntures,
subitem Prospectos, selecionar em Emissor, item Hypermarcas, subitem Hypermarcas 32 emissao.

Outras Informacgdes
Agente Fiduciario

Pavarini Distribuidora de Titulos e VValores Mobiliarios Ltda.
Rua Sete de Setembro, n.° 99, 24° andar

CEP 20050-005, Rio de Janeiro, RJ,

At.: Srs. Carlos Alberto Bacha e Rinaldo Rabello Ferreira

Tel.: (21) 2507-1949

Fax: (21) 2507-1773

E-mail: bacha@pavarini.com.br / rinaldo@pavarini.com.br

Banco Mandatario e Escriturador

Banco Bradesco S.A.

Avenida Yara, s/n, Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° andar
CEP 06029-900, Osasco, SP

At.: Departamento de Ac¢Bes e Custddia - DAC

Tel.: (11) 3684-4522

Fax: (11) 3684-5645

E-mail: bradescocustodia@bradesco.com.br

Site: www.bradesco.com.br
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E BRADESCO BBI - COORDENADOR LIDER

Além do relacionamento existente entre a Companhia e o Bradesco BBI em razdo da Oferta, a Companhia
mantém relacionamento comercial com o Banco Bradesco S.A. e/ou com as sociedades de seu conglomerado
econdmico.

Em 31 de margo de 2010, a Companhia mantinha com o Banco Bradesco S.A. e/ou sociedades do seu
conglomerado econdmico relacionamento comercial consistente nas seguintes operagdes:

(i) Limite para a realizacdo de operagdes de conta garantida, no montante de R$ 25,0 MM,
sendo para a Emissora 0 montante de R$ 15,0 MM e para Cosmed Industria de Cosméticos
0 montante de R$ 10,0 MM;

(i) Fiancas no montante de R$ 145,25 MM, com vencimento em 01 de junho de 2012 e no
montante de R$ 25,7 MM com vencimento em 15 de abril de 2016, respectivamente;

(iii) Servicos de cobranga mensais no montante de R$ 45,49 MM;

(iv) Pagamentos mensais no montante de R$ 183,98 MM e tributos no montante de R$ 38,81
MM,

(V) Operagdes de Swap — Via resolugéo 2770 no montante de R$ 17,8 MM, com vencimento 24
de agosto de 2011;

(vi) AplicagBes financeiras no montante de R$ 13,6 MM em CDB e R$ 849 MM em
compromissadas em Debéntures;

(vii) Custddia de 481.201.394 a¢des da Emissora.

O Coordenador Lider atuou como coordenador da distribuicdo publica, com esforgos restritos de colocacéo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirograféria, da 2% Emissdo da
Emissora e como Coordenador da distribuicdo publica, com esforcos restritos de colocacdo de notas
promissorias comerciais da 12 Emissdo da Emissora e posterior 32 Emissdo de Debéntures da Emissora com a
finalidade de liquidacdo da operacdo de Notas Promissorias, todas liquidadas em 2010.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia ndo mantém, com o Coordenador Lider e/ou com
sociedades de seu conglomerado econdmico, qualquer outro relacionamento comercial relevante, sendo que,
no futuro, a Companhia poderd vir a contratar com o Coordenador Lider e/ou com sociedades de seu
conglomerado econdmico operagdes financeiras e bancdarias necessarias & conducdo de atividades da
Companbhia.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIAE ITAU BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, nossa Companhia, nossos Acionistas
Controladores e nossas Controladas, mantiveram e mantém relacionamento comercial com o Ital BBA e
demais institui¢cbes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro, no Brasil € no exterior. Tal
relacionamento envolve, atualmente, a prestacdo de servicos de cobranga, em valor aproximado de R$10,0
milhdes por més, e também de servigos de pagamentos, em valor aproximado de R$1,0 milh&o por més. Além
disso, possuimos aplicagdes financeiras, que em 09/06/10 tinham valor aproximado de R$304 milhdes em
operacBes compromissadas lastreados em debéntures e operagdes de crédito com sociedades do conglomerado
econdmico do Itat BBA, nos termos abaixo.

O Itad BBA é nosso credor nas seguintes operagoes:

e Um convénio para emissdo de cartas de fiangca com prazo de até 2 anos cujo valor total, no agregado,
€ no méximo R$ 110 MM, com comisséo de fianga igual a 0,8%aa e pelo qual a Hypermarcas tem
até 20/10/10 para solicitar a emissdo de novas cartas. O valor das cartas atualmente emitidas é
aproximadamente R$ 80 MM.

e Quatro fiancas: totalizando aproximadamente R$8,2 milhfes com vencimentos entre janeiro e margo
de 2014, com taxa de 1,2% ao ano;
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e Uma fianga com valor atualizado de aproximadamente R$10,5 milhdes com vencimento em junho de
2016, com taxa de 1,5% ao ano;

e Dois contratos de leasing, sendo um deles com saldo devedor aproximado de R$23 mil com
vencimento para fevereiro de 2011 e taxa de 23,1765% ao ano e o0 segundo com valor aproximado de
R$160 mil com vencimento para janeiro de 2011 e taxa de 2,1327 % ao ano; e

e Dois contratos de leasing com a LUPER INDUSTRIA FARMACEUTICA LTDA (subsidiaria
recém-adquirida pela Hypermarcas) cujo saldo devedor agregado é aproximadamente R$ 120 mil;

e Trés contratos de conta garantida nos valores de R$ 500 mil, R$500 mil e R$ 200 mil, com
subsidiarias recém-adquiridas pela Hypermarcas, sendo o primeiro com a POM POM PRODUTOS
HIGIENICOS LTD e os dois seguintes com LUPER INDUSTRIA FARMACEUTICA LTDA. Os
vencimentos séo entre junho/10 e setembro/10.

Adicionalmente, possuimos duas apolices de seguro com o Itad Unibanco: um seguro patrimonial, com
cobertura de R$160,0 milhdes e um seguro Directors & Officers, com o propésito de proteger as pessoas
diretamente envolvidas com a sua administracdo, sujeitas a serem responsabilizadas pessoalmente por atos
praticados no exercicio de sua fun¢do no valor de R$50 milhdes.

Além da remuneragdo prevista em “Demonstrativo do Custo da Distribuigdo” acima, ndo ha qualquer outra a
ser paga por nos ao Itat BBA, bem como néo existe nenhum outro tipo de remuneragéo. Entendemos que nédo
h4, portanto, qualquer conflito de interesse na atua¢do do Ital BBA nesta Oferta.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E CITI

Além do relacionamento referente a presente Oferta, o Citi e as demais instituicdes financeiras integrantes de
seu conglomerado econémico, no Brasil e no exterior, mantém relacionamento conosco por meio das
seguintes transaces financeira:

(i) O Citi atuou na prestagdo de fiangca com relagdo a divida que contraimos na aquisi¢do da DM,
ocorrida em 1° de junho de 2007, no montante de R$918 milhdes e prazo de 5 anos, com fluxo anual
de amortizacdo ainda a vencer como segue:i) 01/06/2011 R$ 226.775.000,00; e, ii) 01/06/2012 R$
263.850.000,00. Referida obrigacdo foi dividida entre um sindicato de bancos ("Credores"), tendo o
Coordenador Lider permanecido fiador de R$218 milhdes, em 31 de dezembro de 2007. A
remuneracdo do Coordenador Lider e demais membros do sindicato nessa operacéo é trimestral e
varia entre 2,125% ao ano a 0,875% ao ano, dependendo do indice Divida Financeira Liquida/Ebitda
(conforme definidos no contrato). Referida fianca € regulada pelo IPRO - Instrumento Particular de
Reconhecimento de ObrigacGes e Outras Avencas ("IPRO™) celebrado entre a Companhia, Monte
Cristalina e o Coordenador Lider, o qual estabelece diversas obriga¢@es para a Companhia, dentre as
quais se destacam de maneira resumida:

(a) ndo onerar, transmitir, vender e/ou transferir quaisquer de seus ativos e/ou recebiveis,
bem como prestar garantias a terceiros e/ou empresas do seu grupo econdmico;

(b) ndo realizar ou participar de reorganizagdes societarias;
(c) a ndo alterar a natureza e/ou seu controle societario;
(d) ndo alterar materialmente o seu objeto social atual;

(e) ndo efetuar pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra
participagdo no lucro, prevista contratualmente ou no estatuo social, acima do minimo
obrigatdrio, conforme estabelecido por lei ou por seu contrato ou estatuto social em vigor na
data de celebragdo do Contrato ou que venha a ser adotado na hipotese de abertura de seu
capital, de acordo com as regras de novo mercado na Bovespa. Em garantia as obrigacdes
assumidas nos termos do Contrato o Cliente entregou uma nota promissoria no valor
garantido, ja substituida por outras de valor menor, mas totalizando o mesmo montante, em
virtude da sindicalizagdo da fianga. Ademais, foi celebrado um Instrumento Particular de
Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Sobre Contas Vinculadas e Outras Avengas entre
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0 Coordenador Lider, Companhia e DM (os dois ultimos, em conjunto, os Clientes), em
13.06.2007, como garantia do IPRO. Por meio deste contrato e até a liquidacdo da
totalidade das obrigacdes previstas no IPRO, a Hypermarcas cedeu fiduciariamente aos
Credores, proporcionalmente a participacdo de cada Credor no IPRO, os direitos
decorrentes e/ou disponiveis nas contas vinculadas de sua titularidade na qual devera haver
um fluxo mensal minimo n&o inferior a R$50 milhdes mensais, além de manter disponivel,
30 dias corridos de cada vencimento, 120% do valor de cada prestacdo devida ao vendedor

(if) Em 28 de Julho de 2008, contratamos junto ao Citibank, fianga no valor de R$ 3.600.000,00
(Trés milhdes e seiscentos mil reais), tendo como beneficidrio a 2% Vara de Execugdes Fiscais
Federais de Sdo Paulo, por prazo indeterminado. A remuneracdo do Citibank nessa operagdo é de
1,50% ao ano, com pagamento trimestral.

Ademais, nas transacfes acima mencionadas, ficamos obrigados a cumprir 0s seguintes indices financeiros:

1) Endividamento (Divida Financeira Total/EBITDA), a ser calculado trimestralmente igual ou
inferior a:

a) 3.0x no segundo trimestre do exercicio social de 2010

b) 4.0x & partir do terceiro trimestre do exercicio social de 2010 retornando a 3.0x no
terceiro trimestre do exercicio social de 2011 e nos seguintes.

I1) Cobertura de Juros (EBITDA/Despesas de Juros): igual ou superior a 2.0x no encerramento de
cada exercicio social.

I11) O Citi atuou como coordenador lider na emissdo de debénture ICVM476 (HYPE12), emitidas
em Junho de 2010 no valor de R$ 200.000.000,00 (Duzentos Milhdes de Reais), com vencimento em
04 de Fevereiro de 2013, remunerada por 113,70% do CDI. Referida debénture possui as seguintes
obrigagdes financeiras:

1) Divida Financeira Liquida / EBITDA:
i) Igual ou inferior a 4.0x no trimestre da Aquisicdo (conforme abaixo definido);

ii) Igual ou inferior a 4.0x no trimestre subsequente a Aquisi¢do (conforme abaixo
definido); e

iii) 0,25x de recuo ao indice financeiro descrito no subitem "ii" acima, ao trimestre,
a partir do segundo trimestre, inclusive, ap6s as novas Aquisi¢des de empresas ou
marcas, até a razdo de 3,25x.

2) Cobertura de Juros (EBITDA / Despesa de Juros): igual ou superior a 2.0x no
encerramento de cada exercicio social.

Ademais, a Companhia e o Citi também tém relacionamentos relativos a cash management, servigos de conta
corrente, aplicac6es financeiras e operacdes de cdmbio. Poderemos, no futuro, contratar o Citi e/ou sociedades
do seu conglomerado econémico no Brasil e no exterior para a realizacdo de operac@es financeiras em geral,
incluindo, mas nédo se limitando a, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, operagbes de crédito, servicos de custodia, consultoria
financeira e/ou quaisquer outras operagOes financeiras Uteis e/ou necessarias a conducdo das nossas
atividades.

Com excecdo do acima descrito, ndo existem empréstimos em aberto concedidos pelo Citi a Companhia, seus

acionistas controladores ou sociedades controladas pela Companhia vinculados a presente Oferta. Ndo ha
quaisquer titulos ou obrigacfes com o Citi concedendo direito de subscri¢do de agdes representativas do nosso
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capital social, incluindo, mas ndo se limitando a, bénus de subscricdo e/ou opg¢des vinculados a presente
Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econémico do Citi eventualmente possuem aces de nossa emissdo,
diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em
operac@es regulares em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado - em todos 0s casos, participacdes
minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos Ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

Além da remuneragdo referente a colocacdo das Debéntures da presente Oferta especificada em
“Demonstrativo do Custo da Distribui¢do” acima, o Citi ndo recebera de nés nenhum outro tipo de
remuneracao referente a presente Oferta. Além do descrito acima, ndo possuimos qualquer outro tipo de
relacionamento com o Citi.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E SANTANDER

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, nossa Companhia, nossos Acionistas
Controladores e nossas Controladas, mantiveram e mantém relacionamento comercial com o Banco Santander
(Brasil) S.A. e demais instituicbes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro, no Brasil e no
exterior. Tal relacionamento envolve a prestacdo de servicos de folha de pagamento da ordem de
R$745.201,00 (setecentos e quarenta e cinco mil duzentos e um reais), cartdes de crédito corporativo.

Além disso, 0 Banco Santander (Brasil) S.A. é credor nas seguintes operagdes de crédito :

e  FINAME no valor de R$1.551.134,00 (um milhdo quinhentos e cinglienta e um mil e cento e trinta e
quatro reais) cujo tomador é a nossa controlada Pom Pom Produtos Higiénicos;

e Conta Garantida no valor de R$1.000.0000,00 (um milhdo de reais) cujo tomador é a nossa
controlada Pom Pom Produtos Higiénicos

e Carta de Crédito no valor de USD58,500,00 (cinqglienta e oito mil e quinhentos d6lares americanos),
cujo beneficiario é nossa controlada Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos;

e Avais financeiros para Hypermarcas no valor total de R$80.167.487,00 (oitenta milhdes cento e
sessenta e sete mil quatrocentos e oitenta e sete reais;

e Capital de Giro no valor de R$105.015.405,00 (cento e cinco milhdes de reais, quinze mil
quatrocentos e cinco reais) para a Hypermarcas

e Leasing no valor de R$63.674,00 (sessenta e trés mil seiscentos e setenta e quatro reais)

Além da remuneracdo prevista em “Demonstrativo do Custo da Distribuigdo™ acima, ndo ha qualquer outra a

ser paga por nos ao Santander, bem como ndo existe nenhum outro tipo de remuneragdo. Entendemos que nédo
hé4, portanto, qualquer conflito de interesse na atuacdo do Santander nesta Oferta.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos a serem captados na distribuicdo das Debéntures, apds o pagamento das despesas e comissfes da
Oferta, serdo destinados ao pagamento de parte das dividas e obrigacfes de responsabilidade da Emissora

abaixo elencadas:

0]

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

Parcelas referentes a aquisicdo do Laboratério Neo Quimica Comércio e Industria S.A.
estabelecida no Acordo de Incorporagdo de Agdes, Incorporacdes e Outras Avencas
celebrado entre a Emissora e Marcelo Henrique Limirio Gongalves, Cleonice Barbosa
Limirio Gongalves, Marcelo Henrique Limirio Gongalves Filho e Luana Barbosa Limirio
Gongalves de Sant’anna Braga, em 6 de dezembro de 2009, com vencimentos em 30 de
dezembro de 2010 e 30 de dezembro de 2011, no valor de R$225,5 milhdes cada, corrigidas
pela variacdo do CDI desde a data da assinatura do contrato até o vencimento da respectiva
parcela;

Parcela referente a aquisi¢do da DM IndUstria Farmacéutica Ltda. conforme Contrato de
Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, celebrado entre a Emissora e Yoshimi
Morizono, em 1° de junho de 2007, com vencimento em 01 de junho de 2011, no valor em
reais equivalente a R$191,2 milhdes, corrigidas pela variacdo cambial do délar desde a data
da assinatura do contrato até o vencimento da respectiva parcela e uma parcela de R$14,6
milhdes sem corre¢cdo monetaria;

Parcelas referentes a aquisi¢cdo da Pom Pom Produtos Higiénicos Ltda. Estabelecida no
Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, celebrado entre a Emissora e
Claudio Alionis, Claudemir Mairena Ramirez e Edson Mairena Aviles, em 27 de novembro
de 2009, com vencimentos em 27 de novembro de 2010 e 27 de novembro de 2011, no
valor de R$36,0 milhdes cada, corrigidas pela variacdo do CDI da data da assinatura do
contrato até o vencimento da respectiva parcela;

Parcelas referentes a aquisi¢do da Niasi IndUstria de Cosméticos Ltda. e Aprov Comércio de
Cosméticos Ltda. estabelecida no Contrato de Venda e Compra de Quotas e Outras
Avengas, celebrado entre a Emissora e 0s antigos quotistas da Niasi IndUstria de
Cosmeéticos Ltda. e Aprov Comércio de Cosméticos Ltda., em 6 de outubro de 2008, com
vencimentos em 06 de outubro de 2010 e 06 de outubro de 2011, no valor de R$10,6
milhdes cada, corrigidas pela variacdo do CDI da data da assinatura do contrato até o
vencimento da respectiva parcela;

Parcelas referentes a aquisicdo da Industria Nacional de Artefatos de Léatex S.A.
estabelecida no Contrato de Compra e Venda de Ag¢des e Outras Avencas, celebrado entre a
Emissora e Adriano Dias Aradjo, José Gongalves de Aradjo e Fernando Gongalves Araljo,
em 1° de dezembro de 2009, com vencimentos em 01 de dezembro de 2010 e 01 de
dezembro de 2011, no valor de R$26,3 milhdes e R$26,1 milhdes, sem qualquer correcéo,
ajuste ou atualizacao.

Nota de crédito industrial, em favor do Banco do Brasil S.A., emitida em 26 de junho de
2009, no valor de R$45,0 milhdes, com juros de 11,25% ao ano, a ser paga em trés parcelas,
sendo a primeira e a segunda no valor principal de R$4,5 milhdes, devidas em 01 de junho e
01 de dezembro de 2010, e o restante a data de vencimento do contrato, em 01 de junho de
2011. Em 31 de mar¢o de 2010, o saldo devedor desta nota era de R$45,5 milhdes;

Nota de crédito industrial, em favor do Banco do Brasil S.A., emitida em 08 de outubro de
2009, no valor de R$30,0 milhdes, incidente encargo basico calculados como base no IRP, e
encargos adicionais de 9,93% ao ano. A data de vencimento deste contrato é 28 de setembro
de 2011. Em 31 de marco de 2010, o saldo devedor desta nota era de R$30,0 milhdes;
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(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

Cédula de crédito bancéario, em favor do Banco Safra S.A., emitida em 23 de novembro de
2009 no valor de R$70,0 milhdes, com encargos incidentes a taxa de 1,55% ao ano,
somados a 100% da taxa DI-CETIP, ambas as taxas calculadas exponencialmente, pro rata
temporis. A data de vencimento deste contrato é 23 de novembro de 2011, data em que
devera ser efetuar 0 pagamento integral do valor  correspondente
ao principal e aos juros remuneratérios. Em 31 de margo de 2010, o saldo devedor desta
cédula era de R$72,5 milhdes;

Cédula de crédito bancério, em favor do Banco Safra S.A., emitida em 21 de marco de 2007
e aditada em 18 de setembro de 2009, para o repasse de empréstimo externo, no valor de
US$9,6 milhdes. O pagamento do principal desta cédula se dara em 29 de agosto de 2011.
Sobre o valor do principal da divida incidem juros a taxa de 5,367475% ao ano. Em 31 de
marco de 2010, o saldo devedor desta cédula era de R$16,8 milhdes;

Contrato de abertura de crédito fixo com o Banco Votorantim S.A., celebrado em 16 de
setembro de 2009, no valor de R$25,0 milhGes, referentes a recursos originarios de repasses
do BNDES. Sobre o crédito incidem encargos 6,50% ao ano acima da TJLP. Este contrato
possui uma caréncia de 12 meses e 24 meses para amortizacdo do principal, em parcelas
mensais e sucessivas, sendo devida a primeira em 15 de novembro de 2010, quinze dias
apos o fim do periodo de caréncia, e a ultima em 15 de outubro de 2012. O contrato é
garantido por nota promissoria no valor de R$32,5 milhdes. Em 31 de marco de 2010, o
saldo devedor deste contrato era de R$26,5 milhdes;

Contrato para financiamento de capital ou abertura de crédito com o HSBC Bank Brasil
S.A. — Banco Multiplo, em 3 de novembro de 2008 e aditado em 18 de junho de 2009, no
valor de R$10,0 milhdes, acrescido de acrescido de CDI + 2,8% ao ano e vigéncia até 10 de
dezembro de 2010. Em 31 de margo de 2010, o saldo devedor desta cédula era de R$10,9
milhdes;

Contrato de empréstimo com 0 HSBC Bank Brasil S.A., em 27 de abril de 2009, no valor de
R$40,0 milhdes, com incidéncia de I0F no valor de R$750,6 mil & vista no ato da liberacéo
do crédito e juros a taxa efetiva de 0,23% ao més, acrescido da taxa flutuante de 100% da
taxa do CDI-Over-Cetip. O pagamento do valor do empréstimo sera realizado em parcela
Unica na data do vencimento em 19 de outubro de 2010. Em 31 de marco de 2010, o saldo
devedor deste contrato era de R$40,7 milhdes; e

Nota de crédito industrial, em favor do Banco Bradesco S.A., emitida em 21 de marco de
2006 e aditada em 3 de setembro de 2009, para o repasse de empréstimos externos, no valor
de US$37,2 milhes, equivalentes a época a R$80 milhdes, com encargos a taxa efetiva de
3,70% ao ano sobre o saldo devedor em aberto. O pagamento do principal e encargos desta
nota deverd ser realizado em 24 de agosto de 2011. Em 31 de mar¢o de 2010, o saldo
devedor desta nota era de R$16,9 milhdes.
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FATORES DE RISCO

O investimento nas Debéntures ofertadas envolve alto grau de risco. Antes de tomar uma decisdo acerca da
aquisicdo das Debéntures, os potenciais investidores devem considerar cuidadosamente todas as informacées
contidas na Escritura de Emissdo e neste Prospecto, e, em especial, os riscos e incertezas mencionados
abaixo. As atividades da Companhia, sua situacéo financeira e resultados operacionais podem ser afetados
de maneira adversa e significativa por quaisquer desses riscos ou outros fatores. Os potenciais investidores
podem perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a
Companhia atualmente acredita que poderdo afetd-la de maneira adversa, podendo riscos adicionais e
incertezas atualmente ndo conhecidos, ou que a Companhia atualmente considera irrelevantes, também
prejudicar suas atividades, situacao financeira e resultados operacionais de maneira significativa.

Informac6es sobre os Fatores de Risco relativos ao Brasil, ao setor de atuacdo da Companhia e a
Companhia encontram-se no Formuldrio de Referéncia, exigido pela Instru¢ao CVM 480. Vide segdes “4.
Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia da Companhia, cujo acesso estd
indicado na pagina [ @] deste Prospecto.

Ri1scos RELATIVOS AS DEBENTURES

A percepcdo de riscos em outros paises, especialmente em outros paises de economia emergente, podera
afetar o valor de mercado de titulos e de valores mobiliarios brasileiros, incluindo as Debéntures.

Investir em titulos de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve um risco maior do que investir em
titulos de emissores de paises mais desenvolvidos, e tais investimentos sdo tidos como sendo de natureza
especulativa. Os investimentos brasileiros, tal como as Debéntures, estdo sujeitos a riscos econémicos e
politicos, envolvendo, dentre outros:

e mudancas nos ambientes regulatorio, fiscal, econdmico e politico que podem afetar a capacidade dos
investidores de receber pagamentos, no todo ou em parte, com relagéo a seus investimentos; e

e restricBes a investimentos estrangeiros e a repatriacao de capital investido.

Os mercados de titulos brasileiros sdo substancialmente menores, menos liquidos, mais concentrados e mais
volateis do que os principais mercados de titulos americanos e europeus, e ndo sdo tdo regulamentados ou
supervisionados como estes.

As obrigacfes da Emissora constantes na Escritura de Emissdo estdo sujeitas a hipdteses de vencimento
antecipado.

Caso ocorra a declaracéo do vencimento antecipado das Debéntures, todas as obrigacfes objeto da Escritura
de Emissdo deverdo ser declaradas antecipadamente vencidas e devera ocorrer o imediato pagamento, pela
Emissora do saldo do Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis. Nado
h& garantias de que a Companhia dispora de recursos suficientes em caixa para, no caso de vencimento
antecipado das Debéntures, fazer face ao respectivo pagamento. Neste caso, a Emissora poderd ter
dificuldades em obter recursos financeiros suficientes para realizar o pagamento das Debéntures, hipdtese em
que podera sofrer um impacto negativo relevante em seus resultados e operacGes. Para maiores informacdes,
vide secdo “Informac6es Sobre a Oferta — Vencimento Antecipado”, na pagina [@] deste Prospecto.

Validade da estipulacao da Taxa DI, divulgada pela CETIP caso se faga necessaria a cobranca judicial das
Debéntures (Sumula 176 do Superior Tribunal de Justiga).

O Superior Tribunal de Justiga editou a Simula n° 176, declarando ser “nula a clausula contratual que sujeita
o devedor a taxa de juros divulgada pela ANBID/CETIP”. As Debéntures serdo remuneradas com referéncia a
taxa paga aos Depositos Interbancarios — DI, divulgada diariamente pela CETIP. Apesar da referida simula
ndo vincular as decisdes do Poder Judiciério, existe a possibilidade de, numa eventual disputa judicial, a
validade da estipulacdo da Taxa DI ser questionada. Caso o Poder Judiciario considere invalida a utilizacdo da
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Taxa DI como fator de remuneragéo das Debéntures, o indice que vier a ser indicado para substituir a Taxa DI
poderd conceder aos titulares das Debéntures uma remuneracdo inferior a remuneracdo inicialmente
estabelecida para as Debéntures.

A Espécie das Debéntures é Quirografaria.

As Debéntures sdo da espécie quirografaria, ndo contando com nenhuma garantia ou preferéncia. Dessa
forma, na hipétese de faléncia da Companhia, os titulares das Debéntures estardo subordinados aos demais
credores da Companhia que contarem com garantia real ou privilégio (em atendimento ao critério legal de
classificagdo dos créditos na faléncia). Em raz8o das caracteristicas das Debéntures, os titulares das
Debéntures somente preferirdo aos titulares de créditos subordinados aos demais credores, se houver, e
acionistas da Companhia em relagdo a ordem de recebimento de seus créditos. Em caso de faléncia, ndo ha
garantia de que os titulares das Debéntures receberdo a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

As Debéntures poderdo ser objeto de resgate antecipado em caso de extingdo e ndo substituicdo da Taxa DI
e do IPCA.

As Debéntures poderdo ser objeto de resgate antecipado em caso de extingdo e ndo substitui¢do da Taxa DI e
do IPCA, hip6tese em que a totalidade das Debéntures serd cancelada antecipadamente, sem multa ou prémio
de qualquer natureza, pelo seu Valor Nominal acrescido da Remuneracgdo. Os adquirentes das Debéntures
poderdo ndo obter o retorno financeiro esperado na aquisi¢do das Debéntures em decorréncia de tal resgate,
ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento do resgate, outros ativos no mercado de risco e
retorno semelhantes as Debéntures. Além disso, a atual legislacdo tributéaria referente ao imposto de renda
determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, o que poderd implicar em uma
aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu
vencimento.

Eventual rebaixamento na classificagdo de risco da Oferta poderd acarretar redugdo de liquidez das
Debéntures para negociagdo no mercado secundario.

Para se realizar uma classificacdo de risco (rating), certos fatores relativos & Emissora sdo levados em
consideracdo, tais como sua condi¢do financeira, administracdo e desempenho. S&o analisadas, também,
caracteristicas das Ofertas e das Debéntures, assim como as obrigacdes assumidas pela Emissora e os fatores
politico-econdmicos que podem afetar a condicdo financeira da Emissora. Dessa forma, as avaliaces
representam uma opinido quanto as condi¢Ges da Emissora de honrar seus compromissos financeiros, tais
como pagamento do principal e juros no prazo estipulado. A classificacdo de risco atribuida a esta Oferta
baseia-se na condigdo e nas informacfes quando da respectiva Oferta. N&o existe garantia de que a
classificacdo de risco permanecerd inalterada durante a vigéncia das Debéntures. Um eventual rebaixamento
em classificacbes de risco obtidas com relagcdo a Oferta durante a vigéncia das Debéntures podera afetar
negativamente o precgo desses valores mobiliarios e sua negocia¢do no mercado secundario.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobiliarios por meio de ofertas
publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a regulamentagdes
especificas que condicionam seus investimentos em valores mobiliarios a determinadas classificacdes de
risco. Assim, o rebaixamento de classificagdes de risco obtidas com relacdo as Debéntures pode obrigar esses
investidores a alienar suas Debéntures no mercado secundario, podendo vir a afetar negativamente o preco
dessas Debéntures e sua negociagdo no mercado secundario.

A baixa liquidez do mercado secundario brasileiro para negociacdo de debéntures podera dificultar a
venda das Debéntures.

O mercado secundario existente no Brasil para negociacdo de debéntures apresenta historicamente baixa
liquidez, e ndo ha nenhuma garantia de que existira no futuro um mercado para negociacdo das Debéntures
que permita aos seus subscritores sua alienagdo caso estes assim decidam. Dessa forma, os titulares de
Debéntures podem ter dificuldade em realizar a venda das Debéntures no mercado secundério.
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Em caso de modificagdo dos termos da Oferta, os investidores poderdo desistir de investir nas Debéntures e
ser restituidos dos valores eventualmente pagos na subscri¢do das Debéntures.

Mediante manifestacdo da Companhia e a critério dos Coordenadores, na hipétese de, durante o periodo de
distribuicdo, ocorrer alteracdo substancial, posterior e imprevisivel, nas circunstancias de fato existentes
quando da apresentacdo do pedido de registro da Oferta perante a CVM, ou que o fundamentem, acarretando
aumento relevante dos riscos assumidos pela Companhia e inerentes a prépria Oferta, os termos da Oferta
poderao ser alterados mediante prévia autorizagdo da CVM.

Em caso de eventual modificagdo dos termos da Oferta, ndo ha garantia de que as novas condicGes
estabelecidas sejam mais favoraveis aos debenturistas ou que os prejudiquem, sendo-lhes preservado o direito
de ndo manter a titularidade das Debéntures e a restituicdo integral dos valores dados em contrapartida a
subscricdo das Debéntures, na forma e condicBes previstas neste Prospecto. Ainda, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, caso a CVM ndo autorize a modificacdo dos termos da Oferta, ocorrera a rescisdo do referido
contrato, o que importara, nos termos da legislagdo em vigor, no cancelamento do registro da Oferta.

A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta podera ter um impacto adverso na liquidez das
Debéntures e na definicéo da taxa de remuneracao final das Debéntures.

No contexto da Oferta, a participacdo de investidores que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de

Bookbuilding podera resultar em méa formagdo da taxa final da remuneragdo das Debéntures, assim como
poderd ter um impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO
Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes futuras, principalmente nos itens “7” e “10” do Formulario de
Referéncia. Essas consideracdes sobre estimativas e declaracdes futuras basearam-se, principalmente, em
expectativas e projecOes atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam os
seus negdcios. Essas consideracBes sobre estimativas e declaragdes futuras estdo sujeitas a riscos, incertezas e
estimativas, incluindo, entre outras situagdes, as seguintes:

e capacidade da Companhia identificar oportunidades de negécios, realizar e implementar aquisi¢6es
potenciais;

e capacidade da Companhia implementar sua estratégia, incluindo sua estratégia financeira, seu plano
de investimentos, sua capacidade de obter financiamentos, quando necessario e em condicdes
razoaveis;

e capacidade da Companhia implementar sua estratégia de marketing, bem como proteger suas marcas;

o nivel de endividamento e capitalizacdo da Companbhia;

e poder de compra das classes sociais menos favorecidas, assim como a demanda pelos produtos da
Companhia;

¢ habilidade da Companhia antecipar mudangas e preferéncias dos consumidores, variagdes nos pregos
de mercado, assim como sua habilidade de desenvolver produtos novos e se adaptar as mudancas
continuas de mercado;

e competicdo abrangendo desde produtores locais até multinacionais e ainda consolida¢do do mercado
de varejo brasileiro;

o volatilidade e aumentos dos custos das matérias-primas que a Companhia utiliza;

e riscos relativos a salde pertinentes principalmente aos segmentos de alimentos e produtos
farmacéuticos;

o habilidade da Companbhia identificar e aplicar novas tecnologias ao seu processo de producéo;

e interrupcdo nos servigos que a Companhia contratou, inclusive, em virtude de escassez de energia
elétrica e respectivas medidas governamentais;

e regulamentacdo governamental relativa principalmente aos segmentos de medicamentos e de
alimentos;

e 0s efeitos da crise financeira e econdmica internacional no Brasil;

e a conjuntura econdmica, politica social e de negdcios do Brasil e, em especial, nas regides onde a
Companhia atua ou pretende atuar;

o alteracdo nas regulamentacBes governamentais existentes e futuras no Brasil, incluindo o advento de
novas regulamentaces tributarias, sanitarias e ambientais;

o inflagdo e variagdes nas atuais taxas de juros e cambiais; e

e fatores de risco discutidos nos itens “4” e “5” do Formuldrio de Referéncia da Companhia, bem
como a se¢io “Fatores de Risco Relacionados a Oferta”, na pagina [@] deste Prospecto.
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CLENRT3 SN A T] LEINT3

As palavras “acredita”, “pode”, “ird”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e outras com
significado semelhantes tém por objetivo identificar estimativas e projecfes. Declaragdes futuras envolvem
riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou ndo ocorrer. A Companhia ndo assume a responsabilidade de atualizar publicamente ou revisar as
considerac@es sobre estimativas e declaracBes futuras neste Prospecto ap6s a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding. A condicdo futura da situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia, sua
participagdo de mercado e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferenca significativa se
comparados aquela expressa ou sugerida nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Por
conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaragdes futuras para tomar
uma deciséo de investimento.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Além do relacionamento referente & Oferta, os Coordenadores da Oferta mantém o relacionamento com a
Companhia, detalhado na se¢do “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta” na
pagina [@] deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na se¢do “Informagdes
sobre a Oferta — Demonstrativo do Custo da Distribui¢do” na pagina [@] deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracdo a ser paga, pela Emissora, aos Coordenadores da Oferta ou sociedades dos seus respectivos
conglomerados econdmicos, cujo calculo esteja relacionado a Oferta.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Os administradores da Companhia, com base em analise dos seus indicadores de desempenho e da geracao
operacional de caixa, entendem que a Companhia possui condi¢Bes para honrar suas obrigacdes de curto e

médio prazo, incluindo as Debéntures.

A Companhia pretende pagar o montante principal da divida de curto e longo prazo descrito na secédo
“Capitalizacdo” na pagina [=] deste Prospecto, inclusive as Debéntures, e 0s respectivos juros, com recursos
gue possuimos em caixa e equivalentes de caixa e também provenientes da geracédo operacional de caixa.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais de investimento e de financiamento da Companhia nos anos de
2007, 2008 e de 2009, bem como em 31 de mar¢o de 2010, estdo descritos na tabela a seguir:

Periodo de trés
meses
encerrado em
31 de margo de

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de

Demonstragdo do Fluxo de Caixa 2008 2009 2010
(em milhares de R$)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa liquido proveniente das atividades Operacionais ..........ceeeevvevveeeeessisinnnns 86.645 193.504 136,217
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Caixa liquido usado nas atividades de iNVESHMENTO ........cccvrrveereerersireesiennns (364.734) (366.320) (178,742)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento ..........cccoccvverriveenns 328.518 522.336 185,168
Aumento liquido de caixa e equivalentes de CaiXa .....ccsssrsserssansssnsssenss 50.429 349.520 142,643
Demonstragdo do aumento liquido de caixa

e equivalentes de caixa
NO iNICIO dO PEIHOD. ..veeuveereeieteesteesite e st et e s sre e s e b e snneenree e 99.330 149.759 499,279
No fim do periodo 149.759 499.279 641,922
Aumento liquido de caixa e equivalentes de CaiXa ...c.cuserrsssssrsssansrssnnes 50.429 349.520 142,643
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informacdes consolidadas sobre o caixa da Emissora e equivalentes de caixa,
titulos a pagar, empréstimos e financiamentos de curto e de longo prazo e o patrimdnio liquido da Emissora
em 31 de marco de 2010, tal como ajustados para refletir (i) os recursos provenientes da 2% emissdo de
debéntures simples no montante de R$200,00 milhdes em 4 de junho de 2010 e a utilizagcdo desses recursos
para a liquidagdo das notas promissdrias no montante de R$202,6 milhdes em 31 de margo de 2010; e (ii) o
recebimento de recursos liquidos da Oferta, estimados em aproximadamente R$496,3 milhGes, apds a
dedugdo das comissdes e custos que estimamos serem devidas por nds no ambito da Oferta.

As informacdes descritas abaixo relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2010 sdo
derivadas das demonstracdes financeiras consolidadas da Emissora.

Capitalizagdo

Efetivo Ajustado

(em milhares de R$)
Caixa e equivalentes de caixXa.......ccossrrmmnsrnnnans 641.922 1.135.619
Titulos @ PAgar...cccccusssssessnnsmnssssssssssnsssesssssnnns 1.416.047 1.416.047
Titulos @ pagar — CUrtO Prazo........ccceveceeesueesneenns 462.227 462.227
Titulos @ pagar — LONQO Prazo.........cceeceeeruersseenss 953.820 953.820
Empréstimos e Financiamentos.............ussssssnes 1.049.468 1.543.165
Empréstimos e Financiamentos — Curto Prazo ..... 366.647 164.085
Empréstimos e Financiamentos — Longo Prazo .... 682.821 1.379.080
Patrimonio liqUido ......ccceuusisssmmmssnmnnssssannannnnns 3.529.946 3.529.946
Capital Social ......coevevviiiiinnnns 2.555.552 2.555.552
Reserva de Capital.... 795.762 795.762
Reservas de Lucros... 116.566 116.566
Lucros Acumulados................ 62.066 62.066
4.579.414 5.073.111

Capitalizacio Total®

@ Capitalizagdo total corresponde & soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo e do patriménio liquido.

O investidor deve ler esta secdo em conjunto com as demonstragdes financeiras e respectivas notas
explicativas.
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