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ANUNCIO DE INiCIO DE DISTRIBUICAO DE DEBENTURES CONVERSIVEIS EM ACOES E SUBORDINADAS

Nos termos do disposto na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n2 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, no artigo 52 da Instrucdo CVM ne 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM n2 400/03"), a Even Construtora e Incorporadora S.A., na qualidade
de emissora (“Companhia”) e o Banco Bradesco BBI S.A., na qualidade de coordenador (“Coordenador Lider”), vém a publico comunicar o inicio da distribuicdo publica (“Oferta”), em série Gnica, de debéntures nominativas, escriturais, conversiveis em acoes de emissao da Companhia, da espécie subordinada

(“Debéntures”), da primeira emissao da

Even Construtora e Incorporadora S.A.

CNPJ n243.470.988/0001-65 — NIRE 35.30032952-0 — CVM n2 02052-4

Rua Funchal, 418, 292 e 302 pavimentos, conjuntos 2901 e 3001, Condominio e-Tower Sao Paulo, CEP 04551-060, S&o Paulo-SP

1. AUTORIZACAO

A emissdo das Debéntures e a Oferta séo realizadas com base nas deliberacdes da assembléia geral
extraordinaria dos acionistas da Companhia realizada em 6 de fevereiro de 2007, cuja ata foi arquivada
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, em 28 de fevereiro de 2007, e publicada no “Diério Oficial
do Estado de Sao Paulo” e no jornal “Diario de Sao Paulo”, em 15 de fevereiro de 2007.

2. ESCRITURA DE EMISSAO

A “Escritura Particular de Emissao Publica de Debéntures Conversiveis em Acoes, da espécie Subordinada
da Primeira Emissao de Even Construtora e Incorporadora S.A.”, celebrada entre a Companhia e a
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Agente Fiducidrio”) foi inscrita na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo em 23 de fevereiro de 2007 (“Escritura de Emissao”).

3. CARACTERISTICAS GERAIS DA OFERTA

3.1 Numero da emissdo — As Debéntures representam a 12 (primeira) emissdo de debéntures da
Companhia, sendo a 12 (primeira) para distribuicao publica.

3.2 Valor total da emissao — O valor total da emissao é de R$ 50.000.000,00 (cingiienta milhdes de reais).
3.3 Quantidade — Serao emitidas 50 (cinglienta) Debéntures, com as caracteristicas previstas no item 4 abaixo.
3.4 Séries — A emissao ser4 realizada em série Unica.

3.5 Forma — As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de
cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato emitido pelo Banco Bradesco S.A., prestador de servicos de escrituracéo e
de banco mandatério das Debéntures ("Instituicdo Depositéria”, cuja definicdo inclui qualquer outra
instituicdo que venha a suceder a Instituicdo Depositaria na prestacao dos servicos de escrituracao e
de banco mandatério das Debéntures), e, adicionalmente, para as Debéntures custodiadas na CETIP —
Camara de Custodia e Liquidacao (“CETIP"), sera expedido por esta um relatério de posicao de ativos,
acompanhado de extrato em nome do Debenturista, emitido pela instituicdo financeira responsavel
pela custddia destes titulos; que servird de comprovante de titularidade de Debéntures.

3.6 Colocacdo e procedimento de distribuicdo — As Debéntures serdo objeto de distribuicao publica,
com intermediacdo de instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios para colocacado no mercado primério, nao existindo reservas antecipadas, lotes minimos ou
maximos, devendo a Oferta ser efetivada sob o regime de melhores esforcos e para subscricao exclusiva
por Spinnaker Asset Management — SAM Limited e/ou por uma sociedade controlada pela, coligada a,
ou sujeita a controle comum de, Spinnaker Asset Management — SAM Limited. A Oferta serd realizada
ainda que seja colocada apenas uma Debénture.

3.7 Data de emisséo — Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera em 12 de
fevereiro de 2007 (“Data de Emiss&o”).

3.8 Prazo de subscricao — Respeitadas (i) a concessao do registro da Oferta pela CVM; (ii) a publicacdo
deste Anuncio de Inicio, que deve ter ocorrido em até 90 (noventa) dias contados da data da concessao
do registro da Oferta na CVM (”Anuncio de Inicio”); e (iii) a disponibilizacao do prospecto definitivo da
Oferta (“Prospecto Definitivo”) aos investidores, as Debéntures serao subscritas, a qualquer tempo, em
até 6 (seis) meses contados da data da publicacdo deste Anuncio de Inicio.

3.9 Forma de subscricdo — As Debéntures serao subscritas por meio dos procedimentos da CETIP.

3.10 Forma de integralizagdo — As Debéntures serdo integralizadas a vista, no ato da subscricao (“Data de
Integralizacao”) e em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal (conforme definido abaixo), acrescido da
Remuneracao (conforme definido abaixo), calculada desde a Data de Emiss&o até a Data de Integralizacao.

3.11 Registro para distribuicdo e negociacdo — As Debéntures deverdo ter sido registradas para
(i) distribuicdo no mercado primério através do SDT — Sistema de Distribuicao de Titulos, administrado
e operacionalizado pela CETIP, com base nas politicas e diretrizes fixadas pela ANDIMA — Associacdo
Nacional das Instituicbes do Mercado Financeiro (“ANDIMA"), sendo a distribuicao liquidada e as
Debéntures custodiadas na CETIP; e (i) negociacdo no mercado secundario através do SND — Sistema
Nacional de Debéntures, administrado pela CETIP, com base nas politicas e diretrizes fixadas pela
ANDIMA, sendo a negociacao liquidada e as Debéntures custodiadas na CETIP.

3.12 Repactuacao — Nao haverd repactuacao programada.

3.13 Aquisicido facultativa — A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em
circulacao por preco nao superior ao saldo do Valor Nominal, acrescido da Remuneracao, calculada pro
rata temporis desde a Data de Emissao ou a data do ultimo pagamento da Remuneracéo, conforme
0 caso, até a data do efetivo pagamento, observado o disposto no paragrafo 22 do artigo 55 da Lei
ne 6.404/76. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderao, a critério da Companhia, ser canceladas,
permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos deste item, se e quando recolocadas no
mercado, fardo jus a mesma Remuneracéo das demais Debéntures em circulacdo.

3.14 Decadéncia dos direitos aos acréscimos — O ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor
correspondente a quaisquer obrigacdes pecuniarias nas datas previstas na Escritura de Emissao ou em qualquer
comunicaco realizada ou aviso publicado nos termos da Escritura de Emissao nao Ihe dara o direito a qualquer
acréscimo no periodo relativo ao atraso no recebimento, assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a data
do respectivo vencimento ou pagamento, no caso de impontualidade no pagamento.

3.15 Prorrogacdo dos prazos — Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de
qualquer obrigacdo prevista na Escritura de Emissao até o 12 (primeiro) dia util subsequente, se o seu
vencimento coincidir com dia em que nao haja expediente comercial ou bancério na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, exceto pelos casos cujos
pagamentos devam ser realizados pela CETIP, hipotese em que somente haverd prorrogacéo quando a
data de pagamento coincidir com feriados bancarios nacionais, sdbados ou domingos.

3.16 Publicidade — Exceto por este Anuncio de Inicio, pelo antincio de encerramento da Oferta (“Anuncio de
Encerramento”), e por eventuais outros avisos aos investidores que sejam publicados até a data de publicacdo
do Anuncio de Encerramento, que somente serdo publicados nos jornais “Diério de Sao Paulo” e “Valor
Econdmico”, todos os atos e decisdes relativos as Debéntures deverao ser comunicados, na forma de aviso,
no Diario Oficial do Estado da Sao Paulo, no jornal “Diario de Sao Paulo” e na pagina da Companhia na rede
mundial de computadores (www.even.com.br), devendo os prazos para manifestacdo dos Debenturistas,
caso seja necessario, obedecer ao disposto na legislacdo em vigor e na Escritura de Emissao ou, na falta de
disposicao expressa, ser de, no minimo, de 10 (dez) dias Uteis contados da data da publicagao do aviso. A
Companhia poderé alterar os jornais acima por outros jornais de grande circulacdo, mediante comunicacao
por escrito ao Agente Fiduciario e a publicacdo, na forma de aviso, nos jornais a serem substituidos.

4. CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

4.1 Montante da Emissdo — O valor da emissdo das Debéntures é de R$ 50.000.000,00 (cingtenta
milhdes de reais) na Data de Emisséo.

4.2 Valor nominal — As Debéntures terao valor nominal unitario de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal”).

4.3 Quantidade — Serao emitidas 50 (cingtienta) Debéntures.

4.4 Conversibilidade — As Debéntures serdo conversiveis em acoes ordinérias de emissao da Companhia,
nos termos do artigo 57 da Lei n2 6.404/76 e do previsto abaixo.

4.4.1 As Debéntures serao conversiveis em agoes ordinarias de emissao da Companhia a qualquer
tempo, & opcdo dos Debenturistas, a partir da Data de Emissdo até a Data de Vencimento das
Debéntures, desde que a conversao refira-se a totalidade das Debéntures de sua titularidade, sendo
vedada a conversao parcial das Debéntures.

4.4.2 As Debéntures serao convertidas em acoes ordinarias da Companhia de acordo com a seguinte
formula: Quantidade de Acoes = VNA/Valor da Acéo, onde:

Quantidade de Acbes = quantidade de agdes ordinarias de emissao da Companhia em que cada
Debénture podera ser convertida;

VNA = Valor Nominal de cada Debénture, acrescido da Atualizacdo Monetaria (conforme definido
abaixo), calculada desde a Data de Emissao até a Data de Conversao (conforme definido abaixo); e
Valor da Acao = o maior valor por acao ordinaria de emissao da Companhia obtido a partir das seguintes
alternativas: (i) o resultado da divisao de R$ 550.000.000,00 (quinhentos e cingtienta milhdes de reais)
(em uma base anterior & conversao das Debéntures (pre-money)), acrescido da Atualizacdo Monetéria,
calculada desde a Data de Emiss&o até a respectiva Data de Conversao, por 46.004.412 (quarenta e seis
milhdes, quatro mil, quatrocentas e doze) agdes, correspondente ao nimero total de acoes emitidas
pela Companhia, observado o disposto no item 4.4.3 abaixo; ou (i) 50% (cinqlienta por cento) do
preco por acao da Companhia em caso de uma oferta publica inicial de suas acdes com registro para
negociacdo em bolsa de valores (porém antes do inicio das negociacdes em pregao).

4.4.3 A quantidade de acoes ordinarias em que cada Debénture poderé ser convertida nos termos do item 4.4.2
acima sera automaticamente ajustada sempre que houver aumento de capital por bonificacgo, desdobramento
ou grupamento de acdes, a qualquer titulo, que vierem a ocorrer a partir da Data de Emissao.

4.4.4 Os Debenturistas que desejarem converter suas Debéntures em acdes ordinarias de emissao
da Companhia deverdo exercer esse direito por meio de (i) procedimentos da CETIP, conforme o
Debenturista tenha conta individualizada; ou (ii) comunicacdo escrita & Instituicdo Depositaria, com
copia para o Agente Fiduciario, nos demais casos, solicitando a conversao e informando o nome do
Debenturista e a quantidade de Debéntures de sua titularidade (“Solicitacdo de Conversao”).

4.4.5 A Companhia, juntamente com o Banco Mandatério, fara o controle e confirmacéo da Solicitacao
de Converséo, e, inclusive, da verificacdo da totalidade da quantidade de Debéntures.

4.4.6 Para todos os efeitos, a data de conversao das Debéntures sera a data de entrega da Solicitacao
de Conversao (“Data de Conversao”).

4.4.7 As fracoes de agoes decorrentes da conversao efetuada nos termos da Escritura de Emisséo seréo devidas
pela Companhia, em espécie, devendo seu pagamento ser realizado até o 102 (décimo) dia Util subseqliente &
Data de Conversao, acrescido dos Juros (conforme definido abaixo), calculados pro rata temporis desde a Data
de Emissao ou a data do ultimo pagamento de Juros, conforme o caso, até a efetiva data de pagamento.
4.4.8 A conversao de qualquer Debénture em acdes ordinarias de emissdo da Companhia implicara,
automaticamente, o cancelamento da respectiva Debénture, bem como a perda dos direitos referentes
a Debénture previstos na Escritura, ressalvado o direito ao recebimento dos Juros, calculados pro rata
temporis desde a Data de Emiss&o ou a data do ultimo pagamento de Juros, conforme o caso, até a efetiva
data de pagamento, a ser pago em até 30 (trinta) dias contados da respectiva Data de Conversao.

4.4.9 As acoes ordinarias de emissdo da Companhia resultantes da converséo das Debéntures terdao
as mesmas caracteristicas e condigoes e gozarao dos mesmos direitos e vantagens das demais acoes
ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos de seu estatuto social, bem como a quaisquer direitos
deliberados em atos societarios da Companhia, a partir da Data de Conversao, inclusive no que se refere
aos dividendos referentes ao exercicio social no qual tenha sido efetivada a respectiva conversao.
4.4.10 Os aumentos de capital decorrentes da conversdo das Debéntures em agdes ordinarias de
emissao da Companhia, observada a forma estabelecida no artigo 166, inciso Ill, da Lei n2 6.404/76 e
no estatuto social da Companhia, serao averbados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo no prazo
de até 30 (trinta) dias contados da data da respectiva efetivacao.

4.4.11 Nos termos artigo 170, paragrafo 12, inciso |, da Lei ne 6.404/76, o critério escolhido para
a fixacado do preco de emissao das acdes ordinarias que serao emitidas por forca da conversao das
Debéntures sera determinado conforme estabelecido no item 4.4.2 acima.

4.4.12 Nos termos do disposto na Lei n2 6.404/76, os acionistas da Companhia deverdo renunciar a seu
direito de preferéncia para subscricao das Debéntures. A Companhia devera obter tais renuncias por
escrito e apresentéa-las ao Agente Fiducidrio por ocasido da assinatura da Escritura de Emisséo.

4.5 Espécie e limite de emissdo — As Debéntures serao da espécie subordinada, nos termos do artigo 58,
paragrafo 42, da Lei n2 6.404/76. Os limites de emissao previstos no artigo 60 da Lei n¢ 6.404/76 n&o se
aplicam as Debéntures, nos termos do paragrafo 42 do artigo 60 da Lei n¢ 6.404/76.

4.6 Prazo e data de vencimento — O prazo de vencimento das Debéntures sera de 5 (cinco) anos, contados
da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 12 de fevereiro de 2012 (“Data de Vencimento”).

4.7 Pagamento do Valor Nominal — O Valor Nominal serd pago em uma Unica parcela na Data de
Vencimento, exceto se as Debéntures que forem convertidas nos termos do item 4.4 acima.

4.8 Atualizagdo Monetéria — O Valor Nominal sera atualizado a partir da Data de Emissao até a Data
de Vencimento, pelo fator de variacao da cotacao de fechamento da taxa de venda de cambio de reais
por ddlares dos Estados Unidos da América, disponivel no SISBACEN, transacdo PTAX800, Opcéo 5
(“Taxa de Conversao”), referente ao dia Util imediatamente anterior a data em questéo, e o produto da
atualizacao agregar-se-a ao Valor Nominal para fins de calculo do valor pecuniario de qualquer direito
ou obrigacao representado(a) pelas Debéntures (”Atualizacdo Monetéria”). A Atualizacdo Monetaria
sera devida, em moeda corrente nacional, em 1 (uma) Unica parcela na Data de Vencimento. Faréo jus a
Atualizagdo Monetéria os titulares das Debéntures ao final do 12 (primeiro) dia til anterior a respectiva
data de pagamento. A Atualizacdo Monetéria sera calculada de acordo com a férmula descrita na
Escritura de Emissao e no Prospecto Definitivo.

R$ 50.000.000,00

Registro n2 CVM/SRE/DCA/2007/001, em 2 de marco de 2007

4.8.1 No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa de Conversao quando do pagamento de
qualquer obrigacdo pecunidria prevista neste item, serd utilizada, em sua substituicdo, a mesma taxa
produzida pela ultima Taxa de Conversdo divulgada oficialmente, até a data do célculo, nédo sendo
devidas quaisquer compensacoes financeiras, tanto por parte da Companhia, quanto pelos titulares das
Debéntures (“Debenturistas”), quando da divulgagéo posterior da Taxa de Converséao respectiva.

4.8.2 Na auséncia de apuracao e/ou divulgacao da Taxa de Conversao por prazo superior a 10 (dez) dias
consecutivos, o Agente Fiducidrio deverd, no prazo de até 2 (dois) dias Uteis contados da data do evento,
convocar assembléia geral de Debenturistas para definir, de comum acordo com a Companhia, e observada
a Decisao Conjunta BACEN/CVM n2 13/03 e/ou regulamentacao aplicavel, o parametro a ser aplicado. Até a
deliberacdo desse parametro sera utilizada, para o calculo do valor de quaisquer obrigaces previstas neste
item, a mesma taxa diaria produzida pela ultima Taxa de Conversao divulgada oficialmente.

4.8.3 No caso de extincdo ou impossibilidade legal de aplicacdo da Taxa de Conversao, e () caso seja
apontado substituto legal & Taxa de Conversdo, sera utilizado tal substituto legal, devendo o Agente
Fiduciario, no prazo méximo de 15 (quinze) dias contados da data da substituicdo, realizar assembléia geral
de Debenturistas para ratificar tal substituto legal; ou (i) caso ndo seja apontado substituto legal a Taxa de
Converséo, o Agente Fiduciario devera, no prazo de até 2 (dois) dias Uteis contados da data do evento,
convocar assembléia geral de Debenturistas para definir, de comum acordo com a Companhia, e observada
a Decisao Conjunta BACEN/CVM n2 13/03 e/ou regulamentacao aplicavel, o parametro a ser aplicado, sendo
que, até a deliberacdo desse parametro, serd utilizada, para o célculo do valor de quaisquer obrigacoes
previstas neste item, a mesma taxa didria produzida pela Ultima Taxa de Converséo divulgada oficialmente.

4.8.4 Na assembléia geral de Debenturistas a que se referem os itens 4.8.2 acima e 4.8.3 acima,
Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures em circulacao, e a Companhia,
decidirao ou ratificardo, conforme aplicavel, o novo pardmetro de remuneracdo. Em nao havendo
acordo sobre o novo parametro, a Companhia obriga-se a resgatar a totalidade das Debéntures em
circulacdo, no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da data da realizacdo da respectiva assembléia
geral de Debenturistas, pelo Valor Nominal acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis,
desde a Data de Emissao ou a data do ultimo pagamento da Remuneracao, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento. Neste caso, para calculo da remuneracao aplicavel as Debéntures a serem
resgatadas, serd utilizada a mesma taxa diaria produzida pela Gltima Taxa de Conversao divulgada
oficialmente. As Debéntures assim resgatadas serao canceladas pela Companhia. O resgate a que se
refere este item nao seréa acrescido de prémio ou penalidade de qualquer natureza.

4.9 Juros — Sobre o Valor Nominal atualizado pela Taxa de Conversao incidirao juros remuneratorios,
calculados com base em um ano de 360 (trezentos e sessenta) dias, correspondentes a (i) 5,90% (cinco
inteiros e noventa centésimos por cento) ao ano durante o periodo entre a Data de Emissao (inclusive) e 12
de janeiro de 2008 (exclusive); (i) 6,65% (seis inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento) durante o
periodo entre 12 de janeiro de 2008 (inclusive) e 12 de janeiro de 2009 (exclusive); e (i) 7,40% (sete inteiros
e quarenta centésimos por cento) durante o perfodo entre 12 de janeiro de 2009 (inclusive) e a Data de
Vencimento (exclusive) (“Juros” e, em conjunto com a Atualizacdo Monetéria, “Remuneracéo”). Os Juros
serdo devidos em moeda corrente nacional trimestralmente a partir da Data de Emissao, ocorrendo o
primeiro pagamento em 12 de maio de 2007 e o Ultimo, na Data de Vencimento, bem como, observado
o disposto no item 4.4.8 acima, em qualquer Data de Conversdo. Fardo jus aos Juros os titulares das
Debéntures ao final do 12 (primeiro) dia Util anterior a respectiva data de pagamento. Os Juros serdo
calculados de acordo com a férmula descrita na Escritura de Emiss&o e no Prospecto Definitivo.

4.10 Resgate antecipado facultativo — A qualquer momento, a Companhia podera resgatar
antecipadamente a totalidade (e apenas a totalidade) das Debéntures em circulacdo, desde que as
condicdes abaixo sejam cumulativamente atendidas:

|.a Companhia emita e entregue bonus de subscricdo, em substituicdo as Debéntures a serem resgatadas,
conferindo o direito a subscricdo de acoes ordinarias de emissdo da Companhia em quantidade e preco
equivalentes as condicoes de conversao das Debéntures, observado que quaisquer despesas e tributos
eventualmente resultantes de tal resgate serdo suportados integralmente pela Companhia, devendo ser
pagos nos termos do item 4.13 abaixo;

Il. seja publicado aviso nos termos do item 3.16 acima, com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta)
dias da data do resgate (“Data de Resgate Antecipado Facultativo”), informando (a) o resgate total, a
ser coordenado pelo Agente Fiduciario; (b) a Data de Resgate Antecipado Facultativo; e (c) quaisquer
outras informacoes necessarias ao evento; e

Ill. pagamento do Valor Nominal das Debéntures em circulacdo, acrescido da Remuneracéo, calculada
pro rata temporis, desde a Data de Emissao ou a data do ultimo pagamento da Remuneracao, conforme
0 caso, até a Data de Resgate Antecipado Facultativo, sendo que as Debéntures resgatadas nos termos
aqui previstos deverdo ser canceladas pela Companhia.

4.11 Encargos moratdrios — Ocorrendo atraso imputavel 8 Companhia no pagamento de qualquer quantia
devida relativamente as Debéntures, o valor em atraso continuaré a ser remunerado nos termos da
Remuneracao e, além disso, ficara sujeito a juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados sobre os
valores em atraso desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, independentemente
de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratorios”).

4.12 Eventos de inadimplemento e vencimento antecipado—Suijeito ao disposto nositens 4.12.1 e 4.12.2 abaixo,
o Agente Fiducidrio devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacoes relativas as Debéntures, na
ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos (cada evento, um “Evento de Inadimplemento”):

I. extincao, liquidacdo, dissolucao, insolvéncia, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia n&o elidido no
prazo legal ou decretacao de faléncia da Companhia, ou de suas controladas, diretas ou indiretas, exceto
a extincao de sociedades de propdsito especifico controladas pela Companhia que sejam utilizadas no
curso normal dos negécios da Companhia para realizacdo de empreendimentos imobilidrios ou pedido de
recuperacao judicial ou submissao a qualquer credor ou classe de credores de pedido de negociacéo de plano
de recuperacao extrajudicial, formulado pela Companhia, ou por suas controladas, diretas ou indiretas;

Il. ndo pagamento, pela Companhia, de qualquer obrigacao pecuniéria relativa as Debéntures, nas datas
previstas na Escritura de Emissao, nao sanado em até 3 (trés) dias contados da data de recebimento,
pela Companhia, de notificacao neste sentido, enviada pelo Agente Fiduciario;

Ill. transformacdo da Companhia em outro tipo de sociedade, nos termos dos artigos 220 a 222 da
Lei ne 6.404/76;

IV. (a) reducéo do capital social ou resgate de acdes da Companhia, ou resgate antecipado de quaisquer
outros valores mobilidrios de emissao da Companhia, exceto no caso de emissao de novos valores
mobilidrios em condicdes financeiras mais vantajosas para a Companhia; ou (b) permuta ou recompra
das acoes ou valores mobilidrios da Companhia, exceto, em qualquer dos casos deste inciso, se a
operacao tiver sido previamente aprovada por Debenturistas representando, no minimo, a maioria das
Debéntures em circulacao;

V. alteracéo do objeto social da Companhia, conforme disposto em seu estatuto social, sem a aprovacao
prévia de Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures em circulacao;

VI. criacao de acoes preferenciais de emissao da Companhia, sem a aprovacéo prévia de Debenturistas
representando, no minimo, a maioria das Debéntures em circulacao;

VII. aprovacgdo de incorporacao (somente quando a Companhia for a incorporada), fuséo ou cisao da
Companhia, observado que o disposto neste inciso nao se aplica, conforme previsto no artigo 231 da
Lei n2 6.404/76, as operacoes de incorporacao (somente quando a Companbhia for a incorporada), fusao
ou cisdo da Companhia desde que (a) qualquer uma das operacdes a que se refere este inciso tenha
sido previamente aprovada por Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures
em circulagéo; ou (b) tenha sido assegurado aos titulares das Debéntures que o desejarem, durante o
prazo minimo de 6 (seis) meses contados da data de publicacao da(s) ata(s) da(s) assembléia(s) geral(is)
relativa(s) a(s) operacao(es), o resgate das Debéntures de que forem titulares, pelo Valor Nominal,
acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou a data do Gltimo
pagamento da Remuneracao, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento;

VIII. alteracao de controle (conforme definido no artigo 116 da Lei n2 6.404/76), direto ou indireto, da
Companhia, sem que seja obtido o prévio consentimento dos Debenturistas representando, no minimo,
a maioria das Debéntures em circulacdo;

IX. descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo nao pecunidria prevista na Escritura de
Emissao, nao sanada em até 30 (trinta) dias contados da data de recebimento, pela Companhia, de
notificacdo neste sentido, enviada pelo Agente Fiduciario;

X. protesto legitimo de titulos contra a Companhia, cujo valor, unitario ou agregado, seja igual ou superior
a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), atualizado a partir da Data de Emissao, pelo IGPM, ou seu
contravalor em outras moedas, salvo se, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data do protesto,
tiver sido comprovado ao Agente Fiduciario que (a) o protesto foi efetuado por erro ou méa-fé de terceiro;
(b) o protesto foi cancelado; ou (c) o valor do(s) titulo(s) protestado(s) foi depositado em juizo;

XI. vencimento antecipado de qualquer divida da Companhia decorrente de inadimplemento contratual,
cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhoes de reais),
atualizados mensalmente desde a Data de Emissao pela variacdo do IGPM (ou seu contravalor em outras
moedas), que, exceto pelo disposto nos incisos Il e IX acima, ndo tenha sido sanado no prazo de até 30
(trinta) dias contados da data de tal inadimplemento;

Xil. aditamento, suspensao, cancelamento, rescisao ou declaracao de invalidade ou ineficacia total ou
parcial da Escritura de Emissao, sem a aprovacao prévia por Debenturistas representando, no minimo,
a maioria das Debéntures em circulacéo;

Xill. comprovacao de que quaisquer das declaragoes prestadas pela Companhia na Clausula 9.1 da Escritura de
Emisséo séo falsas, incorretas ou enganosas, em qualquer aspecto relevante na data em que foram prestadas;
XIV. ndo obtencéo ou ndo renovagao de qualquer aprovacao, permissao, registro ou autorizacao governamental
necessarios para que a Companhia cumpra com suas obrigagoes previstas na Escritura de Emissao;

XV. ocorréncia de um impacto adverso relevante sobre (a) os ativos, licencas, operacoes, negdcios,
situacdo financeira ou perspectivas da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas; ou (b) a
capacidade da Companhia de cumprir e observar qualguer de suas obrigacoes aqui previstas, mediante
notificacdo & Companhia neste sentido, enviada pelo Agente Fiduciario;

XVI. constituicdo, pela Companhia, de qualquer subsididria ou controlada sem a aprovacao prévia
por Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures em circulacdo, exceto pela
constituicdo de sociedades de propésito especifico controladas pela Companhia que sejam utilizadas no
curso normal dos negécios da Companhia para realizacao de empreendimentos imobiliarios;

XVII. alteracdo de quaisquer outros dispositivos do estatuto social da Companhia sem a aprovacao
prévia por Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures em circulacao;

XVIII. realizacdo de qualquer operacao entre a Companhia e sociedades controladas pela, coligadas a,
ou sujeitas a controle comum da, Companhia (“Afiliadas”), sem a aprovacao prévia por Debenturistas
representando, no minimo, a maioria das Debéntures em circulacao, exceto no caso (a) de subsidiarias
integrais; (b) das sociedades de propésito especifico controladas pela Companhia que sejam utilizadas
no curso normal dos negocios da Companhia para realizacao de empreendimentos imobiliarios; e (c) das
sociedades de propdsito especifico nas quais a Companhia tenha uma participacao minoritaria, desde que
(i) sejam utilizadas no curso normal dos negécios da Companhia para realizacdo de empreendimentos
imobilirios, e (i) qualquer contribuicéo realizada pela Companhia nao seja proporcionalmente superior
a participagado da Companhia no capital social de cada uma dessas sociedades;

XIX. realizacao, pela Companhia, de qualquer pagamento ou outra forma de disposicao de recursos,
em valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sem a aprovacao prévia por
Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures em circulacéo, exceto os pagamentos
de dividas e os pagamentos realizados de acordo com o curso normal dos negdcios da Companhia;

XX. alienagéo, oneracao (excetuadas as hipotecas sobre terrenos e as garantias sobre recebiveis de
vendas de empreendimentos para efeito de financiamento a consecugdo de empreendimentos) ou
aquisicao, pela Companhia, de direitos ou bens moéveis ou iméveis pela Companhia ou por suas
controladas, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos da mesma natureza e
inter-relacionados) supere o menor entre (a) R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais); ou (b) 15%
(quinze por cento) do patriménio liquido consolidado da Companhia, sem a aprovacao prévia por
Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures em circulacao;

XXI. celebracdo, pela Companhia ou por quaisquer Afiliadas da Companhia, de quaisquer acordos,
compromissos, contratos, documentos, titulos, instrumentos e/ou desembolsos de capital, empréstimos,
outorga de garantias fidejussorias ou avais de qualquer natureza e/ou a assuncéo de obrigacdes cujo valor
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos da mesma natureza e inter-relacionados) que faca
com que o Endividamento (como definido abaixo) da Companhia exceda a qualquer momento o montante
superior a 2 (duas) vezes o EBITDA (como definido abaixo) dos ultimos 12 (doze) meses (testado trimestralmente
a partir do trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2007), sem a aprovacao prévia por Debenturistas
representando, no minimo, a maioria das Debéntures em circulacdo. Para os fins deste inciso:

(a) “Endividamento” significa, na data de apuracédo do indice, o somatdrio (i) dos saldos das dividas
onerosas da Companhia, e de suas Afiliadas, junto a pessoas fisicas e/ou juridicas, incluindo empréstimos
e financiamentos com terceiros, emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de
capitais local e/ou internacional; e (ii) dos saldos dos avais, fiancas, penhores ou garantias prestadas
pela Companhia e por suas Afiliadas, sendo certo, ainda, que a venda ou a cessao de recebiveis futuros
serao considerados divida, desde que contabilizados como obrigacoes nas demonstracoes financeiras da
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Companhia, ressalvado, entretanto, que a divida da Companhia resultante da emissao das Debéntures, e
as dividas de sociedades de proposito especifico controladas pela Companhia que sejam utilizadas no curso
normal dos negécios da Companhia para realizacao de empreendimentos imobilidrios que nao sejam de
qualquer forma garantidas pela Companhia, ndo serdo consideradas para o célculo do Endividamento; e
(b) “EBITDA" significa o resultado liquido antes do imposto de renda e da contribuigao social sobre o
lucro liquido, acrescido de depreciacao, amortizacao e despesas financeiras;

XXII. contratacao, pela Companhia, da uma empresa de auditoria independente, que deveré auditar
anualmente suas contas, sem a aprovacao prévia por Debenturistas representando, no minimo, a
maioria das Debéntures em circulacao, exceto no caso de contratacao da Deloitte Touche Tohmatsu, da
Ernst & Young, da KPMG ou da PricewaterhouseCoopers;

XXIII. destinacao do que exceder 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ou de
periodos intermedidrios, sem a aprovacdo prévia por Debenturistas representando, no minimo, a
maioria das Debéntures em circulacdo; ou

XXIV. alteracdo do exercicio social da Companhia, sem a aprovacdo prévia por Debenturistas
representando, no minimo, a maioria das Debéntures em circulacao.

4.12.1 Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Inadimplemento, o Agente Fiduciario dever, inclusive para fins do
disposto na Escritura de Emissao, convocar, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data em que
for verificada a ocorréncia de um Evento de Inadimplemento, assembléia geral de Debenturistas, a se realizar no
prazo minimo previsto em lei. Se, na referida assembléia geral de Debenturistas, Debenturistas representando,
no minimo, a maioria das Debéntures em circulacao, decidirem por n&o considerar o vencimento antecipado das
Debéntures, o Agente Fiduciario ndo devera declarar o vencimento antecipado das Debéntures; caso contrario,
ou em caso de nao instalacdo, em segunda convocacao, da referida assembléia geral de Debenturistas, o
Agente Fiduciario devera declarar o vencimento antecipado das Debéntures.

4.12.2 Na ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures, a Companhia obriga-se a, a critério
exclusivo de cada um dos Debenturistas:

. resgatar as respectivas Debéntures, com o seu conseqiente cancelamento, mediante o pagamento do
saldo do Valor Nominal em circulacéo, acrescido da Remuneracéo (e, no caso do inciso Il do item 4.11 acima,
dos Encargos Moratorios, calculados a partir da data em que tais pagamentos deveriam ter sido efetuados),
calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao ou a data do Ultimo pagamento da Remuneracéo,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Companhia relativamente as Debéntures nos termos da Escritura de Emissao, em até 2 (dois) dias Uteis
contados de comunicacao neste sentido, enviada pelo Agente Fiducidrio a Companhia, sob pena de, em nao
o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratrios; ou

Il. converter as Debéntures em a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos do item 4.4 acima,
sob pena de, em nao o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratorios.

4.13 Pagamentos relativos as Debéntures — Exceto pelos pagamentos a que se refere o item 4.13
acima, os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao serdao efetuados pela Companhia, por intermédio
da CETIP ou, ainda, por meio da Instituicdo Depositaria para os Debenturistas que nao tiverem suas
Debéntures custodiadas na CETIP.

4.14 Observado o disposto no item 4.13 acima, os pagamentos devidos pela Companhia relativamente as
Debéntures deverdo ser feitos sem qualquer deducao ou retencéo, inclusive com relagéo a tributos, exceto
se tal deducéo ou retencao for obrigatoria nos termos da legislacao aplicavel, hipdtese em que o valor a ser
pago pela Companhia devera ser acrescido de tais montantes de forma que o efeito de tais deducoes ou
retencoes seja igual a zero. Tais acréscimos serdo pagos diretamente pela Companhia aos Debenturistas,
independentemente das Debéntures estarem ou nao custodiadas na CETIP, devendo a Companhia enviar ao
Agente Fiduciario copia do comprovante de tais pagamentos na mesma data em que forem realizados.

4.15 Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou isencdo tributaria, este deverd encaminhar
& Instituicdo Depositaria, no prazo minimo de 10 (dez) dias Uteis anteriores a data prevista para
recebimento de valores relativos as Debéntures, toda a documentacao comprobatéria de tal imunidade
ou isencado tributaria, sendo certo que, caso o Debenturista ndo envie referida documentagéo, a
Companhia fara as retences dos tributos previstos em lei.

5. REGIME DE COLOCACAO

5.1 Regime de Colocacdo — Observadas as condicdes previstas no Contrato de Colocacao, o Coordenador
Lider envidara os melhores esforcos para colocar as Debéntures, no valor total de R$ 50.000.000,00
(cingtienta milhdes de reais) na Data de Emissao, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados da data
de publicacdo do Anuincio de Inicio, inclusive (“Prazo de Colocacdo”).

5.1.1 Se, até o final do Prazo de Colocacao, as Debéntures néo tiverem sido totalmente colocadas,
o Coordenador Lider n&o se responsabilizara pelo saldo nao colocado, obrigando-se a Companhia a
cancelar o saldo das Debéntures nao colocado.

5.2 Plano da Oferta — O Coordenador Lider organizara o plano da Oferta em conformidade com o
disposto no paragrafo 32 do artigo 33 da Instrucdo CVM n2 400/03, de forma a assegurar (i) que
o tratamento conferido aos investidores seja justo e equitativo, (ii) a adequacéo do investimento ao
perfil de risco dos respectivos clientes do Coordenador Lider, e (iii) que os representantes de venda do
Coordenador Lider recebam previamente exemplares do Prospecto Definitivo para leitura obrigatoria e
que suas davidas possam ser esclarecidas por pessoas designadas pelo Coordenador Lider (“Plano da
Oferta”). O Plano da Oferta sera fixado nos seguintes termos:

|. observado o disposto no Contrato de Colocacéo, a Oferta somente terd inicio apos (a) a concesséao
do registro da Oferta pela CVM; (b) a publicacdo deste Antncio de Inicio; e (c) a disponibilizacdo do
Prospecto Definitivo aos investidores;

Il. as Debéntures serao objeto de distribuicdo publica, com intermediacao de instituicoes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios para colocacdo no mercado primario, ndo
existindo reservas antecipadas, lotes minimos ou maximos, devendo a Oferta ser efetivada sob o regime
de melhores esforcos e para subscricdo exclusiva por Spinnaker Asset Management — SAM Limited
e/ou por uma sociedade controlada pela, coligada a, ou sujeita a controle comum de, Spinnaker Asset
Management — SAM Limited; a Oferta sera realizada ainda que seja colocada apenas uma Debénture;

Il iniciada a Oferta, os investidores interessados na subscricdo das Debéntures deverao fazé-la por meio
da assinatura do boletim de subscricao;

IV. tendo em vista que a Oferta sera realizada em regime de melhores esforcos, nos termos do artigo
31 da Instrucado CVM ne 400/03, o investidor podera, no ato da aceitacdo & Oferta, condicionar sua
adesao a que haja Oferta:

(a) da totalidade das Debéntures objeto da Oferta, sendo que, se tal condicao nao se implementar e se
o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizacao, o Preco de Integralizacao sera
devolvido sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducao, se a aliquota for superior a
zero, dos valores relativos a incidéncia da Contribuicao Proviséria sobre Movimentacao ou Transmissao
de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira (“CPMEF"), no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados da data em que tenha sido verificado o ndo implemento da condicdo; ou

(b) de uma proporcao ou quantidade minima de Debéntures originalmente objeto da Oferta, podendo
o investidor, no momento da aceitacao, indicar se, implementando-se a condicao prevista, pretende
receber a totalidade das Debéntures por ele subscritas ou quantidade equivalente a proporcéo entre a
quantidade de Debéntures efetivamente distribuidas e a quantidade de Debéntures originalmente objeto
da Oferta, presumindo-se, na falta da manifestacao, o interesse do investidor em receber a totalidade
das Debéntures por ele subscritas, sendo que, se o investidor tiver indicado tal proporcao, se tal condicdo
n&o se implementar e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizacao, o Preco
de Integralizacao sera devolvido sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducao, se
a aliquota for superior a zero, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados da data em que tenha sido verificado o nao implemento da condicao;

V. caso (a) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM ne 400/03; e/ou (b) a
Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrugdo CVM ne 400/03, o investidor podera
revogar sua aceitacao a Oferta, devendo, para tanto, informar sua decisdo ao Coordenador Lider até as
16 horas do 52 (quinto) dia util subsequiente a data em que foi comunicada por escrito a suspensao ou
modificacdo da Oferta, presumindo-se, na falta da manifestacao, o interesse do investidor em nao revogar
sua aceitacdo. Se o investidor revogar sua aceitacao e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do
Preco de Integralizacdo, o Preco de Integralizacdo seré integralmente devolvido sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se a aliquota for superior a zero, dos valores relativos a
incidéncia da CPMF, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data da respectiva revogacao; e

VI. caso (a) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM ne 400/03; (b) a
Oferta seja revogada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrucao CVM n2 400/03; ou (c) o Contrato de
Colocacao seja resilido, todos os atos de aceitacdo serdo cancelados e o Coordenador Lider, juntamente
com a Companhia, comunicara aos investidores o cancelamento da Oferta, que podera ocorrer, inclusive,
mediante publicacdo de aviso ao mercado. Se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de
Integralizacéo, o Preco de Integralizagao sera integralmente devolvido sem juros ou correcdo monetéria, sem
reembolso e com deducao, se a aliquota for superior a zero, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data da comunicacao do cancelamento ou revogacao da Oferta.

6. INADEQUACAO DA OFERTA A CERTOS INVESTIDORES

O investimento nas Debéntures nao é adequado a investidores que (i) necessitem de liquidez, tendo em
vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociacdes das Debéntures no mercado
secundario; e/ou (i) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor privado e/ou
do setor imobiliario. Os investidores devem ler a secdo “Fatores de Risco” do Prospecto Definitivo.

7. REGISTRO NA CVM
Registro CVM/SRE/DCA/2007/001, concedido em 2 de marco de 2007.
Data do Inicio de Distribuicao Publica: 7 de marco de 2007.

8. AGENTE FIDUCIARIO

O Agente Fiduciario é Pentagono S.A. D.T.V.M., com sede na Avenida das Américas 4200, bloco 4, sala
514, Rio de Janeiro-RJ, CEP 22640-102 (www.pentagonotrustee.com.br).

9. INSTITUICAO DEPOSITARIA

A instituicao prestadora de servicos de escrituracao e de banco mandatario das Debéntures é o Banco
Bradesco S.A., com sede no nucleo administrativo denominado “Cidade de Deus”, bairro de Vila Yara,
na cidade de Osasco-SP (www.bradesco.com.br).

10. PROSPECTO DEFINITIVO

O Prospecto Definitivo esta disponivel a partir da data de publicacdo deste Andncio de Inicio nos seguintes
enderecos e paginas da rede mundial de computadores: Even Construtora e Incorporadora S.A.,
Rua Funchal, 418, 29° e 30° andares, CEP 04551-060, S&o Paulo-SP (www.even.com.br); Banco Bradesco
BBI S.A., Av. Paulista, 1450, 3% andar, CEP 01310-917, S&o Paulo-SP (www.shopinvest.com.br);
Camara de Custédia e Liquidagdo — CETIP, Rua Libero Badaro, 425, 24* andar, CEP 01009-000, Sao
Paulo-SP (www.cetip.com.br); e Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, Rua Sete de Setembro,
111, 5% andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro-RJ, e Rua Cincinato Braga, 340, 22, 3% e 4° andares,
CEP 01333-010, Séo Paulo-SP (www.cvm.gov.br).

11. INFORMAQ()ES ADICIONAIS

Os investidores poderao subscrever as Debéntures junto as Instituicoes Participantes da Oferta, nos
enderecos indicados acima.

Os Debenturistas poderao obter esclarecimentos sobre as Debéntures junto ao setor de atendimento a
debenturistas, que funcionara na sede da Companhia.

Maiores informacdes sobre a Oferta poderao ser obtidas com as Instituicdes Participantes da Oferta ou
na CVM, nos enderecos indicados acima.

O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das
informacoes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem
como sobre as Debéntures a serem distribuidas.

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicdes do
Cadigo de Auto-Regulacéo da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao
de Valores Mobiliarios, o qual se encontra registrado no 4¢ Oficio de Registro de Titulos
D e Documentos da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o ne 4890254,
atendendo, assim, a(o) presente oferta publica/programa, aos padrées minimos de
informagao contidos no cédigo, nao cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas
referidas informacdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicoes
participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica/programa.”

AN

LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.
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