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Companhia Aberta de Capital Autorizado — CNPJ/MF n° 04.437.534/0001-30 — NIRE 35.300.186.281
Rua da Consolagao, 347, CEP 01301-000, Sao Paulo/SP
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O Banco Itau BBA S.A. (“Coordenador Lider”) comunica, em conjunto com o Banco UBS Pactual S.A. (“UBS Pactual”), com o Banco ABC Brasil S.A. (“Banco ABC"), com o BANIF - Banco de Investimento (Brasil) S.A. ("BANIF") e com a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“HSBC" e, juntamente com o Coordenador Lider, o UBS Pactual, o Banco ABC, e o BANIF, “Coordenadores”) o inicio, nesta data, da primeira oferta publica de distribuicdo de debéntures de emissdo da Unidas S.A., sociedade por acoes com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua da
Consolacao, n® 347, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n® 04.437.534/0001-30 (“Emissora”), consistente na oferta de 25.000 (vinte e cinco mil) debéntures simples, todas escriturais e nominativas, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria,

em série Unica, com valor nominal unitario de R$ 10.000,00 (dez mil reais) cada (“Oferta” e “Debéntures”, respectivamente), perfazendo, na Data de Emissdo (conforme definida abaixo), o valor total de

1. INFORMAGOES SOBRE A OFERTA

1.1. Arquivamento e Publicacdo dos Atos Societarios relativos a Emissao

A Emisséo foi aprovada em conformidade com a Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 08 de
julho de 2008 (“AGE"). A ata da AGE foi devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP"), sob o n® 234.266/08-9, em sessao de 16 de julho de 2008 e publicada em 21 de julho
de 2008 no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal DCI - Didrio Comércio Industria e Servicos.

1.2. Inscricao da Escritura de Emissao

A Emissdo é regulada pela “Escritura Particular da Primeira Oferta Publica de Distribuicdo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica da Unidas S.A.” (“Escritura de Emissao”),
celebrada entre a Emissora e a Pentdgono S.A. DTVM (“Agente Fiduciario”), em 08 de julho de 2008, aditada
em 29 de julho de 2008, conforme o Aditamento a Escritura Particular da Primeira Oferta Publica de Distribuicao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria com Garantia Adicional, em Série
Unica da Unidas S.A. (“Aditamento a Escritura”). A Escritura de Emisséo foi arquivada na JUCESP em 16 de julho
de 2008 sob n° ED000352-9/000, e o Aditamento foi protocolado na JUCESP em 01 de agosto de 2008.

1.3. Caracteristicas das Debéntures

1.3.1. Valor Nominal

As Debéntures terao Valor Nominal Unitario de R$ 10.000,00 (dez mil reais), na Data de Emissao
(“Valor Nominal Unitério”).

1.3.2. Nimero de Séries
1.3.2.1. A Emissao seré realizada em série Unica.

1.3.3. Quantidade de Debéntures
Serao emitidas 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures, perfazendo o valor total de R$ 250.000.000,00
(duzentos e cingtienta milhdes de reais) na Data de Emissao (conforme abaixo definida).

1.3.4. Datas de Emissdo, Prazo e Vencimento

1.3.4.1. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Debéntures é 1° de junho de 2008
("Data de Emissao”).

1.3.4.2. As Debéntures terdo prazo de vencimento de 4 (quatro) anos, contados a partir da Data de
Emissao, com vencimento em 1° de junho de 2012 (“Data de Vencimento”).

1.3.5. Preco e Forma de Subscricdo e Integralizacdo

1.3.5.1. O preco de subscricao das Debéntures sera seu Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneracao
(conforme abaixo definida), acumulada pro rata temporis desde a Data de Emissao, até a data de sua
efetiva integralizacdo, que sera a vista, em moeda corrente nacional.

1.3.5.2. As Debéntures serdo subscritas mediante assinatura do boletim de subscricao e
integralizadas a vista, no ato da subscricao, em moeda corrente nacional, de acordo com as normas
de liquidacao aplicaveis a CETIP S.A. - Balcao Organizado de Ativos e Derivativos (“CETIP”) e a
Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custodia (“CBLC").

1.3.6. Tipo, Conversibilidade e Forma
As Debéntures serao simples, nao conversiveis em acoes e terdo forma nominativa e escritural.

1.3.7. Espécie

As Debéntures serdo da espécie quirografaria, e apés a constituicdo da garantia adicional, mediante
a alienacao fiduciaria de determinados veiculos de propriedade da Emissora, nos termos previstos na
clausula 4.4. da Escritura de Emissao (conforme alterada pelo Aditamento a Escritura) e do Contrato de
Alienacao Fiduciéria de Veiculos e Outras Avencas (“Contrato de Alienacdo”), serdo automaticamente
consideradas como da espécie quirografaria com garantia adicional.

1.3.8. Registro para Oferta e Negociacao

As Debéntures serao registradas para distribuicao no mercado priméario e negociacao no mercado secundario
(i) respectivamente através do SDT - Sistema de Distribuicdo de Titulos (“SDT") e do SND - Sistema Nacional
de Debéntures (“SND"), ambos os sistemas, desde 01 de julho de 2008, administrados e operacionalizados
pela CETIP, com a distribuicdo e negociacao liquidadas e as debéntures custodiadas na CETIP; e/ou (ii) através
do Sistema Bovespa Fix, administrado pela Bolsa de Valores de Sao Paulo S.A. - BVSP (“Bovespa”), sendo as
debéntures liquidadas e custodiadas na CBLC - Companhia Brasileira de Liquidacao e Custodia (“CBLC").

1.3.9. Colocacéo e Procedimento de Oferta

1.3.9.1. As Debéntures serao objeto de Oferta publica, sob regime de garantia firme de colocacao, com
a intermediacao de instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios,
mediante observancia do plano de Oferta das Debéntures organizado pelos Coordenadores nos termos do
Contrato de Colocacao. N&o existirao reservas antecipadas, nem fixacao de lotes minimos ou maximos.
1.3.9.2. O prazo de colocacdo das Debéntures sera de até 02 (dois) dias Uteis contados da data de
publicacao deste Anuincio de Inicio.

1.3.9.3. O término da Oferta das Debéntures e o seu resultado serdo divulgados por meio de publicacdo
de Anuncio de Encerramento no jornal Valor Econémico.

1.3.10. Certificado de Debéntures

Na&o serdo emitidos certificados representativos das Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade
das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo Banco Itau S.A., na qualidade de Banco
Escriturador. Adicionalmente, serd reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures, o
“Relatdério de Posicao de Ativos”, expedido pelo SND, acompanhado de extrato, em nome do debenturista,
emitido pela instituicao financeira responsavel pela custodia das Debéntures quando depositadas na SND.
Para as Debéntures depositadas na CBLC, serd emitido, pela CBLC, extrato de custédia em nome do
debenturista, que sera igualmente reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures.

1.3.11. Atualizacdo e Remuneracao das Debéntures

1.3.11.1. As Debéntures fardo jus a uma remuneracédo que contemplaré juros remuneratorios, a partir da
Data de Emissao, incidentes sobre seu Valor Nominal Unitario ndo amortizado, a serem pagos no fim de
cada Periodo de Capitalizacdo (conforme definido abaixo) de acordo com a formula abaixo. A taxa de juros
aplicavel as Debéntures sera definida com base na variacdo acumulada das taxas médias dos DI - Depositos
Interfinanceiros de 01 (um) dia, “extra grupo” (“Taxa DI"), expressa na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cingUenta e dois) dias Uteis, calculada e divulgada pela CETIP, no Informativo Didrio, disponivel em
sua pagina na Internet (http:/Avww.cetip.com.br), acrescida exponencialmente de spread de 2,75% ao ano,
base 252 (duzentos e cinglienta e dois) dias Uteis (“Acréscimo sobre a Taxa DI”, sendo a Taxa Dl e o Acréscimo
sobre a Taxa DI, em conjunto, referidos como “Remuneracao”). A Remuneracao serd calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario
nao amortizado das Debéntures desde a Data de Emisséo, ou da data de vencimento do ultimo Periodo de
Capitalizagao, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, de acordo com a formula abaixo:

J = VNe x [(FatorDI x FatorSpread) - 1]

onde:

J = valor unitario da Remuneracao devida no final de cada Periodo de Capitalizacao (conforme definido
acima), calculado com 6 (seis) casas decimais sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario da Debénture, ndo amortizado, no inicio de cada Periodo de Capitalizacao
(conforme definido acima), informado/calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;
FatorDI = produtério das Taxas DI, da data de inicio de capitalizacdo, inclusive, até a data de célculo
exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

n

Fator DI=](1+ D)
onde: !
n = ndmero total de Taxas DI consideradas em cada Perfodo de Capitalizacdo, sendo “n” um ntmero inteiro;

TDI, = Taxa DI, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com arredondamento, da seguinte forma:
1
Dl
D, = (—k + 1)252 -1
onde:
k=1,2,.., n
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DI, = Taxa DI Over divulgada pela CETIP, valida por 1 (um) dia Gtil (overnight), utilizada com 2 (duas)
casas decimais;
FatorSpread = sobretaxa de juros fixos calculada com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
conforme férmula abaixo:
DP
d _n_|or

252
FatorSpread = (m-ﬂ]
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onde:

spread = spread ou sobretaxa de 2,75% ao ano;

n = numero de dias Uteis entre a data do proximo evento e a data do evento anterior, sendo “n” um
numero inteiro;

DT = numero de dias Uteis entre o Ultimo e o proximo evento, sendo “DT” um numero inteiro; e

DP = nuimero de dias Uteis entre o Ultimo evento e a data atual, sendo “DP” um numero inteiro.

O fator resultante da expressao (1 + TDI) é considerado com 16 (dezesseis) casas decimais, sem
arredondamento.

Efetua-se o produtério dos fatores diarios (1 + TDI,), sendo que a cada fator diario acumulado, trunca-se
o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o proximo fator diario, e assim por diante
até o ultimo considerado.

Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI” com 8 (oito) casas
decimais, com arredondamento.

O fator resultante da expressao (FatorDI x FatorSpread) é considerado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento.

A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pela entidade
responsavel pelo seu célculo.

1.3.11.2. Define-se “Periodo de Capitalizacdo” como sendo o intervalo de tempo que se inicia na Data
de Emissao, no caso do primeiro Periodo de Capitalizacdo, ou na data prevista do pagamento dos juros
imediatamente anterior, inclusive, no caso dos demais Periodos de Capitalizacdo, e termina na data
prevista para o pagamento de juros correspondente ao periodo, exclusive. Cada Periodo de Capitalizacdo
sucede o anterior sem solucdo de continuidade, até a Data de Vencimento. Os juros correspondentes aos
Periodos de Capitalizacdo serao devidos semestralmente, todo dia 01 de junho e 01 de dezembro de cada
ano sendo o primeiro vencimento em 01 de dezembro de 2008 e o Ultimo em 01 de junho de 2012.
1.3.11.3. No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do pagamento de qualquer obrigacao
pecuniaria prevista nesta Clausula, serd utilizada, em sua substituicdo, a mesma taxa diéria produzida pela tltima
Taxa DI conhecida, se houver, até a data do célculo, ndo sendo devidas quaisquer compensacoes financeiras,
tanto por parte da Emissora quanto pelos Debenturistas, quando da divulgacao posterior da Taxa DI respectiva.
1.3.11.4. Na auséncia de apuracao e/ou divulgacao da Taxa DI por prazo superior 05 (cinco) dias Uteis
contados da data esperada para sua apuracao e/ou divulgacdo (“Periodo de Auséncia da Taxa DI"), ou,
ainda, no caso de sua extincdo ou impossibilidade de aplicacdo por imposicdo legal ou determinacdo
judicial, o Agente Fiduciario devera convocar Assembléia Geral de Debenturistas (“AGD") (na forma e nos
prazos estipulados no artigo 124 da Lei das Sociedades por Acoes), para definir, de comum acordo com a
Emissora, observada a regulamentacao aplicavel, o novo parametro a ser aplicado. A AGD sera realizada
no prazo maximo de 20 (vinte) dias corridos contados do ultimo dia do Periodo de Auséncia da Taxa DI, da
data da extincao ou da data de impossibilidade legal de sua aplicacdo, conforme o caso.

1.3.11.5. Caso a Taxa Dl venha a ser divulgada antes da realizacdo da AGD, a referida Assembléia n&o sera
mais realizada, e a Taxa DI, a partir de sua divulgacdo, passaré novamente a ser utilizada para o calculo
dos juros remuneratorios das Debéntures.

1.3.11.6. Caso nao haja acordo sobre a nova Remuneracdo entre a Emissora e os Debenturistas
representando no minimo 75,0% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulacdo, a Emissora
deverd resgatar a totalidade das Debéntures em circulacdo, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
da realizacao da respectiva AGD, pelo saldo de seu Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneracao
devida e ndo paga até a data do efetivo resgate, calculada pro rata temporis, a partir da Data de Emissao
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ou da data do ultimo pagamento da Remuneracao, conforme o caso. Nesta alternativa, para calculo da
Remuneracao aplicavel as Debéntures a serem resgatadas, para cada dia do periodo em que ocorra a
auséncia de taxas, serd utilizada a ultima Taxa DI divulgada publicamente.

1.3.12. Periodicidade e Local do Pagamento da Remuneracao

A Remuneracdo das Debéntures serd paga semestralmente, a partir de 1° de dezembro de 2008. Os
pagamentos a que fizerem jus os titulares das Debéntures serdo efetuados pela Emissora no dia de seu
respectivo vencimento, por intermédio da CETIP e da CBLC, conforme as Debéntures estejam custodiadas na
CETIP ou na CBLC, ou por meio da instituicao responsavel pela escrituracdo das Debéntures para os titulares
das Debéntures que nao estejam depositadas em custodia vinculada a Bovespa Fix, ao SND e ao SDT.
1.3.13. Amortizagao Programada

As debéntures serdo amortizadas em 07 (sete) parcelas semestrais, iguais e sucessivas, a partir do
12° (décimo segundo) més, inclusive, contado da Data de Emissao, nos dias 1° de junho e 1° de dezembro
de cada ano, iniciando-se em 1° de junho de 2009 (cada uma, uma “Data de Amortizacdo”), nos
percentuais e valores que se sequem:

1° de junho de 2009 14,285% R$ 1.428,50
1° de dezembro de 2009 14,285% R$ 1.428,50
1° de junho de 2010 14,285% R$ 1.428,50
1° de dezembro de 2010 14,285% R$ 1.428,50
1° de junho de 2011 14,285% R$ 1.428,50
1° de dezembro de 2011 14,285% R$ 1.428,50
1° de junho de 2012 14,290% R$ 1.429,00

1.3.14. Repactuacao
As Debéntures desta Emissdo nao estarao sujeitas a repactuacgéo.

1.3.15. Resgate Antecipado Facultativo

1.3.15.1. AEmissora podera, a partir de 1° de junho de 2010, promover o Resgate Antecipado, total ou parcial,
das Debéntures, mediante o pagamento (i) do Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneracao, calculada
pro rata temporis desde a Data de Emissao ou da data do Gltimo pagamento da Remuneracao, conforme o
caso, até a data do seu efetivo pagamento; e (ii) de prémio de reembolso de 1,0% (um por cento) sobre o valor
do resgate, multiplicado pela razao entre (a) o nimero de dias corridos restante entre a data do efetivo resgate
e a Data de Vencimento; e (b) o nimero de dias corridos entre o 24° (vigésimo quarto) més apds a Data de
Emissao e a Data de Vencimento. O resgate parcial sera realizado mediante sorteio coordenado pelo Agente
Fiduciario, nos termos do paragrafo 1° do artigo 55 da Lei n° 6.404/76 e demais normas aplicaveis.

1.3.15.2. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, e mediante deliberacdo em Reuniao de Conselho
de Administracao (“RCA"), realizar a qualquer tempo oferta de resgate antecipado das Debéntures,
enderecada a todos os Debenturistas, sem distingao, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade
de condicoes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas, sendo a oferta de resgate antecipado
das Debéntures operacionalizada nos termos da Escritura de Emissao.

1.3.16. Aquisicao Facultativa

1.3.16.1. A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulacdo, por preco nao superior
ao seu Valor Nominal Unitério acrescido do Rendimento, calculado pro rata temporis desde a Data de Emissao
ou da data de ultimo pagamento de juros, até a data do seu efetivo pagamento, observando o disposto no
paragrafo 2°, do artigo 55, da Lei das Sociedades por Acdes. As Debéntures objeto de tal aquisicao poderdo
ser canceladas, permanecer em tesouraria da Emissora ou colocadas novamente no mercado.

1.3.16.2. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, quando recolocadas
no mercado, farao jus a mesma remuneracao das demais Debéntures em circulacao.

1.3.16.3. O Conselho de Administracdo da Emissora terd poderes para aprovar o cancelamento, a
qualquer momento, das Debéntures que se encontrarem em tesouraria.

1.3.17. Vencimento Antecipado
1.3.17.1. Observado o disposto na Clausula V da Escritura de Emissao, o Agente Fiducirio poderéa declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigacoes relativas as Debéntures e exigir o imediato pagamento,
pela Emissora, do saldo devedor do Valor Nominal Unitério das Debéntures, acrescido da Remuneragéo,
devida desde a Data da Emissao, ou da ultima data de pagamento da Remuneracéo, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento, calculada pro rata temporis, e demais encargos, independentemente
de aviso, interpelagdo ou notificacéo judicial ou extrajudicial, na ocorréncia de qualquer um dos seguintes
eventos (“Eventos de Vencimento Antecipado”):

(@) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo pecunidria prevista na Escritura de Emissao,
néo sanada no prazo de 01 (um) dia Util de seu vencimento;

(b)  descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo nao pecuniria (incluindo covenants nao
financeiros) relacionada as Debéntures estabelecida na Escritura de Emiss&o, ndo sanada no prazo de
30 (trinta) dias da comunicacao do referido descumprimento: (i) pela Emissora ao Agente Fiduciario, ou
(ii) pelo Agente Fiduciério ou por qualquer terceiro a Emissora, dos 02 (dois) o que ocorrer primeiro, sendo
que esse prazo nao se aplica as obrigacoes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico;

(c) inveracidade de quaisquer das declaracdes ou garantias prestadas pela Emissora na Escritura de
Emissao, no Contrato de Alienacao ou no Contrato de Colocacao;

(d) sentenca transitada em julgado prolatada por qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade,
nulidade ou inexequibilidade da Escritura de Emissao;

(e)  vencimento antecipado ou inadimplemento no pagamento de quaisquer outras obrigacdes financeiras,
de forma agregada ou individual, contraidas pela Emissora, no mercado local ou internacional, cujo
valor considerado em conjunto seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhoes de reais);

(f)  protesto de titulos contra a Emissora em valor individual ou agregado superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais), por cujo pagamento a Emissora seja responsavel, salvo se, no prazo de
05 (cinco) dias Uteis corridos contados do referido protesto, seja validamente comprovado pela
Emissora que (i) o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (ii) o protesto for cancelado,
ou ainda, (iii) forem prestadas garantias em juizo;

(g) a falta de pagamento nas respectivas datas de vencimento nao sanada em até 02 (dois) dias Uteis,
pela Emissora, de qualquer de suas obrigacoes financeiras em montante individual ou total igual ou
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(h)  resgate ou amortizacao de acdes, reducdo de capital, exceto para absorcéo de prejuizos, pagamento
de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra participacdo no lucro estatutariamente
prevista ou qualquer outra forma de Oferta, pela Emissora a seus acionistas, quando esta estiver em
mora com relacdo as Debéntures, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério
previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes e o pagamento de dividendos prioritarios (fixos
ou minimos) a que as acoes preferenciais eventualmente emitidas pela Emissora facam jus;

() nao cumprimento de qualquer decisao arbitral ndo sujeita a recurso ou sentenca transitada em
julgado, pela Emissora em montante individual ou agregado igual ou superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais);

() transformacdo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Acoes;

(k) requerimento de recuperacao judicial ou extrajudicial, pedido de autofaléncia ou declaracdo de
faléncia ou, ainda, qualquer procedimento similar que venha a ser criado por lei, requerido ou
decretado contra a Emissora;

() o Contrato de Alienacao (i) for objeto de questionamento judicial pela Emissora ou por terceiros, que

afete o cumprimento de quaisquer obrigacdes previstas na Escritura de Emissao e/ou no Contrato de

Alienacéo, desde que o objeto da alienacdo nao seja substituido pela Emissora nos termos e prazos

previstos na clausula 6.1.5 do Contrato de Alienacao; (ii) ndo for constituido; (iii) for anulado, sem que

um novo contrato com as mesmas condicoes o substitua dentro de 15 (quinze) dias Uteis; ou (iv) de
qualquer forma, deixar de existir ou for rescindido;

a Emissora transferir ou por qualquer forma ceder, ou prometer ceder, a terceiros os direitos e

obrigacoes que respectivamente adquiriu e assumiu na Escritura de Emissao, sem a prévia anuéncia

do Agente Fiduciario, como representante dos Debenturistas;

(n)  desapropriacao, confisco ou qualquer outra medida de qualquer entidade governamental brasileira que
resulte na perda da propriedade ou posse direta de parte substancial de seus ativos ou na incapacidade
de gestao de seus negdcios, pela Emissora, desde que tal desapropriacao, confisco ou outra medida afete
substancialmente a capacidade de pagamento pela Emissora de suas obrigacdes relativas as Debéntures;

(0) atransferéncia do controle acionario, direto ou indireto da Emissora, exceto se: (i) para pessoas ou partes
relacionadas do atual grupo de controle; ou, (ii) se houver aprovacéo prévia dos Debenturistas, em AGD
convocada com esse fim, dispensada essa aprovacao se for assegurado aos Debenturistas que o desejarem,
a aquisicao pela Emissora das Debéntures de que forem titulares, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses
a contar da data de publicacdo do fato relevante referente a transferéncia de controle acionario;

(p) aincorporacao, a fusao ou a cisao da Emissora, sem a prévia e expressa autorizacao dos Debenturistas
em AGD convocada com esse fim, dispensada essa aprovacao se for assegurado aos Debenturistas
que o desejarem, a aquisicao pela Emissora das Debéntures de que forem titulares, durante o prazo
minimo de 6 (seis) meses a contar da data de publicacao do fato relevante referente a alienacao;

(@) a Emissora criar ou permitir a existéncia de quaisquer énus ou gravames sobre as propriedades,
ativos ou receitas, no presente ou no futuro, da Emissora, exceto: (i) aqueles previstos no Contrato
de Alienacao; e (i) penhores ou depdsitos para garantir direitos e obrigacdes trabalhistas, fiscais ou
judiciais da Emissora, desde que liberados em 05 (cinco) dias da data em que forem constituidos,
exceto se contestados em boa-fé pela Emissora, neste caso devendo ser liberados em 30 (trinta) dias
apos a respectiva decisdo judicial final;

(r)  tiver sido alterado o objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, de maneira que (i) altere
substancialmente as atividades atualmente praticadas e o ramo de negdcios atualmente explorados
pela Emissora; e (i) afete substancialmente a capacidade de pagamento pela Emissora de suas
obrigagoes relativas as Debéntures;

(s) alienacao de ativos operacionais que, individual ou conjuntamente, durante a vigéncia das Debéntures,
resulte em uma reducao do ativo da Emissora superior a 20% (vinte por cento), exceto se tal alienagao
objetivar a captacao de recursos para (i) a capitalizacdo da Emissora, (i) investimentos na atividade
produtiva da Emissora, (iii) substituicdo de bens antigos por outros novos com a mesma finalidade,
ou (iv) eliminagdo de ativos operacionais obsoletos ou inserviveis. O limite acima estabelecido sera
apurado, levando-se em conta o ativo da Emissora no ultimo exercicio social; e

()  nado cumprimento pela Emissora, durante a vigéncia das Debéntures, dos seguintes indices financeiros,
apurados trimestralmente, com base em suas demonstracoes financeiras consolidadas relativas a 31
de marco, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro, feita a atualizacdo, quando aplicavel,
mediante a soma do trimestre em questao com os trés trimestres imediatamente anteriores:

(i) o fndice obtido da divisdo da Divida Financeira Liquida pelo EBITDA (conforme definidos
abaixo) nao devera ser superior a 3,25 (trés virgula e vinte e cinco) desde a publicacao das
demonstragoes financeiras anuais relativas a 31 de dezembro de 2009 até a publicagéo das
demonstragoes financeiras anuais relativas a 31 de dezembro de 2010; e 2,75 (dois virgula
setenta e cinco) desde a publicacao das demonstracdes financeiras anuais relativas ao periodo
de trés meses encerrado em 31 de marco de 2011 até a Data de Vencimento;

(i) oindice obtido da divisao da Divida Financeira Liquida pela soma do EBITDA e do Valor Total da Frota
Desonerada (conforme definido abaixo) ndo devera ser superior a 1,25 (um virgula vinte e cinco);

(iii) o indice obtido da divisdo do Valor Total da Frota (conforme definido abaixo) pela Divida
Financeira Liquida n&o devera ser inferior a 1,5 (um virgula cinco); e

(iv) o indice obtido da divisdo da Divida Financeira Liquida pelo Patriménio Liquido (conforme
definido abaixo) n&o devera ser superior a 1,5 (um virgula cinco).
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Onde:
“Divida Financeira Liquida”: significa o endividamento oneroso total (composto por “Empréstimos
e Financiamentos” (no “Passivo Circulante” e no “Passivo ndo Circulante”) e Eurobénus (no
“Passivo Circulante” e no “Passivo ndo Circulante”)), menos as disponibilidades em caixa e valores
equivalentes, sendo certo que a divida referente ao Contrato de Empréstimo nao sera considerada
como endividamento oneroso para a Emissora;
“EBITDA": significa o lucro antes de juros, tributos, amortizacdes e depreciacoes ao longo dos
ultimos 12 (doze) meses;
“Valor Total da Frota Desonerada”: significa a parte do Valor Total da Frota que nao foi objeto de
alienacdo fiduciaria, em garantia de operacées financeiras;
“Valor Total da Frota”: significa a parcela do imobilizado da Emissora correspondente ao “Valor
Liquido de Veiculos”, acrescida dos “Bens do Imobilizado N&o Destinados a Uso”; e
“Patrimonio Liquido”: significa o “Capital Social”, adicionado de “Ajustes de Avaliacao Patrimonial”,
“Reserva de Capital”, “Reserva de Lucros” e “Lucros Acumulados.
(u) o pagamento antecipado do Contrato de Empréstimo, definido na clausula | da Escritura de Emissao,
antes da Data do Vencimento, exceto em caso de oferta de acoes da Emissora.
1.3.17.2. A ocorréncia de quaisquer dos eventos de vencimento antecipado indicados nas alineas (a), (d), (e),
(), (h), (), (), (1), (m), (0), (p), (@), (u) acima, acarretara o vencimento antecipado automatico das Debéntures.
1.3.17.3. Na ocorréncia de qualquer dos demais eventos de vencimento antecipado acima, o Agente
Fiduciario devera convocar a AGD no primeiro dia Util subsequente a data de conhecimento da respectiva
ocorréncia. O vencimento antecipado somente nao sera declarado caso assim seja deliberado na referida
assembléia, por deliberacao de Debenturistas representantes de, no minimo, 75,0% (setenta e cinco por
cento) das Debéntures em circulacao.
1.3.17.4. Nao havendo deliberacdo nas datas originalmente estabelecidas para realizacdo da AGD, seja na
primeira ou na segunda convocagdo, o Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas todas
as obrigagoes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato pagamento pela Emissora do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, acrescido do Rendimento aplicavel e encargos até a data de seu efetivo pagamento.

1.3.18. Prorrogacao dos Prazos

Considerar-se-d0 automaticamente prorrogados os prazos para pagamento de qualquer obrigagao prevista ou
decorrente da Escritura de Emissao, inclusive pelos debenturistas, no que se refere ao pagamento do preco de
subscricao, até o primeiro dia Util subseqiente, sem acréscimo de juros ou de qualquer outro encargo moratério
30s valores a serem pagos, quando a data de pagamento coincidir com feriado nacional, sdbado ou domingo
ou dia em que ndo houver expediente comercial ou bancério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados pela CETIP ou pela CBLC, hipteses em que somente
havera prorrogacao quando a data de pagamento coincidir com feriado nacional, sabado ou domingo.

1.3.19. Encargos Moratoérios

Ocorrendo atraso imputavel a Emissora no pagamento de qualquer quantia devida aos titulares das
Debéntures, os débitos em atraso ficardo sujeitos a multa moratéria de 2,0% (dois por cento) e juros de
mora calculados pro rata temporis a taxa de 1,0% (um por cento) ao més, ambos calculados sobre os
valores em atraso desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, independentemente
de aviso, notificacdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial.

1.3.20. Decadéncia do Direito aos Acréscimos

Sem prejuizo dos encargos moratérios, 0 nadao comparecimento do Debenturista para receber o valor
correspondente a quaisquer das obrigagoes pecuniarias da Emissora nas datas previstas na Escritura de Emisséo,
ou em comunicado publicado pela Emissora, ndo lhe daré direito ao recebimento de qualquer rendimento,
acréscimos ou encargos moratorios no periodo correspondente a data em que os recursos forem colocados
a disposicao para pagamento e a data efetiva de comparecimento do Debenturista para recebimento desses
recursos, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do seu respectivo vencimento.

1.3.21. Publicidade

Todos os atos e decisdes decorrentes desta Emissao que, de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos
Debenturistas deverao ser, obrigatoriamente, comunicados, na forma de avisos, no “DCl - Didrio Comércio,
Industria e Servicos” (publicado na cidade de Sao Paulo), bem como na pagina da Emissora na rede internacional
de computadores (www.unidas.com.br), excecao feita aos seguintes avisos e anuncios: (a) aviso ao mercado
a que se refere o artigo 53 da Instrucdo CVM 400; (b) este Anuncio de Inicio; (c) Anuncio de Encerramento; e
(d) outros avisos aos investidores que eventualmente sejam publicados até a data de publicacdo do Antncio de
Encerramento, que seréo publicados na edicao nacional do jornal “Valor Econémico”.

1.3.22. Publico Alvo da Oferta

As Debéntures serao destinadas prioritariamente a investidores pessoas fisicas e juridicas, fundos de
investimentos, fundos de penséao, entidades administradoras de recursos de terceiros, registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizacao e investidores institucionais ou qualificados, conforme regra vigente no Pais.

1.3.23. Classificagao de Risco

A Emissora contratou a Fitch Ratings (“Agéncia de Rating"”) para elaborar a classificacao de risco (rating) das
Debéntures. Em 04 de julho de 2008 a Agéncia de Rating classificou o risco das Debéntures como sendo
“Abra)”. Para maiores informacoes, ver sumula da classificacdo de risco anexa ao Prospecto Definitivo. A
Emissora, nos termos da Escritura de Emissao, comprometeu-se a submeter anualmente a Emissao & revisao
e avaliacdo pela agéncia de classificacdo de risco, durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures.

1.3.24 Declaracao de Inadequacao de Investimento

As Debéntures da Emissao ndo sao adequadas aos investidores que (i) necessitem de liquidez consideravel
com relacdo aos titulos adquiridos, uma vez que a negociacdo de debéntures no mercado secundério
brasileiro € restrita; e (i) ndo estejam dispostos a correr risco de crédito de empresas do setor privado.

11. LOCAIS ONDE AS DEBENTURES PODEM SER SUBSCRITAS

Os interessados em subscrever Debéntures poderdo contatar os Coordenadores nos enderegos abaixo
indicados, nos quais poderao, também, obter cdpia do Prospecto Definitivo:
COORDENADOR LIDER

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 4° andar, parte - 04538-132 - S&o Paulo/SP
At.: Sr. Gustavo Bellon - Telefone: (11) 3708-8000 - Fax: (11) 3708-8107

E-mail: gtbellon@itaubba.com.br - www.itaubba.com.br

COORDENADORES

Banco UBS Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 8° a 10° andares - 04538-133 - Sdo Paulo/SP
At.: Sr. Marcos Wanderley - Telefone: (11) 3383-2000 - Fax: (11) 3383-2001

E-mail: marcos.wanderley@ubs.com - www.ubs.com/ubspactual

Banco ABC Brasil S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.400, 5° andar - 04543-000 - Sao Paulo/SP
At.: Sr. Joao Carlos Goncalves da Silva - Telefone: (11) 3170-2000 - Fax: (11) 3170-2001
E-mail: joao.silva@abcbrasil.com.br - www.abcbrasil.com.br

Banif Banco de Investimento (Brasil) S.A.

Rua Minas de Prata, n° 30, 15° andar - 04552-080 - Sao Paulo/SP

At.: Sr. Atila Noaldo - Telefone: (11) 3074-8072 - Fax: (11) 3074-8096

E-mail: anoaldo@banifib.com.br - www.banifib.com.br

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 2° andar - 01451-000 - Sao Paulo/SP

At.: Sra. Roberta Laurindo - Telefone: (11) 3847-5886 - Fax: (11) 3847-9823

E-mail: roberta.b.laurindo@hsbc.com.br
www.hsbc.com.br/para-empresa/investimentos/mercado-capitais-domesticos.shtml

1I1. AGENTE FIDUCIARIO

Pentagono S.A. DTVM

Avenida das Américas, n°® 4.200, Bloco 4, sala 514 - 22640-102 - Rio de Janeiro/RJ
At.: Mauricio da Costa Ribeiro - Telefone: (21) 3385-4572 - Fax: (21) 3385-4046
E-mail: mribeiro@pentagonotrustee.com.br - www.pentagonotrustee.com.br

IV. BANCO MANDATARIO E ESCRITURADOR DAS DEBENTURES

Banco Itau S.A.

Praca Alfredo Egydio de Sousa Aranha, n° 100 - 04344-902 - Sao Paulo/SP

At.: Fernanda Medeiros Nunes - Telefone: (11) 5029-2011 - Fax: (11) 5029-1920
E-mail: fernanda.nunes@itau.com.br - www.itau.com.br

V. OUTRAS INFORMAGCOES

Para mais informacoes a respeito da Emissao e das Debéntures, os interessados devergo dirigir-se a CVM,
CETIP, Bovespa, ou a sede da Emissora, nos enderecos abaixo indicados ou aos Coordenadores, nos
enderecos indicados no item IV acima.

Comissao de Valores Mobiliarios - CVM

Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar - Rio de Janeiro/R)

Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, S&o Paulo/SP - www.cvm.gov.br

CETIP S.A. - Balcao Organizado de Ativos e Derivativos

Avenida Republica do Chile, 230, 11° andar - Rio de Janeiro/RJ

Rua Libero Badaro, 425, 24° andar - Sao Paulo/SP - Departamento: Valores Mobiliarios - www.cetip.com.br
Bolsa de Valores de Sao Paulo S.A. - BVSP

Rua XV de Novembro, 275 - Sao Paulo/SP - www.bovespa.com.br/bovespafix

Unidas S.A.

Rua Cincinato Braga, n° 340 - 7° andar - S&o Paulo/SP

At.: Sr. Carlos Eduardo Malagoni - Diretor de Relagdes com Investidores

Telefone: (11) 3155-5796 - Fax: (11) 3259-4790 - E-mail: ri@unidas.com.br - www.unidas.com.br

O Prospecto Definitivo encontra-se a disposicao dos interessados na CVIM para consulta e reproducdo apenas.
Exemplares impressos do Prospecto Definitivo estéo disponiveis para retirada, pelos interessados, junto
aos enderecos da Emissora e dos Coordenadores indicados neste Anuncio de Inicio.

Adicionalmente, o Prospecto Definitivo esta disponivel, em versdo eletrénica, para consulta e reproducao
na pagina da rede mundial de computadores (a) da Emissora: www.unidas.com.br; (b) do Coordenador
Lider: www.itaubba.com.br; (c) dos Coordenadores: www.ubs.com/ubspactual, www.abcbrasil.com.br,
http://www.banifib.com.br/banifimateria.jsp?a=58&a2=241&i=241, ~www.hsbc.com.br/para-empresa/
investimentos/ mercado-capitais-domesticos.shtml; (d) da CETIP: www.cetip.com.br; e (e) da Bovespa:
www.bovespa.com.br/bovespafix.

Data de Inicio da Oferta das Debéntures: 06 de agosto de 2008.

A Emissao foi previamente submetida a CVM e registrada sob o n® CVIM/SRE/DEB/2008/026, em
29 de julho de 2008.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS
INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM
COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

“LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA”

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicoes
do Cdédigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicao e
Aquisicao de Valores Mobiliarios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de
ID Titulos e Documentos da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo sob o n°® 5032012,
atendendo, assim, a(o) presente oferta publica/programa, aos padroes minimos de
informacao contidos no cédigo, nao cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas
referidas informacoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicoes
participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica/programa.”
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O Coordenador Lider da Emissao é o Banco Itau BBA S.A.
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