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A ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA S.A., na qualidade de emissora (“Emissora”), em conjunto com o BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider”), o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander”) e o BANCO VOTORANTIM S.A. (“Votorantim” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Santander, “Coordenadores”), nos termos do disposto na Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), na Instrucdo CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008, conforme alterada (“Instru¢do CVM 471”), no convénio celebrado entre a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e a ANBIMA -

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), em 20 de agosto de 2008, conforme alterado, no Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as Atividades Conveniadas, e no aviso ao mercado publicado em 18 de marco de 2011 nos jornais “O Dia” e “Industria e Comércio” e no Diario Oficial do Estado do Parana (“DIOE”) e republicado em 6 de abril de 2011 nos jornais “O Dia” e “Industria e Comércio” e em 7 de abril de 2011 no DIOE (“Aviso ao Mercado”), vém a publico comunicar o inicio da distribuicao publica de 81.000 (oitenta e um mil) debéntures simples da espécie quirografaria,
nao conversiveis em acoes, em duas séries, com garantia fidejussoria, em regime de garantia firme (“Debéntures”), para distribuicdo publica da oitava emissao da Emissora (“Oferta”), com valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil reais) (“Valor Nominal Unitario”), perfazendo, na Data de Emissao (conforme definida abaixo), o valor total de
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1.1. A emissao das Debéntures e a Oferta sao realizadas com base nas deliberacdes tomadas nas reunides do conselho
de administracdo da Emissora realizadas em 2 de marco de 2011, em 15 de marco de 2011 e em 15 de abril de
2011, com base no artigo 59 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Ac¢des”), cujas atas de 2 de marco de 2011 e de 15 de marco de 2011 foram registradas na Junta Comercial do
Parana - JUCEPAR (“JUCEPAR") em 14 de marco de 2011 sob o n® 20110762070 e em 16 de marco de 2011 sob o n°
20110776879 e foram publicadas no DIOE e nos jornais “Industria e Comércio” e “O Dia” em 30 de marco de 2011,

encontrar-se-a incorporado por referéncia aos Prospectos (“Formulario de Referéncia”), as Debéntures serdo subscritas,
a qualquer tempo, em até 5 (cinco) dias Uteis contados da data da publicacdo deste Antincio de Inicio.

5.5. Forma de Subscricdo: As Debéntures serdo subscritas de acordo com os procedimentos da CETIP e/ou da
BM&FBOVESPA.

5.6. Preferéncia de Subscricao: Nao havera preferéncia para subscricdo das Debéntures pelos atuais acionistas da
Emissora.

5.7. Forma e Preco de Integralizagdo: As Debéntures serdo integralizadas a vista, no ato da subscricdo (“Data de
Integralizacdo”) e em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitério (conforme definido abaixo), acrescido
da Remuneracao (conforme definida abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo (conforme definido
abaixo) até a Data de Integralizacao (“Preco de Integralizacao”).

5.8. Regime de Colocagdo: Observadas as condicoes previstas no Contrato de Distribuicao, os Coordenadores realizarao
a colocacéo da totalidade das Debéntures em regime de garantia firme, no valor de R$600.000.000,00 (seiscentos
milhdes de reais), de forma individual e ndo solidaria, no prazo de até 3 (trés) dias Gteis contados da data de publicacao
deste Anuncio de Inicio.

5.9. Plano da Oferta: Observada a regulamentacdo aplicavel, o plano de colocacdo da Oferta é organizado pelos
Coordenadores atendendo ao procedimento descrito no paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, com a expressa
anuéncia da Emissora. Os Coordenadores levam em consideracao as relacoes com clientes e outras consideraces de
natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores e da Emissora, observado, entretanto, que os Coordenadores
assegurarao (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo aos
investidores; e (iii) que os representantes de venda dos Coordenadores recebam previamente exemplares dos Prospectos
para leitura obrigatéria e que suas duvidas possam ser esclarecidas pelas pessoas indicadas pelo Coordenador Lider. Nao

pagamento de juros, juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, over extragrupo, expressa na forma percentual ao ano,
base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculada e divulgada, diariamente, pela CETIP, no informativo
diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente do
percentual (spread) de 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, definido de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding (“Remuneragao da Primeira Série”). A Remuneracao da Primeira Série sera calculada
em regime de capitalizacdo composta, de forma pro rata temporis, por dias Uteis, e sera devida, semestralmente, nos
dias 15 de abril e 15 de outubro de cada ano, a partir da Data de Emiss&o das Debéntures da Primeira Série, ocorrendo
o primeiro pagamento em 15 de outubro de 2011 e o Ultimo na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série,
ou na data da liquidacao antecipada resultante do vencimento antecipado das Debéntures da Primeira Série em razao
da ocorréncia de um dos Eventos de Inadimplemento (conforme definidos na Escritura de Emissdo). A Remuneracéao
da Primeira Série sera calculada de acordo com a férmula descrita na Escritura de Emissao. Define-se “Saldo do Valor
Nominal Unitério” o Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série remanescente apds cada amortizacdo
realizada na Data de Amortizacao da Primeira Série.
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R$ 810.000.000,00

(oitocentos e dez milhoes de reais)

6.18. Remuneracao das Debéntures da Segunda Série: O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série
ou o Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, sera atualizado, diariamente,
a partir da Data de Emissdo, pela variagao do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA®), apurado e
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE” e “Atualizacdo Monetaria da Segunda Série”,
respectivamente), sendo o produto da Atualizacdo Monetaria da Segunda Série automaticamente incorporado ao
Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série ou ao Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
da Segunda Série, conforme o caso. A Atualizacdo Monetaria da Segunda Série serd paga na periodicidade e na

pagamento;

Il. descumprimento pela Emissora e/ou suas subsididrias de qualquer obrigacdo ndo pecunidria relacionada as
Debéntures prevista na Escritura de Emissédo, nao sanada no prazo de 30 (trinta) dias da comunicacao do referido
descumprimento: (i) pela Emissora ao Agente Fiduciario, ou (ii) pelo Agente Fiduciario ou por qualquer terceiro a
Emissora, dos dois o que ocorrer primeiro, sendo que esse prazo nao se aplica as obrigacdes para as quais tenha sido
estipulado prazo especifico;

11l apresentacdo de proposta de recuperacao judicial ou extrajudicial, de autofaléncia ou decretacao de faléncia da
Emissora e/ou de suas controladas e/ou Fiadores, pedido de faléncia, desde que nao elididos no prazo legal, ou, ainda,
de qualquer procedimento analogo que venha a ser criado por lei, requerido pela Emissora e/ou por suas empresas
controladoras e controladas e/ou Fiadores;

IV. se a Emissora e/ou suas controladas e/ou Fiadores propuserem plano de recuperacéo extrajudicial a qualquer credor
ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacao judicial do referido plano;
ou se a Emissora e/ou suas controladas e/ou Fiadores ingressarem em juizo com requerimento de recuperacao judicial,
independentemente de deferimento do processamento da recuperacao ou de sua concessao pelo juiz competente;

V. protestos legitimos de titulos contra a Emissora, os Fiadores e/ou qualquer de suas controladas, que ndo sejam
sanados no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados da ciéncia do referido protesto, cujo valor, em conjunto, seja superior
a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou que possam configurar, em face das circunstancias e a critério dos
Debenturistas, estado de insolvéncia da Emissora e/ou dos Fiadores e/ou das suas empresas controladas ou risco de
inadimplemento no pagamento das obrigacoes decorrentes das Debéntures, a excecao do protesto efetuado por erro
ou ma-fé de terceiro, desde que legalmente comprovado pela Emissora no prazo aqui mencionado;

VI. alteracdo do atual grupo de controle, direto ou indireto, da Emissora, exceto: (i) se os atuais acionistas do grupo

extrajudicial.

6.30.2. Ocorrendo quaisquer dos demais Eventos de Inadimplemento (que nao sejam aqueles previstos no item 6.30.1
acima), que deverao ser imediatamente informados pela Emissora ao Agente Fiduciario, o Agente Fiduciario devera
convocar, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data em que constatar sua ocorréncia, assembleia
geral de debenturistas, a se realizar no prazo minimo previsto em lei. Se, na referida assembleia geral de debenturistas,
Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulacdo, decidirem
por néo considerar o vencimento antecipado das Debéntures, o Agente Fiduciario nao devera declarar o vencimento
antecipado das Debéntures; caso contrario, ou em caso de nao instalacdo, em segunda convocacao, da referida
assembleia geral de debenturistas, o Agente Fiduciario devera declarar o vencimento antecipado das Debéntures.
6.30.3. Em conformidade com o disposto no paragrafo 1° do artigo 231 da Lei das Sociedades por Acdes, a
incorporacao, fusao ou cisdo da Emissora nao dependera de prévia aprovacdo dos Debenturistas reunidos em
assembleia geral de debenturistas, caso a Emissora assegure antes da implementacao da incorporacao, fusao ou ciséo,
aos Debenturistas que o desejarem, o resgate das Debéntures de que forem titulares, durante o prazo minimo de 6
(seis) meses a contar da data de publicacdo das assembleias relativas a operagéo.
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6.30.4. Na ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures, a Emissora obriga-se a quitar a totalidade das
Debéntures em circulacdo, com o seu consequente cancelamento, mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures em circulacao, acrescido da Remuneracao (e, no caso do inciso | do item 6.30, dos Encargos
Moratdrios, calculados a partir da data em que tais pagamentos deveriam ter sido efetuados), calculada pro rata
temporis desde a Data de Emissdao ou a data do ultimo pagamento da Remuneracéo, até a data do seu efetivo
pagamento, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura de Emissao.

e cuja ata de 15 de abril de 2011 foi registrada na JUCEPAR em 20 de abril de 2011 sob o n° 20110962672, publicada existiu reservas antecipadas ou ﬁxagéo_ d_e lotes minimos ou méaximos, tendo a Oferta sido efetivada de acordo com o proporgao previstas no item 6.16 acima, ou na data da liquidacéo antecipada resultante do vencimento antecipado de controle mantiverem sua participacédo sob o percentual de 60% (sessenta por cento) do total de acdes vinculadas 7. INADEQUAGCAO DA OFERTA A CERTOS INVESTIDORES
nos jornais “Industria e Comércio” e “O Dia” em 28 de abril de 2011 e publicada no DIOE em 29 de abril de 2011. resultado do Proced\.mentc? de Bookbuilding. y o ) o das Debéntures da Segunda Série em razao da ocorréncia de um dos Eventos de Inadimplemento (conforme definidos nos termos do 8° Aditivo ao Acordo de Acionistas, independentemente de qualquer alteracéo posterior ao Acordo de 7.1. O investimento nas Debéntures ndo é adequado a investidores que (i) ndo tenham profundo conhecimento dos
1.2. A garantia fidejussoria outorgada pelos fiadores (conforme definidos abaixo) no ambito das Debéntures é 5.10. P('j-lthOéA'V_l‘)- OI PljUb|l(CjO-?‘V0 ?a Offfta ¢ iOIEPOStO S&T&IESSOS?/EESS;:@S_E J_Uftldlcaf fezld?”teii_ domtlc‘“adaz ou na Escritura de Emissao). A Atualizacdo Monetéria da Segunda Série sera calculada de acordo com a formula descrita Acionistas da Emissora; ou (i) mediante aprovacao pelos Debenturistas previamente reunidos em assembleia geral de riscos envolvidos na operacao ou que nao tenham acesso a consultoria especializada: (ii) necessitem de liquidez com
concedida com base nas sequintes deliberacdes societarias de cada um dos Fiadores (conforme definidos no item com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na F » CUjas Intencoes de Investimento excedam na Escritura de Emissao. As Debéntures da Segunda Série fardo jus a juros remuneratérios equivalentes ao percentual debenturistas, especialmente convocada para este fim, observado o quorum de 75% (setenta e cinco por cento) das relacio as Debéntures a serem adquiridas, tendo em vista que a negociacao de debéntures no mercado secundario
6.12 abaixo), todas com base no arti . - s . R$300.000,00, além de fundos de investimentos, fundos de pensao, carteiras administradas, entidades administradoras (spread) de 8,40% (oito inteiros e quarenta centésimos por cento) ao ano, definido de acordo com o Procedimento de Debéntures em circulacao; I X o . . . o
. . 9o 59 da Lei das Sociedades por Acoes, tomadas em: (i) reuniao do conselho de ; . : . . ; N ) . ) ) brasileiro é restrita; e/ou (i) nao estejam dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor privado, no caso,
dministracao da ALL - América Latina Logistica Malha Sul S.A. (“ALL - Malha Sul”) realizad 2d de 2011 de recursos de terceiros registrados na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil Bookbuilding (“Juros Remuneratérios da Segunda Série” e, em conjunto com a Atualizacdo Monetéria da Segunda VII. alteracdo do controle acionério direto dos Fiadores, exceto: (i) se os atuais titulares do controle acionario direto o . ° - . . o .
administracao da merica Latina Logistica Malha Sul >.A. - Malha sul”) realizada em 2 de marco de . ("BACEN"), condominios destinados & aplicacio em carteira de titulos e valores mobiliérios registrados na CVM e/ou o - i . - - I o - = do setor de logfstica. Os investidores devem ler as secoes relativas a “Fatores de Risco” do Prospecto Definitivo e do
cuja ata foi registrada na JUCEPAR sob o n° 20110762720 em 15 de marco de 2011 e foi publicada no DIOE e no jornal d plicac can nobiliarios reg / Série, “Remuneracdo da Segunda Série”). A taxa utilizada para célculo dos Juros Remuneratérios da Segunda Série dos Fiadores mantiverem sua participacdo sob o percentual de 75% (setenta e cinco por cento) do total de acoes lario de Referénci i d fere d ) .
“Industria e Comércio” em 30 de marco d : (i 6 inistraca - Améri i na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizacao e investidores qualificados, incidira sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou sobre o Saldo do Valor Nominal Unitario por eles detidas; ou (ii) mediante prévia aprovacdo dos Debenturistas reunidos em assembleia geral de debenturistas Formulério de Referéncia a ele incorporado por referéncia, antes de aceitar a Oferta.
co de 2011; (ii) reunides do conselho de administracso da ALL - America Latina conforme definido no artigo 109 da Instrucao CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada ; ; i i i a
Logistica Malha Oeste 5.A. (“ALL - Malha Oeste") realizadas em 2 de marco de 2011, 11 de marco de 2011 e 16 de Jetinidc 9 < 02, 9 g : das Debéntures da Segunda Série, atualizados conforme este item 6.18, calculados por dias Uteis decorridos, com base especialmente convocada para esse fim, observado o quorum de 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em 8. CRONOGRAMA INDICATIVO DA OFERTA
9 o < ’ ¢ 5.11. Modificagdo da Oferta: Caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrugdo CVM 400, de 252 (duzent inqiienta e dois) dias ttei tir da Data de Emissa Iment di circulacao: .
marco de 2011, cujas atas de 2 de marco de 2011 e de 16 de marco de 2011 foram registradas na Junta Comercial £ . . o . ! A " ! 5 ém um ano de uzentos e cinquenta e dois) dias uteis, a partir da bata de Emissao e pagos anuaimente nos dias ' ) ) ) 8.1. Segue abaixo um cronograma indicativo dos principais eventos da Oferta a partir da publicacao deste Anuncio de
' (a) a modificacdo devera ser divulgada imediatamente através de meios ao menos iguais aos utilizados para divulgacao : ! T . PP = 9 9 princip; P p G
d do de S | » ") 50b 0 n° d d bon° - ; - 15 de abril de cada ano, calculados em regime de capitalizacdo composta de forma pro rata temporis por dias Uteis. VIIL. alteracdo do objeto social da Emissora de forma que a Emissora deixe de atuar nos mercados em que atua na data o ) . . "
o Estado de Sao Paulo - JUCESP ( JUCFSP ) so on' 973.5.4/1 1-9em 11 de |:nar§o e2011esobon .103.092/1 1.—0 da Oferta; (b) os Coordenadores deverao se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das aceitacoes da A Remuneracao da Segunda Série sera calculada de acordo com a formula descrita na Escritura de Emiss3o. Define-se de celebracao da Escritura de Emissdo, ou realizacao de qualquer negécio nao abrangido pelo mencionado objeto; Inicio e da disponibilizacdo do Prospecto Definitivo nesta data:
em 22 de marco de 2011 e foram publicadas no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP™) e no jornal "0 Dia” Oferta, de que o investidor esta ciente de que a Oferta foi alterada e que tem conhecimento das novas condicoes; (c) os h ; L oy N . ) . : = 0.0 = o cis ! ;
304 de 2011 2 atade 11 d de 2011 f istrad JUCESP s0b 0 n° 114.818/11-3 30 : ? e S * ¢ - - > SOnd saldo do Valor Nominal Unitario” o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série remanescente apos IX. liquidacao, dissolucéo, incorporacao, fusao, cisao da Emissora e/ou dos Fiadores, que possam, de qualquer modo, Ordem dos Eventos Eventos Data prevista (1)
em e marco de 2011, e cuja ata de e marco de : ‘0\” registrada na so Oﬂ - em investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverag ser comunicados diretamente a respeito da mod\flcacao efetuada, cada amortizacdo realizada na Data de Amortizacdo da Segunda Série. a exclusivo critério dos Debenturistas, reunidos em assembleia geral de debenturistas a ser convocada, vir a prejudicar 1. Data de Inicio da Oferta 4 de maio de 2011
de marco de 2011 e foi publicada no DOESP e no jornal “O Dia” em 01 de abril de 2011; (iii) reuniées do conselho para que confirmem até as 16 horas do 5° dia Util subsequente a data de recebimento de comunicacéo direta por 6.19. Repactuaciio: As Debéntures nao serdo objeto de repactuacio programada o cumprimento das obrigacoes decorrentes da Escritura de Emissao, conforme o disposto na legislacao vigente; 2. Data de Liquidacdo da Oferta 4 de maio de 2011
de administracdo da ALL - América Latina Logistica Malha Paulista S.A. (“ALL - Malha Paulista”) realizadas em 2 de escrito a respeito da modificacdo da Oferta, o interesse em revogar sua aceitacdo a Oferta, presumindo-se, na falta da 6.20. Res ate Agnte.ci ado Mandatério: Excetana hi éteze dea Em?sso%a o Iar. or resaatar e consequentemente X. inadimplemento de qualquer divida financeira da Emissora e/ou ;jos Fiadores e/ou de qualquer de suas resp;-:-ctivas 3. Data de Publicacdo do Antncio de Encerramento da Oferta 10 de maio de 2011
marco de 2011, 11 de marco de 2011 e 16 de marco de 2011, cujas atas de 2 de marco de 2011 e de 16 de marco de manifestacao, o interesse do investidor em manter sua declaracao de aceitacao. Se o investidor revogar sua aceitacao e - 9 ] P . : . P ) - ptar p gﬂ ! q S controladas cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) (1) Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensoes, antecipagdes ou prorrogacdes a
2011 foram registradas na JUCESP sob o n® 97355/11-2 em 11 de marco de 2011 e sob o n° 103.091/11-7 em 22 de se o investidor j4 tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizacao, referido Preco de Integralizacdo sera devolvido cancelar, antecipadamente a totalidade das Debentures da Primeira Serie em circulaco, caso os debenturistas, ! ! greado, sea 19 P SRS - critério do Coordenador Lider
9 : . ¢ . ) Ja tive 10 0pag 9 ' ! eg L reunidos em assembleia geral de debenturistas, representando, no minimo, 75% das Debéntures da Primeira Série e ndo seja sanado no prazo de até 15(quinze) dias contados da data de pagamento no respectivo instrumento
marco de 2011 e foram publicadas no DOESP e no jornal “O Dia” em 30 de marco de 2011, e cuja ata de 11 de marco sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducao dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, ireulaco. na smetro d . B d' Debant ! q ancia d 30 o/ (independentemente da existéncia de eventual periodo de cura previsto nos respectivos contratos);
de 2011 foi registrada na JUCESP sob o n® 114.819/11-7 em 30 de marco de 2011 e foi publicada no DOESP e no se existentes, no prazo de 3 dias Uteis contados da data da respectiva revogacdo. €m ClTcUlacdo, Nao aprovem NOVO parametro de remuneracao das DELENtUres em caso de ausencia 0a apuraao e/ou Anci - - acoee fi ; . A
¢ ! : ! > 0 ? ac ! el divulgacdo da Taxa DI por mais de 10 dias consecutivos da data esperada para a sua divulgacao ou, imediatamente, XI. ocorréncia de qualquer evento de vencimento antecipado de quaisquer obrigacoes financeiras contraidas pela 9. AGENTE FIDUCIARIO
jornal “O Dia” em 1 de abril de 2011; e (iv) reunioes do conselho de administracdo da ALL - América Latina '—‘_39'5tlca CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES em caso de extincao da Taxa DI ou de impossibilidade de aplicacdo da Taxa DI por imposicao legal ou determinacdo Emissora, dos Fiadores ou por qualquer de suas controladas, no mercado local ou internacional, cujo valor individual 9.1. O Agente Fiduciario da Oferta é a Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, instituicao financeira,
Malha Norte S.A. (“ALL - Malha Ngrte ) realizadas em 2 de marco de 2011 e em 11 de marco de 2011, cujas atas 6.1. Nimero da Emissao: As Debéntures representam a oitava emissao publica de debentures da Emissora. judicial, as Debéntures nao serdo objeto de resgate antecipado mandatério. seja igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais); com sede na Avenida das Américas, n° 4.200 - bloco 4, sala 514, CEP 22640-102, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
foram registradas na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso - JUCEMAT (“JUCEMAT") sob o n° 20110240600 . ‘ez ez g . P Sria: 4 o ; a XIl. resgate ou recompra de acdes da Emissora, dos Fiadores e/ou de qualquer de suas controladas, exceto se: (i) do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38, website: www.pentagonotrustee.com.br
1 d de 2011 b o n° 20110273567 224 de 2011 e f blicad Dirio Oficial d 6.2. Valor Total da Emissdo: O valor total da emisséo, na Data de Emissao, é de R$810.000.000,00 (oitocentos e 6.21. Amortizacao Compulsdria: Exceto na hipétese (i) de a Emissora optar por amortizar as Debéntures da Primeira r ores. , 3 p g :
em € marco de "E S0 o"n . i em N ma.rn;o, ”e € foram publicadas no Diario Oficial do dez milhdes de reais), sendo R$539.160.000,00 (quinhentos e trinta e nove milhdes, cento e sessenta mil reais) de Série em circulacdo, caso os debenturistas, reunidos em assembleia geral de debenturistas, representando, no minimo, refend]oI resgate ou recompra corresponder a um va\or{ \rjd|y\dgal ou agregado, em cada ano, correspondellwte a telefone: (21) 3385-4565, e-mail da area responsavel: trustee@pentagonotrustee.com.br.
Estado do Mato Grosso ("IOMAT") e no jomal "A Gazeta de Cuiaba” em 30 de marqo de 2011. Debéntures da Primeira Série e R$270.840.000,00 (duzentos e setenta milhdes, oitocentos e quarenta mil reais) de 75% das Debéntures da Primeira Série em circulacao, nao aprovem novo parametro de Remuneracéo das da Primeira no maximo, 15% (quinze por cento) do valor do patrimonio I\qi,udo da Emissora levantado com base na Gltima B )
ESCRITURA DE EMISSAO Debéntures da Segunda Série, considerando-se (i) R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) correspondentes Série em caso de auséncia da apuracao e/ou divulgacdo da Taxa DI por mais de 10 dias consecutivos da data esperada demonstracdo financeira publicada; ou (ii) mediante prévia aprovacao dos Debenturistas reunidos em assembleia geral 10. INSTITUICAO DEPOSITARIA
2.1, 0 “Instrumento Particular de Escritura da Oitava Emisséo Publica de Debéntures Quirograférias e Nao Conversiveis ao valor da oferta base (“Oferta Base”); (i) R$90.000.000,00 (noventa milhGes de reais) correspondentes ao valor para a sua divulgacao ou, imediatamente, em caso de extincao da Taxa DI ou de impossibilidade de aplicacio da de debenturistas fespecwzilmente convocada para esse fim, observado o quorum de 75% (setenta e cinco por cento) das 10.1. A instituicdo depositaria e prestadora de servicos de escrituracao das Debéntures objeto da Oferta é a Itad
e;n.Ag()es da ALL - América Latina Logistica 5.A.“ celebrado em 15 de marco de 2011, entre a Emissora, a ALL - Malha das Debéntures Suplementares; e (iii) R$120.000,000 (cento e vinte milhdes de reais) correspondentes ao valor das Taxa DI por imposicao legal ou determinacao judicial; e (ii) de ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures, Debéntures em C[TCU|3§30;_ ) ) ) ) Corretora de Valores S.A., com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400 - 10° andar, CEP 04538-132, na
- . y . : . Debeéntures Adicionais (“Valor Total da Emissao”). que a Emissora obriga-se a quitar a totalidade das Debéntures em circulacdo, com o seu consequente cancelamento, XIII. transformacao da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, website: www.itau.com.br, telefone: (11) 5029-1910 (“Institui¢do
Sul, a ALL - Malha Qeste, a ALL - Malha Norte e a ALL - Malha Paulista, na qualidade de fiadores, e a Pentdgono idade: Ser itid 1 . i) Debeé J 16 (ci &s mil N . o - - 3 - Acoes; A o ; T T o
SA. Distrbuidora de Titulos e Valores Mobilisrios, na qualidade de agente fiducidrio ("Agente Fiduciario”) 6.3. Quaqtl ade: Serao emm' 65'8 -0,09 (ontentaeunj mil) De em.ures,‘sen 053.9 6(cnnqu§ntaetres mi nOVECGVjIQS mediante o pagamento do sgldo do VanrINommaI Unltar\o.das Debéntures em circulacdo, acrescido da Remuneracéo; XV c'esséo romessa de cessio ou aualauer forma de transferéncia ou bromessa de transferéncia a terceiros Depositaria”, cuja definicdo inclui qualquer outra instituicio que venha a suceder a Instituicdo Depositaria na
representando a comunhao dos titulares das debéntures da primeira série (“Debéntures da Primeira Série”) e das e dezesseis) Debéntures fja Primeira Serie e 27.084 (Avmte e sete mil e oitenta e quatro) Debéntures Eja segunda Serie, as Debéntures ngo serdo objeto de amortizacéo compulséria.  cessan, p ) dueiduel. ; B promess avi anci : prestacdo dos servicos previstos neste item).
N e pa . _ - ; - considerando-se a emissao de 9.000 (nove mil) Debéntures Suplementares e 12.000 (doze mil) Debéntures Adicionais 6.22. Oferta de Resgate Antecipado Facultativo: A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e a qualquer pela Emissora e/ou pelos Fiadores, das obrigacoes assumidas na Escritura de Emissdo, sem a prévia anuéncia dos
geben}ures dzluseggnda série ( .Debentures l!a S:.-gunda Se.rle e em conjunto com as Debéntures daD Primeira Série, além das 60.000 (sessenta mil) Debéntures decorrentes da Oferta Base. tempo, a partir do 12° (décimo segundo) més, inclusive, a contar da Data de Emissdo, mediante deliberaco de sua Debenturistas reunidos em assembleia geral de debenturistas especialmente convocada para este fim; 11. BANCO MANDATARIO
Debéntures) objeto da Escritura de. Emissao ("Debenturistas )_fOI registrado na JUCE.PAR sobon * ED00063000, 6.4. Debéntures Suplementares: Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a Oferta Base poderia ser diretoria, oferta de resgate antecipado facultativo de parte ou da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou XV. distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizacdo de quaisquer outros 11.1. A instituicdo prestadora de servicos de banco mandatério das Debéntures é o Itadl Unibanco S.A., com sede na
em‘ZAf de /ma‘rgo de 2011' €o Prlmelro Adltamen}o e Consoyl\dtagao ao I?strumento Pamc]glar de'Escrltur,a Fja Oitava acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 9.000 (nove mil) Debéntures suplementares (“Debéntures das Debéntures da Segunda Série em circulagdo, assegurando a todos os debenturistas igualdade de condicées para pagamentos a seus acionistas, caso a Emissora esteja em mora com qualquer de suas obrigacoes estabelecidas na Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707 - 9° andar, CEP 04309-010, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Emissao Publica de ngentures Quirografarias e Nao Conversiveis em Acoes da ALL - América Latina Loglst\cg SA, Suplementares”), destinadas a atender excesso de demanda que eventualmente fosse constatado no decorrer aceitar a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures de sua titularidade, observado o disposto no artigo Escritura de Emissao, respeitada a legislacao aplicavel; Paulo, website: www.itau.com.br, telefone: (11) 5029-1910 (“Banco Mandatario”, cuja definicao inclui qualquer
celebrado entre a Emissora, a ALL - Malha Sul, a ALL - Malha Oeste, a ALL - Malha Norte e a ALL - Malha Paulista, na da Oferta, conforme opcéo outorgada pela Emissora aos Coordenadores, que somente poderia ser exercida pelos 55 da Lei das Sociedades por AcGes e as disposicoes da Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado XVI. caso se verifique que qualquer declaracao prestada pela Emissora e/ou por qualquer dos Fiadores é falsa, imprecisa outra’instituw é.o e venha a suced,er o Banc;) Mandatario na prestacio dos servicos lrevistos neste item)
qualidade de fiadores, e o Agente Fiduciario, foi averbado na JUCEPAR em 20 de abril de 2011 sob o n° ED000663001 Coordenadores em comum acordo com a Emissora. Serdo emitidas 9.000 (nove mil) Debéntures Suplementares. Facultativo™). Para fins de realizacio da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, cabera a Emissora cumprir com os ou enganosa; a0 q prestag oS P :
(“Escritura de Emissao”). 6.5. Debéntures Adicionais: Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrucdo CVM 400, a Oferta Base poderia requisitos descritos na Escritura de Emissdo. As Debéntures resgatadas pela Emissora nos termos aqui previstos deverao XVII. caso quaisquer dos documentos da Oferta sejam objeto de questionamento judicial pela Emissora e/ou pelos 12. AGENCIA DE CLASSIFICACAO DE RISCO
REGISTRO DA OFERTA ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 12.000 (doze mil) Debéntures adicionais (“Debéntures ser por ela canceladas Fiadores, por juizo brasileiro ou internacional, de deciséo, ainda que liminar ou precéria, sentenca ou acérdao (ou 12.1. A Emissora contratou a Fitch Ratings Brasil Ltda. e a Moody's América Latina Ltda. para a elaboracdo dos
Adicionais”), que somente poderiam ser emitidas pela Emissora em comum acordo com os Coordenadores. Serdao - D . . - A : - instituto juridico de mesma natureza na jurisdicao aplicavel); o - . ' ' B
3.1. A distribuicdo publica das Debéntures da Primeira Série foi registrada junto & CVM sob o Registro CVM/SRE/ i i A i 6.23. Aquisicao Facultativa: A Emissora poders, a qualquer tempo, adquirir Debentures em circulacao, conforme p : " P relatorios de classificacao de risco para a Oferta.
) - re cgistrad: Y V emitidas 12.000 (doze mil) Debéntures Adicionais. o disposto no paragrafo 2° do artigo 55 da Lei das Sociedades por Aces, desde que observe as regras expedidas XVIII. ndo cumprimento no prazo determinado de qualquer decisdo ou sentenca judicial transitada em julgado ou
DEB/2011/009, concedido em 28 de abril de 2011 e a distribuicdo publica das Debéntures da Segunda Série foi 6.6. Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil reais) na Data de ola CYM. devendo tal fato constar do relatério da administracao e das demonstracoes financeiras. As Debantures sentenca arbitral definitiva, de natureza condenatéria, em face da Emissora e/ou dos Fiadores e/ou de suas controladas, 13. PROSPECTO DEFINITIVO
registrada junto a CVM sob o Registro CVM/SRE/DEB/2011/010, concedido em 28 de abril de 2011, na forma da Lei Emissdo (“Valor Nominal Unitario”). gd uiridasy ol Emissora poderdo, a critério da Emissora. ser cangceladas ormanecer zm tesouraria 0‘;' ser novamente cujo valor individual ou agregado seja superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); 13.1. O Prospecto Definitivo esta disponivel a partir da data de publicacao deste Antincio de Inicio nos sequintes enderecos
n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Lei das Sociedades por A¢des, da Instrucdo CVM 400 e 6.7. Séries: A emissao sera realizada em duas séries, sendo que a quantidade de Debéntures alocada a cada série foi colqocadas r:)o mercado Aps Debér'nures 2dquiridas e\a'Emissora ara i Srmanéncia em tesouraria nos termos deste XIX. perda, caducidade, cassacao, encampacao ou extingéo, por qualquer outro motivo, da concessao outorgada pela e 'é' inas da rede mundial de computadores: (i) Emissora: ALL - América Latina Logistica S.A., na Rua Emilio
demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, observado o procedimento simplificado para registro de ofertas definida por meio do Procedimento de Bookbuilding, observado que a alocacdo das Debéntures entre as séries ocorreu item. se e quando reco-locadas o mercadoq fardo 'ups 5 mesma Re?nune?a =0 das demais Debéntures em circulacio Unido Federal as concessiondrias controladas pela Emissora, que tém por objeto a exploragéo e desenvolvimento do B P g‘ i n° 100, CEP 82920-030 Cp itib PR' http://ri.all I L Jall/web/ 9 d C 2idi —08
publicas de distribuicao de valores mobiliarios previstos na Instrucdo CVM 471 e no convénio celebrado para tal fim no sistema de vasos comunicantes, ou seja, cada série poderia atingir o Valor Total da Emisséo, sendo que o valor 6 24’ En qr Moratérios: Sem br 'iz p J Remuneracio d ngAnt . rrendo impontualid dc n transporte ferroviario de carga, e/ou perda, caducidade, cassacdo, encampacao ou extincao de concessoes, exceto .ertom\, n . 220955, U”_t_‘ a, PR (http: "'-a' -og|st|ca.com’ all/we C°me'-f °_Pt-aSP_-' |oma_. t
entre a CVM e a ANBIMA em 20 de agosto de 2008, conforme alterado (“Convénio CVM-ANBIMA”). emitido em uma série seria abatido do Valor Total da Emissao, definindo, portanto, o montante emitido na outra série e :a dgos |° ato |°s'd ed p leJ: 0 at emu ‘e agaob Jas 1 ede u es,t odco Ee to dpoE ualidade . o aquelas outorgadas pelo governo argentino & América Latina Logistica, Central Sociedad Anénima e a América Latina ipo=34688&conta=28&id=129651); (ii) Coc{rdenador Lider: Banco Itait BBA S.A., Avenida Brigadeiro Faria Lima,
(“Sistema de Vasos Comunicantes”). A primeira série atingiu R$539.160.000,00 (quinhentos e trinta e nove milhdes, padgamen o de qua q‘ljer varor cevico re Zlvjamende @ qsa duer o ngdagao. ecorre; ¢ da Escritura el [ms;ag, .sc|> e Logistica, Mesopotamica S.A. para a administracao e exploracao de ferrovias na Argentina; n° 3.400 - 4° andar, CEP 04538132, 5a0 Paulo, SP (http:/www.itaubba.com.br/portugues/atividades/
DESTINACAO DOS RECURSOS cento e sessenta mil reais), considerando as Debéntures Adicionais e as Debéntures Suplementares e, a segunda série todos e quaisquer valores em atraso incidirdo, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacao judicial ou XX. desapropriacdo, confisco ou qualquer outra medida de qualquer entidade governamental que resulte (i) na perda prospectos.asp nesta pagina clicar em “América Latina Logistica - Prospecto Definitivo da 8° Emissdo de
btid | i f 50 utilizad Ihora d fil da divid | h ks . . A extrajudicial, e sem prejuizo da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data ) ! ) A ) A . (i . : ; ; ; o
4.1. Os recursos obtidos pela Emissora com a Oferta serdo utilizados para a melhora do perfil da divida e alongamento atingiu R$270.840.000,00 (duzentos e setenta milhdes, oitocentos e quarenta mil reais), considerando as Debéntures do efeti . ‘ orim de 2% (i) | s ‘ ) pela Emissora e/ou por suas controladas, conforme o caso, da propriedade ou posse direta de mais de 20% (vinte por Debéntures”); (iii) Coordenador: Banco Santander (Brasil) S.A., Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041
do prazo, conforme a estratégia da Emissora, nos termos descritos nos Prospectos. Adicionais e as Debéntures Suplementgres. . ) . . dzszee‘gv;afaaz‘zrri]:;;c&] (:)eg:nttao r:tc()éraatc;gfa c’leoze\{:txso(")ajuarfnse:teor??;cier 10/: “all(::\etzzricjs\it;lados pro rata temporis cento) dos ativos da Emissora e/ou de controladas, ou (ii) na incapacidade de gestao dos negdcios da Emissora e/ou e 2.235, Bloco A, 27° andar, CEP 04543-011, Sao Paulo, SP (www.santander.com.br/prospectos neste website
CARACTERISTICAS DA OFERTA 6.8. Forma: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, 6.25. Decadéncia dospDireitos a0 Acréscimos: Opn§O comparedmergo 4o Debenturisfa para receber o valor de suas controladas; acessar "Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica da 8* Emissdo de Debéntures Simples da ALL - América Latina
sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato de conta de el - . 3 i i 5 i 3 i énci isti " (i . i i & i o -
5.1. Registro para Distribuicio e Negociacdo: As Debéntures sdo registradas para (a) distribuicdo no deposit itid la Instituicdo D itaria (conf definid item 10.1 abaixo) dicional te, (i) correspondente a quaisquer obrigacdes pecunidrias nas datas previstas na Escritura de Emissdo ou em qualquer XX'I‘reduc‘a‘o de capital Socla‘ da Emissora, apqs a data de rgg\stro da Ofgrtajuntq a CVM, sem que haja anuéncia Logistica 5.A."); {iv) Coordenador: Banco Votorantim S.A., Avenida das NagSes Unidas, n® 14.171 - Torre A,
o ; - o - ) " " T eposito emitido pela Instituicao Depositaria (conforme definida no item 10.1 abaixo) e, adicionaimente, (1) para as o . X : . Lo ) L prévia dos titulares das Debéntures, conforme disposto no artigo 174 da Lei das Sociedades por Acoes; 18° andar, CEP 04794-000, S&o Paulo, SP (www.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas (neste website
mercado priméario por meio do SDT - Médulo de Distribuicao de Titulos (*SDT”), sendo a distribuicéo liquidada Debéntures custodiadas eletronicamente no SND, serd expedido, pela CETIP, extrato em nome do Debenturista que comunicacao realizada ou aviso publicado nos termos da Escritura de Emissao néo Ihe dard o direito a qualquer A, - . . : . . . ! ) o o o .

. R - . . . " s ) ; ) . ! . - - i . L - . XXIl. se as obrigacGes pecuniarias aqui assumidas pela Emissora deixarem de concorrer, no minimo, pari passu com as acessar “ALL - América Latina Logistica S.A. - Prospecto Definitivo da 8% Emissdo de Debéntures”) e (v) ANBIMA:
por meio da CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos (“CETIP”); e (b) negociacdo no mercado servira de comprovante de titularidade das Debéntures; e (ii) para as Debéntures custodiadas eletronicamente na acréscimo no perfodo relativo ao atraso no recebimento, assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a data do demais dividas quirografarias da Emissora, ressalvadas as obrigacoes que gozem de preferéncia por forca de disposicao : _ ) . e "
secundério por meio do SND - Médulo Nacional de Debéntures (“SND”), sendo as negociacoes liquidadas e as BM&FBOVESPA, ser expedido por esta relatério indicando a titularidade das Debéntures que estiverem custodiadas respectivo vencimento ou pagamento, no caso de impontualidade no pagamento. legal: ' www.anbima.com.br (neste v.vebsne acessar “site ANB'D_ no canto superior direito. Em seguida, acessar
Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP. Os modulos SDT e SND, respectivamente, sao administrados eletronicamente na BM&FBOVESPA; que, igualmente, em ambos os casos, servirdo de comprovante de titularidade de 6.26. Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores eventualmente XXIII’ ocorréncia de qualquer procedimento de sequestro, arresto ou penhora de ativos da Emissora ou de suas ‘COP - Contro\e de Ofertas Pub\lFas e, posteriormente, n.o Ch.que aqui”. Na barra da esquerda.da tela qL.Je se abrir,
e operacionalizados pela CETIP; e/ou (c) distribuicio no mercado primario e negociacdo no mercado secundario Debéntures. devidos pela Emissora nos termos da Escritura de Emissdo serdo efetuados pela Emissora, por intermédio da CETIP, controladas, cujo valor contabil individual ou agregado Seja’SUpeHOl’ 2 35% (trinta e cinco por cento) do patrimdnio clicar no item “Acompanhar Andlise de Ofertas”. Em seguida, clicar na opcao “ALL - América Latina Logistica S.A” e,
através do BOVESPAFIX (“BOVESPAFIX"), administrado pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias 6.9. Conversibilidade: As Debéntures ndo serao conversiveis em agoes de emissdo da Emissora. ou da BM&FBOVESPA, conforme as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na CETIP ou na BM&FBOVESPA, liquido da iEmissora elou de suas controladas & época, levantado com base na dltima demonstracao financeira por fim, no item “Documentagdo” acessar o “Prospecto Definitivo ALL 28.04.2011").

e Futuros (“BM&FBOVESPA"), sendo as negociacoes liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na 6.10. Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acées. ou, ainda, por meio da Instituicdo Depositaria para os Debenturistas que nao tiverem suas Debéntures custodiadas publicada, exceto se tal procedimento for suspenso, sob;'estado revertido ou extinto no prazo de até 60 (sessenta) ~
BM&FBOVESPA; 6.11. Privilégios: As Debéntures ndao conferem qualquer privilégio especial ou geral aos Debenturistas nem eletronicamente na CETIP ou na BM&FBOVESPA. dias conte;dcs de seu inicio: ! ! 14. INFORMACOES ADICIONAIS
= R _ o L . L ™ N = : it ; ; f 30 tributa 4 ’ . X . . 14.1. Os investidores poderao subscrever as Debéntures junto aos Coordenadores, nos enderecos indicados acima.
5.2. Colocagdo: As Debéntures sdo objeto de distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme, nos termos do especificam b.ens_par.a ga’ra.ntlr eventual execugao. ] - » 6.27. Imunldade do Debentulrl.sta.‘ Caso q.uay\quer Debe'n.tunst\a tenha imunidade ou |sler.1§ao tributaria, este deyera XXIV. venda, cessdo ou qualquer outro tipo de transferéncia, pela Emissora e/ou por suas controladas, diretas . - p! P o J b o . G . p
“Contrato de Coordenacao, Colocacdo e Distribuicdo Publica de Debéntures Quirografarias e Nao Conversiveis em 6.12. Garantia Fidejussoria: A Oferta contara com garantia fidejusséria outorgada por ALL - Malha Sul, companhia encaminhar ao Banco Mandatario, a Instituicdo Depositaria e a Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) dias Uteis ou indiretas, de bens do ativo permanente (incluindo imobilizado e investimentos) ou de participacdo em outras 14.2. Os Debenturistas poderdo obter esclarecimentos sobre as Debéntures junto ao setor de atendimento a
Acoes da Oitava Emissao Publica da ALL - América Latina Logistica S.A.”, datado de 21 de marco de 2011 e aditado aberta, corrl sede na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na.Rua Emilio Bertolini, n 1.00 sala 1 inscrita no CNPJ/ antgrworgsa data prevns}a para r'ec‘eb\mento de valores relativos as Debgntur?s, todg a dogumemagao corriprobator\a de sociedades (incluindo direitos de subscrido e titulos ou valores mobilidrios conversiveis em participacao societria) debentur@tas, gue funcionara qa sede da Em\ss.orf'a. ” . o
em 29 de marco de 2011 e em 15 de abril de 2011, celebrados entre a Emissora, a ALL - Malha Sul, a ALL - Malha MF sob on° 01 .258.944/0001—26; ALL - Malha Oeste, gompanhla aberta, com sedeona Cidade de Sao Pau.lo, Estado de tal \,mumdade _ou |senga9 trlbutana,. sendo cerTo que, caso o Debenturista nao envie referida documentacao, a Emissora ou de ativos essenciais & sua atividade cujo valor individual ou agregado durante os 12 (doze) meses imediatamente 14.3. Os investidores Aque desejarem obter mals.lnf.ormacoe.s sobre a.Oferté e as Debéntures d\everao (?mglr-se a0§
Oeste, a ALL - Malha Norte e a ALL - Malha Paulista, na qualidade de fiadores, e os Coordenadores (definidos a sequir) Séo .Paulo, na Rodgwa Anhanguera, KM 24,2 - sala 4, |n~scr|ta no CNPJ/MF sobuo n 39.115,514/0901-28, ALL - Malha fard as retencoes~dos tributos previstos em lei. ) anteriores seja igual ou superior a R$200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais), atualizado anualmente, a partir da enderecos ou dependéncias dos Coordenadores indicados acima ou, ainda, a sede da Emissora, & CVM, & CETIP ou &
("Contrato de Distribuigio”), com a intermediacio do Banco Itati BBA S.A. (“Itau BBA” ou “Coordenador Lider”), ;Zuzhsta, lco;npanh.la abenzpcm sege naD Clzdad§ deSao ?aul(?, EthaLdo’jetha?\‘ Paulo, na Ro:_owa;) Anharwguerac,j KM 6.2?. Prorrogggao dos .Prazos: Cons~|deralr-se»cao. pr/o.rrogados 0s prazos referent.es ao pagamento de.qualquer Data de Emissao, pelo IGP-M, ou seu contravalor em outras moedas, caso ndo haja aplicacdo integral, no prazo de BM&FBOVESP/%, nos enderecos indicados’abaixo:
do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e do Banco Votorantim S.A. (“Votorantim” e, em conjunto com o i Sgac' ‘\n;c,rléa ”3 Cd Jl(/\ sg on°0 ’20 .Sd /300 f6§' eR b da l\‘jl c(;rte, corrlpzago(l)a a ngloéom sede na obrigacao prevista na Escritura de Emissao ate o 1° dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia em que 30 (trinta) dias da data em que tais recursos se tornaram disponiveis & Emissora e/ou as suas controladas, conforme o e COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Coordenador Lider e o Santander, “Coordenadores”), instituicoes financeiras integrantes do sistema de distribuicao de CINsJ/:/lFe bwa i,zztgeg 426/0a$81 3rgs(so, na tvem j |5;or§ or L)J enste endorgca,_: ) E— sala 308, inscrita r;o nao haja expedleﬁte comercial ou bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ou na Cidade de Curitiba, caso, no pagamento de dividas de sua titularidade, excluidas as dividas entre quaisquer das seguintes sociedades: (i) a Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, Rio de Janeiro - RJ
valores mobiliarios, tendo sido a Oferta efetivada de acordo com o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme S0D 0N £%.202. ~26 {conjuntamente, rladores ), nos termos da Escritura de Emissdo, para garantir Estado do Parana, exceto pelos casos cujos pagamentos devam ser realizados pela CETIP ou pela BM&FBOVESPA, Emissora; (i) quaisquer controladoras ou controladas, diretas ou indiretas, da Emissora; e (iii) quaisquer coligadas da Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, Sao Paulo - SP
- . o cumprimento integral de todas as obrigacoes, principais e acessorias, incluindo encargos moratérios, assumidas pela hipétese em que somente haverd prorrogacdo quando a data de pagamento coincidir com feriados bancarios ! e . . .
definido abaixo). Emissora na Escritura de Emissao e nos demais documentos da Oferta - - Emissora; Endereco Eletronico: www.cvm.gov.br. Neste website acessar “Acesso Rapido” e, posteriormente, “ITR,
5.3. Coletas de Intencdes de Investimento (Procedimento de Bookbuilding): Foi adotado o procedimento de 6.13. Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de erﬁisséo das Debantures da Primeira Série sera 15 nacionais, fa'bados ou domingos. ) B o ) XXV. caso sejam desrespeitados quaisquer dos seguintes limites financeiros, apurados, trimestralmente, a cada DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacoes”. No link buscar por “ALL - América Latina Logistica S.A." e clicar
Bookbuilding, organizado pelos Coordenadores, por meio da coleta de intencoes de investimento, nos termos dos de abril de 2011 ("Data de Emissio das Debéntures da Primeira Série”) ¢ a data de emissio das Debé q 6.29. Publicidade: Exceto por este Anuncio de Inicio, pelo Anlncio de Encerramento da Oferta, pelo aviso ao mercado publicacdo das demonstracoes financeiras consolidadas da Emissora: (a) indice obtido da diviséo da Divida Liquida pelo “Prospecto de Distribuicao Publica” . Posteriormente clicar em “Download” ou “Consulta”
sarafos 1° e 2° d q N bi d | . € abril de (“Data de Emissdo das Debéntures da Primeira Série”) e a data de emissao das Debéntures da a que se refere o artigo 53 da Instrucdo CVM 400 (*Aviso ao Mercado”) e eventuais outros avisos aos investidores EBITDA (i) ndo superior a 3,00 desde a Data de Emiss3o até a data de publicacio das demonstracdes financeiras para - : :
paragrafos 1° e 2° do artigo 23 e do artigo 44 da Instrucao CVM 400, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos Segunda Série sera 15 de abril de 2011 (“Data de Emissdo das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto Ue seiam publicados até a data de publicacio do Andncio de Encerramento. que somente serdo publicados nos ) ) p / jata ¢ p : G : G p; " . CETIP S.A. - BALCAO ORGANIZADO DE ATIVOS E DERIVATIVOS
ou maximos, para a definicao da Remuneracdo (conforme definido abaixo) e da alocaczo entre as Debentures da com a Data de Emissdo das Debéntures da Primeira Série, “Data de Emiss&o”) ue semn b ; " - 6 e e ; 0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012; e (ii) nao superior a 2,50 a partir da data de publicacao Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 1° andar, Jd. Paulistano, Sao Paulo - SP
&ri 5 rie (™ Ji Bookbuilding” ltado do Procediment . e ) - jornais “Indstria e Comércio” e “O Dia”, todos os atos e decisoes relativos as Debéntures deverdo ser comunicados, das demonstracdes financeiras para o periodo de 3 (trés) meses encerrados em 31 de marco de 2013 até a Data de 9 ' S - '
Primeira Se‘ne. e as'Det?e‘ntures da Segunda Sgrle( P"“\" ‘ 1to de P0C ng ). 0 resu tado do r/oce imento 6.14. Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissdo, o prazo das Debéntures da na forma de aviso, no DIOE e nos jornais “Inddstria e Comércio” e “O Dia”, bem como na pagina da Emissora na Vendi b) indice obtido da divisio do EBITDA pelo Resultado Fi iro nao inferi 200 desde a Data d Avenida Republica do Chile, n° 230, 11° andar, Centro, Rio de Janeiro - RJ
de Bookbuilding foi ratificado por meio de aditamento & Escritura de Emissao, respeitado o disposto no paragrafo 2° do Primeira Série sera de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo das Debéntures da Primeira Série, vencendo-se, " dial de computad (internet) ( I-logisti Inort/index ht ) diat te and endmento. (b) indice obtido da divisao do pelo Resultado Financeiro nao inferior a 2,00 desde a Data de Endereco Eletrénico: www.cetip.com.br/informacao_tecnica/prospectos_debentures.asp. Neste website
artigo 23 da Instrucdo CVM 400. No Procedimento de Bookbuilding houve participacéo dos investidores (a) acionistas, tant 15 de abril de 2016 (“Data de Vencimento das Debént da Primeira Série”) d rede mundial de computadores tnternel) fwww.all-logistica.com/port/index.ntm), sempre imediatamente apos a Emissao ate a Data de Vencimento. ) e o ; ” - i
controladores ou administradores da Emissora (b) controladores ou administradores de quaisquer dos Coordenadores: gorbah o erg S ; Z rIS h d 7a( . )e emlmef; ¥ dasD : gn EU"‘-‘S ad "geb"a e"ed ’Se . p;azz . cléncia do ato a ser divulgado, devendo os prazos para manifestacao dos Debenturistas, caso seja necessario, obedecer onde: acessar “Definitivo” na linha "ALL - América Latina Logistica S.A.".
u ni I ) u ni uaisqu ) ebéntures da Segunda Série sera de 7 (sete) anos contados da Data de Emissao das Debéntures da Segunda Série, P . . P . . . P R . i ) X . L _
(9) outras pessoas vinculadas a Oferta: ou (d) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o i de abril d » d ] d ba d da Série” ao disposto na legislacdo em vigor, na Escritura de Emissao ou, na falta de disposicao expressa, ser de, no minimo, 10 Divida Liquida” corresponde ao endividamento oneroso total diminuido das disponibilidades em caixa e aplicacoes *  BM&FBOVESPA - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
P ! JUges, P ! ’ vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2018 (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série” e, em (dez) dias contados da data da publicacdo do aviso. A Emissora podera alterar o jornal acima por outro jornal de grande i i i 6 i i & Rua XV de Novembro, n° 275, 01010-010, Sao Paulo - SP
segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nas alineas (a) a (c) acima (em conjunto, “Pessoas Vinculadas"). conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, “Data de Vencimento”). circulacao, mediante comunicaco por escrito ao A ente Fiducidrio e a publicacio, na forma de aviso, no jornal a ser financeiras, ondg endWIdameht/o Qneroso total significa a soma d~°5 emprest.\mo.s, flnanICIamentos,. debentures, End Eletroni . ! bmfb ! br N bsi L inicial “E
Nao foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Debéntures, tendo sido permitida a colocacao de 6.15. Amortizacdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série: O Valor Nominal Unitario das substituid(l) P 9 P ' - noJ Sncargosf\nanc‘e‘wos, resultado I|qu|d9 a pagar (ou receber) de operagoes com Qerlvatlvos, avais e garantias prelsta.das. n ere%o et.ronlc“o. WWVY' .m” ovespa.com.r. 'este we S’te_ acessar, ”i pagina _mloa, mpreﬂsas
Debéntures junto a investidores Pessoas Vinculadas. Os investidores devem atentar para a secao “Fatores de Risco” do Debéntures da Primeira Série sera pago e amortizado em 2 (duas) parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira 30 Venc.imento Antecinado: Suieito a6 disnosto nos fens 6.30.2. 6.30.3 ¢ 6.30.4 abaio. o Agente Fiducisrio EBITDA” significa o lucro ou prejuizo liquido clia Em\ssoraf em bases consolidadas, relat\vg_aos 1? (doze) ultimos Listadas” e d‘glfar ALL Log\s.tlca ”no campo disponivel. Em seguida acessar “Informacdes Relevantes” e
Prospecto Definitivo, especificamente o fator de risco intitulado “Risco Relativo a Participacao de Pessoas Vinculadas paga no 4° (quarto) ano apbs a Data de Emissao das Debéntures da Primeira Série, i.e., 15 de abril de 2015 e a segunda d;eve.ré declarar antecipada‘:nent.e v;ncidas todaps as obrigagoes (;bjét(; dé E.scritur.a d-e Em\sséé e egigir o imediato dmeSdES’ an?es"das despets‘as (EecensS) f”;aniie‘rasbhqwd?s' d(j) e "de o edda Corlt”b;“@; 'SOCIal, dfast dedspesaS posteriormente "Prospecto Definfivor
na Oferta.” na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, i.e., 15 de abril de 2016. ; ga . r e depreciacao e amortizacao e do valor das obrigacoes de concessoes e arrendamentos da Emissora efetuados no
R . e - - . agamento, pela Emissora, do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneracao, calculada 1 t a i 15. REGISTRO NA CVM

5.4. Prazo de Subscri¢do: Respeitados (i) a publicacdo do Aviso ao Mercado (conforme definido abaixo); (ii) a 6.16. Amortizacdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série: O Valor Nominal Unitario das pag pela s o L fg periodo, subtra.\dos do_ pagamento do arrendamento e concessdo, em basesﬂ consohdadlas. . ) R, R L e . . R .

. o i " AT . i 5 Srie sers : ‘quai ; ‘mei pro rata temporis desde a Data de Emissao ou a data do ultimo pagamento da Remuneragao, conforme o caso, “Resultado Financeiro” significa os juros acruados, incluindo variacoes monetarias e cambiais, relativos a 15.1. A distribuicdo publica das Debéntures da Primeira Série foi registrada junto & CVM sob o Registro
disponibilizacdo do prospecto preliminar da Oferta (“Prospecto Preliminar”); (iii) a realizacdo do Procedimento de Debeéntures da Segunda Série sera pago e amortizado em 2 (duas) parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira 5 . . e . o L ) h . L .

L B . ) o o . . o : ek A brio i il até a data do efetivo pagamento (e, ainda, no caso do inciso | abaixo, dos Encargos Moratorios, de acordo com o financiamentos com instituices financeiras e organismos multilaterais de crédito, inclusive operacées de hedge, da CVM/SRE/DEB/2011/009, concedido em 28 de abril de 2011.
paga no 6° (sexto) ano apos a Data de Emissao das Debéntures da Segunda Série, i.e., 15 de abril de 2017 e a segunda ° ) . . ; '

Bookbuilding; (iv) a concessao do registro da Oferta pela CVM; (v) a publicacdo deste Antncio de Inicio da Oferta; (vi) a ) A e i previsto no item 6.30.4 abaixo), na ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos (cada evento, um “Evento de £ d lioad lidad btid licacoes fi S L . - . . . R .

. Lo L " T S na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, i.e., 15 de abril de 2018. s -0 g . missora e de suas coligadas consolidadas, menos as receitas obtidas em aplicacoes financeiras. 15.2. A distribuicdo publica das Debéntures da Segunda Série foi registrada junto & CVM sob o Registro
disponibilizacdo do prospecto definitivo da Oferta (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, v - e ol - o Inadimplemento”): d d d dimol . S . !
“Prospectos”); e (vii) a protocolizacio e disponibilizacso do formulério de referéncia, elaborado pela Emissora em 6.17. Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série: O Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série dimp - o o R ) . ) L 6.30.1. Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Inadimplemento previstos nos incisos I, lll, IV, V, VII, IX, X, XI, XII, XIll, CVM/SRE/DEB/2011/010, concedido em 28 de abril de 2011.
conformidade ’com o disposto na Instrucao CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009 ("’Instru 50 CVM 480”), o qual ndo sera atualizado. Sobre o Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série incidirdo, desde a I. ndo pagamento de quglquer obrigacdo pecuniaria rel?t\va as Debéntures E/OF' @ Escmura de Emissdo na respectiva XIV, XVIIl, XX e XXI do item 6.30, que deverao ser imediatamente informados pela Emissora ao Agente Fiduciario, .

p < , < .09 Data de Emissao das Debéntures da Primeira Série ou da data de pagamento de juros anterior, até a data do préximo data de pagamento prevista na Escritura de Emissdo, ndo sanado em 1 (um) dia (til, contados da respectiva data de as Debéntures tornar-se-do automaticamente vencidas, independentemente de aviso ou notificacdo, judicial ou 16. DATA DE INICIO DA OFERTA

16.1. A partir da data da publicacdo deste Anuncio de Inicio, qual seja, 4 de maio de 2011.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS
INFORMAGCOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM
COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
ESPECIALMENTE A RESPECTIVA SECAO DE FATORES DE RISCO.

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacéo e Melhores Praticas da ANBIMA
para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica
’ (programay), aos padroes minimos de informacéo exigidos pela ANBIMA, nao cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas
referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto
da(o) oferta pblica (programa). Este selo nao implica recomendacéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente

A N B I M A distribuicdo néo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagcGes prestadas ou julgamento sobre a qualidade

da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.

"I BancoVotorantim

*LUZ






