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ANUNCIO DE INiCIO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM DUAS SERIES, DA SEGUNDA EMISSAO DA

UNIDAS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ n°04.437.534/0001-30
Rua Cincinato Braga, n° 388, CEP: 01333-010, Sao Paulo - SP

Codigo ISIN da Primeira Série: BRUNIDDBS013 / Codigo ISIN da Segunda Série: BRUNIDDBS021
Classificacdo de Risco das Debéntures pela Fitch Ratings: ‘A- (bra)’

Registro da Primeira Série na CVM n° CVM/SRE/DEB/2011/013, em 27 de outubro de 2011/ Registro da Segunda Série na CVM n° CVM/SRE/DEB/2011/014, em 27 de outubro de 2011

OBANCO BTG PACTUAL S.A., instituicao financeira com escritério na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 9° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n® 30.306.294/0002-26 (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider” ou “BTG Pactual”), o BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A., instituicao financeira estabelecida, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Senador Dantas, n® 105, 36° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 24.933.830/0001-30 (“BB-BI”), o BANCO BRADESCO BBI S.A., instituicao financeira com estabelecimento na Cidade de Sao Paulo,
no Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 06.271.464/0073-93 (“Bradesco BBI”), e 0 BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO, instituicao financeira estabelecida na Cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 6° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 34.111.187/0001-12 (“BESI” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BB-Bl e o Bradesco BBI, “Coordenadores”), nos termos do artigo 52 da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”) e da Instrucao CVM n° 471,
de 8 de agosto de 2008 (“Instrucdo CVM 471"), comunicam o inicio da segunda emissao publica de debéntures da UNIDAS S.A., sociedade por acoes, com sede na Cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo, na Rua Cincinato Braga, n° 388, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.437.534/0001-30 (“Emissora”), correspondente a 50.000 (cinquenta mil) debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da forma nominativa e escritural, da espécie flutuante, com garantia real adicional, em duas séries, com valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil reais) (“Debéntures”, “Emissao” ou “Oferta”), perfazendo, na data de emissao, qual seja, 15 de outubro de 2011 (“Data de Emissao”), o valor total de:

R$500.000.000,00

INFORMAGOES SOBRE A EMISSAO

1.

ATOS SOCIETARIOS, ESCRITURA DE EMISSAO E DESTINAGAO DOS RECURSOS

1.1. Reunido do Conselho de Administracdo que deliberou sobre a Emissao: A Emissao e a
Oferta foram aprovadas com base nas deliberacdes (i) da Reuniao do Conselho de Administracdo da
Emissora realizada em 16 de setembro de 2011 (“RCA"), cuja ata foi devidamente arquivada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em 22 de setembro de 2011, e publicada no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”) em 24 de setembro de 2011 e no jornal DCI - Diério,
Comércio, Industria & Servicos em 24, 25 e 26 de setembro de 2011; e (ii) da Assembleia Geral
Extraordinaria da Emissora realizada em 16 de setembro de 2011 (“AGE"), cuja ata foi devidamente
arquivada na JUCESP em 22 de setembro de 2011, e publicada no DOESP em 24 de setembro de 2011 e
no jornal DCI - Didrio Comércio, Industria & Servicos em 24, 25 e 26 de setembro de 2011. ARCA e a
AGE aprovaram as caracteristicas da Emissao e autorizaram a Diretoria da Emissora a praticar todos os
atos necessarios para efetivar as deliberacdes la consubstanciadas, incluindo a celebracao de
aditamentos ao “Instrumento Particular de Escritura da 2% Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acoes, em até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real
Adicional, para Distribuicdo Publica, da UNIDAS S.A.” (“Escritura de Emissao”), o que inclui o
aditamento a Escritura de Emissao que ratificou a taxa final de remuneracao das Debéntures.

1.2. Inscricao da Escritura de Emissao: A Emisséo é regulada pela Escritura de Emissao. A Escritura de
Emisséo foi devidamente inscrita na JUCESP em 28 de setembro de 2011, sob o n® ED000774-2/000 e
seu aditamento foi registrado na JUCESP em 26 de outubro de 2011, sob o n® ED000774-2/001.

1.3. Destinacdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissao serdo
destinados para: (i) o pagamento de dividas da Emissora e/ou de suas controladas (conforme definicao
de controle prevista no artigo 116 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) (“Controladas”); e o saldo, se houver, (ii) capital de giro da
Emissora e/ou de suas Controladas, conforme descrito no prospecto preliminar da Emissédo
(“Prospecto Preliminar”) e no prospecto definitivo da Emissao (“Prospecto Definitivo” e, em
conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”).

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES
2.1. Valor Nominal Unitario: As Debéntures possuem valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil
reais) na Data de Emissao (“Valor Nominal” ou “Valor Nominal Unitario”).

2.2. Numero de Séries: A Emisso foi realizada em duas séries, sendo as debéntures da primeira série
doravante denominadas “Debéntures da 1% Série”, as debéntures da segunda série doravante
denominadas “Debéntures da 22 Série”, e as Debéntures da 1° Série conjuntamente com as
Debéntures da 22 Série doravante denominadas “Debéntures”. O nimero de Debéntures de cada
série foi definido de acordo com a demanda das Debéntures pelos investidores, apurado em
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), observado que a alocacao das Debéntures
entre as séries ocorreu por meio do Sistema de Vasos Comunicantes (conforme definido abaixo), de
acordo com o plano de distribuicao elaborado pelos Coordenadores da Oferta.

2.3. Quantidade de Debéntures: Serao emitidas 50.000 (cinquenta mil) Debéntures, em duas séries,
as quais foram distribuidas entre as séries, apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, sendo
que o valor emitido pelas Debéntures da 12 Série foi abatido do montante total da Emissao, definindo,
portanto, o montante emitido pelas Debéntures da 22 Série (“Sistema de Vasos Comunicantes”), da
seguinte forma: (i) 42.000 (quarenta e duas mil) Debéntures na 12 Série (“Debéntures da 12 Série”); e
(ii) 8.000 (oito mil) Debéntures na 22 Série (“Debéntures da 22 Série”).

2.4. Data de Emissao, Prazo e Vencimento: 2.4.1. Para todos os efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures é 15 de outubro de 2011 (“Data de Emissao”). 2.4.2. Observado o disposto na pagina 44
dos Prospectos, o vencimento final das Debéntures da 12 Série e o vencimento final das Debéntures da
2° Série ocorrerao ao término do prazo de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao, vencendo,
portanto, em 15 de outubro de 2016 (“Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série” e “Data
de Vencimento das Debéntures da 22 Série”, respectivamente, as quais, em conjunto, “Data de
Vencimento”) ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado e/ou de resgate antecipado
previstas, respectivamente, nas paginas 49 e 55 dos Prospectos. Na ocasido de cada um dos
vencimentos, a Emissora obriga-se a proceder ao pagamento das Debéntures que ainda estejam em
circulagao pelo saldo devedor de seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao das
Debéntures (conforme definida abaixo), calculados na forma prevista na Escritura de Emissao anexa aos
Prospectos, a partir da pagina 133.

2.5. Conversibilidade e Forma: As Debéntures serao simples, nao conversiveis em acoes. Para todos
os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato da conta de depdsito das
Debéntures emitido pela Instituicdo Depositéria. Adicionalmente, (i) serd reconhecido como
comprovante de titularidade de Debéntures custodiadas eletronicamente no SND, extrato em nome do
Debenturista expedido pela CETIP, e, (ii) no caso das Debéntures custodiadas eletronicamente na
BOVESPAFIX, serd expedido pela BMF&BOVESPA esta extrato em nome do Debenturista, que sera
reconhecido como comprovante de titularidade de tal(is) Debénture(s).

2.6. Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia flutuante, com garantia real adicional, nos
termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acoes e do item “Garantias” abaixo.

2.7. Registro para Colocacdo e Negociacdo: As Debéntures serdo registradas: (a) (1) para
distribuicdo no mercado primario através do SDT - Médulo de Distribuicao de Titulos (“SDT”), e (2) para
negociacdo em mercado secundario através do SND - Médulo Nacional de Debéntures (“SND*), ambos
administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos
("CETIP"), sendo a custddia eletronica e a liquidacao financeira das Debéntures realizadas através da
CETIP; e/ou (b) (1) para distribuicdo no mercado primério através do DDA - Sistema de Distribuicdo de
Ativos (“DDA"), e (2) para negociacao em mercado secundario através do Sistema BOVESPAFIX da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BOVESPAFIX"” e “BM&FBOVESPA",
respectivamente), ambos administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA, sendo a custodia
eletrénica e a liquidacao financeira das Debéntures realizadas através da BM&FBOVESPA.

2.8. Regime, Prazo, Forma, Procedimento e Condicdes de Colocacao das Debéntures: 2.8.1. A
Oferta sera realizada nos termos da Instrucao CVM 400, sob o regime de garantia firme de colocacédo
para o Valor da Emisséo, nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Distribuicao Publica de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, em até Duas Séries, da Espécie com Garantia
Flutuante, com Garantia Real Adicional, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagéo, da 22 Emisséo
da Unidas S.A.” celebrado em 22 de setembro de 2011 (“Contrato de Distribui¢do”), com
intermediacao dos Coordenadores e institui¢des financeiras integrantes do sistema de distribuicao de
valores mobiliarios. 2.8.2. A Oferta foi realizada de acordo com os termos descritos na Escritura de
Emisséo, anexa aos Prospectos a partir da pagina 133, e utilizando-se do procedimento previsto no
paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucao CVM 400, segundo plano de distribuicao elaborado pelos
Coordenadores, o qual levara em consideracao as relagoes com clientes e outros aspectos de natureza
comercial, bem como as estratégias dos Coordenadores e da Emissora, observados os termos e
condicoes definidos a partir da pagina 61 dos Prospectos. Ao elaborar o plano de distribuicéo, os
Coordenadores assegurarao a adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, o
tratamento justo e equitativo aos investidores, bem como que os representantes de venda das
instituicoes financeiras integrantes do consorcio de distribuicdo da Oferta recebam previamente
exemplar dos Prospectos, incluindo o Formulario de Referéncia, para leitura obrigatéria e que suas
duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, incisos | a lll, da Instrucao CVM 400. 2.8.3. A colocacao publica das Debéntures somente
terd inicio apos (i) a concessao do registro da Oferta pela CVM; (ii) o registro para distribuicédo e
negociacao das Debéntures nos ambientes da CETIP e/ou da BM&FBOVESPA, (iii) a publicacao deste
Anuncio de Inicio; e (iv) a disponibilizacdo dos Prospectos aos investidores, incluindo o formulario de
referéncia, elaborado pela Emissora em conformidade com a Instrugdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 480"), a ele anexo ou incorporado por
referéncia (“Formulario de Referéncia”). 2.8.4. Respeitadas (i) a concessao do registro da Oferta pela
CVM, (ii) a publicacao deste Antncio de Inicio, e (iii) a disponibilizacédo aos investidores dos Prospectos,
as Debéntures serdo subscritas a qualquer tempo, em até 06 (seis) meses contados da data de
publicacao deste Anuncio de Inicio, nos termos da regulamentacéo aplicavel (“Data de Subscri¢ao”).
2.8.5. Nao serdo celebrados contrato de estabilizacdo de precos ou contrato de garantia de liquidez
tendo por objeto as Debéntures. 2.8.6. Observadas as disposicoes da regulamentacao aplicavel, os
Coordenadores asseguraram o cumprimento das disposicdes do artigo 33 da Instrucdo CVM 400 e,
sendo assim, realizardo a Oferta conforme o plano da Oferta, elaborado com expressa anuéncia da
Emissora, adotado em conformidade com o disposto no artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucao CVM
400, o qual leva em consideracao as relacdes com clientes e outros aspectos de natureza comercial,
bem como as estratégias dos Coordenadores e da Emissora, sendo que os Coordenadores asseguraram
a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos
investidores, bem como que os representantes de venda das instituicdes financeiras integrantes do
consorcio de distribuicao da Oferta recebam previamente exemplares dos Prospectos, incluindo o
Formulario de Referéncia para leitura obrigatoria, e que suas ddvidas possam ser esclarecidas por
pessoas designadas pelos Coordenadores (“Plano da Oferta”). 2.8.7. Foi adotado o procedimento de
coleta de intencdes de investimento, organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 23,
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paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44, da Instrucdo CVM 400, sem recebimento de reservas, sem lotes
minimos ou maximos, tendo sido definidas a emissao e a quantidade de Debéntures a serem emitidas
em cada uma das duas séries e a Remuneracao das Debéntures (conforme definida na Clausula 2.9
abaixo) (“Procedimento de Bookbuilding”). Participaram do Procedimento de Bookbuilding os
investidores do publico alvo da Oferta, conforme previsto nos Prospectos, incluindo Pessoas Vinculadas
(conforme definicao prevista na pagina 11 dos Prospectos), até o limite de 15% (quinze por cento) das
Debéntures. Nao foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) do valor inicialmente
ofertado, tendo sido permitida a colocacao de Debéntures perante investidores que sejam Pessoas
Vinculadas (conforme definicao prevista na pagina 11 dos Prospectos). A vedacdo de colocacao
disposta no artigo 55 da Instrucao CVM 400 n&o se aplica as instituicdes financeiras contratadas como
formador de mercado, desde que o direito de subscrever e a quantidade maxima de valores mobilidrios
a ser subscrita, se houvesse tal limitacao, estivessem divulgados no Prospecto, conforme previsto no do
artigo 55, paragrafo Unico da Instrucao CVM 400. O Coordenador Lider, na qualidade de formador de
mercado da Emissao, teve seu direito de subscricao limitado & quantidade maxima de Debéntures
equivalente a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), por série de Debéntures. 2.8.7.1. Tendo em
vista que nao houve excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) a quantidade das
Debéntures inicialmente ofertada, os potenciais investidores nas Debéntures devem estar
cientes de que a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode causar risco de liquidez das Debéntures no mercado
secundario. Adicionalmente, os potenciais investidores nas Debéntures devem estar cientes
de que a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter causado o risco de ma formacao da taxa final de
remuneracao das Debéntures definida em Procedimento de Bookbuilding. Para informagées
adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta - A participacdo de
investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Oferta pode ter promovido méa
formacao na taxa de remuneracao final das Debéntures, bem como podera ter um impacto
adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario”, na pagina 77 do Prospecto
Definitivo. 2.8.8. Os Coordenadores realizarao a distribuicdo publica das Debéntures inicialmente
ofertadas sob o regime de garantia firme de colocacdo, de forma individual e nao solidéaria,
respondendo cada qual exclusivamente pela parcela que lhe cabe, nos termos descritos na secado
“Informagoes sobre a Oferta - Contrato de Distribuicdo - Plano da Oferta”, na pagina 61 dos
Prospectos. 2.8.9. Observadas as Condicoes Suspensivas (conforme definidas no Contrato de
Distribuicao), os Coordenadores prestarao, sem solidariedade entre si, garantia firme de colocacao das
Debéntures para o montante da Emissao que sera de R$500.000.000,00 (quinhentos milhoes de reais)
(“Valor da Emissdao”, “Debéntures Objeto da Garantia Firme” e “Garantia Firme”,
respectivamente), no prazo de até 03 (trés) dias Uteis contados da data de publicacao do Andncio de
Inicio (“Prazo de Colocacado”), sendo certo que a Garantia Firme para as Debéntures da 2 Série sera
exercida, se necessario, exclusivamente pelo Coordenador Lider. 2.8.10. A liquidacao financeira da
Oferta ocorrerd, durante o Prazo de Colocacéo, na respectiva data de integralizacdo de cada uma das
Debéntures (cada data, uma “Data de Liquidagdao”, observado que, caso existam duas Datas de
Liquidacao, a “Segunda Data de Liquidagao” correspondera ao dia Util subsequente a primeira Data
de Liquidacao), por meio de deposito, transferéncia eletronica disponivel ou outros mecanismos de
transferéncia equivalentes, por cada um dos Coordenadores, na conta corrente bancaria n® 249852-9,
ageéncia n° 2374-4, mantida pela Emissora no Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”), exceto pelo BB-BI,
que efetuara o deposito ou TED na conta corrente bancaria n® 280100-0, agéncia n° 3344-8, mantida
pela Emissora no Banco do Brasil S.A. 2.8.11. A Garantia Firme descrita acima é valida até 31 de
outubro de 2011 ou até a Data de Liquidacéo, o que ocorrer primeiro, podendo tal prazo ser estendido
a critério exclusivo dos Coordenadores. 2.8.12. Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da
Instrucdo CVM 400, caso os Coordenadores eventualmente (i) venham a subscrever Debéntures da 12
Série por forca da Garantia Firme prestada nos termos da Clausula 2.8.8 acima, e (ii) tenham interesse
em vender tais Debéntures da 1 Série antes da publicacdo do anuncio de encerramento da Oferta
("Anuncio de Encerramento”), o preco de revenda de tais Debéntures da 12 Série serd limitado ao
Valor Nominal ou saldo do Valor Nominal, acrescido dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 12
Série, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao até a data da respectiva venda. A revenda
das Debéntures da 12 Série pelos Coordenadores, apés a publicacdo do Antncio de Encerramento,
poderd ser feita por preco a ser apurado de acordo com as condi¢oes de mercado verificadas a época. A
revenda das Debéntures da 12 Série, conforme aqui mencionada, devera ser efetuada respeitada a
regulamentacao aplicavel. 2.8.13. Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao CVM
400, caso o Coordenador Lider eventualmente (i) venha a subscrever Debéntures da 22 Série por forca
da Garantia Firme prestada nos termos da Clausula 5.1 acima, e (ii) tenha interesse em vender tais
Debéntures da 22 Série antes da publicacdo do Anuincio de Encerramento, o preco de revenda de tais
Debéntures da 22 Série sera limitado ao Valor Nominal ou saldo do Valor Nominal, acrescido da
Atualizacao Monetaria das Debéntures da 22 Série e dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 2°
Série, calculados pro rata temporis desde a Data de Emissao até a data da respectiva venda. A revenda
das Debéntures da 22 Série pelo Coordenador Lider, apds a publicacdo do Anuincio de Encerramento,
podera ser feita por preco a ser apurado de acordo com as condi¢oes de mercado verificadas a época. A
revenda das Debéntures da 22 Série, conforme aqui mencionada, devera ser efetuada respeitada a
regulamentacao aplicavel.

2.9. Atualizacdo do Valor Nominal e Remuneracao das Debéntures (“Remuneracao”): 2.9.1.
Nao havera atualizacdo monetaria do Valor Nominal das Debéntures da 12 Série. 2.9.2. O saldo devedor
do Valor Nominal das Debéntures da 22 Série sera atualizado, a partir da Data de Emissao, pela variagéo
do Indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE (“IPCA” e “Atualizacdo Monetaria das Debéntures da 2° Série”,
respectivamente). O produto da Atualizacdo Monetéria das Debéntures da 2° Série serd
automaticamente incorporado ao saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série.
Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado
das obrigacdes decorrentes das Debéntures da 2° Série, nos termos previstos, respectivamente, nas
paginas 49 e 55 dos Prospectos, a Atualizacdo Monetéaria das Debéntures da 22 Série sera paga na Data
de Vencimento das Debéntures da 22 Série, com o saldo devedor do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 27 Série. A Atualizacdo Monetaria das Debéntures da 22 Série sera calculada de forma
pro rata temporis, por dias Uteis, de acordo com os termos e condicoes previstos na pagina 44 dos
Prospectos.

2.10. Remuneracao: 2.10.1. Juros Remuneratorios das Debéntures da 12 Série. 2.10.1.1. Sobre o
saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 12 Série incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no
informativo diario disponivel em sua péagina na internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI”),
acrescida exponencialmente de sobretaxa equivalente a 2,90% (dois inteiros e noventa centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, definida de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding (“Sobretaxa das Debéntures da 12 Série”, e, em conjunto com a
Taxa DI, “Juros Remuneratérios das Debéntures da 1° Série”), calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a Data de Emisséo ou a data de
pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 12 Série imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento. 2.10.1.2. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures da 12
Série, nos termos previstos, respectivamente, nas paginas 49 e 55 dos Prospectos, os Juros
Remuneratérios das Debéntures da 12 Série serdo pagos trimestralmente contados a partir da Data de
Emissao, no dia 15 de cada més, em parcelas sucessivas, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de
janeirode 2012 e, o ultimo, em 15 de outubro de 2016, que é a Data de Vencimento das Debéntures da
12 Série. 2.10.2. Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série. 2.10.2.1. Sobre o saldo devedor do
Valor Nominal Unitério das Debéntures da 2° Série, atualizado pela Atualizacdo Monetaria das
Debéntures da 22 Série, incidirao juros prefixados, correspondentes a 8,39% (oito inteiros e trinta e
nove centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, definido de
acordo com o Procedimento de Bookbuilding, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissao ou a data de pagamento dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 22 Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu
efetivo pagamento (“Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série”, em conjunto com a
Atualizacdo Monetaria das Debéntures da 22 Série, “Remuneracao das Debéntures 2 Série”, e,
Remuneracéo das Debéntures da 22 Série, em conjunto com os Juros Remuneratorios das Debéntures
da 1° Série, “Remuneracao das Debéntures”). 2.10.2.2. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das
Debéntures da 22 Série, previstos, respectivamente, nas paginas 49 e 55 dos Prospectos, os Juros
Remuneratérios das Debéntures da 22 Série serdo pagos anualmente contados a partir da Data de
Emissao, em cinco parcelas sucessivas, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de outubro de 2012 e,
oultimo, em 15 de outubro de 2016, que é a Data de Vencimento da 22 Série.
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2.11. Amortizacdo do Valor Nominal das Debéntures: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das
Debéntures da 12 Série, previstos, respectivamente, nas paginas 49 e 55 dos Prospectos, a amortizacado
do Valor Nominal das Debéntures da 12 Série sera devida nas datas detalhadas abaixo:

Percentual do Valor Nominal
Unitério das Debéntures da
12 Série a ser Amortizado

Valor Nominal Unitario das
Datade Debéntures da 12 Série
Amortizacao aser Amortizado

15.10.13 R$769,23 7,6923%
15.01.14 R$769,23 7,6923%
15.04.14 R$769,23 7,6923%
15.07.14 R$769,23 7,6923%
15.10.14 R$769,23 7,6923%
15.01.15 R$769,23 7,6923%
15.04.15 R$769,23 7,6923%
15.07.15 R$769,23 7,6923%
15.10.15 R$769,23 7,6923%
15.01.16 R$769,23 7,6923%
15.04.16 R$769,23 7,6923%
15.07.16 R$769,23 7,6923%
15.10.16 R$769,24 7,6924%

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado
das obrigacoes decorrentes das Debéntures da 22 Série, previstos, respectivamente, nas paginas 49 e 55
dos Prospectos, a amortizacdo do Valor Nominal das Debéntures da 22 Série serd devida nas datas
detalhadas abaixo:

Percentual do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da
12 Série a ser Amortizado

Valor Nominal Unitario das
Datade Debéntures da 12 Série
Amortizacao aser Amortizado

15.10.13 R$2.500,00 25,0000%
15.10.14 R$2.500,00 25,0000%
15.10.15 R$2.500,00 25,0000%
15.10.16 R$2.500,00 25,0000%

Nos termos da Decisdo Conjunta BACEN/CVM n° 13 e do disposto na Escritura de Emissao anexa a
partir da pagina 133 dos Prospectos que prescreve que as Debéntures da 22 Série nao serdo objeto de
repactuacao, o pagamento da Atualizacdo Monetaria das Debéntures da 22 Série ocorrera na Data de
Vencimento das Debéntures da 22 Série, qual seja 15 de outubro de 2016, ou na data de pagamento a
ser estabelecida na ocorréncia de algum dos Eventos de Inadimplemento previstos na secéo
“Informacoes sobre a Oferta - Vencimento Antecipado”, a partir da pagina 55 dos Prospectos.

2.12. Repactuacao: Nao haverd repactuacéo das Debéntures.

2.13. Prazo e Forma de Subscricao: Respeitadas (i) a concessao do registro da Oferta pela CVM, (ii) o
registro para distribuicao e negociacao das Debéntures pela CETIP e/ou pela BM&FBOVESPA; (iii) a
publicacao deste Anuncio de Inicio, e (iv) a disponibilizacao aos investidores dos Prospectos, as
Debéntures serdo subscritas a qualquer tempo, em até 06 (seis) meses contados da data de publicacdo
do Anuncio de Inicio, nos termos da regulamentacao aplicavel (“Data de Subscrigdo”). As Debéntures
serao integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, na Data de Subscricao, nos termos previstos a
partir da pagina 43 dos Prospectos de acordo com as normas de liquidacéo aplicaveis a CETIP e/ou a
BM&FBOVESPA, conforme o caso.

2.14. Preco de Subscricao: O preco de subscricao (i) das Debéntures da 12 Série sera seu Valor
Nominal Unitério, acrescido dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série, calculados pro rata
temporis desde a Data de Emisséo até a Data de Subscricao, considerando-se 02 (duas) casas decimais,
sem arredondamento (“Preco de Subscri¢cdo da Primeira Série”), e (ii) das Debéntures da 2° Série
sera seu Valor Nominal Unitario, atualizado pela Atualizacdo Monetaria das Debéntures da 22 Série,
acrescido dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série, calculados pro rata temporis desde a
Data de Emissdo até a Data de Subscricdo, considerando-se 02 (duas) casas decimais, sem
arredondamento (“Preco de Subscricao da Segunda Série” e, em conjunto com o Preco de
Subscricao da Primeira Série, “Preco de Subscri¢ao”).

2.15. Aquisicao Facultativa: 2.15.1. A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em
circulacdo no mercado, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acbes, e as regras expedidas pela CVM, devendo tal(is) aquisicao(6es) constar(em) do relatério da
administracao e das demonstracoes financeiras da Emissora, no caso de tal aquisicao vir a ser efetuada
por valor igual ou inferior ao saldo devedor do Valor Nominal Unitério. As Debéntures objeto deste
procedimento poderao (i) ser canceladas, devendo o cancelamento ser objeto de ato deliberativo da
Emissora, (ii) permanecer em tesouraria, ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures
adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos termos deste item, se e quando
recolocadas no mercado, farao jus a mesma remuneracao das demais Debéntures de suas respectivas
séries que ainda estiverem em circulacdo.

2.16. Resgate Antecipado: 2.16.1. Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado. A Emissora obriga-se a
realizar uma oferta obrigatéria de resgate antecipado das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures que vierem a ser resgatadas, enderecadas a todos os debenturistas sem
distincao, sendo assegurada a todos os debenturistas igualdade de condicdes para aceitar o resgate das
Debéntures por eles detidas, observados os termos e prazos previstos na secao “Informacoes sobre a
Oferta - Caracteristicas da Emissao e das Debéntures - Resgate Antecipado”, na pagina 49 dos
Prospectos (“Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado”): (a) no prazo de até 60 (sessenta) dias
contados da data da ocorréncia de (observado que, o prazo sera contado a partir do término do prazo
de cura de 12 (doze) meses aqui previsto) rebaixamento da classificagao de risco (rating) originalmente
atribuida as Debéntures e constante do Antncio de Inicio da Oferta para patamar inferior a “A- em
escala nacional”, ou equivalente, e caso a respectiva classificacdo de risco permaneca no patamar
inferior ao “A-em escala nacional”, ou equivalente, por um periodo igual ou superior a 12 (doze) meses
contados da data do rebaixamento, exceto se no mesmo periodo qualquer das agéncias Fitch, S&P ou
Moody’s elevar a respectiva classificacao de risco a um patamar superior ou igual a “A- em escala
nacional”, ou equivalente; ou (b) no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data da ocorréncia de
alienacao da participacao societaria detida na Emissora nesta data (inclusive por meio de oferta publica
de agdes) por qualquer dos acionistas (i) Grupo SAG (conforme definido abaixo), (ii) Kinea (conforme
definido abaixo), (iii) Vinci (conforme definido abaixo), ou (iv) Gavea (conforme definido abaixo),
direta ou indiretamente, que ocasione o rebaixamento, pela Fitch, pela S&P ou pela Moody’s, da
classificacdo de risco (rating) das Debéntures (e que o relatério da classificacao de risco indique
expressamente que o rebaixamento decorreu da alienacao aqui prevista) (@) em até dois niveis em
relacdo a classificacao a elas atribuida pela Fitch, pela S&P ou pela Moody’s na data imediatamente
anterior a data da alienacao da participacao societaria em questao, e/ou (b) para patamar inferior ao
“A- em escala nacional”, ou o seu equivalente, em qualquer caso sem prazo para reenquadramento.
2.16.1.2. Fica desde ja certo e acordado que a Clausula 2.16.1 acima, alinea (b), ndo sera aplicavel: (a) a
qualquer alienacéo, total ou parcial, de participacao societaria detida na Emissora por qualquer dos
acionistas Kinea, Vinci, ou Gavea para qualquer dos acionistas Kinea, Vinci ou Gavea; ou (b) a qualquer
alienacao, total ou parcial, de participacao societéria detida na Emissora por qualquer dos acionistas
Kinea, Vinci, e Gavea para quaisquer de suas Afiliadas (conforme definido abaixo); ou (c) em qualquer
das hipoteses de ajuste de participacdo societdria detida na Emissora pelos acionistas Grupo SAG,
Kinea, Vinci, ou Gavea ou suas Afiliadas em decorréncia do exercicio de bénus de subscricao de 12, 2°
ou 3?série de emissao da Emissora, nos termos em que tais bonus encontram-se em circulacao na data
da Escritura de Emisséo. Definem-se: (i) “Grupo SAG": SAG GEST - Solucdes Automovel Globais SGPS,
S.A. (ou pessoas fisicas controladoras, diretas ou indiretas, de tal sociedade) e Novinela B.V. (ou pessoas
fisicas controladoras, diretas ou indiretas, de tal sociedade); (ii) “Kinea”: Kinea | Private Equity Fundo
de Investimento e Kinea Co-Investimento Il Fundo de Investimento em Participacoes; (iii) “Vinci”: Vinci
Capital Partners Il Fundo de Investimento em Participacdes; (iv) “Gavea”: GIF IV Fundo de Investimento
em Participacoes; (v) “Afiliadas”: em relacdo a uma pessoa juridica, (a) qualquer pessoa natural ou
outra pessoa juridica que, direta ou indiretamente, controle tal pessoa juridica, (b) pessoa juridica
controlada, direta ou indiretamente, por tal pessoa juridica, ou (c) pessoa juridica, direta ou
indiretamente, sob controle comum ao de tal pessoa juridica. Serao ainda, consideradas “Afiliadas” de
Kinea, Vinci e Gavea, (a) qualquer fundo de investimento que seja administrado ou gerido por qualquer
dos atuais gestores de tais fundos ou qualquer de suas Afiliadas; (b) qualquer pessoa juridica que seja
controlada, direta ou indiretamente, por qualquer de tais fundos ou suas Afiliadas ou por qualquer de
seus gestores ou Afiliadas destes. A Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado sera realizada de acordo
com os procedimentos estabelecidos na Escritura de Emissao anexa aos Prospectos a partir da pagina
133. 2.16.2. Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério,

realizar, a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado das Debéntures, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sem distincao, assegurada a
igualdade de condicdes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de
que forem titulares, de acordo com os termos e condicdes previstos a partir da pagina 8 dos Prospectos.

2.17. Encargos Moratorios: Sem prejuizo da Remuneragéo das Debéntures, a qual continuara a
incidir até que o valor devido seja efetivamente pago, ocorrendo impontualidade no pagamento pela
Emissora de quaisquer obrigagoes pecuniarias relativas as Debéntures, os débitos vencidos e nao pagos
serao acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a
data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa moratéria de 2% (dois
por cento) sobre o valor devido, independentemente de aviso, notificacao ou interpelacéo judicial ou
extrajudicial (em conjunto, “Encargos Moratérios”).

2.18. Local de Pagamento: 2.18.1. Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures, nas datas
previstas na Escritura de Emissao anexa aos Prospectos, a partir da pagina 133, serao efetuados: (i)
utilizando-se os procedimentos adotados pela CETIP para as Debéntures custodiadas eletronicamente
no SND ou pela BM&FBOVESPA para as Debéntures custodiadas eletronicamente no BOVESPAFIX; ou
(ii) na hipotese de as Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente no SND ou no BOVESPAFIX,
na sede da Emissora ou do Banco Mandatério. 2.18.2. Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo
de imunidade ou isenc&o tributaria, este devera encaminhar ao Banco Mandatario, com cépia para a
Emissora, no prazo minimo de 15 (quinze) dias Uteis antes da data prevista para quaisquer dos
pagamentos relativos as Debéntures, documentacdo comprobatéria dessa imunidade ou isencao
tributaria, sob pena de ter descontado dos seus rendimentos, decorrentes do pagamento das
Debéntures de sua titularidade, os valores devidos nos termos da legislacdo tributaria em vigor. No
entendimento do Banco Mandatario, caso a documentacédo comprobatéria da imunidade de que trata
esta Clausula ndo seja suficiente para comprova-la, o pagamento sera realizado com o desconto da
aliquota dos tributos incidentes.

2.19. Prorrogacdo dos Prazos: Considerar-se-do automaticamente prorrogadas as datas de
pagamento de qualquer obrigacao por quaisquer das Partes, até o primeiro dia Util subsequente, se a
data de vencimento da respectiva obrigagdo coincidir com feriado nacional, sabado ou domingo, ou
ainda, quando ndo houver expediente comercial ou bancario no local de pagamento das Debéntures,
sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser
realizados através da CETIP ou da BM&FBOVESPA, hipdteses em que somente havera prorrogacao
quando a data de pagamento da respectiva obrigacao coincidir com sabado, domingo ou feriado
nacional.

2.20. Publicidade: Exceto pelo aviso ao mercado, por este Antncio de Inicio e pelo Anuncio de
Encerramento, que serédo disponibilizados na pagina da Emissora na Internet (www.unidas.com.br) e
publicados no DCI - Diario Comércio, Industria & Servicos e no jornal “Valor Econémico”, todos os
demais anuincios, avisos e demais atos e decisoes decorrentes desta Emisséo que, de qualquer forma,
envolvam os interesses dos Debenturistas, deveréo ser obrigatoriamente disponibilizados pagina da
Emissora na Internet (www.unidas.com.br), bem como comunicados na forma de avisos e publicados
no DOESP e no jornal “DCI - Didrio Comércio, Industria & Servicos”, conforme estabelecido no artigo
289 da Lei das Sociedades por Acdes, observados os prazos legais, devendo a Emissora comunicar o
Agente Fiduciario a respeito de qualquer publicacao na data da sua realizacao. Este Anuncio de Inicio é
publicado em 28 de outubro de 2011 no DCI - Didrio Comércio, Industria & Servicos e no jornal “Valor
Econdémico”.

2.21. Garantias: 2.21.1. Nos termos do artigo 58, caput e paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acbes, as Debéntures contam com garantia flutuante sobre os ativos da Emissora, a qual consiste em
privilégio geral sobre referidos ativos. 2.21.2. Cumulativamente, nos termos do artigo 58, caput e
paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Acoes, as Debéntures contam com garantia real adicional,
conforme prevista no “Instrumento Particular de Contrato de Cessao e Alienacéo Fiduciaria de Direitos
Creditorios e Outros Ativos”, celebrado em 23 de setembro de 2011, entre a Emissora, o Agente
Fiduciario, o Bradesco, BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM (“BTG Pactual SF”) e o BTG
Pactual, e seus aditamentos (“Contrato de Garantia”), composta por (em conjunto, “Garantias”): (i)
cessao fiduciaria (a) da totalidade dos direitos de crédito de titularidade da Emissora que sejam
originados da locacéo, pela Emissora, de veiculos automotores de posse ou propriedade da Emissora
oriundos dos contratos de locacao de frota (“Contratos de Locacao de Frota”), conforme consta do
anexo | ao Contrato de Garantia anexo aos Prospectos, a partir da pagina 195, e que venham a ser
alterados de tempos em tempos; e de todas as receitas acessorias associadas ou decorrentes dos
Contratos de Locacao de Frota, incluindo, mas néo se limitando a encargos e juros moratérios, mas
excluindo pagamentos realizados a titulo de prémio de seguro, tributos, indenizacoes e reembolsos em
decorréncia de multas de transito e avarias aos veiculos locados equivalente a (i) 50% do saldo devedor
das Debéntures ou (ii) 50% do Valor da Emissao, o que for menor (“Valor Minimo de Garantia”),
conforme os termos e condicoes estabelecidos no Contrato de Garantia anexo aos Prospectos, a partir
da pégina 195 (sendo os direitos de crédito ora descritos referidos como “Direitos Creditorios”), e (b)
todos os direitos, atuais ou futuros, detidos e a serem detidos pela Emissora contra o Bradesco como
resultado dos valores depositados na conta corrente n° 249.856-1, na agéncia 2374-4, de titularidade
da Emissora mantida junto ao Bradesco (“Conta Vinculada”), incluindo montantes nela depositados
ou a serem depositados em decorréncia da cobranca dos Direitos Creditérios, independentemente de
onde se encontrem, inclusive enquanto em transito ou em processo de compensacao bancaria; e (c)
todos os direitos, atuais ou futuros, detidos e a serem detidos pela Emissora contra o BTG Pactual como
resultado dos valores depositados na conta corrente n° 122433, na agéncia 0001, de titularidade da
Emissora mantida junto ao BTG Pactual (“Conta para Pagamento do Servico da Divida”); e (ii)
alienacao fiduciéria da totalidade de quotas do Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado
Unidas Sinking Fund, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 14.061.243/0001-44, administrado pelo BTG
Pactual SF (“Fundo”), bem como a totalidade das quotas de emissao do Fundo que venham a ser
adquiridas ou subscritas pela Emissora, incluindo, sem limitacdo, (a) todos os direitos, proventos,
distribuicoes e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos
ou a serem distribuidos a Emissora, assim como todas as outras quantias pagas ou a serem pagas em
decorréncia de, ou relacionadas a, quaisquer das quotas de emissdo do Fundo de titularidade da
Emissora; e (b) as quotas emitidas em substituicdo as quotas de emisséo do Fundo de titularidade da
Emissora em decorréncia de cisdo, fusdo ou incorporagéo do Fundo, e quaisquer bens ou titulos nos
quais tais quotas sejam convertidas (incluindo quaisquer depdsitos, titulos ou valores mobiliarios), bem
como quaisquer quotas que sejam atribuidas a Emissora, por forca de desdobramento ou grupamento
de quotas, distribuicdo de bonificacoes, distribuicao de dividendos com pagamentos em quotas e
conversao de outros valores mobilirios (“Quotas” sendo os ativos e direitos de crédito oferecidos nos
itens (i) e (ii) acima, os “Bens e Direitos Cedidos e Alienados Fiduciariamente”). 2.21.3. Os Direitos
Creditérios deverao ser direcionados para a Conta Vinculada que serd movimentada exclusivamente
pelo Bradesco, na qualidade de Agente de Recebimento. Enquanto n&o ocorrer um evento de
inadimplemento, os Direitos Creditérios depositados na Conta Vinculada serao transferidos para uma
conta de livre movimento da Emissora, observado que, a partir da data da subscricao e integralizacao
das Debéntures e até o pagamento integral das Obrigacoes Garantidas (conforme definido no
Contrato de Garantia anexo aos Prospectos, a partir da pagina 195), em cada Data de Verificacao de
Retencdo Mensal (conforme definido no Contrato de Garantia anexo aos Prospectos, a partir da pagina
195), a Emissora deverd manter recursos na Conta para Pagamento do Servico da Divida
correspondente ao Valor Projetado (conforme definido no Contrato de Garantia anexo aos Prospectos,
a partir da pagina 195) para o cumprimento das Debéntures da 17 Série e Debéntures da 2° Série. A
Conta para Pagamento do Servico da Divida sera movimentada pelo BTG Pactual e sera utilizada, em
cada Data de Verificacdo de Retencdo Mensal (conforme definido no Contrato de Garantia anexo aos
Prospectos, a partir da pagina 195), para aplicacdes no Fundo que atualmente esta em fase pré-
operacional e foi constituido para receber aplicacdes de recursos provenientes exclusivamente da
Emissora e cujo objetivo é remunerar os recursos exigidos na Conta para Servico do Pagamento da
Divida para cumprimento das obrigacoes de pagamento das Debéntures. Os recursos que compoem o
Valor Minimo Mensal (conforme definido no Contrato de Garantia anexo aos Prospectos, a partir da
pagina 195) em um determinado Més de Retencao (conforme definido no Contrato de Garantia anexo
aos Prospectos, a partir da pagina 195) poderao ser resgatados na Conta para Pagamento do Servico da
Divida e transferidos para a Conta Vinculada para posterior liquidacao das Debéntures, de acordo com
o disposto no item 2.21.4 abaixo. 2.21.4. A Emissora obriga-se a manter os seguintes valores na Conta
para Pagamento do Servico da Divida e/ou aplicados no Fundo para o cumprimento das obrigacdes
previstas no Contrato de Garantia anexo aos Prospectos, a partir da pagina 195:

COORDENADORES

’ BB INVESTIMENTOS

PARA AS DEBENTURES DA 12 SERIE

Principal: Apos o encerramento do periodo de caréncia das Debéntures da 12
Série, o montante correspondente a 1/3 (um terco) do Valor Projetado
(conforme definido no Contrato de Garantia anexo aos Prospectos, a
partir da pagina 195) da amortizacdo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 12 Série devidos na data de amortizacdo das Debéntures
da 1° Série por Més de Retencdo em cada Data de Verificacao de
Retengdo Mensal (conforme definido no Contrato de Garantia anexo
aos Prospectos, a partir da pagina 195).

Remuneracao: A partir da data de subscricdo e integralizacdo das Debéntures da 12
Série, o montante correspondente a 1/3 (um terco) do Valor Projetado
(conforme definido no Contrato de Garantia anexo aos Prospectos, a
partir da pagina 195) da Remuneracdo das Debéntures da 1% Série
devido na préxima Data de Pagamento (conforme definido no Contrato
de Garantia anexo aos Prospectos, a partir da pagina 195) de
Remuneracdo das Debéntures da 1° Série por Més de Retencao
(conforme definido no Contrato de Garantia anexo aos Prospectos, a
partir da pagina 195), em cada Data de Verificacao de Retencao Mensal
(conforme definido no Contrato de Garantia anexo aos Prospectos, a
partir da pagina 195).

PARA AS DEBENTURES DA 22 SERIE

Principal e Atualizacao Apos o encerramento do periodo de caréncia das Debéntures da 2¢ Série,

Monetaria: o0 montante correspondente a 1/12 (um doze avos) do Valor Projetado
(conforme definido no Contrato de Garantia anexo aos Prospectos, a
partir da pagina 195) da Amortizacdo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures das 22 Série devidos na proxima Data de Amortizacao das
Debéntures da 22 Série, por Més de Retengdo (conforme definido no
Contrato de Garantia anexo aos Prospectos, a partir da pagina 195), em
cada Data de Verificacdo de Retencdo Mensal (conforme definido no
Contrato de Garantia anexo aos Prospectos, a partir da pagina 195). Nos
termos da Escritura de Emiss&o anexa aos Prospectos a partir da pagina
133, a Atualizacdo Monetéria das Debéntures da 2° Séria sera
integralmente pago na Data de Vencimento.

Remuneracao: A partir da data de subscricao e integralizacdo das Debéntures da 2°
Série, 0 montante correspondente a 1/12 (um doze avos) do Valor
Projetado (conforme definido no Contrato de Garantia anexo aos
Prospectos, a partir da pagina 195) da Remuneracao das Debéntures da
22 Série devido na proxima Data de Pagamento da Remuneracéo das
Debéntures da 2% Série, por Més de Retencdo, em cada Data de
Verificacao de Retencao Mensal.

2.21.5. O Agente Fiduciario fica autorizado a examinar a proposta de alteragdo e/ou substituicdo dos
Contratos de Locacao de Frota, conforme procedimento previsto no Contrato de Garantia anexo aos
Prospectos, a partir da pagina 195. 2.21.6. A alteracao e/ou substituicao dos Contratos de Locacao de
Frota sera efetivada apds a concordancia expressa do Agente Fiduciério e celebracao de aditamento ao
Contrato de Garantia, nos termos ali previstos. 2.21.7. O Contrato de Garantia pode ser encontrado
anexo aos Prospectos, a partir da pagina 195, o qual esté disponivel nos enderecos e paginas da rede
mundial de computadores listados no item 3 abaixo.

2.22. Publico Alvo da Emiss&o: O publico alvo da Oferta é composto por investidores institucionais
qualificados, conforme definido no artigo 109 da Instrugdo CVM n® 409, de 18 de agosto de 2004,
conforme alterada, podendo, entretanto, ser atendidos outros investidores, pessoas fisicas ou juridicas,
néo qualificados, clientes dos Coordenadores que tenham amplo conhecimento dos termos, condi¢oes
e riscos inerentes as Debéntures, bem como acesso aos Prospectos, sendo certo que sera admitida a
aquisicao de Debéntures por Pessoas Vinculadas.

2.23. Inadequacao da Oferta: A presente Oferta ndo é adequada aos investidores que: (i) nao
tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operacao ou que nao tenham acesso a
consultoria especializada; e (i) necessitem de liquidez consideravel com relacdo aos titulos adquiridos,
uma vez que a negociacao de Debéntures no mercado secundario brasileiro é restrita; e/ou (iii) ndo
estejam dispostos a correr risco de crédito de empresa do setor privado do setor de locacao de veiculos
brasileiro. Para uma avaliacdo adequada dos riscos associados ao investimento nas
Debéntures, os investidores deverao ler a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta”, a
partir da pagina 77 do Prospecto e os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia ao Prospecto. Recomenda-se que os
investidores leiam as se¢oes relativas aos Fatores de Risco constantes do Prospecto e do
Formulario de Referéncia antes de aceitar a Oferta.

2.25. Alteracao das Circunstancias, Revogacao e Modificacao da Emissao: 2.25.1. Nos termos do
artigo 25 e seguintes da Instrucdo CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteracédo substancial, posterior
e imprevisivel, nas circunstancias de fatos existentes quando da apresentacao do pedido de registro de
distribuicao, ou que o fundamentem, acarretando o aumento relevante dos riscos assumidos pela
Emissora e inerentes a propria Oferta, a CVM podera acolher pleito de modificacao ou revogacao da
Oferta. O pleito de modificacao da Oferta presumir-se-a deferido caso n&o haja manifestacao da CVM
em sentido contrario no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado do seu protocolo na CVM. Tendo sido
deferida a modificagdo, a CVM podera, por sua propria iniciativa ou a requerimento da Emissora,
prorrogar o prazo da Oferta por até 90 (noventa) dias. £ sempre permitida a modificacao da Oferta para
melhoréa-la em favor dos investidores ou para rendncia a condicdo da Oferta estabelecida pela
Emissora. 2.25.2. A modificacao deverd ser divulgada imediatamente através dos meios ao menos
iguais aos utilizados para a divulgacdo da Oferta e os Coordenadores deverdo se acautelar e se
certificar, no momento do recebimento das aceitacoes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de
que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicoes. Nesse caso, os
investidores que ja tiverem aderido & Oferta deverdo ser comunicados diretamente a respeito da
modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da
comunicacao, o interesse em manter a declaracao de aceitacao a Oferta, presumida a manutencao da
aceitacado em caso de siléncio. Se o investidor revogar sua aceitacao ap6s o pagamento do preco de
subscricao, referido preco de subscricdo sera devolvido sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducao dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes. Os
valores a serem restituidos serao creditados na conta dos investidores, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis
contados comunicacao da revogagdo aos investidores ou do recebimento da comunicacao de
revogacéao do investidor. 2.25.3. No caso previsto acima, os investidores deverao fornecer recibo de
quitacao a Emissora referente aos valores restituidos, bem com efetuar a devolugéo dos boletins de
subscricao referentes as Debéntures ja integralizadas. 2.25.4. Suspensao e Cancelamento da Oferta: Na
hipétese de ocorréncia de qualquer fato ou irregularidade, inclusive apds a obtencéo do registro da
Oferta, que seja relevante ou suficiente para justificar a suspenséo ou o cancelamento do registro da
Oferta, o Coordenador Lider devera suspender ou cancelar a Oferta e comunicar imediatamente a
ocorréncia do ato ou irregularidade a Emissora e 8 CVM, para que seja verificado se a ocorréncia do fato
ou da irregularidade s&o sandveis, nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400. 2.25.5. Na hipétese
de suspensao da Oferta, os investidores que ja tiverem aderido a Oferta poderao revogar a aceitacao da
Oferta até 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da comunicacao da suspensao pelos Coordenadores.
2.25.6. Todos os investidores que tenham aceitado a Oferta, na hipotese do cancelamento da e os
investidores que tenham revogado a aceitacao da Oferta, na hipdtese de suspensao da Oferta, terao
direito a restituicao integral sem juros ou correcao monetaria, com deducéo dos valores relativos aos
tributos e encargos incidentes, se existente, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis de sua manifestacao, em
conformidade com os termos da Escritura de Emissao anexa aos Prospectos, a partir da pagina 133, e
dos Prospectos, na secao “Informagoes sobre a Oferta - Suspensao e Cancelamento da Oferta”, na
pagina 65 dos Prospectos e do Formulario de Referéncia a eles incorporado por referéncia: (a) todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento ou revogacao; e (b) os
investidores que tenham revogado a sua aceitacdo no prazo acima mencionado, na hipdtese de
suspensao da Oferta.

Bradesco BBI

LOCAIS ONDE AS DEBENTURES PODEM SER ADQUIRIDAS
Os interessados em adquirir Debéntures poderéo contatar os Coordenadores nos enderecos abaixo
indicados, nos quais poderao, também, obter cépia do Prospecto Definitivo:

Coordenador Lider

BANCO BTG PACTUALS.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.729, 9° andar, 04538-133, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Daniel Vaz - Tel.: (11) 3383-2000 - Fax: (11) 3383-2001

e-mail: daniel.vaz@btgpactual.com

Website: http://www.btgpactual.com/home/AreasDeNegocios.aspx/BancoDelnvestimento
/Mercado_de_Capitais (neste website clicarem “2011" e, em sequida, clicar em “Prospecto Definitivo”
no item “Distribuicao Publica de Debéntures da Sequnda Emissao da Unidas S.A)

Coordenadores

BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, 20031-080, Rio de Janeiro-RJ

At.: Sra. PatriciaRomano - Tel.: (21) 3808-3625/(11) 3149-8570 - Fax: (21) 3808-3239/(11) 3149-8529
e-mail: patriciaromano@bb.com.br // rendafixa@bb.com.br

Website: http://www.bb.com.br/portalbb/page22,106,3182,10,1,1,2.bb?codigoNoticia=3592
&codigoMenu=386 (nesta pdgina, acessar “Unidas - Prospecto Definitivo da 2% Emissao de Debéntures)

BANCO BRADESCO BBIS.A.

Avenida Paulista, n° 1.450, 8°andar, 01310-917, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Leandro Miranda Araujo - Tel.: (11) 2178-4800 - Fax: (11) 2178-4880

e-mail: leandro.miranda@bradescobbi.com.br

Website: http://www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas (neste website, acessar “Unidas”, e
posteriormente clicar em “Prospecto Definitivo”)

BES INVESTIMENTO DO BRASILS.A. - BANCO DE INVESTIMENTO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.729, 6° andar, 04538-905, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Renato Otranto/ Alexandre Monteiro - Tel.: (11) 3074-7360/7319 - Fax: (11) 3074-7462
e-mail: rotranto@besinvestimento.com.br / amonteiro@besinvestimento.com.br

Website: http://besinvestimento.locaweb.com.br/Default.aspx?DSValor=ProjetoEmissao.swf
(neste website clicar em Prospecto Definitivo - Unidas 2011)

AGENTE FIDUCIARIO

PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°®3.900, 10° andar, 04538-132, S&o Paulo - SP
At.:Sra. Viviane Rodrigues - Tel.: (11) 2172-2628 - Fax: (11) 3078-7264
e-mail: vrodrigues@plannercorretora.com.br

BANCO MANDATARIO E ESCRITURADOR DAS DEBENTURES E INSTITUI(;AO DEPOSITARIA
BANCO BRADESCO S.A.

Avenida Yara, s/n°, Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° andar, 06029-900, Osasco - SP

At.: Sr. Luis Claudio de Freitas Coelho Pereira - Tel.: (11) 3684-4522 - Fax: (11) 3684-5645

E-mail: bradescocustodia@bradesco.com.br

REGISTRO NACVM
Registro CVM/SRE/DEB/2011/13 (Debéntures da Primeira Série) e CVM/SRE/DEB/2011/14
(Debéntures da Segunda Série), concedidos em 27 de outubro de 2011.

Data do Inicio de Distribui¢ao Publica: 28 de outubro de 2011.

OUTRAS INFORMAGOES

Parainformacdes adicionais a respeito da Emisséo e das Debéntures, bem como para consulta, copia ou
reproducao do Prospecto Definitivo, os interessados deverao dirigir-se 8 CVM, a sede da Emissora, as
sedes dos Coordenadores, a CETIP e/ou a BM&FBOVESPA, nos enderecos indicados abaixo:

UNIDASS.A.

Rua Cincinato Braga, n° 388, 01333-010, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Gisomar Marinho - Tel.: (11) 3147-5796 - Fax: (11) 3147-5713

e-mail: gisomar.marinho@unidas.com.br

Website: http://www.unidas.com.br/ri/ (nesta pagina acessar “Sequnda Emissao de Debéntures/
Prospecto Definitivo”)

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, Rio de Janeiro - RJ

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, Sao Paulo - SP

Website: http://www.cvm.gov.br (neste website, no menu a esquerda acessar “Participantes do
Mercado” e acessar o item “Companhias Abertas”, neste item acessar “Prospectos de Ofertas Publicas
de Distribuicdo”; neste item digitar “Unidas” no quadro em branco e acessar “Continuar”; neste item
acessar “Unidas S.A.”; e neste item acessar “Download” ao lado de “Prospecto de Distribuicao Publica”
com a data mais recente)

CETIPS.A. - BALCAO ORGANIZADO DE ATIVOS E DERIVATIVOS

Avenida Republica do Chile, n°230, 11°andar, Rio de Janeiro-RJ

Rua Libero Badard, n°425, 24° andar, Sao Paulo - SP

Website: http://www.cetip.com.br/index.asp (neste website, na secdo “Ativos”, selecionar
“Debéntures” em Titulos Privados de Renda Fixa, neste item, selecionar “Prospectos” no menu a direita;
neste item, acessar o Prospecto Definitivo no link ao lado do nome “Unidas S.A.”).

BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

Praca Antonio Prado, n° 48, Sao Paulo - SP

Rua XV de Novembro, n° 275, Sao Paulo - SP

Website: http://www.bmfbovespa.com.br/rendafixa/FormDetalheDebProspectos.asp (nesta
pagina, clicarem “Unidas 22 emissdo”).

Exemplares impressos do Prospecto Definitivo estdo disponiveis para retirada, pelos interessados, junto
aos enderecos da Emissora e dos Coordenadores indicados acima.

O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das
informacoes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da emissora, bem como sobre as
debéntures aserem distribuidas.

“LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA".

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas
de Regulacdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de
Distribuicao e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente
oferta publica (programa), aos padrées minimos de informacéo exigidos pela
‘ ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas
informacoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicoes
ANBIMA Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este
selo n&o implica recomendacéo de investimento. O registro ou analise prévia da
presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade
das informacoes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia

emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.

ESPIRITO SANTO
INVESTMENT BANK




