Prospecto Definitivo de Distribuicao Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes,
da Espécie com Garantia Real e Fidejusséria Adicional, da Terceira Emissao da
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Ouro Verde Locagao e Servico S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado (Categoria “A") — CVM n° 2328-0
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Rua Joao Bettega, n° 5.700, CIC
CEP 81.350-000 — Curitiba - PR

no montante de

R$250.000.000,00
(duzentos e cinquenta milhoes de reais)
Codigo ISIN das Debéntures da 1 Série: BROVSADBS030
Cédigo ISIN das Debéntures da 2° Série: BROVSADBS048
Codigo ISIN das Debéntures da 32 Série: BROVSADBS055
Classificacao de Risco das Debéntures pela Fitch Ratings: “A(bra)”

Emissao de 25.000 (vinte e cinco mil) debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie com garantia real e fidejussoria adicional, em até trés séries, todas nominativas e escriturais, da 32 (terceira) Emissao da Ouro Verde
Locacdo e Servico S.A. (“Emissao” e “Companhia”, respectivamente), com valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil reais), na Data de Emissao (“Debéntures”), perfazendo o montante de R$250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhdes de reais).

A alocacao das Debéntures entre as séries foi definida apés a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, no qual as Debéntures foram alocadas entre as séries por meio sistema de vasos comunicantes (“Sistema de Vasos
Comunicantes”). Em razao de nao ter sido verificada no Procedimento de Bookbuilding demanda de mercado pelas Debéntures da 3° série, com prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados a partir de 15 de marco de 2014 (“Data
de Emissao”), portanto, em 15 de marco de 2021 (“Debéntures da 3? Série” e “Data de Vencimento da 32 Série”, respectivamente), serdo emitidas 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures em duas séries: (i) 18.000 Debéntures da
12 série com prazo de vencimento de 4 (quatro) anos contados a partir de 15 de marco de 2014 (“Data de Emissao”), com vencimento, portanto, em 15 de marco de 2018 (“Debéntures da 1° Série” e “Data de Vencimento da
12 Série” respectlvameme) e (ii) 7.000 (sete mil) Debéntures da 2* série com prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados a partir da Data de Emissao, com vencimento, portanto, em 15 de marco de 2019 (“Debéntures da
2°Série” e “Data de Vencimento da 22 Série”, respectivamente. As Debéntures serdo objeto de distribuicao publica sob regime de garantia firme de subscricdo, podendo ser exercida para as Debéntures da 12 Série e/ou para as
Debéntures da 2* Série, de forma individual e ndo solidaria entre o HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“HSBC"” ou “Coordenador Lider”), Banco Votorantim S.A. (“Votorantim”) e BES Investimento do Brasil S.A. —
Banco de Investimento (“BESI” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Votorantim, “Coordenadores”), sob a coordenacao dos Coordenadores, na forma da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do
Mercado de Valores Mobilidrios”), da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), nos termos da Instrucdo da CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao
CVM 400") e demais disposicoes legais e regulamentares pertinentes (“Oferta”).

Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures Suplementares) poderia ter sido, mas nao foi, acrescida em até 20% (vinte por
cento), ou seja, em até 5.000 (cinco mil) Debéntures adicionais, que somente seriam emitidas pela Emissora em comum acordo com os Coordenadores (”Debéntures Adicionais”). As Debéntures Adicionais seriam colocadas em
regime de melhores esforcos, com a intermediacéo dos Coordenadores.

Nos termos do artigo 24 da Instrugago CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures Adicionais) poderia ter sido, mas nao foi acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até
3.750 (trés mil e setecentas e cinquenta) Debéntures suplementares, destinadas a atender excesso de demanda que poderia ter sido constatado no decorrer do Procedimento de Bookbuilding, conforme opcao outorgada pela
Emissora aos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicao (conforme abaixo definido), a qual somente poderia ter sido exercida pelos Coordenadores em comum acordo com a Emissora (“Debéntures Suplementares”). As
Debéntures Suplementares seriam colocadas em regime de melhores esforcos, com a intermediacéo dos Coordenadores.

A Emissao e Oferta das Debéntures foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da Emissora em reuniao realizada em 20 de dezembro de 2013, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Parana (“JUCEPAR") em
06 de janeiro de 2014, sob o n° 20137370253 e publicada no Diario Oficial do Estado do Parana ("DOEPR") em 27 de dezembro de 2013 e no Jornal “Valor Econdmico” em 23 de dezembro de 2013, e que se encontra anexa a este
Prospecto, a partir da pagina 141.

As Debéntures contam com (A) garantias reais representadas pela cessao fiduciaria (i) da totalidade dos direitos da Emissora com relacao a um Certificado de Deposito Bancario — CDB com liquidez diaria de emissao do HSBC Bank
Brasil S.A. — Banco Multiplo, de titularidade da Emissora (“CDB Cedido Fiduciariamente”), a ser emitido para aplicacdo dos recursos representativos de, no minimo, 10% (dez por cento) do saldo devedor ndo amortizado do Valor
Total da Emissao (conforme abaixo definido), incluindo a Remuneracao (conforme abaixo definido), durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures, depositados na Conta Vinculada (C/C) 04415-06, AG 0454, mantida pela
Emissora junto ao HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Muiltiplo (na qualidade de instituicdo depositaria (“Conta Vinculada” e “Instituicdo Depositaria”, respectivamente), bem como os direitos creditérios dele decorrentes, que devem
permanecer livres e desembaracados de quaisquer 6nus, gravames ou restricoes, até a liquidacao integral das obrigacoes assumidas pelas Emissora no “Instrumento Particular de Escritura da 3° Emissao Publica de Debéntures Simples,
Néo Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real e Fidejussoria Adicional, em até Trés Séries, para Distribuicdo Publica, da Ouro Verde Locacdo e Servico S.A.”, conforme aditada (“Escritura de Emisséo”), bem como todos e
quaisquer direitos de crédito existentes ou que venham a se constituir no futuro, decorrentes dessa aplicacao financeira, incluindo, mas sem limitacdes, todos os recursos, direitos, frutos, rendimentos, pagamentos, acréscimos,
privilégios, preferéncias, prerrogativas e acoes a ela relacionados, presentes ou futuros, nos termos do “Contrato de Cessao Fiducidria de Certificado de Depdsito Bancario — CDB e de Direitos Creditorios em Conta Vinculada em
Garantia e Outras Avencas” ("Contrato de Cessao Fiduciaria”); e (ii) dos direitos creditérios originados de contratos junto a clientes dos segmentos de locacdo de maquinas e equipamentos pesados e de terceirizacdo de veiculos leves
da Emissora, livres e desembaracados de quaisquer 6nus, gravames, dividas ou restricoes (“Contratos de Frota”) aos Debenturistas e seus sucessores e cessionarios, representados pelo Agente Fiduciario, todos identificados no Anexo
Il ao Contrato de Cessao Fiduciaria, abrangendo, também, todos e quaisquer direitos, garantias, privilégios, preferéncias e prerrogativas a estes relacionados, bem como todos e quaisquer encargos ou multas compensatérias e/ou
indenizatorias devidas & Emissora pelas contrapartes dos Contratos de Frota ("Direitos Creditérios Cedidos”), sendo que, a todo tempo, o valor dos direitos creditérios futuros associados aos contratos de frota devem corresponder,
conjuntamente, a, no minimo, 100% (cem por cento) do saldo devedor nao amortizado do Valor Total da Emissao (conforme abaixo definido), incluindo a Remuneracao (conforme abaixo definido), durante todo o prazo de vigéncia
das Debéntures, sendo certo que serdo consideradas, para efeito do calculo do indice de cobertura acima mencionado, apenas as parcelas vincendas dos Direitos Creditorios Cedidos devidas até o final do prazo de vigéncia das
Debéntures, ou seja, quaisquer parcelas vincendas dos Diretos Creditérios Cedidos com data posterior ao término da vigéncia das Debéntures deveréo ser desconsideradas para fins do referido calculo, observados os demais termos e
condicoes do Contrato de Cessao Fiduciaria; e (iii) a totalidade dos direitos da Emissora relativos a Conta Vinculada, incluindo as aplicacoes financeiras existentes ou feitas de tempos em tempos com recursos nela depositados,
incluindo o CDB Cedido Fiduciariamente e os decorrentes dos Contratos de Frota, incluindo eventuais rendimentos; e (B) garantia fidejussoria prestada (i) pela Novo Oriente Participacoes Ltda. (“Novo Oriente”), conforme autorizada
pela Reuniao de Sécios da Novo Oriente realizada em 20 de dezembro de 2013, cuja ata foi arquivada na JUCEPAR em 02 de janeiro de 2014, sob 0 n° 20137357869 e que se encontra anexa a este Prospecto; e (ii) pelo Sr. Celso
Antoénio Frare (“Celso Frare” e, em conjunto com a Novo Oriente, “Garantidores”)

Os termos e condicoes das Debéntures estao disciplinados na Escritura de Emissao, celebrada entre a Emissora, os Garantidores, a Sra. Lia Nara Queiroz Frare (“Cénjuge Anuente”), na qualidade de cénjuge anuente do Celso Frare,
exclusivamente para os fins do disposto no artigo 1.647, lll, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (“ Agente Fiduciario”), a
qual segue anexa a este Prospecto, a partir da pagina 173. A Escritura de Emissao arquivada na JUCEPAR em 11 de fevereiro de 2014, sob o n° ED001465000, foi aditada, em 20 de fevereiro de 2014, de forma a refletir o resultado
do Procedimento de Bookbuilding (“Primeiro Aditamento”). O Primeiro Aditamento foi arquivado na JUCEPAR em 26 de fevereiro de 2014, sob o n° ED001465001, nos termos do artigo 62, inciso Il, e paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Acoes.

Este prospecto definitivo (“Prospecto” ou “Prospecto Definitivo”) sera colocado a disposicao de potenciais investidores na sede e nos websites da Emissora, dos Coordenadores, da CVM, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA") e da CETIP S.A. — Mercados Organizados (“CETIP"). O Formulario de Referéncia da Emissora, preparado nos termos da Instrucao CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrucao CVM 480"), e incorporado por referéncia a este Prospecto (“Formulario de Referéncia”), estara disponivel no website da Emissora e da CVM.

As Debéntures serao registradas para distribuicdo no mercado primario e negociacao no mercado secundario por meio (a) do MDA — Médulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”) e do Médulo CETIP 21 — Titulos e Valores Mobiliarios
("CETIP 21"), respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP, sendo a distribuicdo e a negociacao liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; e (b) do DDA - Sistema de Distribuicao de
Ativos ("DDA") e do BOVESPA FIX (este ultimo ambiente de negociacao de ativos) ("BOVESPA FIX"), respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA, sendo processadas pela BM&FBOVESPA a custodia
e a liquidacao financeira da Oferta e a negociacao das Debéntures.

A Oferta foi registrada na CVM em 11 de marco de 2014, sob o nimero CVM/SRE/DEB/2014/005 para as Debéntures da 1° Série e sob o nimero CVM/SRE/DEB/2014/006 para as Debéntures da 2° Série.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser i como uma rec jacdo de investimento nas Debéntures. Ao decidir por subscrever as Debéntures, potenciais investidores deverao realizar
sua prépria analise e avaliagdo da condicao financeira da Emissora, de seus ativos e dos riscos decorrentes de um investimento nas Debéntures. Este Prospecto foi preparado com base nas informagoes prestadas
pela Emissora, sendo que o Coordenador Lider tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia ou omissao, para assegurar que: (a) as informagées
pi das pela i sejam jadei corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo de distribuicao, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes da atualizagdo do registro da Emissora, que venham a integrar o Formulario de Referéncia da Emissora, sejam
suficientes, permitindo aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

ANTES DE TOMAR A DECISAO DE INVESTIMENTO NAS DEBENTURES QUE VENHAM A SER DISTRIBUIDAS NO AMBITO DA OFERTA, A EMISSORA E OS COORDENADORES RECOMENDAM AOS POTENCIAIS
INVESTIDORES A LEITURA CUIDADOSA DESTE PROSPECTO, ESPECIALMENTE A SECAO “FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA E AS DEBENTURES” E “SUMARIO DA EMISSORA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELATIVOS A EMISSORA”, ENTRE AS PAGINAS 100 A 103 E 29 A 31 DESTE PROSPECTO, RESPECTIVAMENTE, E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO,
ESPECIALMENTE AS SECOES “4.1 DESCRICAO DOS FATORES DE RISCO” E “5.1 DESCRICAO DOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, CUJO CAMINHO PARA ACESSO
ESTA INDICADO NO ITEM “DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA” NESTE PROSPECTO.

O investimento nas Debéntures ndo é adequado a investidores que (i) necessitem de liquidez, tendo em vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociacoes das Debéntures no mercado secundario; e/ou (i) nao
estejam dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor privado e/ou dos setores em que a Emissora atua.

Mais informagGes sobre a Emissora, os Garantidores, as Debéntures e a Oferta poderao ser obtidas junto aos Coordenadores nos enderecos indicados na se¢do “Informacdes sobre a Companhia, os Garantidores,
os Coordenadores, o Agente Fiduciario, o Banco Escriturador datario, o Banco Liqui os C s Legais e os Audi e a CVM no enderego indicado na se¢do “Exemplares do Prospecto”, nas
paginas 53 e 104, respectivamente, deste Prospecto.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA OU EM
JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA E DAS DEBENTURES.

Este Prospecto Definitivo sera entregue aos investidores durante o periodo de distribuicdo.

. "A(0) presente oferta piblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilirios, atendendo, assim, a(o)
presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informacéo exigidos pela ANBIMA, nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das
Instituigdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo néo implica recomendacdo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da

A N Bl M A ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou jul sobre a qualidade da c hia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos”.

HSBC X ¥ Bancovotorantim ") INVESTMENT BANK

Coordenador Lider

A data deste Prospecto Definitivo é 13 de marco de 2014.



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos, salvo referéncia diversa neste
Prospecto:

ABLA Associacdo Brasileira de Locadoras de Automoveis.

Agente Fiduciario Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 4, Sala 514, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38.

ANBIMA ANBIMA - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

ANFAVEA Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores.

Anuncio de Encerramento Anuncio de encerramento da Oferta a ser publicado no jornal

“Valor Econémico”, pela Emissora e pelo Coordenador Lider, nos
termos do artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

Anuncio de Inicio Anuncio de inicio da Oferta publicado no jornal “Valor
Econdmico” pela Emissora e pelo Coordenador Lider, nos termos
do artigo 52 da Instrucdo CVM 400.

Auditores Independentes KPMG Auditores Independentes.

Aviso ao Mercado O comunicado publicado em 27 de janeiro de 2014, no jornal
“Valor Econdmico”, informando acerca de determinados termos
e condi¢cbes da Oferta, em conformidade com o artigo 53 da
Instrucao CVM 400.

Banco Liquidante Banco Bradesco S.A. ou qualquer outra instituicdo que venha a
sucedé-lo na prestacdo dos seus servicos.

Banco Votorantim Banco Votorantim S.A.

BACEN Banco Central do Brasil.

BESI BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento.
BM&FBOVESPA BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.

Brasil ou Pais Republica Federativa do Brasil.

Capital Investido Médio O capital investido médio corresponde a soma do capital proprio

(patrimoénio liquido) e da Divida Liquida Ajustada, ambos sendo
os valores médios no periodo. Contudo, o capital investido médio
nao consiste em uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil ou IFRS, e, portanto, ndo tem nenhum
significado padrdo e pode nao ser comparavel as medidas com
nomes similares apresentadas por outras companhias.



CDB Cedido Fiduciariamente

Cessao Fiduciaria

CETIP

CETIP21

CMIN
CNPJ/MF

Cédigo ANBIMA

Codigo Civil
Codigo de Processo Civil
Companhia ou Emissora

Conjuge Anuente

Conselho de Administracao

Certificado de Deposito Bancario — CDB com liquidez diaria de
emissdo da Instituicdo Depositaria, de titularidade da Emissora,
objeto da Cessdo Fiducidria, a ser integralizado pela Emissora com
parte dos recursos da Oferta.

Cessdo fiducidria, nos termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria
(i) do CDB Cedido Fiduciariamente; (ii) dos Direitos Creditérios
Cedidos, sendo que, a todo tempo, o valor dos direitos
creditorios futuros associados aos contratos de frota devem
corresponder, conjuntamente, a, no minimo, 100% (cem por
cento) do saldo devedor ndo amortizado do Valor Total da
Emissdo, incluindo a Remuneracdo, durante todo o prazo de
vigéncia das Debéntures, sendo certo que serdo consideradas,
para efeito do calculo do indice de cobertura acima mencionado,
apenas as parcelas vincendas dos Direitos Creditérios Cedidos
devidas até o final do prazo de vigéncia das Debéntures, ou seja,
quaisquer parcelas vincendas dos Diretos Creditérios Cedidos
com data posterior ao término da vigéncia das Debéntures
deverdo ser desconsideradas para fins do referido calculo,
observados os demais termos e condicoes do Contrato de Cessao
Fiduciaria; e (iii) da totalidade dos direitos da Emissora relativos a
Conta Vinculada, incluindo as aplicacbes financeiras existentes ou
feitas de tempos em tempos com recursos nela depositados,
incluindo o CDB Cedido Fiduciariamente e os decorrentes dos
Contratos de Frota, incluindo eventuais rendimentos.

CETIP S.A. — Mercados Organizados, camara de registro,
compensacao e liquidacdo de negociagbes envolvendo
determinados valores mobilidrios de renda fixa, sendo integrante
do Sistema de Pagamentos Brasileiro.

CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e
operacionalizado pela CETIP, utilizado para a negociagdo das
Debéntures no mercado secundario.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.
Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicio de Aquisicio de Valores
Mobiliarios.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

Lei n® 5.869, de 11 de janeiro de 1973, conforme alterada.

Ouro Verde Locacao e Servico S.A.

A Sra. Lia Nara Queiroz Frare, na qualidade de conjuge anuente
do Celso Frare, exclusivamente para os fins do disposto no artigo
1.647, Il do Cdédigo Civil.

O Conselho de Administracdo da Companhia.



Conta de Livre Movimentacao

Conta Vinculada

Contrato de Cessao Fiduciaria

Contrato de Distribuicao

Contrato de Formador de
Mercado

Contratos de Frota

Coordenador Lider ou HSBC

Coordenadores

CPF/MF
cvMm
Data de Emissao

Data de Integralizacao

Data de Liquidacao

Data de Vencimento

Data de Vencimento da
Primeira Série

Conta corrente (C/C) n° 41.368-29 mantida na agéncia (AG)
n°® 0054, mantida pela Emissora junto a Instituicdo Depositaria.

Conta Vinculada (C/C) n® 04415-06, AG n° 0454, mantida pela
Emissora junto a Instituicao Depositaria.

Contrato de Cessdo Fiducidria de Certificado de Depdsito
Bancario — CDB e de Direitos Creditérios em Conta Vinculada em
Garantia e Outras Avencas, celebrado em 27 de janeiro de 2014,
entre a Companhia, o Agente Fiduciario, na qualidade de
representante dos Debenturistas, e a Instituicdo Depositaria.

Contrato de Coordenacdo, Colocacao e Distribuicdo Publica, sob
o0 Regime de Garantia Firme de Subscricdo, de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia
Real e Fidejussoria Adicional, em até Trés Séries, da 3* Emissao
Publica da Ouro Verde Locacdo e Servico S.A., celebrado em
27 de janeiro de 2014, entre a Companhia e os Coordenadores.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Formador de Mercado, celebrado em 19 de fevereiro de 2014
entre a Emissora e o Formador de Mercado.

Contratos junto a clientes dos segmentos de locacdo de
maquinas e equipamentos pesados e de terceirizacdo de veiculos
leves da Emissora, livres e desembaracados de quaisquer onus,
gravames, dividas ou restricoes aos Debenturistas e seus
sucessores e cessionarios, todos identificados no Anexo Il ao
Contrato de Cessao Fiduciaria.

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Coordenador Lider, o Banco Votorantim e o BESI, considerados
em conjunto.

Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda.
Comissdo de Valores Mobiliarios.
15 de marco de 2014.

Data em que ocorrer a subscricdo e integralizacdo das
Debéntures.

A data de liquidacdo financeira das Debéntures, a qual ocorrera
durante o Prazo de Distribuicdo, na respectiva Data de
Integralizacdo de cada uma das Debéntures.

Data de Vencimento da Primeira Série, Data de Vencimento
da Segunda Série e a Data de Vencimento da Terceira Série,
em conjunto.

As Debéntures da Primeira Série terdo o seu vencimento em
15 de marco de 2018.



Data de Vencimento da
Segunda Série

Data de Vencimento da
Terceira Série

DDA

Debéntures

Debéntures da Primeira Série

Debéntures da Segunda Série

Debéntures da Terceira Série

Debéntures em Circula¢ao

Debéntures Adicionais

Debéntures Suplementares

Debenturistas

Decisao Conjunta 13

As Debéntures da Segunda Série terdo o seu vencimento em 15
de marco de 2019.

Caso tivessem sido alocadas no Procedimento de Bookbuilding,
as Debéntures da Terceira Série teriam o seu vencimento em
15 de marco de 2021.

Sistema de Distribuicio de  Ativos, administrado e

operacionalizado pela BM&FBOVESPA.
As Debéntures a serem emitidas no ambito desta Oferta.

As debéntures da 12 (primeira) série da 3° (terceira) emissdo da
Emissora, objeto da Oferta.

As debéntures da 22 (segunda) série da 3? (terceira) emissao da
Emissora, objeto da Oferta.

As debéntures da 32 (terceira) série da 32 (terceira) emissdo da
Emissora, objeto da Oferta, as quais ndo serao emitidas em razao
de nao ter sido verificada demanda de mercado no Procedimento
de Bookbuilding.

Todas as Debéntures subscritas e ndo resgatadas, excluidas as
Debéntures pertencentes, direta ou indiretamente, a Emissora ou
a qualquer controladora ou controlada, direta ou indireta, da
Emissora ou qualquer de seus diretores ou conselheiros e
respectivos parentes até segundo grau.

Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrucdo CVM 400,
a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem
considerar as Debéntures Suplementares) poderia ter sido, mas
nao foi acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até
5.000 (cinco mil) Debéntures adicionais, que somente seriam
emitidas pela Emissora em comum acordo com 0s
Coordenadores. As Debéntures Adicionais seriam colocadas em
regime de melhores esforcos, com a intermediacdo dos
Coordenadores.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures
Adicionais) poderia ter sido, mas nado foi, acrescida em até 15%
(quinze por cento), ou seja, em até 3.750 (trés mil e setecentas e
cinquenta) Debéntures suplementares, destinadas a atender
excesso de demanda que poderia ter sido constatado no decorrer
do Procedimento de Bookbuilding, conforme opgdo outorgada
pela Emissora aos Coordenadores, nos termos do Contrato de
Distribuicio, a qual poderia ter sido exercida pelos
Coordenadores em comum acordo com a Emissora. As
Debéntures Suplementares seriam colocadas em regime de
melhores esforcos, com a intermediacao dos Coordenadores.

Os titulares das Debéntures.

Decisao Conjunta BACEN/CVM 13, de 14 de marco de 2003.



Dia(s) Util(eis)

Direitos Creditorios Cedidos

Divida Liquida

Divida Liquida Ajustada

Documentos das Garantias

Délar, USD, délares, ou US$

Significa qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou feriado
nacional, exceto quando em relacdo a pagamentos a serem
realizados por meio da BM&FBOVESPA, quando deverdo ser
também excluidas as datas correspondentes a feriado municipal
na Cidade de Sdo Paulo que, por qualguer motivo, ndo haja
expediente na BM&FBOVESPA.

Direitos  creditérios originados dos Contratos de Frota,
abrangendo, também, todos e quaisquer direitos, garantias,
privilégios, preferéncias e prerrogativas a estes relacionados, bem
como todos e quaisquer encargos ou multas compensatérias e/ou
indenizatérias devidas a Emissora pelas contrapartes dos
Contratos de Frota.

A divida liquida da Emissora corresponde a soma de todas as
obrigacbes com instituicbes financeiras, representadas nas
demonstracdes financeiras por empréstimos, financiamentos,
arrendamentos mercantis, instrumentos financeiros derivativos a
pagar e debéntures, registrados no passivo circulante e nao
circulante, deduzidos os valores registrados como caixa e
equivalente de caixa, instrumentos financeiros derivativos a
receber e aplicagbes financeiras vinculadas registradas no ativo
circulante e nao circulante. Contudo, a divida liquida nao consiste
em uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil ou IFRS, e, portanto, ndo tem nenhum significado
padrdo e pode ndo ser comparavel as medidas com nomes
similares apresentadas por outras companhias.

A divida liquida ajustada da Emissora corresponde a sua Divida
Liquida ajustada por contas a receber por alienacao de controlada,
contas a receber da Novo Oriente pelo contrato de compra e venda
da empresa Martini Meat. Contudo, a divida liquida ajustada nao
consiste em uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil ou IFRS, e, portanto, ndo tem nenhum
significado padrao e pode nao ser comparavel as medidas com
nomes similares apresentadas por outras companhias.

Contrato de Cessao Fiducidria, a Escritura de Emissao e demais
instrumentos juridicos competentes a formalizacdo das Garantias,
firmados entre a Emissora, os Garantidores, a Conjuge Anuente,
o Agente Fiducidario e a Instituicdo Depositaria da
Conta Vinculada.

Moeda oficial dos Estados Unidos.



EBITDA

EBITDA Ajustado das
Operac¢oes Continuadas

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil calculada pela Emissora e
conciliada com suas demonstracdes financeiras, observadas as
disposicdes da Instrucdo CVM 527. O célculo do EBITDA ¢é
realizado como resultado liquido, adicionado pelo resultado
financeiro ligquido, pelas despesas com depreciacdo, pelas
despesas com amortizacdo e pelas despesas com imposto de
renda e contribuicdo social. O EBITDA ndo é uma medida
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS.
A Emissora divulga o EBITDA porque o utiliza para medir seu
desempenho. O EBITDA é utilizado como uma das medidas de
desempenho adotadas pela administracdo da Emissora, pois esta
acredita que é uma medida pratica para aferir seu desempenho
operacional, sendo que alguns investidores, agéncias de “rating"
e analistas financeiros o utilizam como um indicador de
desempenho operacional e de fluxo de caixa da Emissora. O
EBITDA nao deve ser considerado isoladamente ou como
substituto do resultado liquido ou o resultado operacional, ndo
mede o fluxo de caixa, liquidez ou capacidade de pagamento da
divida da Emissora, mas funciona como indicador de desempenho
econdmico geral da Companhia, que nao é afetado por
flutuacdes de taxas de juros, alteracdes da carga tributaria do
imposto de renda e da contribuicdo social ou dos niveis de
depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA apresenta limitacbes que
prejudicam a sua utilizacdo como medida de lucratividade da
Emissora, em funcdo de desconsiderar custos de depreciacdo de
frota da Emissora que, por sua vez, afetam os seus lucros.

O EBITDA Ajustado das Operacdes Continuadas corresponde ao
EBITDA calculado a partir da soma do EBITDA ajustado do
segmento de locagdo de maquinas e equipamentos pesados e do
EBITDA ajustado do segmento de terceirizacdo de veiculos leves
da Emissora, conforme divulgado na nota explicativa 30 as suas
demonstracoes financeiras relativas aos exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012, e na nota explicativa 26
as demonstracdes financeiras dos periodos de nove meses
encerrados em 30 de setembro de 2012 e 2013. O EBITDA
Ajustado das Operacdes Continuadas é calculado como: receita
operacional liquida de cada um dos segmentos, menos custos,
despesas com vendas, administrativas e gerais e outras despesas
operacionais liquidas, mais a depreciacdo e amortizacdo. A
Emissora acredita que o EBITDA Ajustado das Operagdes
Continuadas fornece uma medida alternativa da sua performance
operacional, uma vez que isola os resultados de seus dois
segmentos de negocios e exclui os resultados das operacoes
descontinuadas e outros itens ndo alocados, bem como os
eventos gque considera ndo recorrentes. O EBITDA Ajustado das
Operacdes Continuadas nao é uma medida reconhecida pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, ndo tem nenhum
significado padrao e pode nao ser comparavel com medidas com
nomes similares apresentadas por outras empresas.



EBITDA Ajustado de
Operacoes Financeiras

Escritura de Emissao

Escriturador Mandatario

Estatuto Social
Novo Oriente

Fianca

FINAME

FINAME/PSI

Formador de Mercado

Formulario de Referéncia

Garantias

Garantidores

O EBITDA Ajustado de Operacdes Financeiras corresponde ao
lucro (prejuizo) liquido dos ultimos 12 meses, excluidos os efeitos:
do imposto de renda e da contribuicdo social, do resultado
financeiro liquido; da equivaléncia patrimonial; das despesas de
depreciacdo e amortizacdo; e dos montantes de PIS/COFINS
diferidos calculados sobre a depreciacdo e de outras receitas
(despesas) operacionais liquidas; somado a receita obtida com a
venda da frota; e as outras receitas (despesas) operacionais
liquidas que resultem em fluxos de caixa. Entende-se por “frota”
quaisquer veiculos leves, veiculos pesados, veiculos utilitarios,
maquinas e equipamentos de titularidade da Companhia. O
EBITDA Ajustado de Operacdes Financeiras € utilizado no calculo
de determinados covenants financeiros que a Companhia deve
apurar e observar de tempos em tempos, inclusive com relacao as
Debéntures. O EBITDA Ajustado de Operacdes Financeiras nao é
uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil ou IFRS, ndo tem nenhum significado padrao e pode nao
ser comparavel com medidas com nomes similares apresentadas
por outras empresas.

Instrumento Particular de Escritura da 3% Emissdo Publica de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com
Garantia Real e Fidejussoria Adicional, em até Trés Séries, para
Distribuicdo Publica, da Ouro Verde Locacdo e Servico S.A,
celebrado em 27 de janeiro de 2014, entre a Companhia, os
Garantidores e a Conjuge Anuente, e seus aditamentos.

Banco Bradesco S.A. ou qualquer outra instituicdo que venha a
sucedé-lo na prestacdo dos seus servicos.

O Estatuto Social da Emissora.

Novo Oriente Participacoes Ltda.

A fianca prestada pelos Garantidores, nos termos da Escritura de
Emissao.

Financiamento, por intermédio de instituicdes financeiras
credenciadas no BNDES, para producao e aquisicdo de maquinas
e equipamentos novos, de fabricacdo nacional.

FINAME, no ambito do Programa BNDES de Sustentacdo do
Investimento.

O BESI, na qualidade de formador de mercado secundario
(market maker) para as Debéntures que estiverem registradas
para a negociacao na BM&FBOVESPA e na CETIP, de acordo com
o Contrato de Formador de Mercado.

Formulario de Referéncia da Emissora, elaborado conforme
exigido pela Instrucdo CVM 480 e ser arquivado na CVM,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

A Cessao Fiduciaria e a Fianca, quando consideradas em conjunto.

A Novo Oriente e o Sr. Celso Anténio Frare.



Gravames

IBGE
IFRS

Instituicdo Depositaria

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 409

Instrucao CVM 480

Instrucao CVM 527
IPCA

JUCEPAR

Juros Remuneratérios das
Debéntures da 1° série

Juros Remuneratoérios das
Debéntures da 22 série:

Constituicdo ou prestacdo de qualquer garantia (real ou fidejussoria),
cessao ou alienacdo fiduciaria, penhora, arrolamento, arresto,
sequestro, penhor, hipoteca, usufruto, arrendamento, vinculacdo de
bens, concessao de privilégio ou preferéncia ou qualquer outro énus
real, gravame ou direito real de garantia.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International  Financial  Reporting Standards, ou Normas
Internacionais de Relatério Financeiro emitidos pelo International
Accounting Standards Board — IASB.

HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n°409, de 18 de agosto de 2004,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, apurado e
divulgado pelo IBGE.

Junta Comercial do Estado do Parana.

Juros remuneratérios, incidentes sobre o respectivo Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario e correspondentes a
100% (cem por cento) da variacado acumulada da Taxa DI acrescida
de uma sobretaxa ou spread, conforme definido no Procedimento
de Bookbuilding, correspondente a 2,40% a.a. (dois inteiros e
guarenta centésimos por cento ao ano), base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa “pro rata temporis”, por dias Uteis decorridos, desde a
Data de Emissdo ou da data de pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da 12 Série imediatamente
anterior, conforme o caso, de acordo com a férmula prevista na
Escritura de Emissdo e do item Informacbes Sobre a Oferta —
Caracteristicas das Debéntures — Remuneracdo das Debéntures, a
partir da pagina 63 deste Prospecto.

Juros remuneratérios, incidentes sobre o respectivo Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario e correspondentes a
100% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI,
acrescida de uma sobretaxa ou spread, conforme definido no
Procedimento de Bookbuilding, correspondente a 2,50% a.a. (dois
inteiros e cinquenta centésimos por cento ao ano), base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa “pro rata temporis”, por dias Uteis
decorridos, desde a Data de Emissao ou da data de pagamento dos
Juros Remuneratorios das Debéntures da 22 Série imediatamente
anterior, conforme o caso, de acordo com a férmula prevista na
Escritura de Emissdo e do item Informacbes Sobre a Oferta —
Caracteristicas das Debéntures — Remuneracdao das Debéntures, a
partir da pagina 63 deste Prospecto.



Juros Remuneratoérios das
Debéntures da 32 série:

Lei das Sociedades por Acoes
Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Martini Meat

MDA

Mudanca Adversa Relevante

Novo Oriente
NIRE
NTN-B/20
Oferta

Parte Relacionada

Caso tivessem disso alocadas Debéntures na 32 Série, estas fariam
jus a remuneracao correspondente a uma sobretaxa maxima, na
forma percentual ao ano, conforme definida em Procedimento de
Bookbuilding, com taxa equivalente a 2,50% a.a. (dois inteiros e
cinquenta  centésimos por cento ao ano), acrescida
exponencialmente ao equivalente a média aritmética das taxas
aplicaveis as Notas do Tesouro Nacional, série B, com vencimento
em 2020 (“NTN-B/20"), divulgadas pela ANBIMA, que teria sido
apurada entre o 2° (sequndo, o 3° (terceiro) e o 4%quarto) Dia Util
imediatamente anteriores a data de realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding (excluindo-se a data de realizacdo do Procedimento
de Bookbuilding no computo de dias) base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis incidentes sobre o respectivo Valor
Nominal Atualizado ou saldo do Valor Nominal Atualizado,
conforme o caso, a partir da Data da Emissdo ou da data de
pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 32 Série
imediatamente anterior, conforme o caso, calculado em regime
de capitalizacdo composta, de forma pro rata temporis por Dias
Uteis, e pagos anualmente, conforme definido na férmula
prevista na Escritura de Emissdo e do item Informagdes Sobre a
Oferta — Caracteristicas das Debéntures — Remuneracdo das
Debéntures, a partir da pagina 63 deste Prospecto.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Martini Meat S.A. — Armazéns Gerais.

MDA - Modulo de Distribuicio de Ativos, administrado e
operacionalizado pela CETIP.

(i) qualquer efeito prejudicial relevante na situacdo (financeira ou
de outra natureza), negdcio, bens, resultados operacionais
e/ou perspectivas da Emissora e/ou de quaisquer de suas
afiliadas, que afete ou possa afetar a capacidade juridica e/ou
econdmico-financeira da Emissora e/ou dos Garantidores,
de cumprir suas obrigacdes financeiras e/ou nao financeiras
decorrentes das Debéntures e dos Documentos das Garantias; e/ou
(i) qualguer evento ou condicdo que, apds o decurso de prazo
e/ou envio de notificacdo, possa resultar em um evento de
vencimento antecipado das Debéntures.

Novo Oriente Participacdes Ltda.
Numero de Identificacdo do Registro de Empresas.
Notas do Tesouro Nacional, série B, com vencimento em 2020.

A distribuicdo publica das Debéntures, a ser realizada nos termos
da Instrucao CVM 400, sob a coordenacdo dos Coordenadores.

A Emissora, os Garantidores ou quaisquer de suas afiliadas, assim
como qualguer administrador ou familiar de qualquer das pessoas
aqui referidas e qualguer sociedade controlada, direta ou
indiretamente, por administrador ou familiar de qualquer das
sociedades aqui referidas.



Periodo de Auséncia da Taxa DI

Periodo de Auséncia do IPCA

Periodo de Capitaliza¢ao

Periodo de Colocacao

Pessoas Vinculadas

Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil ou BR GAAP

Prazo de Distribuicao

Preco de Integralizacao

Auséncia da apuracao e/ou divulgacao da Taxa DI por prazo
superior a 5 (cinco) Dias Uteis, contado a partir da data esperada
para a sua apuracao e/ou divulgacao.

Auséncia de apuracdo e/ou divulgacdo do IPCA por prazo
superior a 10 (dez) Dias Uteis contados da data esperada para
apuracao e/ou divulgacao.

O intervalo de tempo que se inicia na Data de Emissdo, no caso
do primeiro Periodo de Capitalizacdo, ou na data prevista do
pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série
ou dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série
imediatamente anterior, no caso dos demais Periodos de
Capitalizacao, e termina na data prevista do pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da 1% Série ou dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da 22 Série correspondente ao
periodo. Cada Periodo de Capitalizacdo sucede o anterior sem
solucdo de continuidade até a Data de Vencimento.

Periodo entre a data de publicacdo do Anuncio de Inicio e
18 de marco de 2014, no qual os Coordenadores deverdao
efetuar a colocacao das Debéntures.

Nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, sdo consideradas
pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam: (i)
acionistas controladores ou administradores da Emissora e/ou da
Novo Oriente; (ii) controladores ou administradores de qualquer
dos Coordenadores; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou
(iv) cbnjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou
colaterais até o segundo grau de qualguer uma das pessoas
referidas nos itens (i), (i) ou (iii) acima.

Praticas contdbeis adotadas no Brasil, com base na Lei das
Sociedades por Acdes, nos pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis — CPC, e homologados pelos érgdos reguladores.

Prazo para distribuicdo das Debéntures, que terd inicio na data de
publicacdo do Anudncio de Inicio e se encerrard na data de
publicagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de seis meses contados a partir da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucao
CVM 400.

Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Unitario Atualizado,
acrescido da Remuneracao aplicavel, calculada pro rata temporis
desde a Data de Emissdo até a Data de Integralizacdo, de acordo
com as normas de liquidacdo aplicaveis a CETIP e/ou a
BM&FBOVESPA, conforme o caso.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Preliminar

Prospecto ou Prospecto

Definitivo

Prospectos

Real, real ou R$

Remuneracao

Resolucao CMN 2.689

Ritmo

ROIC

RS-Novo Oriente

Procedimento de coleta de intencdes de investimento organizado
pelos Coordenadores, nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2°,
e do artigo 44 da Instru¢do CVM 400, sem recebimento de
reservas, sem lotes minimos ou maximos, para a verificacdo, junto
aos investidores, da demanda pelas Debéntures em diferentes
niveis de taxas de juros, de forma a definir a taxa final dos Juros
Remuneratérios das Debéntures, o nimero de séries, a quantidade
de Debéntures efetivamente emitidas e a alocacdo entre as
Debéntures da 12 Série, as Debéntures da 22 Série e as Debéntures
da 37 Série, observado que a alocacdo das Debéntures entre as
séries ocorreu no Sistema de Vasos Comunicantes e que nao foram
alocadas Debéntures na 3? Série.

O "Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, em até Trés Séries, da
32 Emissao da Ouro Verde Locacdo e Servico S.A.”, incluindo os
seus anexos e documentos incorporados por referéncia.

O “Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, em até Trés Séries, da
32 Emissao da Ouro Verde Locacao e Servico S.A.”, incluindo os
seus anexos e documentos incorporados por referéncia.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Moeda corrente do Brasil.

A Remuneracdo das Debéntures conforme previsto na Escritura
de Emissdo e neste Prospecto.

Resolugdo n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme
alterada, do Conselho Monetéario Nacional.

Ritmo Logistica S.A.

Return on invested capital ou Retorno sobre o capital investido.
O ROIC é uma medida ndo contabil que reflete, em percentuais,
o resultado operacional ajustado por impactos que a Companhia
entende ndo serdo recorrentes, antes do resultado financeiro e
deduzindo a aliquota de 34% do imposto de renda e da
contribuicdo social, dividido pelo Capital Investido Médio. O ROIC
ndao é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um significado
padrdo e pode nado ser comparavel as medidas com
denominacdes semelhantes fornecidas por outras companhias.

Reunido de Socios da Novo Oriente realizada em 20 de dezembro
de 2013, por meio da qual foi aprovada a prestacdo da Fianca
pela Novo Oriente.

[N



Sistema de Vasos
Comunicantes

Taxa DI

Taxa Substitutiva

Valor Garantido

Valor Nominal Atualizado

Valor Nominal Unitario

Valor Total da Emissao

A alocacao das Debéntures entre as séries foi definida de acordo
com o resultado do Procedimento de Bookbuilding, observado
gue a alocacao das Debéntures entre as séries ocorreu no sistema
de vasos comunicantes, em que a quantidade de Debéntures de
uma das séries é abatida da quantidade de Debéntures total da
Emissdo, definindo, portanto, a quantidade de Debéntures
alocada na outra série. Tendo em vista que ndo foram alocadas
Debéntures na 3* Série, considerando o resultado do
Procedimento de Bookbuilding, a Emissao ocorrerd em apenas
duas séries.

Taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros — de um
dia, "over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculada e
divulgada diariamente pela CETIP no informativo diério,
disponibilizado em sua pagina na internet
(http://www.cetip.com.br).

Novo parametro a ser aplicado em substituicao ao IPCA, o qual
deverd refletir parametros utilizados em operagoes similares
existentes a época.

Valor Total da Emissdo, acrescido da Remuneracdo e dos
encargos moratérios aplicaveis, bem como das demais obrigacoes
pecunidrias previstas na Escritura de Emissdo, incluindo, sem
limitacdo, aquelas devidas ao Agente Fiduciario.

Valor Nominal Unitario atualizado a partir da Data de Emissao até
a data de seu efetivo pagamento, pela variacdo acumulada do
IPCA, calculado de forma pro rata temporis por Dias Uteis, sendo
que o produto da Atualizacdo Monetdria serd incorporado
automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme a férmula prevista no item 4.9.1. da
Escritura de Emissao.

Valor nominal unitario das Debéntures, que é de R$10.000,00 na
Data de Emissao.

O valor total da Emissao serd de R$250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissdo, sendo que a
guantidade de Debéntures alocada em cada série foi definida por
meio do Procedimento de Bookbuilding, observado que a alocacdo
das Debéntures entre as séries ocorreu no Sistema de Vasos
Comunicantes e que nao foram alocadas Debéntures na 32 Série.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes com
Investidores

Auditores Independentes
da Companhia

Jornais nos quais divulga
informacoes

Site na Internet

Ouro Verde Locacado e Servico S.A., sociedade por agdes inscrita
no CNPJ/MF sob o n°75.609.123/0001-23 e com seus atos
constitutivos arquivados na JUCEPAR sob o NIRE 41.300.078.424.

A Companhia esta registrada como emissor na categoria “A” sob
o n° 2328-0, concedido pela CVM em 14 de novembro de 2013.

A sede da Companhia estd localizada na Rua Jodo Bettega,
n®5.700, CIC, CEP 81.350-000, Cidade de Curitiba, Estado do
Parana.

Rua Jodo Bettega, n° 5.700, CIC, CEP 81.350-000, Cidade de
Curitiba, Estado do Parana.

O Diretor de Relacdes com Investidores é o Sr. Eduardo Hidemi
Takahara. O telefone do departamento de relagdes com
investidores é +55 41 3094-7325, o fax é +55 41 3239-7095 e o
e-mail é ri@ouroverde.net.br.

KPMG Auditores Independentes, para as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012, e
aos periodos de trés, seis e nove meses encerrados em 31 de
marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2012 e 2013.

As publicacbes realizadas pela Companhia nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢des sdo divulgadas no Diario Oficial do Estado
do Parana e no jornal “Valor Econémico”.

O site da Companhia na internet é: www.ouroverde.net.br/ri.
As informacgdes constantes no website da Companhia ndo sao

parte integrante deste Prospecto, nem estdo incorporadas por
referéncia a este.
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DOCUMENTOS E INFORMAGCOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Nos termos do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, os seguintes documentos e as informacdes neles
contidas ficam expressamente incorporados a este Prospecto por referéncia, como se dele constassem
para todos os efeitos legais e regulamentares:

1. Formulario de Referéncia

As informacoes referentes as secoes relacionadas (i) aos Fatores de Risco da Companhia e de seu
Mercado de Atuacao; (ii) a sua Situacdo Financeira; e (iii) a outras informacdes relativas a Companhia,
tais como Histoérico, Atividades, Estrutura Organizacional, Capital Social, Administracdo, Pessoal,
Contingéncias Judiciais e Administrativas e Operacdes com Partes Relacionadas, bem como: (a) a
informacdo acerca da adesdao da Companhia ou ndo, por qualquer meio, a padrdes internacionais
relativos a protecdo ambiental, incluindo referéncia especifica ao ato ou documento de adesao; (b) as
informacoes acerca das politicas de responsabilidade social, patrocinio e incentivo cultural adotadas
pela Companhia, assim como dos principais projetos desenvolvidos nessas areas ou nos quais a
Companhia participa; (c) a descricdo detalhada das praticas de governanca corporativa recomendadas
no Cddigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa, publicado pelo IBGC — Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa, adotadas pela Companhia; e (d) andlise e comentérios da administracdo
da Companhia sobre suas demonstracdes financeiras, nos termos solicitados pelo artigo 9°, 81°, inciso
Xlll, do Cédigo ANBIMA, podem ser encontradas no Formulario de Referéncia, elaborado nos termos
da Instrucao CVM 480, o qual se encontra incorporado por referéncia a este Prospecto, e disponivel no
website da CVM abaixo:

e www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Cias abertas e estrangeiras”, clicar em “ITR, DFP, IAN,
IPE, FC. FR e outras Informacdes”, buscar por “Ouro Verde”, clicar em “Ouro Verde Locacdo e
Servico S.A.", clicar em “Formulario de Referéncia”, clicar em “Consulta” em “Formulario de
Referéncia — Ativo — Versao 4.0 — Data Entrega: 21/02/2014".

il Informacoes Trimestrais da Companhia Relativas ao Trimestre Encerrado em 30 de
setembro de 2013 e Relatério de Revisao Especial dos Auditores Independentes

As Informacoes Trimestrais da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2013
e Relatério de Revisao Especial dos Auditores Independentes, as quais se encontram incorporadas por
referéncia a este Prospecto, e disponiveis no website da CVM abaixo:

e www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Cias abertas e estrangeiras”, clicar em “ITR, DFP, IAN,
IPE, FC. FR e outras Informacdes”, buscar por “Ouro Verde”, clicar em “Ouro Verde Locacdo e
Servico S.A.", clicar em “ITR", clicar em “Consulta” em “ITR — ENET — Ativo — Data Encerramento:
30/09/2013 — Versao 3.0 — Data Entrega: 20/02/2014".

lll. Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em
31 de Dezembro de 2012, 2011 e 2010

As Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2012, 2011 e 2010 e o Relatério dos Auditores Independentes, as quais se encontram
incorporadas por referéncia a este Prospecto, e disponiveis no website da CVM abaixo:

e www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Cias abertas e estrangeiras”, clicar em “[TR, DFP, IAN, IPE, FC.
FR e outras Informagdes”, buscar por “Ouro Verde”, clicar em “Ouro Verde Locagdo e Servico S.A.”,
clicar em “Dados Econdmico-Financeiros”, clicar em “Download” em “Dados Econdmico-Financeiros —
Demonstracdes Financeiras Anuais Completas — Data Ref.: 31/12/2012 — Versao 2.0 — Data Entrega:
20/02/2014".
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E INFORMAGCOES PROSPECTIVAS

Este Prospecto contém estimativas e informacdes prospectivas, principalmente nas secdes “Sumario da
Emissora — Principais Fatores de Risco Relativos a Emissora” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as
Debéntures” nas paginas 29 e 100, respectivamente, bem como nos itens “4. Fatores de Risco” e
“5. Riscos de Mercado” do Formulério de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
Declaracbes de natureza hipotética baseadas em ou relativas a eventos ou condicbes futuras, ou que
incluam palavras, tais como “acredita”, “compreende”, “pode”, “poderia”, “busca”, “estima”, “ird",
“continua”, “antecipa”, “pretende”, "espera” e outras palavras similares sdo utilizadas neste
Prospecto para identificar estimativas e informacdes prospectivas e ndo consistem em garantia de
desempenho futuro.

As estimativas e informagdes prospectivas inseridas neste Prospecto tém por embasamento, em grande
parte, expectativas atuais e projecdes concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras e ndo
financeiras que afetam ou possam afetar os negécios da Emissora. Diversos fatores importantes, além
daqueles discutidos neste Prospecto, podem impactar adversamente os resultados da Emissora. Tais
fatores incluem, entre outros, os seguintes:

e a alteracdo da conjuntura econdmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo flutuacdes da taxa
de cambio, de juros ou de inflacdo, e o impacto de condi¢des financeiras internacionais na
economia do Brasil;

e alteracdes econdmicas negativas nos setores nos quais os principais clientes da Emissora atuam e
nas condi¢des financeiras dos seus clientes e em seus negdcios;

e a3 capacidade da Emissora de implementar sua estratégia operacional e seu plano de expansao;
e a capacidade da Emissora de obter recursos suficientes para manter seu programa de investimentos;

e a capacidade da Emissora de manter e aprimorar a sua rentabilidade média por contrato de
prestacao de servicos celebrado com seus clientes;

e aumento no custo de aquisicio de veiculos leves, equipamentos e veiculos pesados, custo
dos servicos prestados e dos custos operacionais da Emissora, incluindo a depreciacdo efetiva da
sua frota;

e a capacidade da Emissora em localizar pontos estratégicos para a abertura de novas unidades
operacionais e de atrair e reter clientes;

e aumento da concorréncia;

e a3 capacidade da Emissora de renovar contratos com seus clientes e garantir que tais clientes
estejam satisfeitos com a prestacdo dos servicos e produtos da Emissora;

e a capacidade da Emissora de manter os precos de seus servicos face aqueles praticados por seus
concorrentes atuais, bem como aqueles que poderao ser praticados por novos concorrentes;

e a3 capacidade da Emissora em reter seus principais administradores e colaboradores;

e mudancas na demanda, preferéncia e condicdo financeira do publico-alvo da Emissora ou
tendéncias de mercado, incluindo o mercado de venda de sua frota desmobilizada;

e 0 nivel de endividamento da Emissora, demais obrigagdes financeiras e sua capacidade de contratar
financiamentos, quando necessario, em termos e condicdes que considera razoaveis;

e a capacidade da Emissora de adquirir outras empresas e integra-las de forma eficiente ao
seu negocio;
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e intervencdes governamentais, resultando em alteracdes na economia, nos tributos, tarifas ou
ambiente regulatério no Brasil;

e outros fatores que possam afetar a condicdo financeira, liquidez e resultados das operacoes
da Emissora; e

e outros fatores discutidos nas secdes “Sumario da Emissora — Principais Fatores de Risco Relativos a
Emissora” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Debéntures” constantes das paginas 29 e 100
deste Prospecto e nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” constantes do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Estimativas e declaragdes futuras envolvem riscos e incertezas e nao consistem em qualquer garantia de
um desempenho futuro, sendo que os reais resultados podem ser substancialmente diferentes das
expectativas descritas nas estimativas e declaracoes futuras. Tendo em vista os riscos e incertezas
descritos acima, as estimativas e declaracdes acerca do futuro constantes deste Prospecto podem nao
vir a ocorrer e, ainda, os resultados futuros e o desempenho da Emissora podem diferir
substancialmente daqueles previstos em suas estimativas em razao, inclusive, mas nao se limitando, dos
fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nessas
estimativas e declaracbes futuras para tomar uma decisdo de investimento. A Emissora e os
Coordenadores nao assumem qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou
declaracao futura em virtude de novas informacoes, eventos futuros ou outros fatores.
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SUMARIO DA EMISSORA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA. INFORMACOES
COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR
REFERENCIA A ESTE PROSPECTO. AS INFORMAGCOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO ESTAO
CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE ACEITAR
A OFERTA.

Visao Geral

A Emissora é a locadora brasileira de maquinas e equipamentos pesados e veiculos leves que mais
cresceu organicamente desde 2009 em termos de receita de servicos e resultado operacional (EBITDA),
quando comparada as demais companhias abertas do mercado de locacdo no Brasil”. Sua receita
liquida de servicos vem apresentando crescimento sustentado, com uma taxa média composta anual de
crescimento (CAGR) de 32,3% nos Ultimos quatro exercicios sociais. Esse crescimento tem sido obtido
de forma consistente a cada ano, com taxas de crescimento anual superiores a 30% no mesmo periodo.
Adicionalmente, a receita da Companhia possui elevado grau de previsibilidade devido aos contratos de
médio e longo prazos celebrados com seus clientes (com prazos entre dois e sete anos de duracdo em
30 de setembro de 2013), comparado com outras companhias do setor de locacdo no Brasil que atuam
no segmento de locacdo com prazos menores. No que tange ao EBITDA Ajustado das Operacoes
Continuadas, a Emissora apresenta a maior margem EBITDA Ajustada das Operacdes Continuadas
sobre receita de servicos desde 2009, em comparacdo as companhias abertas do setor no Brasil?,
correspondendo a 63,3% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, com um CAGR de
32,4% de seu EBITDA Ajustado das Operacdes Continuadas nos ultimos quatro exercicios sociais.

O modelo de negécios da Companhia é estruturado de forma diferenciada em relacdo aos seus
competidores, conjugando (i) a locacdo de maquinas e equipamentos pesados, por meio da elaboracdo
de projetos especificos para clientes de diferentes setores, tais como agronegécio, mineracao, florestal,
construcao civil, infraestrutura, portuario e industrial, incluindo, principalmente, caminhoes
customizados, implementos rodoviarios (reboques e semirreboques) e equipamentos de “linha amarela”
(pas carregadeiras, retroescavadeiras e outros), com contratos com prazos de trés a sete anos de
duracao; e (ii) a terceirizacao de frota de veiculos leves para pequenas, médias e grandes empresas,
com um portfélio variado de veiculos de diferentes marcas e categorias (tais como carros populares,
utilitarios, carros executivos e vans), por meio de contratos de médio prazo, que variam entre dois a
trés anos. A Companhia complementa seus negdcios acima mencionados por meio da venda de
maquinas e equipamentos pesados usados e de veiculos leves previamente utilizados nas atividades de
terceirizacao de frotas, ap6s o término dos contratos com os seus clientes. Adicionalmente, como parte
dos segmentos de negécios da Companhia, presta a seus clientes, tanto para a frota propria dos
clientes quanto terceirizada junto a Companhia, servicos de manutencdo de veiculos, maquinas e
equipamentos pesados, além de gestdo de frotas (tais como rastreamento, frota reserva, gestdo de
multas, sinistros e avarias, combustivel, dentre outros).

" Considerando o resultado operacional (EBITDA) divulgado no site de Relacées com Investidores pela Localiza Rent a Car S.A., Companhia de

Locacdo das Américas e Unidas S.A. no segmento de terceirizacdo de veiculos leves e Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. no
segmento de maquinas e equipamentos pesados.

Com base nas informagées divulgadas publicamente pela Localiza Rent a Car S.A., Companhia de Locacdo das Américas, Unidas S.A. e Mills
Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.

@
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A Companhia possui 40 anos de histéria, com ampla experiéncia em locacdo de maquinas e
equipamentos pesados e terceirizacdo de veiculos leves, bem como na venda dos ativos seminovos
desmobilizados ao final de cada contrato. O objetivo da Companhia é oferecer aos seus clientes
vantagens competitivas em produtividade, disponibilidade e seguranca, além de economia de custos,
permitindo que se concentrem em seu core business, visando obter melhores resultados. O objetivo da
Companhia é ser uma provedora de solu¢bes completas para seus clientes, atuando como one-stop
solution, oferecendo projetos customizados que resultam em oportunidades de cross-selling a seus
clientes dos diversos setores atendidos pelos segmentos de locacdo de maquinas e equipamentos
pesados e terceirizacdo de veiculos leves da Companhia. Dessa forma, a Companhia procura assegurar
um alto nivel de fidelizacdo de seus clientes e obter um elevado indice de renovacdo de seus contratos,
gue correspondeu a 96% dos contratos para terceirizacdo de veiculos leves e 94% dos contratos
para locacdo de maquinas e equipamentos pesados, no periodo de nove meses encerrado em
30 de setembro de 2013 (91% e 97%, respectivamente, no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2012) e na maioria dos casos, com aumento da frota locada pelos clientes. As informacoes
apontadas revelam que os clientes da Companhia procuraram aumentar o tamanho das frotas
alugadas ao solicitar a renovacao dos contratos.

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia contava com uma frota de 6.244 maquinas e
equipamentos pesados e 18.305 vefculos leves, com um valor contabil de R$1,2 bilhdo. Seus contratos
sao de longo prazo e possuem clausulas prevendo multas rescisérias de até a totalidade dos valores
devidos pelo prazo remanescente de sua duracdo e clausulas de reajustes de preco de acordo com a
variacdo anual da inflacdo, permitindo um elevado grau de previsibilidade de suas receitas. Em 30 de
setembro de 2013, os contratos da Companhia em vigor continham receitas futuras de servicos
contratadas correspondentes a R$1.560,4 milhdes e prazo médio de contratacdo de 4,7 anos, além do
valor de venda dos ativos ao final de cada contrato. Adicionalmente, a escala de compra de méaquinas e
equipamentos pesados e de veiculos leves da Companhia a permitiu desenvolver um relacionamento
proximo com os principais fabricantes e montadoras instalados no Brasil, o que se traduz em condicbes
de preco, entrega e pagamento diferenciadas, o que por sua vez, termina por beneficiar os seus
clientes. A Companhia tem experiéncia no acesso a linhas de crédito especificas para a aquisicdo de
maquinas e equipamentos pesados, notadamente por meio do BNDES (linhas FINAME/PSI), que
apresentam condicbes mais favoraveis em relacao as alternativas disponiveis no mercado apresentadas
por bancos comerciais, com taxa de juros média de 3,5% a 4,0% ao ano em 30 de setembro de 2013
e prazo médio de duracdo de 60 meses, refletindo em menores custos associados a renovacdo e
expansao de sua frota. Esta modalidade de financiamento correspondeu a 55,1% da Divida Liquida
Ajustada da Companhia no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2013.

Reestruturacao Societaria

Em 30 de abril de 2013, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia aprovou uma
cisdo parcial de seu patriménio, por meio do qual o acervo cindido, correspondente a participacao de
35% no capital da Ritmo, foi incorporado pela Novo Oriente, acionista controladora da Companbhia,
operando-se a sucessao plena da Novo Oriente em relagado a todos os direitos e obrigacdes detidos pela
Companhia com relacdo a Ritmo. A parcela cindida representa a totalidade de acdes detidas pela
Companhia na Ritmo. O valor do patriménio cindido, avaliado por empresa especializada, em
R$108,5 milhdes, foi abatido do patriménio liquido da Companhia, tendo sido o saldo de sua reserva
de lucros utilizado para recompor as redugdes sofridas na conta de capital social e na conta de ajustes
de avaliacdo patrimonial.

Na mesma data, a Companhia celebrou um contrato de compra e venda de acdes com a Novo Oriente,
sua acionista controladora, por meio do qual alienou a esta sua participacdo de 99,581% do capital da
Martini Meat, pelo montante de R$144,7 milhdes, conforme valor justo apurado em laudo de avaliacdo
preparado por empresa especializada contratada pelas partes.
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Em razdo da reestruturagdo societdria acima mencionada, por meio da qual a Companhia segregou de
suas operacoes, as atividades de logistica, conduzidas pela coligada Ritmo, e as atividades de
armazenamento, conduzidas pela Martini Meat, as demonstracdes financeiras da Companhia
preparadas de acordo com as BR GAAP e IFRS em 30 de setembro de 2013 (e os respectivos
comparativos em 30 de setembro de 2012) ndo mais sdo apresentadas de forma consolidada, uma vez
gue a Companhia ndo possui empresas controladas, e representam somente as operagdes da Ouro
Verde Locacao e Servico S.A. (nova razdo social de Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A.). Para os
periodos anteriores a 30 de setembro de 2013, as informacoes financeiras contidas neste Prospecto sdo
relativas as demonstracées financeiras individuais (controladora) da Companhia, que refletem
substancialmente as operacdes continuadas de locacdo de maquinas e equipamentos pesados e de
terceirizacdo de veiculos leves da Ouro Verde Locacao e Servico S.A. (nova razao social de Ouro Verde
Transporte e Locacdo S.A.), considerando que os resultados das operacdes alienadas da Martini Meat e
da participacdo da Companhia na Ritmo para a Novo Oriente, sdo apresentados em linha especifica de
equivaléncia patrimonial nessas demonstracbes financeiras. Para informacbes sobre os efeitos
relevantes das operacgdes societdrias acima mencionadas sobre as operac¢oes financeiras da Companhia,
vide o item 10.3 do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

As informacoes financeiras individuais sdo Uteis por demonstrarem, em todos os aspectos materiais, as
atividades de locacdo de maquinas e equipamentos pesados e de terceirizacdo de veiculos leves da
Companhia, nao considerando, portanto, os efeitos causados pelas atividades da Martini Meat que
eram consolidadas em suas demonstraces financeiras consolidadas.

As informacgbes financeiras incluidas neste Prospecto, exceto quando expressamente ressalvado,
referem-se as demonstracoes financeiras individuais da Companhia para os periodos encerrados em
31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012, e as demonstracoes financeiras da Companhia para os
periodos de nove meses encerrados em de 30 de setembro de 2012 e 2013.

Estrutura Societaria

O organograma abaixo apresenta a estrutura societdria atual da Companhia, apés a realizacdo da
reestruturacao societaria referida acima (percentuais em relacdo ao total do capital social):

Celso Anténio Raul Queiroz Vicente Frare
Frare Frare Neto
99,48% 0,26% 0,26%
Novo Oriente
37.22% Participacoes Ltda.
62,78%
%
—>
il
OWUROVERDE

* A Companhia detém 99,0% de participacdo na Ouro Verde Revenda Ltda., sendo a participagdo remanescente de 1,00% detida pelo Sr. Celso
Frare. A participacao na referida sociedade foi adquirida em 18 de outubro de 2013, sendo que a mesma nao era operacional e, portanto, nao
apresentou receitas, antes de fevereiro de 2014.

Evolucao dos Resultados
As tabelas a seguir apresentam um resumo das informac¢des financeiras da Companhia para os

periodos indicados. A compilagdo dos demonstrativos financeiros da Companhia encontra-se disponivel
no item 10 do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Informacées Financeiras

]

@

(3)

@

Periodos de nove

Exercicio encerrado em meses encerrados em
31 de dezembro de 30 de setembro de
2010 2011 2012 2012 2013
(em R$ milhoes, exceto percentuais e indices)

Receita operacional liquida........ccccccccemriieennnnne 294,7 387,1 515,9 3714 456,7
Receita liquida de Servicos ..........ccccccovvieeeiiiannn. 250,6 333,3 438,7 316,1 406,5
Receita liquida de ativos alienados para

renovacao da frota ..o 441 53,8 77,2 55,3 50,2
EBITDA" 166,0” 334,0% 280,9” 208,5" 267,2"
EBITDA Ajustado das Operacoes

Continuadas®.........coceeveeereeeerenereeeenseseeseaennns 162,9 222,4 277,9 205,4 238,6
EBITDA Ajustado de Operacgoes

FiNanceiras® ........cocveeeeeverernneseeeseseesseeenns 253,0 316,3 384,7 362,0 392,4
Lucro liquido .......cceeveerreiriene e 10,1 86,7 24,8 15,9 48,1
Lucro liquido/Receita liquida de servicos........ 4,0% 26,0% 5,7% 5,0% 11.8%
Divida bruta total®.........ccccorererereeereserereennens 645,4 942,4 1.137,4 1.140,5  1.362,3
CUMO PrazZo....eeiee et 245,8 272,5 335,4 326,6 424,5
LONQGO Prazo......covviiiiiieiiiic e 399,6 669,9 802,0 813,9 937,8
Caixa e equivalentes de caixa........c.ccccerrruennnne 31,5 168,6 154,4 157,8 205,7
Aplicacées financeiras vinculadas ... 103,1 55,3 79,4 78,2 76,8
Divida Liquida Ajustada” 452,8 589,4 766,6 769,4 935,1
Divida Liquida Ajustada’EBITDA

Ajustado das Operag¢des Continuadas

(Gltimos doze Meses)........coeveriririrrrnsnsnsssnnens 2,78 2,65 2,76 2,94 3,01
ROIC (Retorno sobre o capital investido)®...... 8,9% 10,1% 10,5% 9,8% 9,7%

O EBITDA é uma medigdo nao contabil calculada pela Companhia e conciliada com suas demonstracdes financeiras observadas as disposicoes
da Instrugdo CVM 527. O célculo do EBITDA é realizado como resultado liquido, adicionado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas
com depreciacao, pelas despesas com amortizacao e pelas despesas com imposto de renda e contribuicao social. O EBITDA ndo é uma medida
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS. A Companhia divulga o EBITDA porque o utiliza para medir seu desempenho.
O EBITDA nédo deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicador de
desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida. O EBITDA é utilizado como uma
das medidas de desempenho adotadas pela administracdo da Companhia, pois esta acredita que é uma medida pratica para aferir o
desempenho operacional da Companhia, sendo que alguns investidores, agéncias de “rating” e analistas financeiros o utilizam como um
indicador de desempenho operacional e de fluxo de caixa da Companhia. O EBITDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como
substituto do resultado liquido ou o resultado operacional, ndo mede o fluxo de caixa, liquidez ou capacidade de pagamento da divida da
Companhia, mas funciona como indicador de seu desempenho econémico geral que nao é afetado por flutuacoes de taxas de juros, alteracoes
da carga tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social ou dos niveis de depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA apresenta limitacdes
que prejudicam a sua utilizacdo como medida de lucratividade da Companhia, em funcao de desconsiderar custos de depreciacdo de sua frota
que, por sua vez, afetam os seus lucros. Para informacdes sobre a conciliagdo entre o valor divulgado do EBITDA e as demonstracdes
financeiras da Companhia, vide o item 3.2 do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

O EBITDA Ajustado das Operacoes Continuadas corresponde ao EBITDA calculado a partir da soma do EBITDA ajustado do segmento de
locacdo de maquinas e equipamentos pesados e do EBITDA ajustado do segmento de terceirizacdo de veiculos leves da Companhia, conforme
divulgado na nota explicativa n° 30 as demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2010, 2011 e 2012, e na nota explicativa n° 26 as demonstracoes financeiras da Companbhia relativas aos periodos de nove meses encerrados
em 30 de setembro de 2013 e 2012. O EBITDA Ajustado das Operacoes Continuadas é calculado como: receita operacional liquida de cada um
dos segmentos, menos custos, despesas com vendas, administrativas e gerais e outras despesas operacionais liquidas, mais a depreciacdo e
amortizacao. A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado das Operagdes Continuadas fornece uma medida alternativa da sua performance
operacional, uma vez que isola os resultados de seus dois segmentos de negdcios e exclui os resultados das operacdes descontinuadas e outros
itens nao alocados, bem como os eventos que a Companhia considera nao recorrentes. O EBITDA Ajustado das Operacdes Continuadas nao é
uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, ndo tem nenhum significado padrao e pode nao ser comparavel
com medidas com nomes similares apresentadas por outras empresas. Para informagoes sobre a conciliagdo entre o valor divulgado do EBITDA
Ajustado das Operacoes Continuadas e as demonstracoes financeiras da Companhia, vide o item 3.2 do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.

O EBITDA dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 foi impactado por: 1) resultado da equivaléncia patrimonial de
R$7,9 milhdes, R$7,8 milhdes e R$3,4 milhdes em 2012, 2011 e 2010 respectivamente; 2) resultado positivo de operagdes descontinuadas de
R$1,0 milhd&o em 2011 e negativo R$0,4 milhdo em 2010; 3) ganho da venda das operacdes de logistica para a ALL — America Latina Logistica
Intermodal S.A. de R$102,9 milhdes em 2011. Esses impactos n&o serao recorrentes.

O EBITDA dos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2013 e 2012 foi impactado por: 1) resultado de operacoes
descontinuadas de R$36,8 milhdes e R$6,0 milhdes, em 2013 e 2012 respectivamente, e 2) resultado de equivaléncia patrimonial positivo de
R$0,3 milhdo em 2013 e R$0,5 milhao negativo em 2012. Esses impactos nao serao recorrentes.
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O EBITDA Ajustado de Operacbes Financeiras ¢ calculado como: o lucro (prejuizo) liquido dos Gltimos 12 meses, excluidos os efeitos: do
imposto de renda e da contribuicdo social; do resultado financeiro liquido; da equivaléncia patrimonial; das despesas de depreciacdo e
amortizacao; e dos montantes de PIS/COFINS diferidos calculados sobre a depreciacdo e de outras receitas (despesas) operacionais liquidas;
somado a receita obtida com a venda da frota; e as outras receitas (despesas) operacionais liquidas que resultem em fluxos de caixa.
Entende-se por “frota” quaisquer veiculos leves, veiculos pesados, veiculos utilitarios, maquinas e equipamentos de titularidade da Companhia.
O EBITDA Ajustado de Operagoes Financeiras ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, ndo tem
nenhum significado padrdao e pode nao ser comparavel com medidas com nomes similares apresentadas por outras empresas. O EBITDA
Ajustado de Operacdes Financeiras é calculado de acordo com nosso resultado consolidado. Em 30 de abril de 2013, realizamos uma
reestruturagdo societaria por meio da qual segregamos de nossas atividades os negécios de logistica e armazéns e, assim, a partir de 30 de
junho de 2013, o calculo é realizado a partir do resultado das operagdes de locacdo de maquinas e equipamentos pesados e terceirizacdo de
veiculos leves. Para maiores informagdes sobre essa reestruturacdo societéria, ver itens 6.5 e 10.3 do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto. Para informagdes sobre a conciliagdo entre o valor divulgado do EBITDA Ajustado de Operacoes Financeiras e as
demonstragdes financeiras da Companhia, vide o item 3.2 do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

A divida bruta corresponde ao total de empréstimos, financiamentos, arrendamentos mercantis, instrumentos financeiros derivativos a pagar e
receber e debéntures registrados no passivo circulante e nao circulante.

A Divida Liquida da Companhia corresponde a soma de todas as obrigagdes com instituicoes financeiras, representadas nas demonstracdes financeiras
por empréstimos, financiamentos, arrendamentos mercantis, instrumentos financeiros derivativos a pagar e debéntures, registrados no passivo circulante
e néo circulante, deduzidos os valores registrados como caixa e equivalente de caixa, instrumentos financeiros derivativos a receber e aplicacoes
financeiras vinculadas registradas no ativo circulante e nao circulante. A Divida Liquida Ajustada corresponde a Divida Liquida ajustada por contas a
receber por alienagdo de controlada, contas a receber da Novo Oriente pelo contrato de compra e venda da empresa Martini Meat. Contudo, nem a
Divida Liquida nem a Divida Liquida Ajustada constituem medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, e, portanto, ndo tém
nenhum significado padrdo e podem nao ser comparaveis as medidas com nomes similares apresentadas por outras companhias. Para informacoes
sobre a conciliagdo entre o valores divulgados da Divida Liquida e da Divida Liquida Ajustada e as demonstracbes financeiras da Companhia, vide o item
3.2 do Formulério de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

O ROIC (Retorno Sobre o Capital Investido, ou, em inglés, return on invested capital) ¢ uma medida ndo contabil que reflete, em percentuais, o resultado
operacional ajustado por impactos que a Companhia entende nao serdo recorrentes antes do resultado financeiro e deduzindo a aliquota de 34% do imposto
de renda e da contribuicdo social, dividido pelo capital investido médio. O capital investido médio corresponde a soma do capital proprio (patriménio liquido) e
da Divida Liquida Ajustada, ambos sendo os valores médios no periodo. O ROIC ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
ou pelas IFRS, ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel as medidas com denominagdes semelhantes fornecidas por outras companhias.
Para informagdes sobre a conciliacdo entre o valor divulgado do ROIC e as demonstracdes financeiras da Companhia, vide o item 3.2 do Formulério de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

(6)

@

®

Segmentos da Companhia

Os segmentos da Companhia incluem os servicos de locacdo de maquinas e equipamentos pesados e
de terceirizacao de veiculos leves.

Locacao de Maquinas e Equipamentos Pesados

A tabela a seguir apresenta um resumo das informacoes financeiras e operacionais da Companhia no
segmento de locagdo de maquinas e equipamentos pesados para os perfodos indicados.

Periodos de nove

Exercicio encerrado em meses encerrados em
31 de dezembro de 30 de setembro de
2010 2011 2012 2012 2013
Receita liquida de servicos (R$ milhdes)”..... 150,1 217,9 287,6 205,7 282,5
EBITDA ajustado (R$ Milh®es)™ ..o 99,8 149,5 176,1 131,4 161,8
EBITDA ajustado/Receita liquida de servigos ....... 66,5% 68,6% 61,2% 63,9% 57.3%
Frota operacional (unidades)..............cccccooone.. 2.756 3.290 4.880 4.780 6.244

Idade média da frota operacional (meses) .......... 36,3 27,9 26,9 24,8 27,3
" Corresponde & receita liquida de servicos somente do segmento de méaquinas e equipamentos pesados, conforme divulgado na nota explicativa n® 30 as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012, e na nota explicativa n° 26 as
demonstracoes financeiras da Companhia relativas aos periodos de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2012 e 2013.

O EBITDA ajustado do segmento de mdquinas e equipamentos pesados da Companhia corresponde a receita liquida deste segmento, menos
0s seus custos e receitas (despesas) operacionais (vendas, gerais, administrativas e outras), liquidas, além de sua depreciacdo e amortizagéo.

@

No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2013, os servicos de locacdo de maquinas
e eguipamentos pesados da Companhia foram responsaveis por 69,5% da receita liquida de servicos
das Companhia e 67,8% de seu EBITDA Ajustado das Operacdes Continuadas (65,5% da receita
liguida de servicos e 63,4% do EBITDA Ajustado das Operacdes Continuadas, respectivamente, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012).

A Companhia atua ha mais de duas décadas com locacdo de maguinas e equipamentos pesados, sendo uma
das empresas pioneiras e de referéncia na locacdo para o segmento de agronegécio, conforme evidenciado
pelos prémios Visao Agro Paulista recebidos pela Companhia entre os anos de 2006 a 2010 e no ano de 2012.
A Companhia também atua nos segmentos de mineracao, florestal, construcéo civil, infraestrutura, portuario e
industrial, sempre analisando oportunidades de crescimento nestes e em outros segmentos.
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Em 30 de setembro de 2013, a frota de maquinas e equipamentos pesados destinados a locacdo pela
Companhia era composta por 6.244 itens, distribuida em todo o territério nacional, sendo 52% na
Regido Sudeste, 14% na Regido Sul, 27% na Regido Centro Oeste, 6% na Regido Nordeste e 1% na
Regido Norte, posicionando a Companhia entre as maiores empresas de locacdo de maquinas e
equipamentos pesados do Brasil. Adicionalmente, a Companhia possui uma moderna frota de
maquinas e equipamentos pesados, com idade média, em 30 de setembro de 2013, de 27,3 meses,
tendo em vista sua pratica de renovacao de frota ao término de cada contrato. A Companhia possui
grande volume e ampla variedade de maquinas e equipamentos pesados, incluindo cavalos mecanicos,
caminhdes fora de estrada, caminhdes plataformas, caminhdes munck e guindaste, caminhdes de
apoio, caminhdes transbordo, tratores, transbordo de arrasto para tratores e caminhdes, rebocadores,
rolos compactadores, poliguindastes, compactadores de lixo, colhedoras de cana, semirreboques e
reboques, retroescavadeiras, pas carregadeiras, moto niveladoras e empilhadeiras, entre outros. A frota
de caminhdes da Companbhia, referente ao segmento de locacdo de maquinas e equipamentos pesados,
apresentou aumento de 66,1%, entre 2010 e 2012, em comparacdo a um crescimento médio de frota
nacional de caminhodes de 14,8% no mesmo periodo, conforme dados da ANFAVEA.

A Companhia tem ampla cobertura nacional, com clientes ativos em todas as regides do Pais,
oferecendo servicos customizados as necessidades de seus clientes por meio de um portfélio extenso e
variado de maquinas e equipamentos pesados. A Companhia possui uma frota multimarcas e moderna,
fatores preponderantes para manter um nivel de servico que atenda as elevadas expectativas de seus
clientes e que a mantém competitiva perante seus concorrentes e perante os principais fabricantes de
maquinas e equipamentos pesados, o que pode ser evidenciado pelo seu indice de renovacdo de
contratos (que correspondeu a 93% dos contratos para terceirizacdo de veiculos leves e 96% dos
contratos para locacdo de maquinas e equipamentos pesados). Além disso, a diversificacdo de sua frota
a permite atender de forma customizada a clientes de variados setores, resultando em multiplicacao
das oportunidades de crescimento.

Como parte do negécio de locacdo de maquinas e equipamentos pesados, quando da renovacdo ou
encerramento dos contratos, os ativos alocados a tais contratos sdo desmobilizados e destinados a venda.
A Companhia mantém um registro histérico detalhado de manutencdo para cada maquina e
eguipamento pesado de sua frota, o que se traduz em um importante elemento fornecido ao comprador
no processo de desmobilizacdo desses ativos, em adicdo a sua baixa idade média (27,3 meses em
30 de setembro de 2013) se comparada a idade média da frota nacional de caminhdes (199,2 meses em
30 de junho de 2013), segundo dados da Federacdo Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores
(Fenabrave). As maquinas e equipamentos pesados da Companhia sdo, portanto, relativamente novos
considerando a idade média da frota nacional de caminhdes. As vendas da Companhia sao viabilizadas
por meio do website, leildes eletronicos e fisicos, com abrangéncia nacional e mediante a celebracdo de
parcerias com concessionarias das grandes marcas e com lojistas e/ou revendedores.

Terceirizacao de Veiculos Leves

A tabela a seguir apresenta um resumo das informacodes financeiras e operacionais da Companhia no
segmento de terceirizacdo de veiculos leves para os periodos indicados.

Periodos de nove

Exercicio encerrado em meses encerrados em

31 de dezembro de 30 de setembro de

2010 2011 2012 2012 2013
Receita liquida de servicos (R$ milhdes)”......... 100,5 115,4 151,1 110,4 124,0
EBITDA ajustado (R$ milhes)?” .............cococooii 63,1 72,9 101,8 74,0 76,8
EBITDA ajustado/Receita liquida de servigos) .......... 62,8% 63,2% 67,4% 67,0% 61,9%
Frota operacional (unidades)..............cccccoeeeeiieennn. 9.300 12.878 15.836 15.449 18.305

Idade média da frota operacional (meses) .............. 15,5 16,6 17,4 17,5 18,7
@ Corresponde & receita liquida de servicos somente do segmento de terceirizacdo de veiculos leves da Companhia, conforme divulgado na nota
explicativa n° 30 as demonstracoes financeiras da Companhia relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012, e
na nota explicativa n° 26 as demonstracoes financeiras da Companhia relativas aos periodos de nove meses encerrados em 30 de setembro de
2012 e 2013.

O EBITDA ajustado do segmento de terceirizagao de veiculos leves da Companhia corresponde a receita liquida deste segmento, menos os seus
custos e receitas (despesas) operacionais (vendas, gerais, administrativas e outras), liquidas, além de sua depreciacdo e amortizacao.

@
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No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2013, os servicos de terceirizacdo de
veiculos leves da Companhia foram responsaveis por 30,5% de sua receita liquida total de servicos e
32,2% de seu EBITDA Ajustado das Operacdes Continuadas (34,5% da receita liquida de servicos e
36,6% do EBITDA Ajustado das Operacdes Continuadas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012).

Os servicos de terceirizacdo de veiculos leves da Companhia incluem a elaboracdo de propostas
especificas, com abrangéncia nacional, que consideram as diferentes especificidades de seus clientes. A
Companhia auxilia seus clientes a focarem em seu core business bem como na reducdo dos seus custos
associados a investimentos em ativos nao diretamente ligados a sua atividade principal.

A Companhia tem apresentado crescimento sustentado nesse ramo de negécios. Sua frota destinada a
terceirizacdo apresentou aumento de 70,3%, entre 2010 e 2012, em comparacdo a um crescimento
médio de frota nacional do setor de locacdo de veiculos leves de 24,7% no mesmo periodo, conforme
dados da ABLA.

Em 30 de setembro de 2013, a frota atualizada e diversificada de veiculos leves da Companhia consistia
de 18.305 veiculos, com idade média de 18,7 meses, distribuida em todo o territério nacional, sendo
67% na Regido Sudeste, 16% na Regido Sul, 6% na Regido Centro Oeste, 7% na Regido Nordeste e
4% na Regido Norte. A Companhia atua em 16 diferentes setores econdmicos, incluindo
telecomunicacoes, industrial, laboratorios farmacéuticos, alimentos e bebidas, servicos financeiros,
construcao civil, varejo, salde e beleza, entre outros.

Aproveitando a sinergia entre suas unidades de negdcios, a Companhia efetua a venda de veiculos
leves desmobilizados apds o encerramento dos contratos com seus clientes por meio dos mesmos
canais de venda disponiveis a venda das maquinas e equipamentos pesados desmobilizados, com
abrangéncia nacional. Adicionalmente, a Companhia efetua a venda de veiculos leves usados
diretamente para os usuarios de seus clientes, gerando economia e agilidade na venda.

Vantagens Competitivas

A Companhia possui um modelo de negdcios Unico entre as companhias abertas brasileiras,
combinando a locagcdo de maquinas e equipamentos pesados com a terceirizacdo de veiculos leves,
conferindo vantagens competitivas e a posicionando de forma diferenciada em seu setor de atuacéo.

A Companhia ilustra abaixo o que entende serem suas principais vantagens competitivas:

Crescimento forte e consistente da receita e EBITDA Ajustado das Operacoes Continuadas. A
Companhia tem alcancado taxas de crescimento organico anual acima de 30% nas receitas de servigos
nos Ultimos quatro exercicios sociais, com um CAGR de 32,4% em seu EBITDA Ajustado das Operacoes
Continuadas no mesmo periodo. O resultado do seu EBITDA Ajustado das Operacdes Continuadas
acumulado nos ultimos doze meses foi de R$311,1 milhdes em 30 de setembro de 2013 e uma
margem EBITDA Ajustada das Operacdes Continuadas de 58,8% sobre a receita de servigos, a maior
do setor entre as companhias abertas”, considerando os quatros ultimos exercicios divulgados. A
Companhia acredita que seu modelo de negdcios privilegia um crescimento sélido de suas receitas,
conforme evidenciado pela taxa de crescimento organico anual acima de 30% nas receitas de servicos
nos ultimos quatro exercicios sociais, embora ndo seja possivel garantir a manutencéo desta taxa de
crescimento no futuro. A Companhia foca seus esforcos em ser um provedor de solucdes completas
para seus clientes e nas oportunidades de cross-selling entre seus segmentos de negécio.

€]

Localiza Rent a Car S.A., Companhia de Locacdo das Américas e Unidas S.A. no segmento de terceirizacao de frotas leves e Mills Estruturas e
Servicos de Engenharia S.A. no segmento de maquinas e equipamentos pesados.
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Previsibilidade da receita e da geracao de caixa. A receita liquida de servicos da Companhia esta
amparada por contratos de longo prazo que variam de trés a sete anos na locacdo de maquinas e
equipamentos pesados e contratos de médio prazo, com duracdo de dois a trés anos, para os servicos de
terceirizacdo de veiculos leves. Essa caracteristica permite a Companhia prever a geracdo de receita futura
para o médio e longo prazo, o que permite reduzir o impacto de uma potencial piora do cenario
macroecondmico brasileiro. Os contratos possuem prazo médio de contratacdo de 5,4 anos para locacdo
de maquinas e equipamentos pesados e 2,8 anos para terceirizacdo de veiculos leves em 30 de setembro
de 2013, contando com clausulas prevendo multas rescisérias de até a totalidade dos valores devidos pelo
prazo remanescente de sua duracdo e clausulas de reajustes de preco de acordo com a variacdo anual da
inflacdo. Por estas razbes, a Companhia possui alta previsibilidade de receita. Com base em seus
contratos vigentes em 30 de setembro de 2013, a Companhia tinha uma receita futura de servicos
contratada de R$1.560,4 milhdes, além da receita de venda dos ativos da frota ao final dos contratos.

Frota diversificada e base de clientes atuantes em diversos setores em todo o Brasil. A
experiéncia da Companhia, com mais de 40 anos de atuacao, aliada a prestacdo de servicos a varios
clientes que atuam em diferentes areas e ramos de atuacdo, tais como nos setores de agronegdcio,
mineracdo, florestal, construcdo civil, infraestrutura, portudrio, industrial, entre outros, a ajuda a
mitigar o risco de concentracdo em poucos clientes, o que pode ser evidenciado pelo fato de que no
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2013, bem como nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, a Companhia ndo possuia clientes que,
individualmente, representassem mais de 10% da receita liquida total da Companhia. Adicionalmente,
a Companhia acredita que a sua capacidade de atender os seus clientes em todo o territério nacional
com uma frota multimarcas e variedade de modelos a permite alavancar seu crescimento e aproveitar
das principais oportunidades especificas de cada setor e regido. A diversificacdo de sua frota, em
termos de marcas e modelos, e sua atuacdo em diversos setores e regides do Pais torna a Companhia
apta a maximizar as oportunidades de promover o relacionamento com os seus clientes, em seus
segmentos de negdcios, bem como celebrar contratos adequados as especificidades de cada cliente.

Escala dos negdcios e sélido relacionamento com fabricantes. Como resultado da sua escala e do
seu elevado volume de compras de maquinas e equipamentos pesados e de veiculos leves, a
Companhia desenvolveu uma relacdo comercial diferenciada com os principais fabricantes e
montadoras no Pais. A referida relacdo comercial permite a Companhia atender seus clientes com
opcodes de veiculos e equipamentos adequados para cada tipo de operacao. Para tanto, a Companhia
considera, dentre outros fatores, o preco de aquisicdo e do plano de manutencao, localidade da
operacao, tipo de uso e severidade e os prazos de entrega, sem restricdo de marca ou modelo. O
ganho de escala também permite a Companhia negociar descontos significativos, principalmente no
segmento de maquinas e equipamentos pesados, para o qual possui uma das maiores frotas de
maquinas e equipamentos pesados locadas do Pais. Os pontos acima mencionados sdo essenciais a
elaboracdo de uma proposta de servicos customizada para cada cliente.

Longo histérico de atuacao, amplo conhecimento do setor e elevado indice de renovacao de
contratos. A Companhia iniciou suas atividades de terceirizacao de veiculos leves ha cerca de 40 anos
e de locacdo de maquinas e equipamentos pesados ha mais de duas décadas. Desta forma, tem uma
longa experiéncia na gestdo de sua frota, desde sua aquisicdo, incluindo manutencdo preventiva e
corretiva, até a sua desmobilizacdo no mercado secundario, o que se configura como principal pilar da
sua estratégia de precificagdo e contratacao eficiente, evidenciada pelo indice de renovagao de seus
contratos, que correspondeu a 96% dos contratos para terceirizacdo de veiculos leves e 94% dos
contratos para locacdo de maquinas e equipamentos pesados, no periodo de nove meses encerrado em
30 de setembro de 2013 (91% e 97%, respectivamente, no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2012), na maioria das vezes acompanhada de aumento da frota locada. Entre 2006 a 2010 e em
2012, a Companhia recebeu os prémios Visdo Agro Paulista em reconhecimento a sua atuacdo na
locacdo de maquinas e equipamentos pesados para o setor de agronegécio. Ainda em 2012, recebeu o
prémio Valor 1000, concedido pela Revista Valor 1000, editada pelo Jornal Valor Econdémico as
empresas de cada segmento de atuacao.
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Gestao operacional e administrativa eficiente. A Companhia é a empresa mais eficiente do setor de
locacdo em termos de despesas gerais e administrativas (que correspondeu a 5,0% de sua receita de
servicos no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2013), quando comparados as
companhias abertas atuantes no mercado brasileiro de locacdo. Desde 2008, segue um modelo de gestao
e governanca corporativa profissionalizado e centralizado, atendendo tanto o segmentos de locacdo de
maguinas e equipamentos pesados, quanto o segmento de terceirizacdo de frotas. Os administradores da
Companhia sdo profissionais de mercado, com ampla experiéncia nas funcées desempenhadas. A
Companhia conta também com uma base tecnoldgica de ponta e outras ferramentas para apoiar a
gestao de suas operacdes, como por exemplo, Microsoft Dynamics AX, Engeman, QlikView, sistemas de
telemetria, os quais incluem indicadores de manutencéo por ativo de sua frota.

Forte cultura financeira de controle e disciplina nos investimentos, traduzida em crescimento
e rentabilidade consistentes. A Companhia possui um comité de investimento, que tem por objetivo
promover o alinhamento entre todos os investimentos realizados e sua estratégia de crescimento. Este
comité avalia, dentre outros aspectos, a posicdo de crédito do cliente e o retorno do investimento
proposto (por meio da andlise de fluxo de caixa e ROIC). Possui, ainda, um comité de venda de ativos
desmobilizados, que analisa todas as vendas, realizadas e a realizar, de veiculos leves, maquinas e
equipamentos pesados. Essas andlises permitem a Companhia acompanhar constantemente o
desempenho do valor residual de seus ativos (valores realizados em comparacdo a valores projetados),
prazos de venda, novos canais de venda, dentre outros. Para informacdes sobre o histérico de
crescimento e rentabilidade da Companhia, vide as suas demonstracdes financeiras compiladas no item
10.1.h do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Estratégia

A estratégia de longo prazo da Companhia se baseia em alguns pilares fundamentais para a
perpetuidade e crescimento de seu negdcio. Sao elas:

Manter as taxas de crescimento fortes e consistentes com niveis adequados de rentabilidade.
A Companhia pretende capturar o elevado potencial de crescimento do seu negdécio em diferentes
setores da economia brasileira. A taxa de penetracdo de frotas terceirizadas no Brasil era de 5,4% no
final de 2011, segundo dados da ABLA. Assim, considerando os indices de paises” em que o negécio
de terceirizacdo ja atingiu sua maturidade (cuja taxa de penetracdo média era de 42% em 31 de
dezembro de 2011, segundo dados da ABLA e da Datamonitor), o que evidencia que existe um grande
potencial de expansao para os servicos da Companhia no Brasil. O mercado de locacdo de maquinas e
equipamentos pesados no Brasil é incipiente e pouco explorado por empresas de capital aberto,
evidenciando grandes oportunidades. Para capturar esse potencial de crescimento, a Companhia
pretende manter o foco na rentabilidade de seus investimentos atuais e aproveitar oportunidades de
negoécios em novos setores da economia, ampliando sua base de atuacdo. Para informacdes sobre o
histérico de crescimento e rentabilidade da Companhia, vide suas demonstracdes financeiras
compiladas no item 10.1.h do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
Alguns fatores conjunturais e regulatorios, tais como o crescente processo de mecanizacdo do
agronegocio, especialmente da cultura de cana de aglcar, bem como os elevados investimentos
previstos para os setores de construcdo civil, mineracao e de infraestrutura, entre outros, promovem
condigbes ideais para a expansdo das atividades da Companhia. Adicionalmente, esta continua
investindo na qualificacdo e no aumento de sua forca comercial dedicada a prospeccao de clientes
corporativos com frota prépria de veiculos leves, maquinas e equipamentos pesados, efetuando um
processo de andlise e consultoria junto aos potenciais clientes como forma de demonstrar os beneficios
financeiros, tributarios e operacionais da terceirizacdo de suas frotas.

@

Média dos paises europeus.
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Reforcar a estratégia comercial de one-stop solution, cross-selling e renovacao de contratos.
O foco comercial na venda de solucdo completa aos clientes da Companhia, inclusive com servicos de
gestdo (gestdo de manutencdo, de multas e de sinistros, rastreamento, telemetria, frota reserva, dentre
outros), tanto na locacdo de maquinas e equipamentos pesados como na terceirizacdo veiculos leves, é
um importante vetor de seu crescimento. Os negdcios de locacdo de maquinas e equipamentos
pesados e terceirizacdo de veiculos leves da Companhia apresentam um alto potencial de cross-selling.
Em 30 de setembro de 2013, 32,5% da receita liquida de servicos da Companhia decorreu desta
estratégia de cross-selling, com clientes atendidos tanto na locacdo de mdquinas e equipamentos
pesados quanto na gestdo e terceirizacdo de veiculos leves. Essa estratégia, aliada a prestacdo de
servicos de qualidade aos clientes, impulsiona a obtencdo de um elevado indice de renovacdo dos
contratos da Companhia, que correspondeu a 96% dos contratos para terceirizacdo de veiculos leves e
94% dos contratos para locacdo de maquinas e equipamentos pesados, no periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2013.

Manutencao de cultura de gestao de resultados. A Companhia pretende manter a cultura de
gestao de resultados da Companhia, que consiste no acompanhamento de seus niveis de crescimento e
rentabilidade, com controles internos por ativo (maquinas e equipamentos pesados e veiculos leves),
por contrato, por cliente, por regido, por fabricante, por tipo de utilizagdo, dentre outros, possibilitando
uma gestdo detalhada de seus resultados. A Companhia acredita que esses objetivos serdo atingidos
por meio da atuacdo de sua administracdo, particularmente de seus comités de investimentos e de
venda de ativos, que tém como principais atribuicdes definir estratégias de investimentos e de vendas
de ativos desmobilizados de suas operacdes. A Companhia também monitora constantemente o
mercado de modo a buscar fontes de financiamento mais competitivas e adequadas para cada tipo de
negoécio como, por exemplo, por meio do BNDES (FINAME/PSI), que atualmente utiliza em larga escala,
como forma de manter sua estrutura de capital otimizada.

Manter os niveis de rentabilidade na venda de ativos desmobilizados. De acordo com seu
planejamento de venda de ativos, com objetivo de sempre buscar o aumento da rentabilidade, a
reducdo do custo fixo e maior agilidade de venda, a Companhia pretende reforcar sua presenca nas
regides Sudeste e Centro-Oeste, com foco nos municipios entre 100.000 e 500.000 habitantes, além
de analisar oportunidades potenciais nas regides Norte e Nordeste. A Companhia também pretende
explorar, se disponiveis em condicdes satisfatérias, modelos de aquisicdo de ativos com garantia de
recompra (buy back) junto aos fabricantes e concessiondrios, tanto de maquinas e equipamentos
pesados quanto de veiculos leves, com a finalidade de aumentar a agilidade de venda e reduzindo
custos de desmobilizacdo. Na venda de maquinas e equipamentos pesados desmobilizados, a
Companhia pretende aumentar seu foco comercial junto a pequenas e médias empresas que atuam
principalmente nos segmentos de infraestrutura, construcdo civil, florestal e de mineracdo.
Especificamente na venda de veiculos leves desmobilizados, a Companhia pretende ainda expandir seus
canais de venda aos usuarios de seus clientes, como forma de melhor preservar os ativos e reduzir os
custos de desmobilizacdo. Para informacdes sobre a rentabilidade da Companhia, vide suas
demonstracoes financeiras compiladas no item 10.1.h do Formuléario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Aproveitar oportunidades seletivas de crescimento por meio de aquisicoes estratégicas. A
Companhia pretende avaliar e considerar oportunidades de aquisicbes que, além dos aspectos
financeiros envolvidos, adicionem valor aos acionistas e que sejam compativeis com o seu perfil de
negoécios e com a sua estratégia de crescimento. O fato de atuar em um setor altamente pulverizado,
em termos de players no referido setor, favorece a constante busca da Companhia por novas
oportunidades de aquisicdes. A Companhia buscard primordialmente aquisicdes de empresas (i) com
atuacdo nos segmentos da economia onde a Companhia j& atua e nos quais detém uma sélida base de
clientes, principalmente em regides nas quais identifica potencial para expansao de suas atividades, ou
(i) que atuem em setores da economia com perspectiva de crescimento nos quais a Companhia ainda
ndo atua e/ou que possam oferecer novas modalidades de servicos e expertise que oferecam sinergias
aos servicos ja prestados pela Companhia.
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Expandir o investimento em pessoas. Os colaboradores da Companhia séo partes indissociaveis de
suas atividades, assim como para o desenvolvimento de seus negocios. Sua area de recursos humanos
tem uma atuacdo fortemente vinculada aos seus objetivos de expansdo e crescimento. Sua politica de
gestdo de pessoas estd pautada nos pilares de desenvolver pessoal e profissionalmente seus
colaboradores, avaliar desempenho e competéncias, recompensar resultados superiores ao esperado,
celebrar conquistas, com a finalidade de estimular a atracdo, motivacdo e retencdo de talentos. A
Companbhia realiza programas de desenvolvimento de lideranca e capacitacdo de talentos para todos os
niveis hierdrquicos, bem como possui um programa de participagdo nos resultados (“PPR")
beneficiando seus colaboradores. A Companhia pretende intensificar ainda mais esses investimentos,
ampliando e/ou atualizando os programas de recursos humanos realizados. Adicionalmente, a
Companhia implementou, em junho de 2013, um plano de outorga de opcdes de compra de acdes de
sua emissao, o qual abrange sua diretoria, gerentes e outros colaboradores indicados por seu Conselho
de Administracdo, permitindo a criacdo de um sentimento de propriedade e o alinhamento de seus
interesses com os da Companhia e de seus acionistas.

Capacidade de Pagamento em Relacao aos Compromissos Financeiros Assumidos

Considerando o perfil do endividamento da Companhia, seu modelo de negécios e fluxo de caixa (que
compreende primordialmente a geracdo de caixa operacional e a venda da frota desmobilizada), alinhada a
uma previsibilidade do caixa futuro advindo de seus contratos de longo prazo (os quais incluem penalidades
pecuniarias em caso de rescisdes unilaterais), e o fato de a Companhia adquirir frota somente apés a
assinatura dos contratos de locacéo relativos a tais ativos, faz com que a sua administracdo entenda que a
Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para financiar seus investimentos e honrar suas
obriga¢des contratuais de curto prazo (até um ano), médio prazo (entre 2 e 3 anos) e longo prazo (acima de
3 anos), embora nao se possa garantir que tal situacdo permanecera assim no futuro.

A tabela a seguir demonstra a capacidade de pagamento da Companhia face aos compromissos
assumidos para as datas indicadas, com base em suas demonstracdes financeiras:

Em 30 de
Em 31 de dezembro de setembro de
2010 2011 2012 2012 2013
Ativo imobilizado final/Divida liquida ajustada final™”..................... 1,43 1,28 1,23 1,22 1,24
Divida liquida ajustada"/EBITDA Ajustado das Operacées
Continuadas® dos UItiMOS 12 MESES ..........cocoovoviveeeeereeeeeeeeen. 2,78 2,65 2,76 2,94 3,01
EBITDA Ajustado das Operacdes Continuadas”/Despesas
financeiras HQuidas ...........ccooiiiii 2,86 2,60 2,75 2,73 3,08

(U]

A Divida Liquida da Companhia corresponde a soma de todas as obrigacdes com instituicdes financeiras, representadas nas demonstracoes
financeiras por empréstimos, financiamentos, arrendamentos mercantis, instrumentos financeiros derivativos a pagar e debéntures, registrados no
passivo circulante e nao circulante, deduzidos os valores registrados como caixa e equivalente de caixa, instrumentos financeiros derivativos a
receber e aplicagdes financeiras vinculadas registradas no ativo circulante e nao circulante. A Divida Liquida Ajustada corresponde a Divida Liquida
ajustada por contas a receber por alienagdo de controlada, contas a receber da Novo Oriente pelo contrato de compra e venda da empresa Martini
Meat. Contudo, nem a Divida Liquida nem a Divida Liquida Ajustada constituem medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
ou IFRS, e, portanto, n&o tém nenhum significado padréo e podem nao ser comparaveis as medidas com nomes similares apresentadas por outras
companhias. Para informacoes sobre a conciliacdo entre o valores divulgados da Divida Liquida e da Divida Liquida Ajustada e as demonstracoes
financeiras da Companhia, vide o item 3.2 do Formulério de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

O EBITDA Ajustado das Operagdes Continuadas corresponde ao EBITDA calculado a partir da soma do EBITDA ajustado do segmento de
locacdo de maquinas e equipamentos pesados e do EBITDA ajustado do segmento de terceirizacdo de veiculos leves da Companhia, conforme
divulgado na nota explicativa n® 30 as demonstracoes financeiras da Companhia relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2010, 2011 e 2012, e na nota explicativa n° 26 as demonstracoes financeiras da Companbhia relativas aos periodos de nove meses encerrados
em 30 de setembro de 2012 e 2013. O EBITDA Ajustado das Operacdes Continuadas é calculado como: receita operacional liquida de cada um
dos segmentos, menos custos, despesas com vendas, administrativas e gerais e outras despesas operacionais liquidas, mais a depreciacdo e
amortizacao. A Companbhia acredita que o EBITDA Ajustado das Operagdes Continuadas fornece uma medida alternativa da sua performance
operacional, uma vez que isola os resultados de seus dois segmentos de negdcios e exclui os resultados das operagdes descontinuadas e outros
itens ndo alocados bem como os eventos que considera ndo recorrentes. O EBITDA Ajustado das Operagdes Continuadas nao é uma medida
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, ndo tem nenhum significado padréo e pode nao ser comparavel com medidas
com nomes similares apresentadas por outras empresas. Para informagdes sobre a conciliagdo entre o valor divulgado do EBITDA Ajustado das
Operacoes Continuadas e as demonstracoes financeiras da Companhia, vide o item 3.2 do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

@
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Breve Histérico

A trajetéria da Companhia teve inicio em 1973, com a fundacdo da Transportadora e Cerealista Ouro
Verde Ltda., em Ponta Grossa, Parana. Dois anos depois, além das atividades de transporte, a
Companhia passou a dedicar-se também a locacdo de veiculos, impulsionados pela demanda da
construcdo da Usina Hidrelétrica de ltaipu, alterando sua denominacdo social para Ouro Verde
Transporte e Locacao Ltda.

Em 1985, a sede da Companhia foi transferida para Curitiba, expandindo os negécios para todo o pafs.

Na década de 90, a Companhia passou a atuar também na locacdo de equipamentos pesados, a partir
de 1994, as cargas industriais passaram por um forte crescimento.

No inicio dos anos 2000, a Companhia renovou e aumentou sua frota de maquinas e equipamentos
pesados e veiculos leves, promovendo fortes investimentos. Apds um periodo de estabilidade e
crescimento continuo, a Companhia iniciou a implantacdo de um novo modelo de governanca
corporativa.

A partir de 2008, a Companhia passou por um processo de sucessdo promovido por seu principal
acionista, culminando com a indicacdo de uma gestdo executiva profissionalizada e o fortalecimento
das praticas de governanca corporativa, mediante a implementacao de sistemas de gestao, a submissao
periédica a analise de rating corporativo e a criagdo do Conselho de Administracdo contando, a partir
de 2010, com um conselheiro independente.

Em 2009, a Companhia recebeu seu primeiro rating corporativo, conforme atribuido pela Fitch Ratings,
uma das principais agéncias de analise de risco no mercado financeiro internacional, que a classificou
como BBB+(BRA).

Em 2010, a Companhia efetuou sua primeira emissdo de debéntures, distribuida com esforcos restritos
de distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM 476, no valor de R$75,0 milhdes, registrada para
negociacdo junto a CETIP. Nesse mesmo ano, a Companhia aprimorou suas praticas de governanca
corporativa por meio da contratacdo de auditores independentes amplamente reconhecidos no
mercado, da introducdo de ferramentas de planejamento estratégico de longo prazo e da criacdo do
comité ndo estatutario de investimentos.

Em 2011, a Companhia realizou sua segunda emissao de debéntures, igualmente nos termos da
Instrucao CVM 476, totalizando R$165,0 milhdes, também registrada para negociacdo junto a CETIP.
No mesmo ano, o rating corporativo da Companhia foi elevado, pela Fitch Ratings, para A-(BRA), a
Companhia constituiu o comité ndo estatutario de venda de ativos e a Companhia constituiu a Ritmo,
uma joint venture com a ALL — América Latina Logistica, mediante a transferéncia dos ativos de
logistica rodovidria da Companhia, definindo o foco de sua atuacdo nas atividades de locacdo de
maquinas e equipamentos pesados e terceirizacao de veiculos leves.

Em 2012, a Companhia promoveu a recompra integral das debéntures da 12 emissdo em circulacao, e
0 rating corporativo foi confirmado pela Fitch Ratings.

Em abril de 2013, a Companhia promoveu uma reestruturagao societaria, por meio da qual segregou
de suas atividades os negécios de logistica e armazéns, e passou a atuar exclusivamente na locacdo de
méaquinas e equipamentos pesados e terceirizacdo de veiculos leves. Para informagdes sobre essa
reestruturacdo societdria, vide “Reestruturacdo Societaria” acima.

Em junho de 2013, a Companhia alterou sua denominacéo social para Ouro Verde Locacdo e Servico S.A.
e requereu a CVM seu registro de emissor na categoria “A”, bem como o registro de sua oferta publica
de acoes. Em 31 de outubro de 2013, a Companhia solicitou a CVM a interrupcdo do prazo de andlise
do pedido de registro da sua oferta publica de acbes.
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Em 11 de julho de 2013, a Fitch Ratings publicou a elevacao do rating da Companhia de A-(bra) para
A(bra) com perspectiva estavel, sob o reflexo da previsibilidade da receita, decorrente de contratos de
longo prazo para prestacdo de servicos de locacdo de maquinas e equipamentos pesados e
terceirizacdo de veiculos leves. A classificacdo também destaca o resultado da base de negdcios
diversificada, crescente e rentavel, da Companhia, além da moderada alavancagem financeira.

Em 18 de outubro de 2013, a Companhia adquiriu a sociedade Positano Participagdes Ltda., cuja razdo
social foi alterada na mesma data para Ouro Verde Revenda Ltda. A sociedade tem por finalidade atuar
na comercializacdo de veiculos, tendo se tornado operacional somente em fevereiro de 2014, ndo
apresentando receita até a referida data.

Em 14 de novembro de 2013, a CVM aprovou o registro de emissor da Companhia na categoria “A”, bem
como deferiu a interrupcdo do prazo de andlise do pedido de registro de sua oferta publica de acées.

Em 20 de dezembro de 2013, a Companhia protocolou, perante a CVM, pedido de registro de
distribuicdo publica das Debéntures, sendo o registro da Oferta concedido pela CVM em 11 de marco
de 2014, sob o numero CVM/SRE/DEB/2014/005 para as Debéntures da 12 Série e sob o ndmero
CVM/SRE/DEB/2014/006 para as Debéntures da 22 Série.

Em janeiro de 2014, a Fitch Ratings publicou a confirmacao do rating corporativo da Companhia como
“A(bra)”, com perspectiva estavel.

Em 14 de fevereiro de 2014, a Companhia protocolou, perante a CVM, pedido de desisténcia do
pedido de registro de sua oferta publica de acdes.

Principais Fatores de Risco relativos a Emissora

A Companhia pode nao ser capaz de manter o seu crescimento.

A Companhia pretende continuar a expandir suas atividades nos mercados em que atua, bem como
em mercados de outros setores que ainda ndo explora, para aproveitar oportunidades existentes e
potenciais de crescimento. Os resultados operacionais da Companhia, nos ultimos periodos ou
exercicios, ndo sao indicativos de seu desempenho futuro. Caso a Companhia nao seja capaz de crescer
de forma consistente com suas estratégias de crescimento, sua situacdo e resultados financeiros
poderao ser adversamente afetados.

O crescimento e a expansdao nos mercados atuais da Companhia e em novos mercados poderdo
requerer adaptacdes de sua estrutura operacional, incluindo, mas ndo se limitando, a abertura de
novos centros de operagdo e centros de desmobilizagdo, bem como investimentos significativos na
expansao e gerenciamento de sua frota de maquinas e equipamentos pesados e de veiculos leves. Os
negocios, condicao financeira e resultados operacionais da Companhia poderao vir a ser adversamente
afetados se esta nao responder de modo rapido e adequado a tal expansao e necessidade de
adaptacao, e caso nao tenha fontes de recursos, tanto de capital quanto de mao de obra qualificada,
entre outros recursos necessarios, para fazer frente as suas necessidades de investimento.

A Companhia esta sujeita ao risco de nao renovacao de contratos com seus clientes.

O plano de negdcios e estratégia de crescimento da Companhia assumem a manutencao de seu indice
histérico de renovacdo de contratos com seus clientes de locacdo de maquinas e equipamentos
pesados (que correspondeu a 94% dos contratos no periodo de nove meses encerrado em 30 de
setembro de 2013) ou de terceirizacdo de veiculos leves (que correspondeu a 96% dos contratos no
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2013) apds seus respectivos vencimentos.
Assim, a reducdo de tal indice por qualquer motivo, inclusive devido a fatores que fogem ao controle
da Companhia ou que ndo se relacionem com a qualidade dos servicos por ela prestados, podera
resultar em uma reducdo de sua receita e afetar negativamente sua estratégia de crescimento. A
Companhia ndo pode garantir que serd bem-sucedida na renovacdo de todos ou parte significativa dos
contratos celebrados com seus clientes, em termos razoaveis. A ndo renovacdo de parte significativa
dos contratos celebrados com seus clientes poderd resultar na reducdo da receita da Companhia e
impactar adversamente seus negocios, condicdo financeira e seus resultados.
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O negodcio da Companhia requer capital intensivo de longo prazo para financiamento da
renovacao de sua frota e pode ser insuficiente ou apresentar custo superior ao estimado,
podendo impactar adversamente a sua capacidade de implementar sua estratégia de
crescimento e os seus negocios.

A competitividade e a implementacdo bem sucedida da estratégia de crescimento da Companhia
dependem da renovacdo e expansdo de sua frota de maquinas e equipamentos pesados e de veiculos
leves, que, por sua vez, dependem da sua capacidade de captar recursos adicionais, por meio da
contratacdo de novas dividas ou por outras fontes de captacdo de recursos. A capacidade da
Companhia de captar recursos depende de seu desempenho operacional e de seus resultados.
Qualguer reducado do desempenho ou resultados da Companhia pode afetar adversamente seu custo
de captacdo de recursos. Além disso, tal custo poderd aumentar significativamente em caso de
aumento nas taxas de juros ou piora no ambiente macroecondmico por fatores fora do controle da
Companhia. Em qualquer destas hipoteses, a capacidade da Companhia de tomar novos empréstimos
para financiar sua estratégia de crescimento poderad ser afetada de forma adversa. Assim, nao é
possivel garantir que a Companhia serd capaz de obter financiamento suficiente para custear seus
investimentos de capital e sua estratégia de expansao ou que tais financiamentos estardo disponiveis
em termos aceitaveis. Os investimentos de capital da Companhia relativos a compra de maquinas e
equipamentos pesados e veiculos leves corresponderam a R$410,1 milhdes no periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2013 (R$407,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2012). Obstaculos a capacidade da Companhia de captar recursos para financiar suas atividades
podem impactar a sua capacidade de renovacao da frota e afetar adversamente sua competitividade.

A Companhia contrata operacoes de financiamento para aquisicdo e renovacdo de sua frota de
maquinas e equipamentos pesados principalmente junto a agentes financeiros credenciados perante o
BNDES, para operacdes na modalidade FINAME/PSI, usufruindo de taxas e prazos atraentes. Em 30 de
setembro de 2013, 55,1% da Divida Liguida Ajustada da Companhia, ou R$515,3 milhdes,
correspondia a esta modalidade de financiamento, com taxa de juros média de 5,9% ao ano. Se o
BNDES suspender a disponibilidade desta modalidade de crédito ou alterar as condicbes para sua
obtencdo de modo a tornar a Companhia inelegivel para esse tipo de financiamento, sua capacidade
futura de financiar novas operacdes ou renovar sua frota em termos aceitaveis pode ser adversamente
afetada, o que, consequentemente, pode afetar negativamente os seus negdcios, sua condicao
financeira e seu resultado operacional.

A diminuicdo na demanda ou no valor de revenda de maquinas e equipamentos pesados e
veiculos leves usados no mercado secundario pode impactar adversamente os negdcios da
Companhia.

Os fabricantes de maquinas e equipamentos pesados e de veiculos leves no Brasil atualmente nao
oferecem garantias de recompra dos ativos usados pelas empresas que atuam nos segmentos de
locacdo dos mesmos. Por esta razdo, a Companhia efetua a venda de ativos desmobilizados de maneira
complementar aos seus negdcios de locacdo de maquinas e equipamentos pesados e de terceirizagdo
de veiculos leves, sendo, inclusive, um importante fator considerado na precificacdo de seus contratos.

Neste sentido, o0 modelo de negécios da Companhia é concebido como um ciclo, iniciado mediante a
compra financiada de ativos a serem utilizados na prestacao de servicos aos seus clientes e encerrado
com sua posterior revenda ao final dos contratos. A precificacdo destes contratos leva em consideracdo
a alienacdo do ativo ao término deste ciclo, sendo o seu volume e preco na revenda elementos
importantes para que a Companhia alcance o retorno esperado de cada operacao.
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Desta forma, uma reducdo na demanda pelos ativos desmobilizados da Companhia, bem como
restricdes a concessao de crédito e aumento das taxas de juros aplicaveis a financiamentos de aquisicdo
de maquinas e equipamentos pesados e veiculos leves podem afetar direta ou indiretamente o
mercado secundario desses ativos e reduzir de forma significativa a sua liquidez. A volatilidade de
precos de mercado pode, ainda, reduzir o preco dos ativos desmobilizados da Companhia ou de seu
valor de revenda, criando um maior desagio em relacdo ao preco em que a Companhia os adquiriu.
Todos estes fatores podem afetar a capacidade de revenda destes ativos desmobilizados da Companhia
aos precos inicialmente estimados, o que pode afetar adversamente seus negocios, sua condicao
financeira e seus resultados operacionais.

Os resultados da Companhia podem ser afetados caso ndao consiga manter seus atuais
percentuais de descontos na aquisicao de maquinas e equipamentos pesados e veiculos leves
novos junto aos fornecedores.

No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2013, os investimentos da Companhia em
expansdo e renovacao de sua frota de maquinas e equipamentos pesados e veiculos leves totalizaram
R$410,1 milhdes (R$407,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012). Os resultados
da Companhia podem ser afetados caso esta ndo consiga manter seus atuais percentuais de descontos
junto aos fornecedores para aquisicdo de maquinas e equipamentos pesados e de veiculos leves novos
(0os quais ndo sdo garantidos e sdo renegociados periodicamente), o que pode ser provocado, por
exemplo, pela diminuicdo do volume de compras da Companhia, pelo aumento na demanda por tais
ativos no mercado, por uma alteracdo na politica de venda praticada pelos fabricantes, por outras
alteracdes macroecondmicas, dentre outros fatores. Nesse caso, a Companhia podera nao mais usufruir,
ou nao usufruir na mesma medida, da vantagem de obter tais descontos. Como 0s precos que a
Companhia cobra de seus clientes levam em consideracdo o custo de aquisicdo de ativos novos para a
prestacdo de seus servicos, a Companhia pode ter que aumentar os precos de seus servicos para
compensar a diminuicdo de seus eventuais descontos na compra de ativos novos, diminuindo, assim,
sua competitividade, ou pode ter que reduzir suas margens para manter os precos que pratica,
impactando negativamente a rentabilidade de seus contratos. Consequentemente, os negocios, a
condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente impactados
nas referidas hipoteses.

Informacoes Adicionais

A sede social da Companhia esta localizada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Joao
Bettega, n° 5.700 — CIC — CEP 81.350-000. O Conselho de Administragao, a Diretoria Executiva e o
corpo administrativo da Companhia, incluindo a sua Diretoria de Relagdes com Investidores, exercem
suas atividades em sua sede social. O Diretor de Financas e de Relacdes com Investidores da
Companhia é o Sr. Eduardo Hidemi Takahara. O telefone do departamento de relacbes com
investidores da Companhia é (55 41) 3094-7325 e seu website é www.ouroverde.net.br/ri.

As informacdes constantes do website da Companhia nao sdo parte integrante deste Prospecto e nao
sdo a ele incorporadas por referéncia.
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INFORMAGOES SOBRE OS GARANTIDORES

Para fins de atendimento ao item 7 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, estdo indicadas abaixo, conforme
aplicaveis, as informacbdes referentes aos Garantidores, pertinentes a sua denominacado social, a sua sede
e seu objeto social, bem como as informacdes descritas nos itens 3.7, 6.1 a 6.3, 7.1, 8, 12.1, 12.6, 13.2,
15.1,16.2, 17.1, 18.5 e 22.3 do formulario de referéncia, nos termos da Instrucdo CVM 480.

(i) Novo Oriente

Denominacao Social: Novo Oriente Participacdes Ltda.;
Sede: Rua Jodo Kalinowski, n°® 170, Curitiba, PR;
Objeto Social: Participacdo em outras sociedades como acionista ou quotista;

Informagdes Financeiras resumidas: Apresentamos abaixo informacdes financeiras resumidas da
Novo Oriente, com base em suas demonstracoes financeiras consolidadas, para os periodos indicados:

Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de
2010 2011 2012 2012 2013
(em R$ mil)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa............ 37.129 178.025 166.262 171.899 215.527
Aplicacoes financeiras vinculadas...... 5.291 9.247 7.487 7.246 7.677
Contas a receber de clientes............. 51.732 75.379 74.958 79.060 77.558
IMpOoStos a recuperar..........cccccceeee... 7.005 10.227 16.247 17.773 6.509
Despesas antecipadas...................... 3.940 3.697 4.144 5.244 11.331
EStoques ..o 6.888 4,993 9.698 7.968 8.845
Mutuos com partes relacionadas ...... 350 - - - -
Adiantamentos a fornecedores......... 1.261 3.601 1.119 1.551 12.593
Outros créditos.......ccceeiviveeeeeiieee, 1.631 5.525 7.201 8.144 7.976
Instrumentos financeiros derivativos.... 6.872 7.438 14.756 15.467 17.632
122.099 298.132 301.872 314.352 365.648
Nao circulante
Aplicacoes financeiras vinculadas...... 97.834 45.997 71.943 71.022 69.110
Mutuos com partes relacionadas ...... 287 422 - 650 -
Outros créditos........ccccoeeeeeeeieiie. 4.865 3.572 4.906 4.073 2.597
Propriedade para investimentos........ 8.300 8.300 8.300 8.300 8.300
Investimentos.........ccooeeeeeeeiiciinn 8 150.264 150.446 149.765 218.006
Veiculos, tratores e colhedoras
sujeitos a arrendamento mercantil
operacional ........cccccoiiiiiiiii 621.145 738.890 931.260 895.820 1.151.368
Outros imobilizados............cccc.......... 185.885 216.149 255.219 280.603 294.012
IMobilizado .......c.ccoovveviiiiiiiiiee 807.030 955.039 1.186.479 1.176.423 1.445.380
INtangivel .....o.ooooeeeeeeeee 14.713 15.021 15.976 15.891 15.688
933.037 1.178.615 1.438.050 1.426.124 1.759.081
Total do Ativo 1.055.136  1.476.747  1.739.922  1.740.476  2.124.729
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Passivo
Circulante
Fornecedores.........ccccoovvviiiviiiiiiic
Financiamentos e empréstimos.............
Arrendamento mercantil......................
Debéntures .......c.ooovviiiiiiii
Adiantamento de clientes....................
Impostos e contribuicdes a recolher......
Saldrios e férias a pagar..........ccccceeeni..
Distribuicdo de lucros a pagar...............
Mutuos com partes relacionadas ..........
Contas a pagar por aquisicao de
controladas ......cccoeveeiiiiiiiie
Outras contas a pagar ......c.cccocceeveeennene.

Instrumentos financeiros derivativos .....

Nao circulante
Contas a pagar por aquisicao de
imobilizado ..........ccooeeiiiii
Financiamentos e empréstimos.............
Arrendamento mercantil.......................
Deb@ntuUres .........ooovvieieeiieceieee
Provisao para contingéncias..................
Mutuos com partes relacionadas ..........
Contas a pagar por aquisicao de
controladas ......ccooevieiiiiiiii
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ..o
PIS e COFINS diferidos .........cc.ccovveeunn..
Adiantamento para futuro aumento
de capital ..o

Outras contas a pagar ......c.ccccoeeveeennen.

Patrimoénio liquido

Capital social.........cooeviiiiiiiiiii

Reserva de Iucros........cccooveevieiiiceiinnns

Ajustes de avaliacao patrimonial...........

Patrimoénio liquido atribuivel aos
controladores........ccooveminnensnesnnnanns

Participacao de acionistas/quotistas
nao controladores ..........ccccveeerrnnn.

Total do Passivo e do Patrimoénio
LIQUIO ...coeerrrrrereree e

Em 31 de dezembro de

Em 30 de setembro de

2010 2011 2012 2012 2013
(em R$ mil)

15.853 30.929 24.053 26.462 61.040
193.596 205.097 214.025 213.742 290.256
68.413 93.327 118.364 114.705 141.574
9.033 29.751 43.647 36.480 43.597
12.078 2.028 1.803 2.675 5.801
3.664 5.052 5.425 6.625 7.513
4.834 6.344 9.424 11.395 15.538
722 7.668 2.195 4.344 3.897
- 734 167 168 9.438
7.512 8.340 1.502 3.698 -
1.464 1.348 316 738 220
23 - 38 26 248
317.192 390.618 420.959 421.058 579.122
10.946 7.937 9.357 5.973 23.655
340.544 442 .838 676.300 701.500 824.909
26.304 60.622 92.009 86.342 107.435
66.900 189.030 118.590 114.300 86.460
9.436 5.082 5.206 4.109 3.008
364 300 - 307 111
8.764 1.390 - - -
46.551 86.645 97.011 93.593 123.975
10.223 10.653 15.026 14.060 18.384
7.577 2.589 1.604 1.821 1.699
527.609 807.086 1.015.103 1.022.005 1.189.636
105.290 105.290 105.290 105.290 145.692
9.679 82.373 101.351 95.760 139.037
31.768 11.643 8.872 10.703 8.559
146.737 199.306 215.513 211.753 293.288
63.598 79.737 88.347 85.660 62.683
210.335 279.043 303.860 297.413 355.971
1.055.136 1.476.747 1.739.922 1.740.476 2.124.729
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Receita operacional liquida.....
Custos dos servicos prestados

Resultado bruto...........cceeeennnne

Receitas (despesas) operacionais .....

Vendas, administrativas e gerais .
Resultado da equivaléncia
patrimonial.........cccoooiiiiiiinens
Qutras receitas (despesas)
operacionais, liquidas ..............
Resultado antes das receitas
(despesas) financeiras e
iIMPOStOS.....ccccerrrrrreccnneeneeens
Receitas (despesas) financeiras,
HQUIdas .....covvveeiiiiiiiiic
Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigao
social — corrente e diferido.......
Resultados das operacées em

continuidade........cccccuueuennneees

Resultado liquido das operagdes

descontinuadas ...........cccc........

Resultados do exercicio/periodo.......

Exercicio encerrado em
31 de dezembro de

Periodo de nove meses
encerrado em
30 de setembro de

2010 2011 2012 2012 2013
(em R$ mil)

359.803 450.567 600.130 435.559 529.026
(249.337) (303.597) (413.454) (300.260) (374.691)
110.466 146.970 186.676 135.299 154.335
(21.773) (32.827) (32.557) (20.803) (31.622)

- (360) 182 (503) 1.478
(2.842) 106.780 (2.675) (1.208) 56.871
85.851 220.563 151.626 112.785 181.062
(64.748) (94.652) (112.070) (83.217) (87.879)
21.103 125.911 39.556 29.568 93.183

(9.133) (42.058) (12.468) (10.372) (37.725)

11.970 83.853 27.088 19.196 55.458
(361) (1.004) - _ _

11.609 84.857 27.088 19.196 55.458

Nivel de Endividamento: As informacdes abaixo foram extraidas a partir das demonstracoes
financeiras consolidadas da Novo Oriente:

Descricao e
Montante total motivo da
da divida de indice de utilizacdo de
Data qualquer natureza Tipo de indice endividamento outro indice
30/09/2013.............. R$1.768.758,00 indice de Endividamento Geral 4,96882611 n/a
31/12/2012.............. R$1.436.062,00 indice de Endividamento Geral 4,72606464 n/a

Data de Constituicao: 01 de dezembro de 2008;

Forma de Constituicao: Sociedade empresaria limitada;

Pais de Constituicao: Brasil;

Prazo de Duracao: Indeterminado;

Data de Registro na CVM: Nao aplicavel, pois é sociedade empresaria limitada;

Breve Histérico: A Novo Oriente foi constituida em 2008 com o objetivo de consolidar as
participacdes societérias detidas pelo Sr. Celso Antonio Frare em diferentes sociedades sob uma
empresa holding de participacdes;

Descricao das atividades: A Novo Oriente, por ser uma sociedade holding, detém participacdes em
diferentes sociedades como quotista ou acionista, a saber:

e Emissora. Participacdo de 62,78% no capital da Companhia, com atuacdo no ramo de locacdo de
maquinas e equipamentos pesados e terceirizacdo de veiculos leves;
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e Martini Meat S.A. — Armazéns Gerais (“Martini Meat"”). Participacdo de 99,581% no capital. A
Martini Meat presta servicos de armazenagem em geral e de carga acondicionada em contéineres,
fardos ou sacos, incluidos produtos congelados e resfriados in natura ou industrializados, e os
servicos correlatos de movimentacdo de carga, pesagem, paletizagdo, entre outros, nos Portos de
Paranagua/PR, Itajai/SC e Rio Grande/RS, além de operar uma unidade em Ponta Grossa/PR para os
servicos de armazenagem de cargas a granel (fertilizante e grdos) e como terminal multimodal
(rodoferroviario) para cargas em contéineres,

e Ritmo Logistica S.A. ("Ritmo”). Participacdo de 35% no capital social. A Ritmo é uma joint venture
com a ALL — America Latina Logistica Intermodal S.A. (“ALL") que atua na area de logistica
rodovidria. A Ritmo oferece solugdes logisticas a varios segmentos industriais no Brasil e na
Argentina, por meio de sua unidade de servicos rodoviarios dedicados. Por sua vez, a unidade de
servicos rodoviarios intermodais oferece solugdes aos clientes cujos volumes tém sua origem ou
destino na ferrovia da ALL,

e Morro Chato Agropecuaria Ltda. (“Morro Chato”): Participacdo de 97,21%. A Morro Chato é uma
sociedade limitada que atua no ramo de agronegdcio, especializada na producdo de soja e criacdo
de gado, com atividades nos estados do Parana e Mato Grosso do Sul.

Descricao do grupo econémico:

Celso Antonio Raul Queiroz Vicente Frare
Frare Frare Neto

99,48% 0,26% 0,26%

Novo Oriente
Participacoes Ltda.

62,78% 99,58% 35,00% 97,21%
Ouro Verde
Locacdo e Servico Ritmo Logistica S.A.
S.A.
Martini Meat S.A.- Morro Chato
Armazéns Gerais Agropecuaria Ltda.
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Para a descricdo das operagdes de reestruturacdo ocorridas no grupo nos ultimos trés exercicios sociais
e no exercicio social vigente, vide item 6.5 do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.

Estrutura administrativa, de acordo com o estatuto social:

A Novo Oriente é administrada por dois administradores que recebem a denominacao de diretores, a
guem compete praticar todos os atos de administracdo e gestdo necessarios ao funcionamento regular
da sociedade, incluindo a prestacdo de aval ou fianca ou a constituicdo de procuradores. Os diretores
poderdo ser pessoas naturais residentes no Brasil ou ndo, nomeados no contrato social, em alteracdo
deste ou, ainda, em reunido ou assembleia de sécios (neste Ultimo caso, investindo-se no cargo a partir
da assinatura do respectivo termo de posse).

As deliberacoes sociais sao tomadas por maioria de votos (ou quérum mais elevado se assim exigido
por lei), sendo atribuido um voto a cada quota social.

As quotas da Novo Oriente sdo indivisiveis e nao sao passiveis de transferéncia ou alienacdo sem o
consentimento dos demais socios, a quem cabe preferéncia em tal aquisicdo na proporcdo de sua
participacao no capital social, em um prazo de 60 dias.

A Novo Oriente, por ser uma sociedade empresaria limitada, ndo possui Conselho Fiscal, e seu contrato
social ndo prevé a instalacdo de comités de assessoramento a administracdo. Seus administradores nao
estdo sujeitos a mecanismos formais de avaliacdo de desempenho.

Informacoes sobre os administradores:

Informagdes sobre os diretores estatutarios

Orgao Cargo Prazo
Nome CPF Idade Profissdao  administracdo eletivo Data eleicao Data posse mandato
Celso Antonio Frare ....... 027.396.159-49 66 anos  Técnico em Diretoria Diretor 30 de setembro 30 de setembro  Indeterminado
contabilidade de 2008 de 2008
Lia Nara Queiroz Frare.... 872.511.679-72 59anos  Técnicaem Diretoria Diretora 30 de setembro 30 de setembro  Indeterminado
secretariado de 2008 de 2008

Remuneracao da diretoria nos ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente a se encerrar em 31/12/2013 - Valores Anuais
Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros.........cccooeiiiiiiii Nao aplicavel 2,00 N&o aplicavel 2,00
Remuneracao fixa anual...............cccoooeen. N&o aplicavel 0,00 Néo aplicavel 0,00
Salario ou pro-labore........ccoovviiiiiii N&o aplicavel 517.672,34 N&o aplicavel 517.672,34
Beneficios diretos e indiretos.. Nao aplicavel 108.790,23 N&o aplicavel 108.790,23
Participacoes em Comités ... N&o aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
QUIIOS. ..o ... Nao aplicavel 0,00 Nao aplicavel 0,00
Descricao de outras remuneracoes fixas.............. Nao aplicavel Encargos Nao aplicavel
Remuneracao variavel ... Nao aplicavel 0,00 Nao aplicavel 0,00
BONUS. ...t N&o aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Participacdo de resultados... Nao aplicavel 0,00 Nao aplicavel 0,00
Participacdo em reunides .... Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
COMISSOES.....oveeieieiei ... Néo aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
OULTOS. .. Nao aplicavel 0,00 Nao aplicavel 0,00
Descricao de outras remuneracdes variaveis........ Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
POS-€MPIegO ..o N&o aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Cessacao do Cargo........oovvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiee Nao aplicavel 0,00 Nao aplicavel 0,00
Baseada em acoes.. ... Nao aplicavel 0,00 Nao aplicavel 0,00
ODSEIVACAO .vvviiiiiieei e Nao aplicavel O numero de membros foi Nao aplicavel

apurado da forma especificada
no Oficio-Circular
CVMY/SEP/N°001/2013.

Total da remuneracgao........cccceeeeriercernsensenenns Nao aplicavel 626.462,57 Nao aplicavel 626.462,57
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros ..........cocoiviiiiiiiii Nao aplicavel 2,00 N&o aplicavel 2,00
Remuneracao fixa anual Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Salario ou pro-labore........... Nao aplicavel 484.029,84 Néo aplicavel 484.029,84
Beneficios diretos e indiretos .. N&o aplicavel 100.129,20 N&o aplicavel 100.129,20
Participacoes em Comités.... Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
OULIOS ... N&o aplicavel 0,00 Né&o aplicavel 0,00
Descricao de outras remuneracoes fixas Nao aplicavel Encargos N&o aplicavel
Remuneracao variavel ........................ Nao aplicavel 0,00 Nao aplicavel 0,00
BONUS ..o Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Participacao de resultados ... Nao aplicavel 0,00 Nao aplicavel 0,00
Participacdo em reunioes. Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
COMISSOES ..o Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
OULTOS ... N&o aplicavel 0,00 Né&o aplicavel 0,00
Descricao de outras remuneragdes variaveis . Nao aplicavel Nao aplicavel N&o aplicavel Nao aplicavel
POS-eMPrego......coooiiiiiiiiiii Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Cessacdo do cargo... Nao aplicavel 0,00 Nao aplicavel 0,00
Baseada em acbes ... Nao aplicavel 0,00 Nao aplicavel 0,00
ODSEIVACAO ... Nao aplicavel O ndmero de Nao aplicavel
membros foi apurado
da forma especificada
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°001/2013.
Total da remunNeracao .......cccceeveeerereeerseeerannes Néo aplicavel 584.159,04 Néo aplicavel 584.159,04
Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2011 - Valores Anuais
Conselho de
Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N&o aplicavel 2,00 Né&o aplicavel 2,00
N&o aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Nao aplicavel 368.471,92 N&o aplicavel 368.471,92
N&o aplicavel 77.128,27 Né&o aplicavel 77.128,27
N&o aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
... Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Descricao de outras remuneracgoes fixas ............. Nao aplicavel Encargos N&o aplicavel
Remuneracao variavel N&o aplicavel 0,00 Né&o aplicavel 0,00
BONUS ..o ... Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Participacdo de resultados ..........c.coccoeiiiiiiiin. Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Participacdo em reunioes..........ccocevveeerieeeenenn. N&o aplicavel 0,00 Né&o aplicavel 0,00
Comissoes Nao aplicavel 0,00 Nao aplicavel 0,00
OULIOS .t Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Descricao de outras remuneragoes variaveis ....... Nao aplicavel Nao aplicavel Né&o aplicavel Nao aplicavel
Pos-emprego ... Na&o aplicavel 0,00 Nao aplicavel 0,00
Cessacao do cargo........ooooeeeeeieieeieieeeie Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Baseada em agies . ...ooiiiiiiiiiiiiiie Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
ObSErVAGAO ... N&o aplicavel O numero de Né&o aplicavel
membros foi apurado
da forma especificada
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°001/2013.
Total da remuneracgao........ccceeereereeerserseersennes Nao aplicavel 445.600,19 Nao aplicavel 445.600,19
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2010 - Valores Anuais
Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros ..o Nao aplicavel 2,00 Nao aplicavel 2,00
Remuneracao fixa anual...... Nao aplicavel 0,00 Nao aplicavel 0,00
Salério ou pro-labore............. Nao aplicavel 54.808,56 N&o aplicavel 54.808,56
Beneficios diretos e indiretos . Nao aplicavel 15.253,78 N&o aplicavel 15.253,78
Participacoes em COMIteS..........ccocvvvvieiiiennnns. N&o aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
OULIOS ..ot Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Descricao de outras remuneracoes fixas ............ Nao aplicavel Encargos N&o aplicavel
Remuneracdo variavel ..............ccccoovviiieennn. N&o aplicavel 0,00 Né&o aplicavel 0,00
BONUS ...ovie et N&o aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Participacdo de resultados ............ccccoeviiiiinn. Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Participacdo em reunioes............cccooeveeieenieennns. Nao aplicavel 0,00 Nao aplicavel 0,00
COMISSOBS ... N&o aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
OULIOS .. Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Descricao de outras remuneracdes variaveis ...... Nao aplicavel Nao aplicavel N&o aplicavel Nao aplicavel
POS-€MPrego....cceiiiiiiiiiie e N&o aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Cessacao do Cargo........oooeeeeeeeiieeeeeeeiee Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
Baseada em acdes Nao aplicavel 0,00 N&o aplicavel 0,00
ObSErVAGAO ... N&o aplicavel O numero de Né&o aplicavel

membros foi apurado
da forma especificada
no Oficio-Circular

CVM/SEP/N°001/2013.
Total da remuneragao........ccceeereereeersersensannns Nao aplicavel 70.062,34 Nao aplicavel 70.062,34
Composicao Acionaria:
Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador  Ultima alteracdo
acionistas
Qtde. acoes ordindrias  Acdes ordinarias %  Qtde. acdes preferenciais  Acoes preferenciais %  Qtde. total de Total de acoes %
(Unidades) (Unidades) acoes (Unidades)
Acionista: Novo Oriente Participacoes Ltda.
Vicente Frare Neto
031.021.019-41 Brasileira/PR Nao Nao 30/06/2013
375.178 0,257515% 0 0,000000% 375.178 0,257515%
Celso Antoénio Frare
027.396.159-49 Brasileira/PR Néao Sim 30/06/2013
144.941.499 99,484970% 0 0,000000% 144.941.499 99,484970%
Raul Queiroz Frare
023.598.329-21 Brasileira/PR Nao Nao 30/06/2013
375.178 0,257515% 0 0,000000% 375.178 0,257515%
OUTROS
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
145.691.855 100,000000% 0 0,000000% 145.691.855 100,000000%
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Contratos com partes relacionadas:

EMPRESTIMO TAXA DE
DATA B MONTANTE SALDO ~ ou OUT,RO TIPO JUROS
PARTE RELACIONADA TRANSACAO ENVOLVIDO (R$) EXISTENTE (R$) MONTANTE (R$) DURACAO DE DIVIDA COBRADOS
Ouro Verde Locacao e Servico ............. 30/04/2013 144.725.000,00 144.725.000,00  144.725.000,00 Nao aplicavel. Nao -
Relacdo com o emissor....... Controlada

Objeto Contrato..............cc.cccovene.

Garantia e Seguros...........................

Contrato de compra e venda de acdes da Martini Meat. A Companhia detinha 99,581% das acdes da Martini Meat e transferiu este
montante a Novo Oriente. O pagamento do preco de compra esta sujeito a uma caréncia de 12 meses.
Néo ha garantias

Rescisdo ou Exting¢ao ... Na&o se aplica
Natureza e Razao para Operacdo.... —
EMPRESTIMO TAXA DE
DATA MONTANTE SALDO - ou OU'[RO TIPO JUROS
PARTE RELACIONADA TRANSACAO ENVOLVIDO (R$) EXISTENTE (R$) MONTANTE (R$) DURACAO DE DIVIDA COBRADOS
Ouro Verde Locacao e Servico S.A. ...... 29/06/2012 10.150.000,00 0,00 N&o aplicavel. Nao aplicavel. Nao -
Relagdo com o emissor.............. Controlada
Objeto Contrato........... Venda do helicéptero Agusta Grand ndmero de série 22151 pela Companhia para a controladora (Novo Oriente).
Garantia e Seguros ..... Néo se aplica.
Rescisao ou Extincao ... Nao se aplica.
Natureza e Razdo para Operacdo.... -
EMPRESTIMO TAXA DE
DATA MONTANTE SALDO - OU OUTRO TIPO JUROS

PARTE RELACIONADA TRANSACAO ENVOLVIDO (R$) EXISTENTE (R$) MONTANTE (R$) DURACAO DE DiVIDA COBRADOS
Morro Chato Agropecudria Ltda........... 30/09/13 5.260.510,65 5.260.510,65 5.260.510,65 Néo aplicavel Néo -
Relacdo com 0 emissor ........cccevuvnene Coligada
Objeto Contrato.................cccccoeeens AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital.
Garantia e Seguros ......................... Né&o se aplica
Rescisdao ou Extincdo....................... Nao se aplica
Natureza e Razdo para Operacéo..... -

Informacgoes sobre o capital social:

Quantidade Data da
Valor do capital Prazo de de quotas autorizacdo

Tipo de capital (Reais) integralizacao (Unidades) ou aprovacao

Integralizado ........cccccovieeiennnn.. R$145.691.855,00 - 145.691.855 30/04/2013

EMitido ..o R$145.691.855,00 Integralizado 145.691.855 30/04/2013

SUDSCItO v, R$145.691.855,00 Integralizado 145.691.855 30/04/2013

Autorizado........c...oooeeiiiei - - - -

Outros valores mobiliarios emitidos: até a data deste Prospecto, ndo houve emissdo de qualquer
outro valor mobilidrio pela Novo Oriente.

Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais: Nao aplicavel, tendo em vista que a novo Oriente
ndo celebrou com suas controladas contratos ndo relacionados as suas atividades operacionais.

(ii) Sr. Celso Anténio Frare

O Sr. Celso Antonio Frare é o acionista controlador indireto da Companhia, detendo uma participacao
direta de 37,22% no capital social da Companhia e uma participacdo de 99,48% no capital social da
Novo Oriente, que detém o restante do capital social da Companhia. Dessa forma, o Sr. Celso é,
também, o sécio controlador da Novo Oriente, Garantidora da Oferta em adicdo ao préprio Sr. Celso
Frare. Para a fins da Fianca, a Sra. Lia Nara Queiroz Frare, esposa do Sr. Celso Frare, compareceu no
Contrato de Cessao Fiduciaria para fins da outorga uxéria, exigida pelo artigo 1.647 do Cédigo Civil
Brasileiro (Lei Federal n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada).
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Além da participacdo detida na Novo Oriente e na Companhia, o Sr. Celso também possui
participacdes na seguinte sociedade:

Serenata Administradora de Bens Ltda. (“Serenata”): Participacdo de 99,40%. A Serenata é uma
sociedade empresaria limitada prestadora de servicos de administracao de bens e de participacoes
societarias em outras sociedades.

Ouro Verde Revenda Ltda. (“Ouro Verde Revenda”): A Ouro Verde Revenda é uma sociedade
empresaria limitada que tem como principal atividade a comercializacdo de veiculos, a qual se
tornou operacional somente em fevereiro de 2014, nao apresentando receitas até tal data. A
referida sociedade foi adquirida em 18 de outubro de 2013 pela Companhia e o Sr. Celso Frare sob
a razdo social Positano Participacdes Ltda., tendo na mesma data sua razdo social alterada para
Ouro Verde Revenda Ltda.
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SUMARIO DA OFERTA

Esta secdo é um sumario de determinadas informacées da Oferta contidas em outras partes deste
Prospecto e ndo contém todas as informacoes sobre a Oferta que devem ser analisadas pelo investidor
antes de tomar sua decisdo de investimento nas Debéntures. O Prospecto deve ser lido
integralmente e de forma cuidadosa, inclusive o disposto na secao “Fatores de Risco Relativos
a Oferta e as Debéntures” apresentada a partir da pagina 100 deste Prospecto, nas
demonstracées financeiras da Emissora e suas respectivas notas explicativas, e nas se¢bes “4.
Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia da Emissora,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Recomenda-se aos investidores interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes
de investir nas Debéntures.

Emissor Ouro Verde Locacéo E Servico S.A.

Capital Social Na data deste Prospecto, o capital social subscrito e
integralizado da Emissora era de R$102.723.163,40 (cento e
dois milhdes, setecentos e vinte e trés mil, cento e sessenta e
trés reais e quarenta centavos).

Séries A Emissdo seria realizada em até 3 (trés) séries. Em razdo de
nao ter sido verificada demanda de mercado pelas Debéntures
da 3° Série no Procedimento de Bookbuilding, serdo emitidas
25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures em 2 (duas séries).

Valor Total da Emissao O valor total da Emissao serd de R$250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissdo, sendo que a
guantidade de Debéntures a ser alocada em cada série foi
definida por meio do Procedimento de Bookbuilding, observado
gue a alocacdo das Debéntures entre as séries ocorreu no
Sistema de Vasos Comunicantes e que ndo foram alocadas
Debéntures na 32 Série.

Quantidade de Debéntures Serao emitidas 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures, observado
o disposto no item “Valor Total da Emissdo” acima. Foram
alocadas 18.000 (dezoito mil) Debéntures na 12 Série e 7.000
(sete mil) Debéntures na 22 Série , nao tendo sido alocadas
Debéntures na 32 Série. A alocacdo das Debéntures entre as
séries foi realizada pelos Coordenadores, em conjunto com a
Emissora, ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e
verificacdo da demanda de mercado pelas Debéntures de cada
série. A quantidade de Debéntures alocada em cada série foi
objeto de ratificacdo por meio de aditamento a Escritura de
Emissdo, cuja celebracao foi previamente autorizada na RCA da
Emissora, sem a necessidade de nova aprovacao societaria pela
Emissora, pelos Garantidores ou de realizacdo de AGD. Para
informacoes adicionais a respeito da quantidade de Debéntures
emitidas no ambito da Oferta, vide os itens “Caracteristicas da
Emissao — Quantidade de Debéntures”, da secdo “Informacdes
Sobre a Oferta” deste Prospecto.
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Destina¢ao dos Recursos

Numero da Emissao

Banco Liquidante e Escriturador
Mandatario

Agéncia de Classificacdo de Risco

Agente Fiduciario

Registro da Oferta na CVM

Registro para Distribuicao,
Negociacao e Custédia

Coordenadores da Oferta ou
Coordenadores

Os recursos liquidos captados por meio da Oferta serdo
utilizados no curso normal dos negdcios da Emissora, na
sequinte ordem, para: (i) integralizacdo do CDB Cedido
Fiduciariamente; (i) investimento na aquisicdo de maquinas e
equipamentos pesados e veiculos leves; e (iii) reforco de
liqguidez e da estrutura de capital de giro. Para informagdes
adicionais a respeito da destinacdo dos recursos da Oferta,
vide a secdo “Destinacdo dos Recursos” deste Prospecto.

Esta Oferta representa a 3° (terceira) emissdo publica de
debéntures da Emissora.

A instituicdo prestadora dos servicos de banco liquidante e
de escriturador mandatario das Debéntures é o Banco
Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de
Osasco, Estado de Sdo Paulo na Avenida Yara, S/N, Cidade
de Deus, Prédio Amarelo, 2° Andar, inscrita no CNPJ/MF
n°® 60.746.948/0001-12.

Foi contratada como agéncia de classificacdo de risco da
Oferta a Fitch Ratings, a qual atribuiu rating “A(bra)" para as
Debéntures.

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

O Agente Fiduciario, ndo atua, na data deste Prospecto, como
agente fiducidrio em outras emissdes de debéntures da
Emissora e de integrantes do seu grupo econémico.

A Oferta foi objeto de registro pela CVM em 11 de marco de
2014, sob o numero CVM/SRE/DEB/2014/005 para as
Debéntures da 12 Série e sob o numero CVM/SRE/DEB/2014/006
para as Debéntures da 22 Série, na forma da Lei do Mercado de
Valores Mobiligrios, da Lei das Sociedades por Acdes, nos termos
da Instrucdo CVM Instrucdo CVM 400 e demais disposicoes
legais e regulamentares pertinentes.

As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado
primario e negociacdo no mercado secundario por meio (a) do
MDA e do CETIP 21, respectivamente, ambos administrados e
operacionalizados pela CETIP, sendo a distribuicdo e a
negociacdo liquidadas e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP; e (b) do DDA e do BOVESPA FIX (este
ultimo ambiente de negociacdo de ativos), respectivamente,
ambos administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA,
sendo processadas pela BM&FBOVESPA a custodia e a
liguidacdo financeira da Oferta e a negociacdo das Debéntures.

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., na
gualidade de coordenador lider da Oferta, Banco Votorantim
S.A. e BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento.
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Plano da Oferta

Regime de Colocacao

Observadas as disposicdes da regulamentacdo aplicavel, os
Coordenadores realizardo a Oferta conforme o plano da Oferta
adotado em conformidade com o disposto no artigo 33,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, o qual leva em consideracao
as relacdbes com clientes e outras consideracdes de natureza
comercial ou estratégica dos Coordenadores e da Emissora, os
quais assegurarao (i) que o tratamento conferido aos investidores
seja justo e equitativo, (ii) a adequacao do investimento ao perfil de
risco do publico alvo da Oferta, e (iii) que os representantes dos
Coordenadores recebam previamente exemplares do Prospecto
Preliminar, incluindo o Formulario de Referéncia, e do Prospecto
Definitivo (0 Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo em
conjunto” “Prospectos”) para leitura obrigatéria e que suas
duvidas possam ser esclarecidas por pessoas designadas pelos
Coordenadores (“Plano da Oferta”). Esta Oferta terd esforcos de
colocacdo exclusivamente no Brasil, ou seja, a Oferta ndo contara
com esforcos de colocacdo no exterior.

Apds o protocolo do pedido de registro da Oferta, a publicacdo
do aviso ao mercado e a disponibilizacdo do Prospecto
Preliminar, foram realizadas apresentacdes para potenciais
investidores  (road show efou one-on-ones), conforme
determinado pelos Coordenadores de comum acordo com a
Emissora. Os materiais publicitarios ou documentos de suporte
as apresentacdes para potenciais investidores utilizados foram
devidamente submetidos a aprovacdo prévia da CVM, nos
termos do artigo 50 da Instrucdo CVM 400, ou encaminhados a
CVM previamente a sua utilizagdo, nos termos do artigo 50,
paragrafo 5°, da Instrucdo CVM 400, conforme o caso.

A colocacdo das Debéntures sera realizada de acordo com os
procedimentos do MDA, administrado e operacionalizado pela
CETIP, e/ou do DDA, administrado e operacionalizado pela
BM&FBOVESPA, e com o Plano da Oferta.

Iniciada a Oferta, os investidores interessados na subscricao
das Debéntures deverdo fazé-la por meio da assinatura do
boletim de subscricdo, na respectiva Data de Liquidagao, pelo
Preco de Integralizacdo aplicavel.

Ndo serd concedido qualquer tipo de desconto pelos
Coordenadores aos investidores interessados em subscrever
Debéntures no ambito da Oferta, bem como nado existird
fixacdo de lotes maximos ou minimos, independentemente de
ordem cronolégica.

A Oferta serd realizada nos termos da Instrucgo CVM 400, no
montante de 25.000 (vinte e <cnco mil) Debéntures,
correspondentes na Data de Emissdo, ao valor de
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais). O
montante de 25.000 (vinte e cnco mil) Debéntures,
correspondentes, na Data de Emissdo, ao valor de
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), sera
colocado sob regime de garantia firme de subscricdo, podendo ser
exercida para as Debéntures da 12 Série e/ou para as Debéntures da
22Série, de forma individual e ndo soliddria entre os
Coordenadores, na forma estabelecida no item 4.1.1.1. da Escritura
de Emissao, a critério exclusivo de cada um dos Coordenadores, e,
caso tivessem sido alocadas Debéntures na 32 Série, estas seriam
colocadas sob regime de melhores esforcos, com a intermediacdo
dos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicdo. Para
informacdes adicionais a respeito da colocacdo e plano de
distribuicdo das Debéntures no dmbito da Oferta, vide o item
“Informacdes Sobre a Oferta — Caracteristicas das Debéntures —
Regime de Colocacao”, na pagina 77 deste Prospecto.
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Procedimento de Bookbuilding

Publico Alvo

Pessoas Vinculadas

Os Coordenadores adotaram o procedimento de coleta de
intencbes de investimento, nos termos do artigo 23,
paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44 da Instrucdo CVM 400, sem
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para
a verificacdo, junto aos investidores, da demanda pelas
Debéntures em diferentes niveis de taxas de juros, de forma a
definir a taxa final dos Juros Remuneratérios das Debéntures,
0 numero de séries, a quantidade de Debéntures efetivamente
emitidas e a alocacdo entre as Debéntures da 12 Série e as
Debéntures da 22 Série, considerando que nao foram alocadas
as Debéntures da 3°Série bem como as disposicdes
constantes no Contrato de Distribuicdo e descritas neste
Prospecto.

O publico alvo da Oferta serd composto por investidores
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, investidores
nao residentes no Brasil, que invistam de acordo com a
Resolucdo CMN 2.689, clubes de investimento, fundos de
investimento, carteiras administradas, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e valores
mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA,
fundos de pensdo, entidades abertas ou fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizagdo e seguradoras,
bem como investidores considerados institucionais ou
qualificados, nos termos da Instrucdéo CVM 409, levando-se
sempre em conta o perfil de risco dos destinatarios da Oferta.

Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, poderia ter
sido aceita a participacdo de investidores da Oferta que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, sem
possibilidade de reservas antecipadas e sem limite méaximo de
tal participacdo em relacdo ao volume da Oferta. Como ndo
foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco)
a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada, sera
permitida a colocacdo das Debéntures a investidores da Oferta
que sejam Pessoas Vinculadas. O investidor deve ler o
subitem “A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta
pode ter causado um efeito adverso na definicao da
taxa de remuneracao final das Debéntures, sendo que
pode ter, inclusive, promovido a sua ma-formacido ou
descaracterizacdao do seu processo de formacao, bem
como na liquidez das Debéntures no mercado
secundario” na secdo “Fatores de Risco Relativos a
Oferta e as Debéntures”, a partir da pagina 100 deste
Prospecto.
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Prazo de Distribuicao

Data de Emissao

Valor Nominal Unitario

Forma, Conversibilidade e
Comprovacao de Titularidade
das Debéntures

Espécie

Preco e Forma de Integralizacao

Prazo de Vigéncia e Data de
Vencimento

As Debéntures serao subscritas a qualquer tempo, durante o
prazo que tera inicio na data de publicagdo do Anuncio de
Inicio e se encerrard na data de publicacdo do Anuncio de
Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses
contados a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrucao CVM 400.

Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera 15 de marco de 2014.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures de todas as séries é
de R$10.000,00 (dez mil reais), na Data de Emissao.

As Debéntures serdo simples e ndo serdo conversiveis em
acoes de emissdo da Emissora. As Debéntures serdo emitidas
sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas
ou certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures de cada série sera comprovada pelo extrato de
conta de depdsito emitido pelo Escriturador Mandatario das
Debéntures. Adicionalmente, a titularidade das Debéntures
serd comprovada (i) para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP, por extrato expedido pela CETIP em
nome do Debenturista; e/ou (i) para as Debéntures
custodiadas na BM&FBOVESPA, por extrato expedido pela
BM&FBOVESPA em nome do Debenturista.

As Debéntures de todas as séries sdo da espécie com garantia
real, na forma disposta pelo artigo 58 da Lei das Sociedades
por Acbes, contando, ainda, com garantia fidejussoria
adicional outorgada pelos Garantidores. Para informacoes
adicionais a respeito das Garantias, vide o item “Informacbes
Sobre a Oferta — Caracteristicas das Debéntures — Espécie”, na
pagina 60 deste Prospecto, bem como a secdo “Descricdo do
Contrato de Cessao Fiduciaria”, na pagina 85 deste Prospecto.

As Debéntures serdo integralizadas a vista, na Data de
Integralizacdo, em moeda corrente nacional, pelo Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneracdo, calculada
pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a Data de
Integralizacdo, de acordo com as normas de liquidacao
aplicaveis a CETIP e/ou a BM&FBOVESPA, conforme o caso.

As Debéntures de cada uma das séries tém prazo e data de
vencimento conforme abaixo:

(i) as Debéntures da 12 Série terdo o prazo de vigéncia de
4 (quatro) anos contados a partir da Data de Emissdo, com
vencimento, portanto, em 15 de marco de 2018;

(i) as Debéntures da 22 Série terdo o prazo de vigéncia de
5 (cinco) anos contados a partir da Data de Emissao, com
vencimento, portanto, em 15 de margo de 2019; e

(i) caso tivessem sido alocadas, as Debéntures da 32 Série
teriam o prazo de vigéncia de 7 (sete) anos contados a partir
da Data de Emissdo, com vencimento, portanto, em 15 de
marco de 2021.
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Amortizacao das Debéntures

Debéntures da 12 Série. O Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 12 Série sera amortizado ap6s o decurso de
18 (dezoito) meses, contados da Data de Emissdo — exclusive o
18° (décimo oitavo) més, sendo o primeiro pagamento
realizado em 15 de setembro de 2015, mediante o
pagamento de 31 (trinta e uma) parcelas mensais e sucessivas,
ficando estabelecido que cada uma das 30 (trinta) primeiras
parcelas de pagamento do Valor Nominal Unitario (ou saldo
de Valor Nominal Unitario) de cada Debénture da 12 Série sera
correspondente a 3,20% (trés inteiros e vinte centésimos por
cento) do Valor Nominal Unitario (ou saldo de Valor Nominal
Unitario) e a 312 (trigésima primeira) serd correspondente ao
saldo do Valor Nominal Unitario remanescente na Data de
Vencimento da 12 Série. As parcelas de pagamento de Valor
Nominal Unitario (ou saldo de Valor Nominal Unitario) das
Debéntures da 12 Série sdo representadas conforme a tabela
que consta no Anexo 4.8.1. da Escritura de Emissdo, anexa a
este Prospecto.

Debéntures da 22 Série. O Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 22 Série sera amortizado ap6s o decurso de
24 (vinte e quatro) meses, contados da Data de Emissdo
exclusive o 24° (vigésimo quarto) més, sendo o primeiro
pagamento realizado em 15 de marco de 2016, mediante o
pagamento de 37 (trinta e sete) parcelas mensais e sucessivas,
ficando estabelecido que cada uma das 36 (trinta e seis)
primeiras parcelas de pagamento do Valor Nominal Unitario
(ou saldo de Valor Nominal Unitario) de cada Debénture da
22 Série sera correspondente a 2,70% (dois inteiros e setenta
centésimos por cento) do Valor Nominal Unitério (ou saldo de
Valor Nominal Unitario) e a 37°(trigésima sétima) sera
correspondente ao saldo do Valor Nominal Unitario
remanescente na Data de Vencimento da 2@ Série. As parcelas
de pagamento de Valor Nominal Unitario (ou saldo de Valor
Nominal Unitario) das Debéntures da 22 Série sao
representadas conforme a tabela que consta no Anexo 4.8.2.
da Escritura de Emissao, anexa a este Prospecto.

Debéntures da 3 Série. Caso as Debéntures da 32 Série
tivessem sido alocadas, o Valor Nominal Atualizado das
Debéntures da 32 Série seria amortizado, em observancia ao
disposto na Decisdo Conjunta 13, em 3 (trés) parcelas anuais e
consecutivas, ao final do 5° (quinto), 6° (sexto) e 7° (sétimo)
anos, contados da Data de Emissao, ou seja, em 15 de marco
de 2019, 15 de marco de 2020 e 15 de marco de 2021,
respectivamente, ficando estabelecido que (i) cada uma das 2
(duas) primeiras parcelas de pagamento do Valor Nominal
Atualizado de cada Debénture da 32 Série seria
correspondente a 33,3% (trinta e trés inteiros e trés décimos
por cento) do Valor Nominal Atualizado; e (ii) a 32 (terceira) e
Ultima parcela de pagamento do Valor Nominal Atualizado
seria correspondente a 33,4% (trinta e trés inteiros e quatro
décimos por cento) do Valor Nominal Atualizado, e seriam
pagas no prazo acima estipulado.
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Remuneracao das Debéntures

Atualizacdo Monetéria. As Debéntures da 12 Série e as
Debéntures da 22 Série ndo terdo o seu Valor Nominal Unitario
atualizado monetariamente. Caso tivessem sido alocadas, as
Debéntures da 32 Série, caso as Debéntures da 32 Série teriam
o seu Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, atualizado anualmente, em
observancia ao disposto na Decisdo Conjunta 13, a partir da
Data de Emissdo até a data de seu efetivo pagamento, pela
variacdo acumulada do IPCA, calculada de forma pro rata
temporis por Dias Uteis, sendo que o produto da Atualizacdo
Monetdria seria incorporado automaticamente ao Valor
Nominal Unitadrio ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, de acordo com a formula prevista na Escritura de
Emissdo, bem como no item “Informacdes Sobre a Oferta —
Caracteristicas das Debéntures - Remuneracdo das
Debéntures” na pagina 63 deste Prospecto.

Juros Remuneratorios das Debéntures da 1% Série e das
Debéntures da 22 Série. A partir da Data de Emissdo, cada
Debénture (i) da 12 Série fard jus ao pagamento de juros
remuneratérios, incidentes sobre o respectivo Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario e
correspondentes a 100% (cem por cento) da variacao
acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa ou spread,
definida no Procedimento de Bookbuilding, correspondente a
2,40% a.a. (dois inteiros e quarenta centésimos por cento ao
ano), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis,
calculados de forma exponencial e cumulativa “pro rata
temporis”, por dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissao
ou da data de pagamento dos Juros Remuneratoérios das
Debéntures da 12 Série imediatamente anterior, conforme o
caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacao; e (ii)
da 22 Série fard jus ao pagamento de juros remuneratérios,
incidentes sobre o respectivo Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario e correspondentes a 100% (cem
por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de
uma sobretaxa ou spread, definida no Procedimento de
Bookbuilding, correspondente a 2,50% a.a. (dois inteiros e
cinquenta centésimos por cento ao ano), base 252 (duzentos
e cinguenta e dois) dias Uteis, calculados de forma exponencial
e cumulativa “pro rata temporis”, por dias Uteis decorridos,
desde a Data de Emissdo ou da data de pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da 22 Série imediatamente
anterior, conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo
de Capitalizacdo. O célculo dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da 12 Série e dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da 22 Série sera realizado mediante a aplicacdo da
férmula prevista na Escritura de Emissdo, anexa a este
Prospecto, bem como no item “Informacdes Sobre a Oferta —
Caracteristicas das Debéntures — Juros Remuneratérios das
Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 22 Série”, na
pagina 66 deste Prospecto.
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Data de Pagamento
da Remuneracao

Juros Remuneratérios das Debéntures da 32 Série. Caso tivessem
sido alocadas, as Debéntures da 3% Série fariam jus a uma
remuneracao correspondente a uma sobretaxa maxima, definida no
Procedimento de Bookbuilding, correspondente a 2,50% a.a. (dois
inteiros e cinquenta centésimos por cento ao ano), acrescida
exponencialmente ao equivalente a média aritmética das taxas
aplicaveis as Notas do Tesouro Nacional, série B, com vencimento
em 2020 (“NTN-B/20"), divulgadas pela ANBIMA, que teria sido
apurada entre o 2° (segundo, o 3° (terceiro) e o 4° (quarto) Dia Util
imediatamente anteriores a data de realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding (excluindo-se a data de realizagdo do Procedimento
de Bookbuilding no computo de dias), base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o respectivo Valor
Nominal Atualizado ou saldo do Valor Nominal Atualizado,
conforme o caso, a partir da Data da Emissdao ou da data de
pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 32 Série
imediatamente anterior, conforme o caso, calculado em regime de
capitalizacdo composta, de forma pro rata temporis por Dias Uteis,
e pagos anualmente. O célculo da Remuneracdo das Debéntures da
3?2 Série seria realizado mediante a aplicacdo da férmula prevista na
Escritura de Emissdo, bem como no item “Informacdes Sobre a
Oferta — Caracteristicas das Debéntures — Juros Remuneratérios das
Debéntures da 3?2 Série” na pagina 68 deste Prospecto.

Debéntures da 12 Série. O pagamento dos Juros Remuneratérios
das Debéntures da 12 Série sera feito mensalmente desde a Data
de Emissdo até a Data de Vencimento das Debéntures da 12
Série, nos termos do artigo 132, paragrafo 3° do Codigo Civil,
ficando expressamente estabelecido para todos os fins e efeitos
legais que o primeiro pagamento dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da 12 Série devera ocorrer no dia 15 de abril de 2014
e o Ultimo na Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série
(cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da 12 Série”).

Debéntures da 22 Série. O pagamento dos Juros Remuneratorios
das Debéntures da 22 Série sera feito mensalmente desde a Data
de Emissdo até a Data de Vencimento das Debéntures da 22
Série, nos termos do artigo 132, paragrafo 3° do Codigo Civil,
ficando expressamente estabelecido para todos os fins e efeitos
legais que o primeiro pagamento dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da 22 Série devera ocorrer no dia 15 de abril de 2014
e o ultimo na Data de Vencimento das Debéntures da 22 Série
(cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da 22 Série”).

Debéntures da 3% Série. Caso tivessem sido alocadas
Debéntures na 3* Série, o pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da 32 Série seria feito anualmente desde a Data de
Emissdo até a Data de Vencimento das Debéntures da 37 Série,
nos termos do artigo 132, paragrafo 3° do Cédigo Civil, ficando
expressamente estabelecido para todos os fins e efeitos legais
que o primeiro pagamento da Remuneragdo das Debéntures da
32 Série deveria ocorrer no dia 15 de marco de 2015 e o Ultimo
na Data de Vencimento das Debéntures da 32 Série (cada uma,
uma “Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da

32 Série” e, em conjunto com as Datas de Pagamento da

Remuneracao das Debéntures da 12 Série e com as Datas de
Pagamento da Remuneragao das Debéntures da 22 Série, “Data
de Pagamento da Remuneragdo”).
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Vencimento Antecipado

Resgate Antecipado, Amortizacao
e Aquisicao Facultativa

Multa e Juros Moratorios

Decadéncia dos Direitos
aos Acréscimos

As Debéntures estdao sujeitas a determinados eventos de
vencimento antecipado que podem acarretar o seu vencimento
antecipado. Para informagdes adicionais acerca das hipoteses e
procedimentos de vencimento antecipado, consultar o item
“Informacbes sobre a Oferta — Caracteristicas das Debéntures —
Vencimento Antecipado”, da pagina 70 deste Prospecto.

Nao havera amortizacdo ou resgate antecipado obrigatério ou
facultativo. Contudo, as Debéntures poderdo/deverao ser
objeto de resgate antecipado na hipdtese de indisponibilidade
da Taxa DI, nos termos da Escritura de Emissao, observado,
gue caso as Debéntures da 32 Série tivessem sido alocadas, as
referidas Debéntures poderiam/deveriam ser objeto de resgate
antecipado ou de amortizacdo antecipada na hipdtese de
indisponibilidade do IPCA.

A Emissora poderd adquirir Debéntures em Circulacdo no
mercado, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por Acbes, e as regras expedidas pela
CVM, devendo tal(is) aquisicdo(des) constar(em) do relatoério
da administracdo e das demonstracbes financeiras da
Emissora, caso tal aquisicdo venha a ser efetuada por valor
igual ou inferior ao saldo devedor do Valor Nominal Unitério
ou do Valor Nominal Atualizado, conforme o caso. As
Debéntures objeto deste procedimento poderdo (i) ser
canceladas, devendo o cancelamento ser objeto de ato
deliberativo da Emissora, (ii) permanecer em tesouraria, ou (iii)
ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures
adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos
termos deste item, se e quando recolocadas no mercado,
fardo jus a mesma remuneracdo das demais Debéntures que
ainda estiverem em circulacéo.

Ocorrendo impontualidade no pagamento, pela Emissora, de
qualquer quantia devida aos titulares das Debéntures da
respectiva série, incluindo, sem limitacdo, o pagamento das
Remuneracbes da respectiva série devidas nos termos da
Escritura de Emissao, os débitos em atraso, vencidos e nao
pagos pela Emissora, ficardo sujeitos a: (i) multa nao
compensatéria equivalente a 2% (dois por cento); e (ii) juros
de mora de 1% (um por cento) ao més, ambos incidentes
sobre as quantias em atraso, desde a data da inadimpléncia
até a data do efetivo pagamento, independentemente de
aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial,
ressalvado o periodo de cura de 1 (um) Dia Util estabelecido
no item 4.11(i) da Escritura de Emissao.

Sem prejuizo do disposto no item “Multa e Juros Moratérios”
acima, o ndo comparecimento do Debenturista para receber o
valor correspondente a qualquer das obrigacdes pecuniarias
devidas pela Emissora na data prevista na Escritura de Emissao
ou em comunicado publicado pela Emissora nesse sentido néo
lhe dara direito ao recebimento de qualquer acréscimo relativo
ao atraso no recebimento, sendo-lhe assegurado, todavia, o
direito ao pagamento dos valores em atraso até a data do
respectivo vencimento.
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Local de Pagamento

Prorrogacao dos Prazos

Publicidade

Repactuacao

Imunidade Tributaria

Restituicdo de Recursos

Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos da
Escritura de Emissdo serdo efetuados pela Emissora, por meio
da CETIP e/ou BM&FBOVESPA ou por meio do Banco
Liquidante da Emissao para os Debenturistas que nao tiverem
suas Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP e/ou
BM&FBOVESPA.

Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria
prevista na Escritura de Emissdo até o 1° (primeiro) Dia Util
subsequente, se o seu vencimento coincidir com um dia que
nao seja um Dia Util.

Todos os atos e decisoes relevantes decorrentes desta Emissao
que, de qualquer forma, vierem a envolver, direta ou
indiretamente, os interesses dos titulares de Debéntures de
qualquer série, deverdo ser publicados sob a forma de “Aviso
aos Debenturistas” no Diario Oficial do Estado do Parana e no
Jornal “Valor Econdmico”, utilizados pela Emissora para
efetuar as publicacdes estabelecidas nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢des e/ou pela CVM, sendo certo que, caso a
Emissora altere seu jornal de publicacdo apds a Data de
Emissdo, deverd enviar notificacdo ao Agente Fiduciério
informando o novo veiculo e publicar, nos jornais
anteriormente utilizados, aviso aos Debenturistas informando
0 novo veiculo.

As Debéntures ndo estardo sujeitas a repactuacao.

Caso qualquer titular de Debéntures goze de algum tipo de
imunidade ou isencdo tributéaria, referido titular de Debéntures
deverd encaminhar ao Escriturador Mandatario, com
antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis da data prevista
para recebimento de valores relativos as Debéntures,
documentacdo comprobatéria de tal imunidade ou isencao
tributaria, sob pena de ter descontado dos seus pagamentos
os valores devidos nos termos da legislacdo tributaria em
vigor, como se ndo fosse imune ou gozasse de isencao
tributaria. Até a data de cada pagamento, o titular de
Debéntures que goze de algum tipo de imunidade ou isengao
tributaria nos termos deste item deverd permanecer titular das
respectivas Debéntures, nado podendo negociar suas
respectivas Debéntures até data posterior a cada pagamento.

Caso a Emissdo ndo seja efetivada, por qualquer motivo, os
recursos empregados por quaisquer investidores para a
subscricdo das Debéntures deverdo ser devolvidos aos
respectivos investidores, por intermédio do Escriturador
Mandatério, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis, contado a partir
da data do encerramento da Emissao, ficando, porém, desde
ja estabelecido que tais recursos serdo devolvidos aos
investidores sem incidéncia das Remuneracdes, juros ou
correcdo monetaria a qualquer titulo.
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AGD

Autorizacoes Societarias

Formador de Mercado

Quorum de Instalacdo: Nos termos do artigo 71, paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por Acbes, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocacdo, com a presenca de titulares de Debéntures que
representem, no minimo, metade mais um das Debéntures em
circulacdo da respectiva série e, em segunda convocagao, com
qualquer nimero de Debenturistas de tal série.

Quorum de deliberacdo: Sem prejuizo do disposto no item
“Quorum de Instalacdo” acima, qualquer alteracao: (i) no prazo
de vigéncia das Debéntures de cada série; (ii)na data de
pagamento do Valor Nominal Unitadrio ou Valor Nominal
Atualizado, conforme o caso, e/ou das Remuneracoes; (iii) no
parametro de célculo das Remuneragées; (iv) no quorum de
deliberacdo das AGDs; (v)nos eventos de vencimento
antecipado previstos na Escritura de Emissdo; e (vi) das
Garantias concedidas (sendo que a adicdo e/ou substituicdo de
Direitos Creditérios Cedidos, nos termos do Contrato de Cessao
Fiduciaria, ndo sera considerada uma alteracdo das Garantias
concedidas), devera ser aprovada por titulares de Debéntures de
cada série que representem, no minimo 90% (noventa por
cento) das Debéntures em circulacdo da respectiva série.

A Emissdo e a Oferta sdo realizadas com base na RCA da
Emissora, cuja ata foi publicada no DOEPR em 27 de
dezembro de 2013 e no jornal “Valor Econémico” em 23 de
dezembro de 2013, respectivamente, e foi arquivada na
JUCEPAR, em atendimento ao disposto no artigo 62, inciso |,
da Lei das Sociedades por Acdes.

A Fianca foi devidamente aprovada pela RS-Novo Oriente, cuja
ata foi arquivada na JUCEPAR.

Conforme permitido no artigo 55, paragrafo Unico, da
Instrucdo CVM 400, o montante equivalente a até
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) em Debéntures
inicialmente ofertadas serd preferencialmente destinado a
colocagdo ao Formador de Mercado, a fim de possibilitar-lhe a
atuacao, no CETIP21 e na BM&FBOVESPA, como formador de
mercado (market maker), garantindo a existéncia e a
permanéncia de ofertas firmes diarias de compra e venda para
as Debéntures durante a vigéncia do Contrato de Formador de
Mercado, nos termos da legislacdo aplicavel e conforme
Contrato de Formador de Mercado, devendo as intengdes de
investimento do Formador de Mercado ser apresentadas pela
Remuneracdo que vier a ser apurada no Procedimento de
Bookbuilding, ndo havendo, portanto, qualquer influéncia por
parte do Formador de Mercado na definicdo da Remuneracao
das Debéntures durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Inadequacao do investimento

Cronograma da Oferta

Fatores de Risco

O investimento nas Debéntures ndo é adequado a investidores
que (i) necessitem de liquidez, tendo em vista a possibilidade
de serem pequenas ou inexistentes as negociacdes das
Debéntures no mercado secundario; e/ou (i) ndo estejam
dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor
privado e/ou dos setores em que a Emissora atua. Os
investidores devem ler a secdo “Fatores de Risco
Relativos a Oferta e as Debéntures” deste Prospecto, em
conjunto com os com as se¢oes “4. Fatores de Risco” e
5. Riscos de Mercado”, do Formulario de Referéncia da
Emissora, incorporado por referéncia a este Prospecto,
cujo acesso esta indicado na secao “Documentos e
Informagdes Incorporados a este Prospecto por
Referéncia”, na pagina 14 deste Prospecto.

Para informacdes sobre o cronograma da Oferta, consultar o
item “Informagdes Sobre a Oferta — Cronograma Indicativo da
Oferta”, na pagina 82 deste Prospecto.

Para explicacao acerca dos fatores de risco que devem ser
considerados para a aquisicao das Debéntures, consultar a
secdo "Fatores de Risco Relativos a Oferta e as
Debéntures”, nas paginas 100 a 103 deste Prospecto, o
item “Principais Fatores de Risco Relativos a Emissora” da
secao “Sumario da Emissora”, nas paginas 17 a 31 deste
Prospecto e os itens “4. Fatores de Risco” e “5.Risco de
Mercado” do Formulario de Referéncia da Emissora,
incorporado por referéncia a este Prospecto, o qual podera
ser encontrado nos enderecos indicados na secao
“Documentos e Informacgoes Incorporados a este Prospecto
por Referéncia”, na pagina 14 deste Prospecto.
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INFORMAGCOES SOBRE A COMPANHIA, OS GARANTIDORES, OS COORDENADORES,
O AGENTE FIDUCIARIO, O BANCO ESCRITURADOR MANDATARIO, O BANCO LIQUIDANTE,
OS CONSULTORES LEGAIS E OS AUDITORES

Companhia
Ouro Verde Locacao e Servico S.A.

Rua Jodo Bettega, n° 5.700, CIC
Curitiba, PR, CEP 81.350-000
At.: Sr. Eduardo Hidemi Takahara
Tel.: + 55 41 3094-7325

Fax: + 55 41 3239-7095

E-mail: ri@ouroverde.net.br
www.ouroverde.net.br/ri

Garantidores

Novo Oriente Participacoes Ltda.
Rua Jodo Kalinowski, n® 170, CIC
Curitiba, PR, CEP 81.350-250

At.: Sr. Celso Antdnio Frare

Tel.: + 55 41 3239-7008

Fax: + 55 41 3239-7095

Sr. Celso Antonio Frare

Rua Jodo Bettega, n° 5.700, CIC
Curitiba, PR, CEP 81.350-000
Tel.: + 55 41 3239-7008

Fax: + 55 41 3239-7095

Coordenador Lider

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 4° andar

Sao Paulo, SP, CEP 01451-000

At.: Sr. Antonio Marques de Oliveira Neto

Tel.: + 55 11 3847-5078

Fax: + 55 11 3847-9832
http://www.hsbc.com.br/mercadodecapitais

Coordenadores

Banco Votorantim S.A.

Avenida das Nacoes Unidas, n® 14.171, Torre A, 18° andar
Sao Paulo, SP, CEP 04794-000

At.: Sr. Roberto Roma

Tel.: +55115171-2612

Fax: + 55 11 5171-2654
http://www.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas
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BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 8° e 9° andares

Sao Paulo, SP, CEP 04538-905

At.: Sr. Renato Otranto

Tel.: + 55 11 3074-7360

Fax: + 55 11 3074-7462

www.espiritosantoib.com.br

Agente Fiduciario

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Avenida das Américas, n°® 4.200, bloco 4, sala 514

Rio de Janeiro, RJ, CEP 22640-102

At.: Sras. Nathalia Machado Loureiro, Marcelle Motta Santoro e Sr. Marco Aurélio Ferreira
Tel.: + 55 21 3385-4565

Fax: + 55 21 3385-4046

E-mail: BackOffice@pentagonorustee.com.br

www.pentagonotrustee.com.br

Escriturador Mandatario

Banco Bradesco S.A.

Avenida Yara, S/N, Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° Andar
Osasco, SP, CEP 06029-900

At.: Sr. Fabio da Cruz Tomo

Tel.: + 55 11 3864-2852

Fax: + 55 11 3684 2852

E-mail: 4010.tomo@bradesco.com.br

Banco Liquidante

Banco Bradesco S.A.

Avenida Yara, S/N, Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° Andar

Osasco, SP, CEP 06029-900

At.: Sr. Jodo Batista de Souza

Tel.: + 55 11 3864-7411

Fax: + 55 11 3684 2852

E-mail: 4010.jbsouza@bradesco.com.br / 4010.custodiarf@bradesco.com.br

Consultores Legais da Companhia

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.144, 11° andar
Sao Paulo, SP, CEP 01451-000

At.: Sr. Daniel de Miranda Fac6

Tel.: +55 11 3150-7000

Fax: + 55 11 3150-7071
www.machadomeyer.com.br
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Consultores Legais dos Coordenadores

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°® 447

Sao Paulo, SP, CEP 01403-00

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Tel.: + 55 11 3147-7600

Fax: + 55 11 3147-7700

www.mattosfilho.com.br

Auditores Independentes da Companhia
KPMG Auditores Independentes

Al. Dr. Carlos de Carvalho, 417

Curitiba, PR, CEP 80410-180

At.: Sr. Jodo Alberto Dias Panceri

Tel.: + 55 41 3544-4706

Fax: + 55 41 3544-4750
www.kpmg.com.br

As declaracdes da Companhia e do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400,
encontram-se anexas a este Prospecto, a partir da pagina 305.
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INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA
Autorizacoes e Registros
Autorizacbes Societarias

A Emissao e Oferta das Debéntures foram aprovadas na RCA da Emissora realizada em 20 de
dezembro de 2013.

A Fianca foi devidamente aprovada pela RS-Novo Oriente.
Registro na CVM e na ANBIMA

A Oferta foi objeto de registro pela CVM em 11 de marco de 2014, sob o numero
CVM/SRE/DEB/2014/005 para as Debéntures da 12 Série e sob o nimero CVM/SRE/DEB/2014/006 para
as Debéntures da 22 Série, na forma da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Lei das Sociedades
por Acdes, nos termos da Instrucdo CVM 400 e demais disposicdes legais e regulamentares pertinentes.

A Oferta sera registrada na ANBIMA, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data de
concessao dos registros da Oferta pela CVM, nos termos do artigo 25 do Cédigo ANBIMA.

Arquivamento e Publicacdo dos Atos Societarios

A ata da RCA da Emissora que aprovou a Emissdo, incluindo seus respectivos termos e condicoes, foi
devidamente arquivada perante a JUCEPAR, sob o n° 20137370253, em 06 de janeiro de 2014, e publicada
pela Emissora no DOEPR em 27 de dezembro de 2013 e no Jornal “Valor Econdémico” em 23 de dezembro
de 2013, em atendimento ao disposto no artigo 62, inciso | e do artigo 289 da Lei das Sociedades por Acdes.

A ata da RS-Novo Oriente que aprovou a prestacdo da garantia fidejusséria pela Novo Oriente foi
arquivada na JUCEPAR sob o0 n°® 20137357869, em 02 de janeiro de 2014.

Inscricdo da Escritura de Emissao

A Escritura de Emissao foi arquivada na JUCEPAR em 11 de fevereiro de 2014, sob o n° ED001465000
e seus aditamentos serdo, conforme o caso, inscritos na JUCEPAR, nos termos do artigo 62, inciso I, e
paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes. A Escritura de Emissao foi objeto de aditamento para
refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding, de modo a especificar (a) a quantidade de
Debéntures emitida em cada série; (b) a distribuicdo do nimero de debéntures entre as séries; e () a
taxa final dos Juros Remuneratérios das Debéntures, sendo o referido aditamento registrado na
JUCEPAR em 26 de fevereiro de 2014, sob o n® ED001465001.

Adicionalmente, para todos os fins e efeitos legais, as Garantias, a Escritura de Emissdo e o primeiro
aditamento a Escritura de Emissdo foram, e os eventuais aditamentos aos referidos documentos serao,
registrados nos competentes cartérios de registro de titulos e documentos das Cidades de Curitiba, Estado do
Parana e Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Reqistro para Distribuicao, Negociacdo e Custodia

As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado primario e negociacgdo no mercado
secundario por meio (a) do MDA e do CETIP 21, respectivamente, ambos administrados e operacionalizados
pela CETIP, sendo a distribuicdo e a negociacdo liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na
CETIP; e (b) do DDA e do BOVESPA FIX (este ultimo ambiente de negociacdo de ativos), respectivamente,
ambos administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA, sendo processadas pela BM&FBOVESPA a
custddia e a liquidacdo financeira da Oferta e a negociacdo das Debéntures.

Reqistro das Garantias

As Garantias foram constituidas e registradas, na forma prevista nos Documentos das Garantias, nos
competentes cartérios de registro de titulos e documentos, conforme aplicavel.
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Caracteristicas da Emissao
Séries

A Emissdo seria realizada em até 3 (trés) séries. Em razdo de néao ter sido verificada demanda de
mercado pelas Debéntures da 32 Série no Procedimento de Bookbuilding, serao emitidas 25.000 (vinte
e cinco mil) Debéntures em 2 (duas) séries.

Valor Total da Emissdo

O valor total da Emissao serd de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milndes de reais), na Data de
Emissdo, sendo que a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série foi definida por meio do
Procedimento de Bookbuilding, observado que a alocacdo das Debéntures entre as séries ocorreu no
Sistema de Vasos Comunicantes e que nao foram alocadas Debéntures na 32 Série. A totalidade das
Debéntures serd emitida em apenas 2 (duas) séries, conforme o resultado do Procedimento de Bookbuilding.

Quantidade de Debéntures

Serdo emitidas 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures, observado o disposto no item “Valor Total da
Emissao” acima. Foram alocadas 18.000 (dezoito mil) Debéntures na 12 Série e 7.000 (sete mil)
Debéntures na 22 Série, ndo tendo sido alocadas Debéntures na 32 Série. A quantidade de Debéntures
alocada em cada série foi objeto de ratificacdo por meio de aditamento a Escritura de Emissdo, cuja
celebracao foi previamente autorizada na RCA da Emissora, sem a necessidade de nova aprovacao
societaria pela Emissora, pelos Garantidores ou de realizacdo de AGD. A alocacdo das Debéntures entre
as séries foi realizada pelos Coordenadores, em conjunto com a Emissora, apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, e verificacdo da demanda de mercado pelas Debéntures de cada série.

Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures Suplementares, poderia ter sido, mas nao foi,
acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 5.000 (cinco mil) Debéntures adicionais, que
seriam emitidas pela Emissora em comum acordo com os Coordenadores. As Debéntures Adicionais
seriam colocadas em regime de melhores esforcos, com a intermediacdo dos Coordenadores.

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem
considerar as Debéntures Adicionais) poderia ter sido, mas nao foi, acrescida em até 15% (quinze por cento),
ou seja, em até 3.750 (trés mil e setecentas e cinquenta) Debéntures suplementares, destinadas a atender
excesso de demanda que poderia ter sido constatado no decorrer do Procedimento de Bookbuilding,
conforme opcdo outorgada pela Emissora aos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a qual
poderia ter sido exercida pelos Coordenadores em comum acordo com a Emissora. As Debéntures
Suplementares seriam colocadas em regime de melhores esforcos, com a intermediagdo dos Coordenadores.

Destinacdo de Recursos

Os recursos liquidos captados por meio da Oferta serdo utilizados no curso normal dos negécios da
Emissora, na seguinte ordem, para: (i) integralizacdo do CDB Cedido Fiduciariamente; (ii) investimento
na aquisicao de maquinas e equipamentos pesados e veiculos leves; e (iii) reforco de liquidez e da
estrutura de capital de giro.

Para informacoes adicionais a respeito da destinacdo dos recursos da Oferta, vide a secdo “Destinacdo
dos Recursos” na pagina 107 deste Prospecto.

Numero da Emissao
Esta Oferta representa a 3° (terceira) emissao publica de debéntures da Emissora.

Banco Liquidante e Escriturador Mandatario

A instituicdo prestadora dos servicos de banco liquidante e de escriturador mandatario das Debéntures
¢ o0 Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo na
Avenida Yara, S/N, Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° Andar, inscrita no CNPJ/MF
n° 60.746.948/0001-12.

57



Agéncia de Classificagdo de Risco

Foi contratada como agéncia de classificacdo de risco da Oferta a Fitch Ratings.
Caracteristicas das Debéntures

Regime de Colocacdo

A Oferta sera realizada nos termos da Instrucdo CVM 400 no montante de 25.000 (vinte e cinco mil)
Debéntures, correspondentes na Data de Emissdo, ao valor de R$250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhdes de reais). O montante de até 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures, correspondentes,
na Data de Emisdo, ao valor de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), sera
colocado sob regime de garantia firme de subscricdo, podendo ser exercida para as Debéntures da
12 Série e/ou para as Debéntures da 22 Série, de forma individual e nao solidaria entre os
Coordenadores, na forma estabelecida no item 4.1.1.1. da Escritura de Emissdo, a critério exclusivo de
cada um dos Coordenadores, e, caso tivessem sido alocadas as Debéntures da 32 Série, estas seriam
colocadas sob regime de melhores esforcos, com a intermediacdo dos Coordenadores, nos termos do
Contrato de Distribuicdo. Os Coordenadores adotaram o procedimento de coleta de intencdes de
investimento, nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44 da Instrucdo CVM 400, sem
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para a verificacdo, junto aos investidores, da
demanda pelas Debéntures em diferentes niveis de taxas de juros, de forma a definir a taxa final dos
Juros Remuneratérios das Debéntures, o nimero de séries, a quantidade de Debéntures efetivamente
emitidas e a alocagdo entre as Debéntures da 17 Série e as Debéntures da 22 Série, considerando que
nao foram alocadas Debéntures na 32 Série, observado o disposto abaixo, bem como as disposicoes
constantes no Contrato de Distribuicdo e descritas neste Prospecto.

Caso ndo haja demanda suficiente de investidores para as Debéntures da 12 Série e/ou para as
Debéntures da 22 Série até a quantidade de 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures, os Coordenadores
realizardo a subscricdo e integralizacdo das Debéntures até o limite da garantia firme prevista no item
acima, na proporcao e condi¢des estabelecidas no Contrato de Distribuicao.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding foi ratificado por meio do aditamento a Escritura de
Emissao, respeitado o disposto no paragrafo 2° do artigo 23 da Instrucao CVM 400.

A colocacédo publica das Debéntures somente ocorrerd apés: (i) a concessdo dos registros da Oferta
pela CVM; (ii) a publicacdo do Anuncio de Inicio; e (iii) a disponibilizacdo aos investidores do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo contendo as informagdes sobre a Emissora, a Emissdo e a Oferta,
incluindo o Formulario de Referéncia, bem como o seu envio a CVM.

O publico alvo da Oferta serd composto por investidores residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
investidores ndo residentes no Brasil, que invistam de acordo com a Resolucdo CMN 2.689, clubes de
investimento, fundos de investimento, carteiras administradas, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, fundos
de pensdo, entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacao e seguradoras,
bem como investidores considerados institucionais ou qualificados, nos termos da Instrucdo CVM 409,
levando-se sempre em conta o perfil de risco dos destinatarios da Oferta.
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Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, poderia ter sido aceita a participacdo de investidores
da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, sem possibilidade de
reservas antecipadas e sem limite maximo de tal participacdo em relacdo ao volume da Oferta. Como
ndo foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada, serd permitida a colocacdo das Debéntures a investidores da Oferta que sejam
Pessoas Vinculadas. O investidor deve ler o subitem “A participacao de Pessoas Vinculadas na
Oferta pode ter causado um efeito adverso na definicio da taxa de remuneracao final das
Debéntures, sendo que pode ter, inclusive, promovido a sua ma-formac¢ao ou
descaracterizacao de seu processo de formacao, bem como na liquidez das Debéntures no
mercado secundario” na se¢ao “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Debéntures”, a partir
da pagina 100 deste Prospecto.

A vedacao de colocagao disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 nédo se aplica ao Formador de
Mercado, uma vez que o direito de subscrever e a quantidade maxima de valores mobiliarios a ser
subscrita pelo Formador de Mercado estdo divulgados na secdo “Informacdes Sobre a Oferta —
Contrato de Formador de Mercado” na pagina 80 deste Prospecto, conforme previsto no paragrafo
Unico do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

As Debéntures serado subscritas a qualquer tempo, durante o Prazo de Distribuicao.
As Debéntures serdo subscritas utilizando-se os procedimentos do MDA e/ou do DDA, conforme o caso.
Apds a integral colocacdo das Debéntures serd publicado o Andncio de Encerramento.

Nao serd constituido fundo de sustentacdo de liquidez. Entretanto a Emissora contratou o BESI para
atuar na qualidade de formador de mercado, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de marco
de 2013.

Nao havera preferéncia para subscricao das Debéntures pelos atuais acionistas da Emissora.
Nao sera firmado contrato de estabilizacdo de preco das Debéntures.

Observadas as disposicoes da regulamentacdo aplicavel, os Coordenadores realizardo a Oferta
conforme o plano da Oferta adotado em conformidade com o disposto no artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400, o qual leva em consideracdo as relacdes com clientes e outras consideracoes de
natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores e da Emissora, 0s quais assegurarao (i) que o
tratamento conferido aos investidores seja justo e equitativo, (i) a adequacdo do investimento ao perfil
de risco do publico alvo da Oferta, e (iii) que os representantes dos Coordenadores recebam
previamente exemplares do Prospecto Preliminar, incluindo o Formulario de Referéncia, e do Prospecto
Definitivo para leitura obrigatéria e que suas duvidas possam ser esclarecidas por pessoas designadas
pelos Coordenadores. Esta Oferta terd esforcos de colocacao exclusivamente no Brasil, ou seja, a Oferta
ndo contard com esforcos de colocacdo no exterior. A colocacdo das Debéntures serd realizada de
acordo com os procedimentos do MDA, administrado e operacionalizado pela CETIP, e/ou do DDA,
administrado e operacionalizado pela BM&FBOVESPA, e com o Plano da Oferta.

Apo6s o protocolo do pedido de registro da Oferta, a publicacdo do aviso ao mercado e a
disponibilizacdo do Prospecto Preliminar, foram realizadas apresentacdes para potenciais investidores
(road show e/ou one-on-ones), conforme determinado pelos Coordenadores de comum acordo com a
Emissora. Os materiais publicitdrios ou documentos de suporte as Apresentacdes para Potenciais
Investidores utilizados foram submetidos a aprovacao prévia da CVM, nos termos do artigo 50 da
Instrugdo CVM 400, ou encaminhados a CVM previamente a sua utilizacdo, nos termos do artigo 50,
paragrafo 5°, da Instrucao CVM 400, conforme o caso.

Iniciada a Oferta, os investidores interessados na subscricdo das Debéntures deverdo fazé-la por meio
da assinatura do boletim de subscricio, na respectiva Data de Liquidacdo, pelo Preco de
Integralizacdo aplicavel.
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Nao sera concedido qualquer tipo de desconto pelos Coordenadores aos investidores interessados em
subscrever Debéntures no ambito da Oferta, bem como nado existird fixacdo de lotes maximos ou
minimos, independentemente de ordem cronoldgica.

Data de Emissdo das Debéntures
Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures serd 15 de marco de 2014.
Valor Nominal Unitario das Debéntures

O Valor Nominal Unitario das Debéntures de todas as séries sera de R$10.000,00 (dez mil reais), na
Data de Emissao.

Forma, Conversibilidade e Comprovacdo de Titularidade das Debéntures

As Debéntures serdo simples e ndo serao conversiveis em acodes de emissdo da Emissora. As Debéntures
serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados. Para todos
os fins de direito, a titularidade das Debéntures de cada série serd comprovada pelo extrato de conta
de depdsito emitido pelo Escriturador Mandatario das Debéntures. Adicionalmente, a titularidade das
Debéntures serd comprovada (i) para as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP, por extrato
expedido pela CETIP em nome do Debenturista; e/ou (i) para as Debéntures custodiadas na
BM&FBOVESPA, por extrato expedido pela BM&FBOVESPA em nome do Debenturista.

Espécie

As Debéntures sdo da espécie com garantia real, na forma disposta pelo artigo 58 da Lei das Sociedades por
Acbes, contando, ainda, com garantia fidejussoria adicional outorgada pelos Garantidores.

A garantia real é representada pela cessdo fiduciaria, que opera a transferéncia da propriedade
fiduciaria, do dominio resoltvel e da posse indireta, nos termos da legislacdo aplicavel:

(i) da totalidade dos direitos da Emissora com relacdo ao CDB Cedido Fiduciariamente, a ser emitido
para aplicagdo dos recursos representativos de, no minimo, 10% (dez por cento) do saldo devedor
nao amortizado do Valor Total da Emissdo, incluindo a Remuneracdo, durante todo o prazo de
vigéncia das Debéntures, depositados na Conta Vinculada, bem como os direitos creditérios dele
decorrentes, que devem permanecer livres e desembaracados de quaisquer 6nus, gravames ou
restricbes, até a liquidacdo integral das obrigacGes assumidas pelas Emissora na Escritura de
Emissdo, bem como todos e quaisquer direitos de crédito existentes ou que venham a se constituir
no futuro, decorrentes dessa aplicacdo financeira, incluindo, mas sem limitacdes, todos os recursos,
direitos, frutos, rendimentos, pagamentos, acréscimos, privilégios, preferéncias, prerrogativas e
acoes a ela relacionados, presentes ou futuros, nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria;

(i) dos Direitos Creditérios Cedidos, livres e desembaracados de quaisquer 6nus, gravames, dividas ou
restricdes aos Debenturistas e seus sucessores e cessionarios, representados pelo Agente Fiduciario,
originados a partir dos Contratos de Frota identificados no Anexo Il ao Contrato de Cessao
Fiducidria, abrangendo, também, todos e quaisquer direitos, garantias, privilégios, preferéncias e
prerrogativas a estes relacionados, bem como todos e quaisquer encargos ou multas
compensatérias e/ou indenizatorias devidas a Emissora pelas contrapartes dos Contratos de Frota,
sendo que, a todo tempo, o valor dos direitos creditérios futuros associados aos contratos de frota
devem corresponder, conjuntamente, no minimo, a 100% (cem por cento) do saldo devedor ndo
amortizado do Valor Total da Emissdo, incluindo a Remuneragao, durante todo o prazo de vigéncia
das Debéntures, sendo certo que serao consideradas, para efeito do calculo do indice de cobertura
acima mencionado, apenas as parcelas vincendas dos Direitos Creditérios Cedidos devidas até o
final do prazo de vigéncia das Debéntures, ou seja, quaisquer parcelas vincendas dos Diretos
Creditérios Cedidos com data posterior ao término da vigéncia das Debéntures deverdao ser
desconsideradas para fins do referido calculo, observados os demais termos e condicbes do
Contrato de Cessao Fiduciaria; e
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(i) a totalidade dos direitos da Emissora relativos a Conta Vinculada, incluindo as aplicacbes
financeiras existentes ou feitas de tempos em tempos com recursos nela depositados, incluindo o
CDB Cedido Fiduciariamente e os decorrentes dos Contratos de Frota, incluindo eventuais
rendimentos.

As Garantias foram devidamente aprovadas pela Emissora e pela Novo Oriente, consoante as
deliberacdes tomadas na RCA da Emissora e na RS-Novo Oriente, e o Contrato de Cessado Fiduciaria foi
registrado nos competentes cartérios de Registro de Titulos e Documentos da Cidade de Curitiba,
Estado do Parand e da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, no prazo definido no
Contrato de Cessao Fiduciaria.

A Fianca é concedida pelos Garantidores com a expressa anuéncia da Cénjuge Anuente, que assina a
Escritura de Emissdo exclusivamente para tal finalidade, nos termos das disposicoes legais aplicaveis e
conforme as disposicdes dos itens abaixo.

Como garantia do fiel e pontual pagamento das Debéntures, os Garantidores prestam solidariamente
fianca em favor do(s) Debenturista(s) da 12 Série e do(s) Debenturista(s) da 22 Série (considerando que
ndo houve alocacdo de Debéntures na 32 Série), representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se
solidariamente como fiadores e principais pagadores pelo pagamento de todos os valores devidos no
ambito da Emissao e da Escritura de Emissdo, nos termos descritos a sequir:

() os Garantidores declararam-se, em carater irrevogavel e irretratavel, solidariamente, fiadores e
principais pagadores do Valor Total da Emissdo, acrescido da Remuneracdo e dos encargos
moratérios aplicaveis, bem como das demais obrigacdes pecunidrias previstas na Escritura de
Emissao, incluindo, sem limitacao, aquelas devidas ao Agente Fiduciario;

(i) o Valor Garantido serad pago por qualquer dos Garantidores no prazo de até 48 (quarenta e oito)
horas contado a partir de comunicacdo por escrito enviada pelo Agente Fiduciario aos Garantidores
nesse sentido, mediante a qual serd informada a falta de pagamento por parte da Emissora, na
respectiva data de pagamento, de qualguer valor devido pela Emissora nos termos da Escritura de
Emissao, incluindo, sem limitacdo, os montantes devidos ao(s) titular(es) das Debéntures de todas
as séries a titulo de Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Atualizado, conforme o caso,
Remuneracdo e/ou encargos de qualquer natureza. Em tal caso, os pagamentos deverdo ser
realizados pelo Garantidor aplicavel de acordo com os procedimentos estabelecidos na Escritura de
Emissao, fora do ambito da CETIP e da BM&FBOVESPA;

(iii) os Garantidores expressamente renunciaram aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 366, 827, 830 e 834 et seq., todos Cédigo
Civil e o artigo 595 do Cadigo de Processo Civil;

(iv) os Garantidores desde j& concordam e obrigam-se a somente exigir e/ou demandar da Emissora
qualquer valor por eles honrados nos termos da Fianca apés os Debenturistas terem recebido todos
os valores a eles devidos nos termos da Escritura de Emissao;

(v) cabe ao Agente Fiduciario requerer a execucao, judicial ou extrajudicial, da Fianca, conforme funcao
gue lhe foi atribuida, uma vez verificada qualquer hipdtese de insuficiéncia de pagamento de
quaisquer valores, principais ou acessorios, devidos pela Emissora nos termos da Escritura de Emissao.

(vi) mediante a excussdo da Fianca os Garantidores sub-rogar-se-do nos direitos do(s) Debenturista(s)
perante a Emissora, conforme aplicavel;

(vii) a Fianca entrard em vigor na Data de Emissdo vigendo até o pagamento integral do Valor
Garantido, quer seja pela Emissora ou por qualquer dos Garantidores;

(viil)os Garantidores, de acordo com os termos da Escritura de Emissdo, reconheceram como prazo
determinado, para fins do artigo 835 do Cdédigo Civil, a data de pagamento integral do Valor
Garantido, ficando estabelecido que tal disposicdo podera ser alterada mediante aprovacdo prévia
do(s) Debenturista(s) de cada série reunidos em AGD de Debenturistas de cada série;
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(ix) a Fianca foi devidamente consentida de boa fé pelos Garantidores, nos termos das disposicoes
legais aplicaveis; e

(x) a Fianca podera ser excutida e exigida pelo Agente Fiducidrio quantas vezes for necessario até a
integral liquidacao do Valor Garantido.

As Garantias outorgadas no ambito da Emissao serdo compartilhadas entre os Debenturistas da 12 Série
e os Debenturistas da 22 Série (considerando que nao houve alocacdo de Debéntures na 32 Série),
pro rata, no tocante ao montante do crédito representado pelas Debéntures de cada série. Cada
Debenturista quer seja da 12 Série ou da 2% Série, cuja adesdo a Escritura de Emissao e ao Contrato de
Cessao Fiduciaria se da por meio da simples subscricdo ou aquisicdio de uma ou mais Debéntures a
qualquer titulo, em carater irrevogavel e irretratavel anui e concorda com o compartilhamento das
Garantias outorgando ao Agente Fiducidrio mandato para que exerca todos os direitos inerentes ao
exercicio e a manutencdo de tais Garantias, bem como para o fiel cumprimento da Escritura de Emissao
e do Contrato de Cessao Fiduciaria no interesse de todos os Debenturistas de todas as séries.

As Garantias referidas acima sdo outorgadas em carater irrevogavel e irretratavel pela Emissora e pelos
Garantidores, com a anuéncia do Coénjuge Anuente, conforme aplicavel, vigendo até a integral
liquidacdo do Valor Garantido, nos termos dos Documentos das Garantias.

Preco e Forma de Integralizacdo

As Debéntures serdo integralizadas a vista, na Data de Integralizacdo, em moeda corrente nacional,
pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de
Emissao até a Data de Integralizacdo, de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a CETIP e/ou a
BM&FBOVESPA, conforme o caso.

Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento
As Debéntures de cada uma das séries tém prazo e data de vencimento conforme abaixo:

(i) as Debéntures da 12 Série terdo o prazo de vigéncia de 4 (quatro) anos contados a partir da Data
de Emissdo, com vencimento, portanto, em 15 de marco de 2018;

(i) as Debéntures da 22 Série terdo o prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos contados a partir da Data de
Emissdo, com vencimento, portanto, em 15 de marco de 2019; e

(iii) caso tivessem sido alocadas, as Debéntures da 32 Série teriam o prazo de vigéncia de 7 (sete) anos
contados a partir da Data de Emissao, com vencimento, portanto, em 15 de marco de 2021.

Amortizacdo das Debéntures

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série serd amortizado apds o decurso de 18 (dezoito)
meses, contados da Data de Emissao — exclusive o 18° (décimo oitavo) més, sendo o primeiro
pagamento realizado em 15 de setembro de 2015, mediante o pagamento de 31 (trinta e uma) parcelas
mensais e sucessivas, ficando estabelecido que cada uma das 30 (trinta) primeiras parcelas de
pagamento do Valor Nominal Unitario (ou saldo de Valor Nominal Unitario) de cada Debénture da
12 Série sera correspondente a 3,20% (trés inteiros e vinte centésimos por cento) do Valor Nominal
Unitario (ou saldo de Valor Nominal Unitario) e a 312 (trigésima primeira) seré correspondente ao saldo do
Valor Nominal Unitario remanescente na Data de Vencimento da 12 Série. As parcelas de pagamento de
Valor Nominal Unitério (ou saldo de Valor Nominal Unitario) das Debéntures da 12 Série sao representadas
conforme a tabela que consta no Anexo 4.8.1. da Escritura de Emissao, anexa a este Prospecto.
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O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série serd amortizado apds o decurso de 24 (vinte e
guatro) meses, contados da Data de Emissdo — exclusive o 24° (vigésimo quarto) més, sendo o
primeiro pagamento realizado em 15 de marco de 2016, mediante o pagamento de 37 (trinta e sete)
parcelas mensais e sucessivas, ficando estabelecido que cada uma das 36 (trinta e seis) primeiras
parcelas de pagamento do Valor Nominal Unitario (ou saldo de Valor Nominal Unitario) de cada
Debénture da 22 Série sera correspondente a 2,70% (dois inteiros e setenta centésimos por cento) do
Valor Nominal Unitario (ou saldo de Valor Nominal Unitario) e a 372 (trigésima sétima) serd
correspondente ao saldo do Valor Nominal Unitario remanescente na Data de Vencimento da 22 Série.
As parcelas de pagamento de Valor Nominal Unitario (ou saldo de Valor Nominal Unitario) das
Debéntures da 22 Série sdo representadas conforme a tabela que consta no Anexo 4.8.2. da Escritura
de Emissao, anexa a este Prospecto.

Caso tivessem sido alocadas Debéntures na 32 Série, o Valor Nominal Atualizado das Debéntures da 32 Série
seria amortizado, em observancia ao disposto na Decisdo Conjunta 13, em 3 (trés) parcelas anuais e
consecutivas, ao final do 5° (quinto), 6° (sexto) e 7° (sétimo) anos, contados da Data de Emissao, ou seja, em
15 de marco de 2019, 15 de marco de 2020 e 15 de marco de 2021, respectivamente, ficando estabelecido
gue (i) cada uma das 2 (duas) primeiras parcelas de pagamento do Valor Nominal Atualizado de cada
Debénture da 32 Série seria correspondente a 33,3% (trinta e trés inteiros e trés décimos por cento) do Valor
Nominal Atualizado; e (ji) a 3? (terceira) e Ultima parcela de pagamento do Valor Nominal Atualizado seria
correspondente a 33,4% (trinta e trés inteiros e quatro décimos por cento) do Valor Nominal Atualizado, e
seriam pagas no prazo acima estipulado.

Remuneracao das Debéntures

Atualizacao Monetéria. As Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 22 Série nao terdo o seu Valor
Nominal Unitario atualizado monetariamente. Caso tivessem sido alocadas Debéntures na 3% Série, as
Debéntures da 3* Série teriam o seu Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, atualizado anualmente, em observancia ao disposto na Decisdo Conjunta 13, a partir
da Data de Emissao, conforme o caso até a data de seu efetivo pagamento, pela variacdo acumulada
do IPCA, calculada de forma pro rata temporis por Dias Uteis, sendo que o produto da Atualizacdo
Monetéria seria incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitéario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, segundo a seguinte féormula:

VNa =VNe x C
onde:
VNa = Saldo do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da 32 Série, calculado com
8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;
VNe =  Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 32 Série, informado/calculado
com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento; e
C = fator acumulado das variacdes mensais do IPCA, calculado com 8 (oito) casas

decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

dup

n N]k dut
c=]] NI
k=1 k-1
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onde:

n = nUmero total de indices considerados na atualizacdo monetéria das Debéntures
da 32 Série, sendo “n” um ndmero inteiro;

NI, = valor do nimero-indice do IPCA do més anterior ao més de atualizacdo, caso a
atualizacdo seja em data anterior ou na propria data de aniversario das
Debéntures da 3% Série. Apds a data de aniversario correspondente, valor do
numero-indice do més de atualizacao;

NI, = valor do numero-indice do IPCA do més anterior ao més “k”;

Dup = numero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo ou Ultima data de aniversario das
Debéntures da 3? Série, e a data de calculo, limitado ao nimero total de Dias
Uteis de vigéncia do indice de preco, sendo “dup” um numero inteiro; e

Dut =  nUmero de Dias Uteis contidos entre a Data de Emissdo ou data de aniversario
das Debéntures da 32 Série imediatamente anterior e a proxima data de
aniversario das Debéntures da 32 Série, sendo “dut” um ndmero inteiro.

Sendo que:

(i) A aplicacdo do IPCA incidiria no menor periodo permitido pela legislacio em vigor, sem
necessidade de ajuste a Escritura de Emissao ou qualquer outra formalidade;

(i) Caso no més de atualizacdo o numero-indice nao estivesse ainda disponivel, seria utilizado o ultimo
numero-indice disponivel do indice de precos em questao;

(iii) O IPCA deveria ser utilizado considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pelo érgao
responsavel por seu calculo;

(iv) Considerar-se-ia data de aniversario o dia 15 (quinze) de cada més ou o primeiro Dia Util seguinte
caso o dia 15 (quinze) nao seja Dia Util;

(v) Considera-se-ia como més de atualizacdo, o periodo mensal compreendido entre duas datas de
aniversarios consecutivas das Debéntures da 32 Série;

dup

le dut

Ik-]

(vi) Os fatores resultantes da expressao: seriam considerados com 8 (oito) casas

decimais, sem arredondamento;

(vii) O produtorio seria executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, os mais
remotos. Os resultados intermedidrios seriam calculados com 16 (dezesseis) casas decimais, sem
arredondamento; e

(viii)Os valores dos finais de semana ou feriados seriam iguais ao valor do Dia Util subsequente,
apropriando o pro rata do ultimo Dia Util anterior.
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Caso, se até a data de aniversario das Debéntures da 32 Série, o NIk ndo tenha sido divulgado, deveria
ser utilizado em substituicdo a NIk na apuragdo do Fator “C” um numero-indice projetado, calculado
com base na ultima projecdo disponivel, divulgada pela ANBIMA (“Numero-indice Projetado” e
“Projecdo”) da variacao percentual do IPCA, conforme férmula a seguir:

NI, = NI,_ X (1+ projegao)

onde:

NI, Numero-Indice Projetado do IPCA para o més de atualizacdo, calculado com 2 (duas) casas
decimais, com arredondamento; e

Projecdo: variacao percentual projetada pela ANBIMA referente ao més de atualizacao.

(i) o Numero-indice Projetado seré utilizado, provisoriamente, enquanto ndo houvesse sido divulgado
0 numero-indice correspondente ao més de atualizacdo, ndo sendo, porém, devida nenhuma
compensacao entre a Emissora e os Debenturistas da 3% Série quando da divulgagao posterior do
IPCA que seria aplicavel; e

(i) o numero-indice do IPCA, bem como as projecoes de sua variacao, deveriam ser utilizados considerando
idéntico numero de casas decimais divulgado pelo érgdo responsavel por seu calculo/apuracéo.

Indisponibilidade do IPCA. Em caso de Periodo de Auséncia do IPCA ou, ainda, na hipdtese de extincdo ou
inaplicabilidade por disposicao legal ou determinacao judicial do IPCA, o Agente Fiduciario deveria convocar
AGD das Debéntures da 32 Série (na forma e nos prazos estipulados no artigo 124 da Lei das Sociedades por
Acbes e na Escritura de Emissdo), para definir, de comum acordo com a Emissora, observada a
regulamentacao aplicavel, a Taxa Substitutiva. A AGD das Debéntures da 32 Série seria realizada no prazo
maximo de 30 (trinta) dias corridos contados do Ultimo dia do Periodo de Auséncia do IPCA ou da extincao
ou inaplicabilidade por imposicao legal do IPCA o que ocorrer primeiro. Até a deliberacdo desse parametro
seria utilizada, para o cdlculo do valor de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas as Debéntures da 3°
Série previstas na Escritura de Emissdo, a mesma taxa didria produzida pelo ultimo IPCA divulgado, néo
sendo devidas quaisquer compensacdes entre a Emissora e os titulares das Debéntures da 32 Série quando
da deliberacdo do novo parametro de remuneracdo para as Debéntures da 32 Série.

Caso o IPCA venha a ser divulgado antes que AGD das Debéntures da 3% Série fosse realizada, a
referida AGD nao seria mais realizada, e o IPCA a partir da data de sua validade, voltaria a ser utilizada
para o calculo da Atualizacdo Monetaria.

Caso nao houvesse acordo sobre a Taxa Substitutiva entre a Emissora e Debenturistas titulares das
Debéntures da 32 Série representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
circulacdo, a Emissora optaria por uma das alternativas a seguir estabelecidas, sendo que deveria
comunicar por escrito ao Agente Fiduciario, no prazo de 10 (dez) dias contados a partir da data da
realizacdo da respectiva AGD das Debéntures da 32 Série, qual a alternativa escolhida entre:

(i) a Emissora deveria resgatar antecipadamente e, consequentemente, cancelaria a totalidade das
Debéntures da 32 Série, sem multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data da realizacdo da respectiva AGD das Debéntures da 32 Série, pelo seu Valor
Nominal Atualizado, acrescido da Remuneracao das Debéntures da 32 Série que seria devida até a
data do efetivo resgate, calculada pro rata temporis, a partir da Data de Emissdo ou das respectivas
datas de pagamento da Remuneracdo das Debéntures da 32 Série imediatamente anterior,
conforme o caso. Nesta alternativa, para calculo da Atualizacdo Monetaria seria utilizada para
calculo do fator “C" a ultima variacao disponivel do IPCA divulgada oficialmente; ou
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(i) apresentaria cronograma de amortizagdo da totalidade das Debéntures em circulacdo da 32 Série,
nao excedendo a Data de Vencimento e o prazo médio de amortizacdo em cada caso. Durante o
prazo de amortizacao das Debéntures da 32 Série pela Emissora, a periodicidade do pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da 32 Série continuaria sendo aquela estabelecida na Escritura de
Emissao, observado que, até a amortizacdo integral das Debéntures da 3* Série seria utilizada uma
taxa alternativa, que podera ser a Taxa Substitutiva. Referido cronograma e a taxa alternativa (que
poderd ser a Taxa Substitutiva) precisariam ser necessariamente aprovados em AGD, seguindo os
quéruns aplicaveis mencionados na Clausula 7.6.3 da Escritura de Emissdo. Caso a taxa alternativa
(que poderia ser a Taxa Substitutiva) fosse referenciada em prazo diferente de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, essa taxa deveria ser ajustada de modo a refletir a base de
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis.

Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 22 Série. A partir da Data de
Emissdo, cada Debénture:

(i) da 12 Série fard jus ao pagamento de juros remuneratérios, incidentes sobre o respectivo Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario e correspondentes a 100% (cem por cento)
da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa ou spread definida no
Procedimento de Bookbuilding, correspondente a 2,40% a.a. (dois inteiros e quarenta centésimos
por cento ao ano), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissao ou
da data de pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série imediatamente
anterior, conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacao; e

(i) da 2% Série fara jus ao pagamento de juros remuneratérios, incidentes sobre o respectivo Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitéario e correspondentes a 100% (cem por cento)
da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa ou spread definida no
Procedimento de Bookbuilding, correspondente a 2,50% a.a. (dois inteiros e cinquenta centésimos
por cento ao ano), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou
da data de pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série imediatamente
anterior, conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo.

O célculo dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série e dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da 22 Série sera realizado mediante a aplicacdo da seguinte férmula:

J = VNe x (Fator de Juros — 1),

, onde:

“J" corresponde ao valor unitario dos juros devidos as Debéntures da 12 Série e as Debéntures da 2?2
Série, conforme o caso, no final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme definido abaixo), acrescido
de sobretaxa ou spread, calculado com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento Capitalizacao;

“VNe"” corresponde ao Valor Nominal Unitdrio de emissao das Debéntures da 12 Série e das
Debéntures da 22 Série, conforme o caso, ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

“FatorJuros” é o fator de juros composto pelo parametro de flutuacdo acrescido de sobretaxa ou
spread, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI X FatorSpread
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,onde

"Fator DI"” corresponde ao produtério das Taxas DI-Over, da data de inicio da capitalizacao, inclusive,
até a data de cdlculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado
da seguinte forma:

, onde .
FatorDI =[] [+ (zpr )]
k=1

"n,,” corresponde ao numero total de Taxas DI-Over, sendo “n,,” um nUmero inteiro;

“TDI,” corresponde a Taxa DI-Over, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com
arredondamento, apurada da seguinte forma:

TDI, =(%+1)'>" -1
100

, onde:
“k"1,2,...,n;

“DI," corresponde a Taxa DI-Over, divulgada pela CETIP, valida por 1 (um) Dia Util (overnight), utilizada
com 2 (duas) casas decimais;

“d,” corresponde ao numero de Dias Uteis correspondentes ao prazo de validade da Taxa DI-Over,
sendo “d,” um ndmero inteiro;

“FatorSpread” corresponde a sobretaxa de juros fixos, calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, conforme férmula abaixo:

spread N 1) 252

FatorSpread = (
100

, onde:

“spread” definida conforme o Procedimento de Bookbuilding, correspondente a (i) 2,40 (dois inteiros
e quarenta centésimos) para as Debéntures da 12 Série e (ii) 2,50 (dois inteiros e cinquenta centésimos)
para as Debéntures da 22 Série; e

“DP" corresponde ao numero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo, no caso do primeiro Periodo de
Capitalizacdo, ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série e/ou dos
Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série, conforme o caso, imediatamente anterior, no caso
dos demais Periodos de Capitalizacdo e a data atual, sendo “DP” um numero inteiro.

Ficando estabelecido, para os fins do presente item que:

() a Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico numero de casas decimais divulgado pelo
orgao responsavel pelo seu célculo;

(i) o fator resultante da expressao [1 +(TDI,)] é considerado com 16 (dezesseis) casas decimais sem
arredondamento;

(iii) efetua-se o produtério dos fatores diérios [I+(TDI,)], sendo que, a cada fator didrio acumulado,
trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator diario, e
assim por diante até o ultimo considerado;
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(iv) uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI” com 8 (oito)
casas decimais, com arredondamento; e

(v) o fator resultante da expressao (FatorDl x FatorSpread) é considerado com 9 (nove) casas decimais,
com arredondamento.

Os Juros Remuneratorios das Debéntures da 12 Série e os Juros Remuneratérios das Debéntures da
22 Série serdo calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série e das Debéntures da
22 Série, conforme o caso, desde a Data da Emissdo — ou da data de pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da 12 Série ou Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento.

Juros Remuneratérios das Debéntures da 32 Série. Caso tivessem sido alocadas Debéntures na 32 Série, as
Debéntures da 32 Série fariam jus a uma remuneracdo correspondente a uma sobretaxa maxima, definida
no Procedimento de Bookbuilding, correspondente a 2,50% a.a. (dois inteiros e cinquenta centésimos por
cento ao ano), acrescida exponencialmente ao equivalente a média aritmética das taxas aplicaveis as Notas
do Tesouro Nacional, série B, com vencimento em 2020 (“NTN-B/20"), divulgadas pela ANBIMA, que teria
sido apurada entre o 2° (sequndo, o 3° (terceiro) e o 4° (quarto) Dia Util imediatamente anteriores & data de
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding (excluindo-se a data de realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding no computo de dias), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o
respectivo Valor Nominal Atualizado ou saldo do Valor Nominal Atualizado, conforme o caso, a partir da
Data da Emissdo ou da data de pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 32 Série
imediatamente anterior, conforme o caso, calculado em regime de capitalizacdo composta, de forma pro
rata temporis por Dias Uteis, e pagos anualmente, conforme definido na férmula abaixo.

O célculo da Remuneracdo das Debéntures da 32 Série obedeceria a seguinte formula:
J ={VNa x [FatorJuros-1]}
onde,

J = valor unitdrio da Remuneracdo das Debéntures da 32 Série devido no final de cada Periodo de
Capitalizacdo das Debéntures da 32 Série, calculado com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento.
"Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da 3 Série” significa, para o primeiro Periodo de
Capitalizacdo das Debéntures da 32 Série, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Emissao,
inclusive, e termina na primeira Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da 32 Série,
exclusive; para os demais Periodos de Capitalizacdo das Debéntures da 32 Série, o intervalo de tempo
gue se inicia na Data de Pagamento imediatamente anterior da Remuneracdo das Debéntures da
32 Série, inclusive, e termina na Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da 32 Série. Cada
Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da 37 Série sucede o anterior sem solucdo de continuidade,
até as respectivas Datas de Vencimento das Debéntures da 32 Série;

VNa = Valor Nominal Atualizado das Debéntures da 32 Série, calculado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros fixos, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, de
acordo com a seqguinte formula:

DP

FatorJuros = @H 2
100
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onde:
taxa = 2,50 (dois inteiros e cinquenta centésimos);

DP = numero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo ou a Data de Pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da 37 Série imediatamente anterior e a data atual, sendo “DP” um numero inteiro.

Data de Pagamento da Remunera¢ao

O pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série serd feito mensalmente desde a
Data de Emissdo até a Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série, nos termos do artigo 132,
paragrafo 3° do Cdédigo Civil, ficando expressamente estabelecido para todos os fins e efeitos legais
gue a primeira Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da 12 Série devera ocorrer no dia
15 de abril de 2014 e a ultima na Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série. Fardo jus aos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 12 Série aqueles que forem titulares de Debéntures da 12 Série ao
final do Dia Util imediatamente anterior & respectiva data de pagamento.

O pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série serd feito mensalmente desde a
Data de Emissdo até a Data de Vencimento das Debéntures da 22 Série, nos termos do artigo 132,
paragrafo 3° do Cdédigo Civil, ficando expressamente estabelecido para todos os fins e efeitos legais
gue a primeira Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da 22 Série deverd ocorrer no dia
15 de abril de 2014 e a Ultima na Data de Vencimento das Debéntures da 22 Série. Fardo jus aos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 22 Série aqueles que forem titulares de Debéntures da 22 Série ao
final do Dia Util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.

Caso tivessem sido alocadas Debéntures na 32 Série, o pagamento da Remuneracao das Debéntures da
32 Série seria feito anualmente desde a Data de Emissdo até a Data de Vencimento das Debéntures da
32 Série, nos termos do artigo 132, paragrafo 3° do Codigo Civil, ficando expressamente estabelecido
para todos os fins e efeitos legais que a primeira Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures
da 37 Série deveria ocorrer no dia 15 de marco de 2015 e a ultima na Data de Vencimento das
Debéntures da 3? Série. Fariam jus a Remuneracdo das Debéntures da 32 Série aqueles que fossem
titulares de Debéntures da 3? Série ao final do Dia Util imediatamente anterior & respectiva data de
pagamento.

No caso de indisponibilidade temporéaria da Taxa DI quando do pagamento de qualquer obrigacdo
pecunidria prevista neste item “Remuneracdo das Debéntures”, serad utilizado, em substituicdo, o
Ultimo valor divulgado para a Taxa DI, até a data do calculo, ndo sendo devidas quaisquer
compensacdes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto por parte do(s) Debenturista(s), da 12 e
22 séries, quando da divulgacao posterior da Taxa DI respectiva.

Em caso de Periodo de Auséncia da Taxa DI, ou ainda, no caso de extincdo da Taxa DI por imposicdo
legal ou determinacéo judicial, no prazo méaximo de 5 (cinco) Dias Uteis contados: (i) do primeiro dia
em que a Taxa DI ndo tenha sido divulgada pelo prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis; ou (i) do primeiro
dia em que a Taxa DI nao possa ser utilizada por proibicao legal ou judicial, o Agente Fiduciario devera
convocar AGD das Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 22 Série, nos termos do artigo 124 da
Lei das Sociedades por Acbes, para definir, de comum acordo com a Emissora — observada a
regulamentacdo aplicavel — o novo parametro de remuneracao a ser aplicado as Debéntures, conforme
pratica de mercado. As AGDs serao realizadas no prazo de até 25 (vinte e cinco) dias corridos, contado
a partir do ultimo Periodo de Auséncia da Taxa DI.

Caso nao haja acordo sobre o novo parametro de remuneracdo a ser aplicado as Debéntures da 12 Série e
as Debéntures da 22 Série entre a Emissora e o(s) Debenturista(s) de ambas as séries, fica a Emissora desde
ja obrigada a resgatar a totalidade das Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 22 Série entdo em
circulacao, com o respectivo e consequente cancelamento, no prazo de até 20 (vinte) Dias Uteis, contado
a partir da data de realizacdo das respectivas AGDs ou na Data de Vencimento (o que ocorrer primeiro),
acrescido da respectiva Remuneracao de cada série devidos até a data do efetivo resgate, calculada pro
rata temporis, desde a Data de Emissao ou da Ultima Data de Pagamento da Remuneracdo de cada série,
conforme o caso. Seréa utilizado para o célculo dos Juros Remuneratoérios das Debéntures da 12 Série e das
Debéntures da 22 Série o valor da Ultima Taxa DI divulgada até a data do célculo.

69



O resgate aqui definido seguird os procedimentos adotados pela CETIP ou pela BM&FBOVESPA,
conforme o caso, ficando estabelecido que a CETIP ou a BM&FBOVESPA, conforme o caso, serao
comunicadas de tal resgate com, no minimo, 02 (dois) Dias Uteis de antecedéncia, e sera efetuado por
meio do Escriturador Mandatério para cada Debenturista cuja(s) Debénture(s) nao esteja(m)
depositada(s) em custédia eletronica no CETIP 21 ou no BOVESPA FIX.

Vencimento Antecipado

O Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes relativas as
Debéntures e exigird o imediato pagamento, pela Emissora, do saldo devedor do Valor Nominal
Unitario ou Valor Nominal Atualizado, conforme o caso, de cada Debénture de todas as séries em
circulacdo, acrescido da Remuneracdo, devidos desde a Data de Emissao, ou da Data de Pagamento da
Remuneracdo anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do efetivo pagamento, exclusive,
calculada pro rata temporis, e demais encargos, independentemente de aviso, interpelacdo ou
notificacao judicial ou extrajudicial, mediante a ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos:

(i) inadimplemento, por parte da Emissora e/ou dos Garantidores, de qualquer obrigacao pecuniaria
referente as Debéntures, desde que tal inadimplemento ndo seja sanado em até 1 (um) Dia Util
contado a partir da data do inadimplemento;

(i) inadimplemento, por parte da Emissora e/ou dos Garantidores, de qualquer obrigacdo ndo
pecuniaria referente as Debéntures, desde que tal inadimplemento ndo seja sanado em até
10 (dez) dias corridos contados a partir da data do inadimplemento;

(iii)  (a) decretacao de faléncia da Emissora e/ou da Novo Oriente; (b) pedido de faléncia pela Emissora
e/ou da Novo Oriente; (c) pedido de faléncia da Emissora e/ou da Novo Oriente formulado por
terceiro(s) e ndo elidido no prazo legal; (d) pedido de recuperacdo judicial ou de recuperacdo
extrajudicial da Emissora e/ou da Novo Oriente, independentemente do deferimento do
respectivo pedido; ou (e) liquidacdo, dissolucao ou extincdo da Emissora e/ou da Novo Oriente;

(iv)  transferéncia, pela Emissora e/ou pelos Garantidores, de qualquer obrigacdo relacionada as
Debéntures, exceto se previamente autorizado por Debenturistas que representem 90% (noventa
por cento) das Debéntures entdo em circulacdo, em AGD convocada para esse fim;

(v) nao renovacao ou o cancelamento, revogacdo ou suspensdo de autorizacdes e/ou licencas,
inclusive ambientais, que sejam exigidas por lei e de responsabilidade legal da Emissora ou de
quaisquer de suas afiliadas e relevantes para a operacdo das atividades conduzidas pela Emissora
na forma em que atualmente conduzidas, exceto se: (a) dentro do prazo de 30 (trinta) Dias Uteis
contados de tal ndo renovacdo, cancelamento, suspensdo ou revogacao, a Emissora ou qualquer
de suas afiliadas comprovar a existéncia de provimento judicial autorizando a regular
continuidade das atividades da Emissora, até a renovacao ou a obtencdo da referida autorizacao
ou licenca; ou (b) em 30 (trinta) Dias Uteis da ndo renovacdo ou do cancelamento, suspensio ou
renovacao, forem obtidas pela Emissora ou por qualquer de suas afiliadas novas autorizacdes ou
licencas; ou (c) a Emissora ou qualquer de suas afiliadas, dentro de 30 (trinta) Dias Uteis da ndo
renovacao ou do cancelamento, suspensdo ou renovacao, conteste, de boa fé e pelos meios
adequados, qualquer desses atos e obtenha medida cautelar ou liminar em seu favor
suspendendo os efeitos da ndo renovacao ou cancelamento, revogacao ou suspensao;

(vi)  ocorréncia de algum dos seguintes eventos, afetando negativamente a Fianca outorgada no
ambito da Emissdo, a saber, morte, interdicdo, prisdo, incapacidade, insolvéncia, ou ainda
qualguer dos eventos descritos no item 4.11(iii) da Escritura de Emissdo de qualquer dos
Garantidores, exceto se a Emissora e/ou os Garantidores reforcarem a Fianca perante o Agente
Fiduciario e os Debenturistas em até 30 (trinta) dias corridos contados da ocorréncia de qualquer
tal evento. Para os fins deste item (vi), mediante a ocorréncia de qualquer dos eventos acima, a
Emissora e/ou os Garantidores deverdo submeter a aprovacdo dos Debenturistas em AGD,
proposta de aprovacao, a critério dos Debenturistas, de novo garantidor para aderir a Escritura
de Emissdo na qualidade de Garantidor;
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(vii)

(viii)

(ix)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

inadimplemento de quaisquer obrigagdes pecuniarias, cujo valor, unitario ou agregado, seja acima de
(i) R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para a Emissora; e (i) R$1.000.000,00 (um milhdo de reais)
para os Garantidores, desde que tal inadimplemento nao seja sanado em até 5 (cinco) dias corridos,
€aso nao exista um prazo de cura pré-estabelecido na respectiva obrigacao (cross-default),

protesto legitimo de titulos contra a Emissora ou os Garantidores, com valor unitario ou
agregado de, no minimo, (i) R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para a Emissora; e
(i) R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) para os Garantidores, por cujo pagamento a Emissora
ou os Garantidores sejam responsaveis, ainda que na condicdo de garantidores, desde que
referido protesto nao seja sanado ou suspenso em até 5 (cinco) dias corridos, contados a partir
da data em que a Emissora tomar ciéncia da ocorréncia de referido protesto;

descumprimento de qualquer decisao transitada em julgado de natureza judicial ou sentenca arbitral
definitiva proferida contra a Emissora ou Garantidores, em valor individual ou agregado igual ou
superior a (i) R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para a Emissora; e (i) R$1.000.000,00 (um
milh&o de reais) para os Garantidores, desde que tal descumprimento nao tenha sido sanado em até
15 (quinze) dias corridos contados a partir da respectiva data de descumprimento;

transformacao da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Agoes;

aprovacao, pelo competente 6rgao deliberativo da Emissora, da realizacdo do fechamento do
capital da Emissora, com o consequente cancelamento de seu registro de emissor de valores
mobiliarios perante a CVM,;

caso a Emissora vier a cessar suas atividades empresariais ou a adotar medidas societarias
voltadas a sua liquidacdo ou dissolucao;

alteracdo, direta ou indireta, do controle acionario da Emissora e da Novo Oriente, sem
aprovacao prévia dos titulares das Debéntures de todas as séries, reunidos em AGDs de cada
série, entendendo-se por controle as prerrogativas contempladas no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Acoes;

implementacao, integracdo e/ou de outra forma, envolvimento da Emissora ou da Novo Oriente
em qualquer operacdo de reestruturacdo societdria, incluindo, sem limitacdo, qualquer fusao,
cisdo ou incorporacao (inclusive incorporacao de acoes), exceto: (a) se qualquer outra sociedade
(quer seja uma afiliada da Emissora ou ndo) envolvida em e/ou resultante de tal reestruturacao
societaria aderir a Escritura de Emissao na qualidade de Garantidor da Emissao; ou (b) se prévia e
expressamente autorizado pelos Debenturistas em AGD,;

alteracdo ou modificagcdo do objeto social previsto no Estatuto Social da Emissora que modifique
substancialmente as respectivas atividades praticadas a Data da Emissao;

descumprimento da destinacdo dos recursos captados por meio da Emissdo, conforme prevista
na Clausula 3.4.1 da Escritura de Emissao;

descumprimento dos termos e condicdes previstos no Contrato de Cessdo Fiduciaria, inclusive
eventuais prazos de cura estabelecidos no referido contrato;

realizacdo, seja a que titulo for, de qualquer pagamento de dividendos, juros sobre capital
proprio ou qualquer participacdo estatutaria em lucros — exceto no que se refere ao dividendo
minimo obrigatério exigido pela Lei das Sociedades por Acdes e/ou legislacao aplicavel: (a) sendo
permitidos quaisquer tais pagamentos até 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado no
exercicio, caso a Emissora esteja adimplente com suas obrigagdes no ambito da Emissdo; ou (b)
sendo proibidos quaisquer tais pagamentos, caso a Emissora esteja inadimplente com suas
obrigacées no ambito da Emissao;
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(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

reducado do capital social da Emissora, exceto (a) se por ocasido de tal reducao de capital social
da Emissora 0s recursos e/ou ativos segregados do capital social da Emissora sejam vertidos para
uma sociedade ou pessoa que adira a Escritura de Emissdo na qualidade de Garantidor da
Emissdo; ou (b) se prévia e expressamente autorizados pelos Debenturistas em AGD,;

se a Emissora realizar, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciario, direta ou indiretamente, qualquer operacdo ou série de operacdes (incluindo, entre
outras, compra, venda, arrendamento ou troca de bens, concessao de empréstimos ou
adiantamentos) com qualquer Parte Relacionada, direta ou indiretamente, a menos que a
referida operacdo ou série de operacdes seja em termos e condicdes ndo menos favoraveis do
gue aqueles que seriam obtidos em uma operacdo comparavel, em termos estritamente
comerciais, com uma pessoa ou entidade que ndo seja uma Parte Relacionada;

se, durante a vigéncia da Escritura de Emissdo, for constituida ou prestada qualquer garantia
(real ou fidejussodria), cessao ou alienacdo fiduciaria, penhora, arrolamento, arresto, sequestro,
penhor, hipoteca, usufruto, arrendamento, vinculacdo de bens, concessdo de privilégio ou
preferéncia ou qualquer outro 6nus real, gravame ou direito real de garantia sobre os bens
e/ou direitos da Emissora e/ou dos Garantidores existentes na Data de Emissdo e sobre os quais
ndo recaia na Data de Emissdo quaisquer Gravames, a nao ser no caso de eventual renovacao
ou prorrogacdo de dividas j& contratadas, desde que qualquer tal renovagdo ou prorrogagao
ndo envolva o oferecimento de qualquer Gravame adicional aqueles existentes na Data de
Emissdo, no que tange aos bens e/ou direitos da Emissora e/ou dos Garantidores existentes na
Data de Emissao;

se, durante a vigéncia da Escritura de Emissdo, a Emissora dispuser, transferir, ceder ou alienar
(ainda que em carater fiduciario), empenhar ou constituir qualquer outro 6nus ou Gravame sobre
0s bens e direitos objeto das Garantias;

ocorréncia de quaisquer eventos ou situacdes que impossibilitem o exercicio, pelos Debenturistas,
de seus direitos e garantias decorrentes da Escritura de Emissdo, incluindo, mas sem limitacoes, a
ocorréncia de uma Mudanca Adversa Relevante, desde que, sendo passivel de remediacao, tal
evento ou situacdo ndo deixe de surtir efeitos dentro do prazo de 5 (cinco) dias apds sua
ocorréncia ou verificacdo, e apds sua respectiva notificacdo pelo Agente Fiduciario a Emissora;

declaracdo de vencimento antecipado de quaisquer dividas da Emissora e/ou dos Garantidores,
cujo valor unitario ou agregado seja superior a (i) R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para a
Emissora; e (ii) R$1.000.000,00 (um milhao de reais) para os Garantidores, desde que tal
descumprimento nao tenha sido sanado em até 5 (cinco) dias corridos contados a partir da
respectiva data de descumprimento (cross acceleration);

comprovacao de que quaisquer declaracdes prestadas pela Emissora em qualquer dos
documentos relacionados a Oferta sdo falsas, incorretas ou enganosas;

ndo manutencao, pela Emissora, dos respectivos registros contabeis de forma precisa e completa,
sujeitos a auditoria por um Auditor Independente;

nao atendimento, apds decorridos eventuais prazos de cura previstos no Contrato de Cessdo

Fiducidria, as obrigacdes de reforco, substituicdo e/ou aos limites, percentuais e/ou valores das
Garantias;
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(xxviii) se qualquer documento da Emissdo, incluindo-se, mas ndo se limitando ao Contrato de Cessao

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

Fiducidria, ou qualguer uma de suas disposicdes substanciais forem revogados, rescindidos, se
tornarem nulos, de forma a subtrair a validade ou eficacia da Emissao, e tal efeito nao for sanado
no prazo de 15 (quinze) Dias Uteis contado da ocorréncia, em cada caso, de forma que afetem
de maneira adversa a capacidade da Emissora de cumprir com as respectivas obrigacdes ligadas
a Emissao;

invalidade, nulidade, inexequibilidade ou ineficacia da Escritura de Emissao (e/ou de qualquer de
suas disposicoes que afetem de maneira adversa a capacidade da Emissora de cumprir com as
respectivas obrigacdes ligadas a Emissao) e/ou do Contrato de Cessao Fiduciaria (e/ou de
gualquer de suas disposicoes que afetem de maneira adversa a capacidade da Emissora de
cumprir com as respectivas obrigacdes ligadas a Emissao), declarada em sentenca arbitral
definitiva, decisdo judicial transitada em julgado ou administrativa irrecorrivel;

questionamento judicial, pela Emissora e/ou por qualquer afiliada ou pelos Garantidores, quanto
a validade, eficacia ou exequibilidade de qualquer disposicdo da Escritura de Emissdo e/ou de
gualguer dos Documentos das Garantias e/ou das Garantias, nos termos aqui e ali indicados;

obtencdo de decisdo judicial transitada em julgado por qualquer pessoa que ndo aquelas
indicadas no item (xxx), que limite a validade, eficacia, ou exequibilidade da Escritura de Emissdo
e/ou dos Documentos das Garantias e/ou das Garantias;

(xxxii) ndo observancia pela Emissora, durante o Prazo de Vigéncia das Debéntures, de qualquer dos

seguintes indices e limites financeiros, calculados com base nas informagdes financeiras
auditadas da Emissora ao final de cada trimestre, sendo a primeira verificacdo realizada com
relacdo ao trimestre findo em 31 de marco de 2014, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados a
partir da divulgacdo das respectivas demonstracdes financeiras e informacgdes trimestrais da
Emissora ou do seu envio ao Agente Fiduciario, nos termos do item 5.1(c) da Escritura de
Emissao, a saber:

(a) DIVIDA LIQUIDA FINANCEIRA/EBITDA AJUSTADO DE OPERACOES FINANCEIRAS
deverd, durante cada trimestre, ser menor ou igual a: 3,1 (trés inteiros e um décimo);

(b) EBITDA AJUSTADO DE OPERACOES FINANCEIRAS/DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
deverd, durante cada trimestre, ser maior ou igual a: 3,2 (trés inteiros e dois décimos); e

(c) DIVIDA LIQUIDA FINANCEIRA/ATIVO IMOBILIZADO deverd, durante cada trimestre, ser
menor ou igual a 1 (um inteiro);

considerando, para a verificagdo dos Covenants Financeiros que:

(1) EBITDA AJUSTADO DE OPERACOES FINANCEIRAS deverd significar (1.1) o lucro (prejuizo)
liquido dos ultimos 12 (doze) meses, excluidos os efeitos: (1.1.1) do imposto de renda e da
contribuicdo social; (1.1.2) do RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO; (1.1.3) da equivaléncia
patrimonial; (1.1.4) das despesas de depreciacdo e amortizacao; e (1.1.5) dos montantes de PIS e
COFINS diferidos calculados sobre a depreciacdo; e (1.1.6) de outras receitas (despesas)
operacionais liquidas; somado (1.2) a receita obtida com a venda da frota e as outras receitas
(despesas) operacionais liquidas que resultem em fluxos de caixa. Para os presentes fins, entende-se
por “frota” quaisquer veiculos leves, veiculos pesados, veiculos utilitdrios, maquinas e
equipamentos de titularidade da Emissora;
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(2) DIVIDA LIQUIDA FINANCEIRA devers significar, com relacdo & Emissora e em relacio a qualquer
periodo, sem duplicidade, (2.1) a somatéria de (2.1.1) todos os endividamentos da Emissora no que
diz respeito a valores em dinheiro tomados em empréstimo de qualquer instituicao financeira,
incluindo, sem limitacdo, obrigacdes relacionadas ao aceite de linhas de crédito e de empréstimos
relativos a cartas de crédito; (2.1.2) todas as garantias diretas ou indiretas da Emissora com relacao
a obrigacdes (contingentes ou de outra maneira) da Emissora para com qualquer outra pessoa ou
instituicdo financeira, por operacoes de empréstimo ou de pagamento de preco de compra diferido
de bens ou servicos (ndo estando incluida qualquer garantia direta ou indireta da Emissora
relacionada a obrigacdes contratuais ndo expressamente elencadas neste item (2.1.2.); (2.1.3)
todas as obrigacées da Emissora representadas por debéntures, notas promissérias ou outros
titulos e/ou valores mobilidrios similares; (2.1.4) todas as obrigacbes da Emissora, na sua condicdo
de arrendataria em contratos de /easing, em conformidade com os termos de contratos de leasing
gue devam ter sido ou que devam ser, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos,
registrados como leasing de bens do imobilizado, conforme aplicavel; (2.1.5) todos os
endividamentos da Emissora garantidos por um &nus sobre qualquer propriedade pertencente a
Emissora, independentemente de a Emissora de outro modo ter se tornado responsavel pelo
pagamento dos mesmos, conforme aplicavel; (2.1.6) outras dividas onerosas consolidadas junto a
guaisquer pessoas fisicas e/ou juridicas, incluindo dividas tributarias, valores a pagar a acionistas,
liquidas do saldo a receber e do saldo a pagar decorrentes de derivativos, incluindo contratos de
hedge e/ou quaisquer outros contratos de derivativos; (2.2) deduzida de todos os saldos nas contas
de caixa e aplicacoes financeiras vinculadas ou nao da Emissora;

(3) DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS devers significar: (i) as despesas financeiras calculadas pelo
regime de competéncia ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo mas sem limitacdo a
despesas de juros, descontos concedidos a clientes em virtude do pagamento antecipado de titulos,
comissdes e despesas bancarias, e tributos, contribuicbes e despesas de qualquer natureza
oriundos de operacbes financeiras, descontadas; de (i) o somatério de receitas financeiras
calculadas pelo regime de competéncia ao longo dos Ultimos 12 (doze) meses, incluindo mas ndo
se limitando a receitas de aplicacbes financeiras. Fica desde j& estabelecido que deverd ser
considerado no céalculo da Despesa Financeira Liquida o resultado, positivo ou negativo, da
marcacao a mercado de contratos de hedge e/ou quaisquer outros contratos de derivativos; e;

(4) ATIVO IMOBILIZADO devera significar as aplicacdes permanente em bens e direitos que sdo
direcionados a manutencao da atividade da empresa (¢ composta de bens como maquinas,
equipamentos, terrenos, prédios, edificacdes, veiculos e outros); e

(5) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO deverd significar a diferenca entre receitas financeiras e
despesas financeiras, das quais deverdo ser excluidos os juros sobre capital proprio. O RESULTADO
FINANCEIRO LIQUIDO ser4 apurado em modulo se for negativo e, ser for positivo, ndo sera
considerado para célculo, e

(xxxiii) ocorréncia das hip6teses mencionadas nos artigos 333 e 1.425 do Cédigo Civil.

Na ocorréncia de qualquer dos eventos indicados nos itens v, Xiii, XXv, XXvi, XXX, Xxxi e xxxii acima, o
Agente Fiduciario deverad convocar os titulares das Debéntures de todas as séries, em até 5 (cinco)
Dias Uteis da data em que tomar conhecimento da ocorréncia de qualquer dos referidos eventos,
para que os titulares das Debéntures se retinam em AGD com a finalidade de deliberar sobre o
eventual vencimento antecipado das Debéntures, nos termos do item “Assembleia Geral de
Debenturistas” abaixo.

Nas AGDs mencionadas no item acima, que serd instalada de acordo com os procedimentos e
quorum previstos no item “Assembleia Geral de Debenturistas” abaixo, os Debenturistas de cada
série poderdo optar, mediante deliberacdo de titulares de Debéntures representando, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures entdo em circulacdo, por ndo declarar
antecipadamente vencidas as Debéntures.
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Na hipotese (i) de nao instalacdo de qualquer das AGDs mencionadas no item acima por falta de
guorum; ou (ii) de ndo ser exercida a faculdade prevista no acima (i.e., ndo declarar antecipadamente
vencidas as Debéntures), o Agente Fiduciario devera declarar o vencimento antecipado das Debéntures.

Observada a Clausula 6.6.1 da Escritura de Emissdo, a ocorréncia de qualquer dos eventos indicados
nos Itens i, i, iii, iv, vi, vii, viii, ix, X, xi, xii, Xiv, Xv, xvi, Xvii, Xviii, Xix, XX, XXi, Xxii, Xxiii, Xxiv, Xxvii, xxviii, Xxix,
e xxxiii deste item “Vencimento Antecipado”, resultard no vencimento antecipado automatico das
Debéntures de todas as séries, independentemente de qualquer consulta aos Debenturistas, bem como,
independentemente de aviso ou notificacao, judicial ou extrajudicial a Emissora. Na hipotese de Evento
de Vencimento Antecipado automatico, seus efeitos poderdo ser sustados somente mediante decisdo
de Debenturistas representando 75% (setenta por cento) das Debéntures em circulacéo.

Para fins do item (iii) deste item “Vencimento Antecipado”, serd considerado como decretacdo de
faléncia, recuperacdo judicial ou submissdo aos credores de pedido de negociacdo de plano de
recuperacdo extrajudicial, qualquer procedimento extrajudicial ou judicial analogo previsto na legislacdo
gue venha a substituir ou complementar a atual legislacdo aplicavel a faléncias, recuperacao judicial e
extrajudicial, conforme definidos, em ambos os casos, na Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,
conforme alterada.

Uma vez vencidas antecipadamente as Debéntures de qualquer série, nos termos do presente item
“Vencimento Antecipado”, o Agente Fiducidrio deverad enviar imediatamente carta protocolada, ou
com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (i) a Emissora,
com copia para CETIP e para a BM&FBOVESPA, ficando estabelecido que a CETIP e a BM&FBOVESPA
serdo comunicadas de qualquer evento de vencimento antecipado com, no minimo, 02 (dois) Dias Uteis
de antecedéncia para a realizacdo de qualquer pagamento ensejado por cada tal evento de vencimento
antecipado; e (ii) ao Banco Liquidante.

Pagamento na Ocorréncia de Vencimento Antecipado. Na ocorréncia do vencimento antecipado das
Debéntures, nos termos deste item “Vencimento Antecipado”, a Emissora obriga-se a efetuar o
pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Atualizado, conforme o caso,
acrescido da Remuneracdo das séries, calculada pro rata temporis desde a data de subscricdo ou da
data de pagamento das ultimas Remuneragdes, conforme o caso, inclusive, até a data do seu efetivo
pagamento, exclusive, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora aos
detentores das Debéntures nos termos da Escritura de Emissao, em até 5 (cinco) dias corridos, contados
a partir do recebimento pela Emissora de comunicacdo nesse sentido a ser enviada pelo Agente
Fiducidrio & Emissora, ficando ressalvada a antecedéncia minima de 02 (dois) Dias Uteis para a
comunicacao a CETIP e a BM&FBOVESPA a respeito de qualquer evento de vencimento antecipado e a
efetiva realizacdo de qualguer pagamento, nos termos deste item.

Resgate Antecipado, Amortizagdo e Aquisicao Facultativa

Nao haverd amortizacdo ou resgate antecipado obrigatério ou facultativo. Contudo, as Debéntures
poderdo/deverao ser objeto de resgate antecipado na hipdtese de indisponibilidade da Taxa DI, nos
termos da Escritura de Emissao, observado, que caso as Debéntures da 32 Série tivessem sido alocadas,
as referidas Debéntures poderiam/deveriam ser objeto de resgate antecipado ou de amortizacao
antecipada na hipdtese de indisponibilidade do IPCA.

A Emissora poderd adquirir Debéntures em circulagdo no mercado, observado o disposto no artigo 55,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acbes, e as regras expedidas pela CVM, devendo tal(is)
aquisicao(des) constar(em) do relatério da administracao e das demonstracoes financeiras da Emissora,
caso tal aquisicdo venha a ser efetuada por valor igual ou inferior ao saldo devedor do Valor Nominal
Unitario ou do Valor Nominal Atualizado, conforme o caso. As Debéntures objeto deste procedimento
poderdo (i) ser canceladas, devendo o cancelamento ser objeto de ato deliberativo da Emissora, (ii)
permanecer em tesouraria, ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas
pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos termos deste item, se e quando recolocadas no
mercado, fardo jus a mesma remuneracdo das demais Debéntures que ainda estiverem em circulacao.
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Multa e Juros Moratdrios

Ocorrendo impontualidade no pagamento, pela Emissora, de qualquer quantia devida aos titulares das
Debéntures da respectiva série, incluindo, sem limitacdo, o pagamento das Remuneracdes da respectiva
série devidas nos termos da Escritura de Emissao, os débitos em atraso, vencidos e ndo pagos pela
Emissora, ficardo sujeitos a: (i) multa ndo compensatoria equivalente a 2% (dois por cento); e (ii) juros
de mora de 1% (um por cento) ao més, ambos incidentes sobre as quantias em atraso, desde a data da
inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelacao judicial ou extrajudicial, ressalvado o periodo de cura de 1 (um) Dia Util estabelecido no
subitem (i) do item “Vencimento Antecipado” acima.

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

Sem prejuizo do disposto no item “Multa e Juros Moratérios” acima, o ndo comparecimento do
Debenturista para receber o valor correspondente a qualquer das obrigacdes pecunidrias devidas pela
Emissora na data prevista na Escritura de Emissdo ou em comunicado publicado pela Emissora nesse sentido
ndo lhe dara direito ao recebimento de qualquer acréscimo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe
assegurado, todavia, o direito ao pagamento dos valores em atraso até a data do respectivo vencimento.

Local de Pagamento

Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Emissora nos termos da Escritura de Emissao serdo efetuados pela Emissora, por meio da CETIP e/ou
BM&FBOVESPA ou por meio do Banco Liquidante da Emissdo para os Debenturistas que ndo tiverem
suas Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP e/ou BM&FBOVESPA.

Prorrogagado dos Prazos

Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer
obrigacdo pecunidria prevista na Escritura de Emisséo até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se o
seu vencimento coincidir com feriado nacional, sdbado, domingo, ou dia em que ndo haja
expediente comercial ou bancario na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, e na Cidade de
Curitiba, Estado do Parana, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos
cujos pagamentos devam ser realizados por meio da CETIP e/ou BM&FBOVESPA, hipdtese em que a
referida prorrogacao de prazo somente ocorrera caso a data de pagamento coincida com (i) sdbado,
domingo ou feriado nacional para os pagamentos que devam ser realizados por meio da CETIP; e (ii)
sabado, domingo, feriado nacional, feriado municipal na Cidade de Sao Paulo ou data que, por
qgualquer motivo, ndo haja expediente na BM&FBOVESPA, para os pagamentos que devam ser
realizados por meio da BM&FBOVESPA.

Publicidade

Todos os atos e decisdes relevantes decorrentes desta Emissdo que, de qualquer forma, vierem a
envolver, direta ou indiretamente, os interesses dos titulares de Debéntures de qualquer série, deverao
ser publicados sob a forma de “Aviso aos Debenturistas” no Diario Oficial do Estado do Parana e no
Jornal “Valor Econémico”, utilizados pela Emissora para efetuar as publicacdes estabelecidas nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes e/ou pela CVM, sendo certo que, caso a Emissora altere seu
jornal de publicacdo apds a Data de Emissao, devera enviar notificagdo ao Agente Fiduciario
informando o novo veiculo e publicar, nos jornais anteriormente utilizados, aviso aos Debenturistas
informando o novo veiculo.

Repactuacao

As Debéntures ndo estarao sujeitas a repactuacao.
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Imunidade Tributaria

Caso qualquer titular de Debéntures goze de algum tipo de imunidade ou isencdo tributaria, referido
titular de Debéntures deverd encaminhar ao Escriturador Mandatario, com antecedéncia minima de
10 (dez) Dias Uteis da data prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures, documentacao
comprobatéria de tal imunidade ou isengao tributdria, sob pena de ter descontado dos seus pagamentos
os valores devidos nos termos da legislacdo tributaria em vigor, como se nao fosse imune ou gozasse de
isencdo tributaria. Até a data de cada pagamento, o titular de Debéntures que goze de algum tipo de
imunidade ou isencdo tributaria nos termos deste item deverd permanecer titular das respectivas
Debéntures, ndo podendo negociar suas respectivas Debéntures até data posterior a cada pagamento.

Restituicao de Recursos

Caso a Emissdao nao seja efetivada, por qualquer motivo, os recursos empregados por quaisquer
investidores para a subscricdo das Debéntures deverao ser devolvidos aos respectivos investidores, por
intermédio do Escriturador Mandatéario, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis, contado a partir da data do
encerramento da Emissado, ficando, porém, desde j& estabelecido que tais recursos serdo devolvidos aos
investidores sem incidéncia das Remuneracdes, juros ou correcdo monetaria a qualguer titulo.

Caracteristicas da Oferta

Regime de Colocacéo

Observadas as condicdes suspensivas previstas no Contrato de Distribuicdo, os Coordenadores realizardo a
Oferta das Debéntures sob o regime de garantia firme de subscricdo, de forma individual e ndo solidaria entre
os Coordenadores, podendo ser exercida para as Debéntures da 12 Série e/ou para as Debéntures da 22 Série,
observado o plano de distribuicdo descrito no item “Caracteristicas das Debéntures — Regime de Colocacdo”
acima, para o volume de até 25.000 Debéntures, correspondentes na Data de Emissdo, ao valor de até
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), observado que caso tivessem sido alocadas as
Debéntures da 32 Série, estas seriam colocadas sob regime de melhores esforcos.

Se, até o final do Periodo de Colocacdo, as Debéntures ndo tiverem sido totalmente colocadas, os
Coordenadores deverdo, até o ultimo dia do Periodo de Colocagao, subscrever e integralizar as Debéntures
objeto da Garantia Firme gue porventura ndo forem colocadas e/ou liquidadas pelos investidores, sendo que
em caso de exercicio da Garantia Firme, as Debéntures serdo subscritas pelo Valor Nominal Unitario acrescido
da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a Data de Integralizacdo, observada
a proporcdo e a quantidade de Debéntures aplicaveis a cada um deles constante do quadro abaixo:

Coordenador Quantidade de Debéntures Valor da Garantia Firme"
HSBC e 10.000 R$100.000.000,00
BESI 7.500 R$75.000.000,00

VOtOraNTIM ..o, 7.500 R$75.000.000,00

" Valor da Garantia Firme na data de Emisséo.

O compromisso de Garantia Firme descrita acima é valido até 19 de marco de 2014, quando se encerra
qualquer obrigacdo dos Coordenadores nesse sentido. Tal prazo poderd ser estendido a critério
exclusivo dos Coordenadores.

Conforme disposto acima, os Coordenadores poderao, individualmente, a seu exclusivo critério, alocar
a garantia firme na 12 Série, na 22 Série ou em ambas, na proporgao que julgarem adequada.

Se as Debéntures objeto da garantia firme de colocacdo nédo tiverem sido totalmente colocadas no
Periodo de Colocacdo, os Coordenadores deverdo subscrever o eventual saldo remanescente, na
proporgao prevista acima, observados os termos previstos no item “Liquidacdo” abaixo.

Na hipdtese de ndo haver subscricdo e integralizacdo por parte de investidor que tenha manifestado
adesao a Oferta no Procedimento de Bookbuilding, sua manifestacdo de adesao sera considerada como
cancelada e os Coordenadores deverdo liquidar referidas Debéntures, respeitando as condices para
exercicio da garantia firme dispostas acima.
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No caso de exercicio de Garantia Firme pelos Coordenadores, a subscricdo sera feita pelo respectivo
Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao até a Data de Integralizacao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucdo CVM 400, caso os Coordenadores
eventualmente (i) venham a subscrever Debéntures por forca da Garantia Firme acima descrita; e
(i) tenham interesse em vender tais Debéntures antes da publicacdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de revenda de tais Debéntures, serd limitado ao Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data da respectiva venda.
A revenda das Debéntures pelos Coordenadores apds a publicacdo do Anuncio de Encerramento,
podera ser feita pelo preco a ser apurado de acordo com as condicoes de mercado verificadas a
época. A revenda das Debéntures, conforme aqui mencionada, deverad ser efetuada respeitada a
regulamentacao aplicavel.

Procedimento de Liquidacdo

A liguidacao financeira da Oferta ocorrerd, por meio de depdsito, transferéncia eletrénica disponivel ou
outros mecanismos de transferéncia equivalentes, em conta corrente de titularidade da Emissora,
conforme procedimentos operacionais de liquidacdo da CETIP e/ou da BM&FBOVESPA, até as
17:30 horas da Data de Liquidacdo com relacdo aos recursos disponibilizados aos Coordenadores até
as 17:00 horas da Data de Liquidacdo, sendo que os recursos disponibilizados aos Coordenadores apés
as 17:00 horas (exclusive) da Data de Liquidacdo, serao transferidos no Dia Util imediatamente seguinte,
sem qualquer acréscimo ou remuneragao.

Remuneracao dos Coordenadores

Pelos trabalhos de coordenacdo, estruturacdo, registro, distribuicdo publica e pela prestacdo da
garantia firme no limite estabelecido no Contrato de Distribuicdo, os Coordenadores fardo jus a uma
remuneracdo, a ser dividida entre os Coordenadores proporcionalmente ao respectivo montante de
garantia firme prestada, composta da seguinte forma (“Comissdo”):

(i) Comissdo de Estruturacdo: a este titulo a Emissora pagard ao Coordenador uma comissao de
0,20% (vinte centésimos por cento) incidente sob o numero total de Debéntures emitidas
multiplicado pelo Preco de Integralizacao;

(i) Comissao de Colocacdo: a este titulo a Emissora pagara ao Coordenador uma comissao de 0,20%
(vinte centésimos por cento) incidente sob o nimero total de Debéntures efetivamente subscritas e
integralizadas, multiplicado pelo Preco de Integralizacdo; e

(iii) Prémio de Garantia Firme: a este titulo a Emissora pagard ao Coordenador uma comissao de
0,20% (vinte centésimos por cento) incidente sob o numero total de Debéntures objeto da
Garantia Firme multiplicado pelo Preco de Integralizacdo, independentemente do efetivo
exercicio da Garantia Firme.

Adicionalmente, a Emissora pagaria aos Coordenadores, na Data de Integralizacdo da respectiva Emissao, uma
comissao de sucesso equivalente a 40% (quarenta por cento) da diferenca entre a taxa inicial dos Juros
Remuneratérios das Debéntures do Procedimento de Bookbuilding, e a taxa final dos Juros Remuneratérios das
Debéntures obtida por meio do Procedimento de Bookbuilding (* Comissdo de Sucesso”).

A Comissdo de Sucesso seria incidente sobre o nimero total de Debéntures emitidas e subscritas multiplicado
pelo Valor Nominal Atualizado de uma Debénture, na Data de Liquidacao, e seria calculada pela multiplicacdo
de 40% (quarenta por cento) da diferenca de spread pelo prazo médio (duration) das Debéntures, a ser
calculado por série independentemente, sendo o resultado trazido a valor presente pela taxa final dos Juros
Remuneratdrios das Debéntures obtida por meio do Procedimento de Bookbuilding. Nao serd devida pela
Companhia a Comissdo de Sucesso, tendo em vista que as taxas finais dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 22 Série corresponderam as taxas maximas iniciais dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 22 Série inicialmente previstas, conforme
definidas no Procedimento de Bookbuilding bem como ndo houve a alocacdo de Debéntures nas Debéntures
da 32 Série.
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O pagamento da Comissdo dos Coordenadores deverd ser a vista, em moeda corrente nacional e
devera ocorrer na Data de Liquidacdo das Debéntures ou na data de resilicio do Contrato de
Distribuicdo, o que ocorrer primeiro.

A Emissora arcara com o custo de todos os tributos incidentes ou que vierem a incidir diretamente ou que
tenham que ser recolhidos na fonte quando do faturamento dos valores devidos aos Coordenadores no
ambito da Emissdo. Dessa forma, todos os pagamentos relativos as comisses descritas no Contrato de
Distribuicdo e neste Prospecto serdo acrescidos dos valores relativos ao Imposto de Renda — IR,
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL, Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS; a
Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social — PIS; e a Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS, de forma que os Coordenadores recebam a remuneracdo como se tais
tributos ndo fossem incidentes.

Sem prejuizo da obrigacao prevista acima, cabera a Emissora o recolhimento dos tributos incidentes na
fonte sobre a remuneracdo indicada, pelo qual a Emissora seja responsavel tributaria nos termos da
legislacao em vigor.

Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, bem como a superveniéncia de
disposicdes legais, quando ocorridas apés a data de assinatura do Contrato de Distribuicdo, de
comprovada repercussao nos precos contratados, implicardo na revisdo destes para mais ou para
menos, 0 que acarretara a celebracdo de termo aditivo.

Nenhuma outra remuneracdo serd contratada e/ou paga pela Emissora aos Coordenadores, direta ou
indiretamente, por forca e/ou em decorréncia do Contrato de Distribuicao.

Os Coordenadores firmarao recibos para a Emissora, dando quitacdo das importancias recebidas a
titulo de Comissao e da Comissao de Sucesso, conforme aplicavel.

Manifestacdo de Aceitacdo a Oferta

Os investidores a partir da data de publicacdo do Anudncio de Inicio deverdo manifestar sua aceitacdo a
Oferta aos Coordenadores, por meio dos procedimentos da CETIP e da BM&FBOVESPA.

Cancelamento, Suspensao, Revogacao ou Alteracoes dos Termos e Condicoes da Oferta

A Emissora, em decisao conjunta com os Coordenadores, podera solicitar modificacdo ou revogacao da
Oferta perante a CVM na hip6tese de alteracao substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias
de fato existentes quando da apresentacdo do pedido de registro da Oferta perante a CVM, ou que o
fundamentem, acarretando aumento relevante dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a prépria
Oferta. E sempre permitida a modificacdo da Oferta para melhora-la em favor dos Debenturistas ou
para renlncia a condicdo da Emissao estabelecida pela Emissora.

Caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrucdo CVM 400, (a) a modificacao
devera ser divulgada imediatamente através de meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgacao da
Oferta; (b) os Coordenadores deverdo se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das
aceitacbes da Oferta, de que o investidor estd ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢des; (c) os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser
comunicados diretamente a respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, até as 16 horas do
5° (quinto) Dia Util subsequente & data em que foi comunicado por escrito sobre a modificacdo da Oferta,
o0 interesse em revogar sua aceitacdo a Oferta, presumindo-se, na falta da manifestacéo, o interesse do
investidor em ndo revogar sua aceitacdo. Se o investidor revogar sua aceitacdo e se o investidor ja tiver
efetuado o pagamento do Preco de Integralizacao, referido Preco de Integralizacdo sera devolvido sem
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos tributos e encargos
incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva revogacao.
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Caso a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400; o investidor que ja
tiver aderido a Oferta devera ser diretamente comunicado a respeito e podera revogar sua aceitacdo a
Oferta, devendo, para tanto, informar sua decisdo aos Coordenadores (i) até as 16 horas do 5° (quinto)
Dia Util subsequente & data de comunicacdo por escrito pelos Coordenadores sobre a suspenséo; e
(ii) até as 16 horas do 5° (quinto) Dia Util subsequente a data em que foi comunicado por escrito sobre
a suspensao da Oferta, no caso da alinea (i) acima, presumindo-se, na falta da manifestacdo, o
interesse do investidor em ndo revogar sua aceitacdo. Se o investidor revogar sua aceitagcdo e se o
investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizacado, referido Preco de Integralizacdo
sera devolvido sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com dedugao dos valores relativos
aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da
respectiva revogacao.

Caso (a) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucao CVM 400; (b) a Oferta
seja revogada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrucdo CVM 400; ou (c) o Contrato de Distribuicao
seja resilido, todos os atos de aceitacdo serdo cancelados e os Coordenadores e a Emissora
comunicarao tal evento aos investidores, que poderad ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso
ao mercado. Se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizacdo, referido Preco
de Integralizacdo serd devolvido sem juros ou correcdo monetdria, sem reembolso e com deducao dos
valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data da comunicagdo do cancelamento ou revogacao da Oferta.

Contrato de Formador de Mercado

O BESI atuard como formador de mercado secundério (market maker) para as Debéntures, conforme
contrato na forma e nos termos da Instrucdo CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, conforme alterada,
com prazo de vigéncia de 1 (um) ano a contar da 1?2 (primeira) Data de Integralizacdo das Debéntures
de cada uma das séries (“Contrato de Formador de Mercado”).

A contratacdo do Formador de Mercado tem por finalidade realizar opera¢des destinadas a fomentar a
liquidez de valores mobilidrios com registro para negociacdo e proporcionar um preco de referéncia
para a negociacao de tais valores mobilidrios, de forma a tentar assegurar a existéncia e a permanéncia
de ofertas firmes diarias de compra e venda para as Debéntures. Nos termos do Contrato de Formador
de Mercado celebrado, o Formador de Mercado se obrigou a registrar diariamente ofertas de compra e
de venda de Debéntures. Observado o Contrato de Formador de Mercado, sem prejuizo do
atendimento aos padrdes estabelecidos pela CETIP e pela BM&FBOVESPA, as ofertas de compra e venda
para as Debéntures, deverdo observar, com relacdo ao lote minimo, os seguintes intervalos entre o preco de
oferta de compra e de venda das Debéntures de cada série: (i) de 0,50% (cinquenta centésimos por cento)
para as Debéntures da 12 Série, e (ii) de 0,50% (cinguenta centésimos por cento) para as Debéntures
da 27 Série. Caso as Debéntures da 32 Série tivessem sido alocadas, o intervalo maximo entre o preco
de oferta de compra e de venda das Debéntures seria de 0,80% (oitenta centésimos por cento).
A quantidade maxima de Debéntures que o Formador de Mercado estard obrigado a comprar (assim
entendida a diferenca entre o total de compras de Debéntures subtraido do total de venda) serd de
R$10,0 milhoes.
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Conforme permitido no artigo 55, paragrafo Unico, da Instrucdo CVM 400, o montante equivalente a
até R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) em Debéntures inicialmente ofertadas sera
preferencialmente destinado a colocacdo ao Formador de Mercado, a fim de possibilitar-lhe a atuacao,
no CETIP21 e na BM&FBOVESPA, como formador de mercado (market maker), garantindo a existéncia
e a permanéncia de ofertas firmes didrias de compra e venda para as Debéntures durante a vigéncia do
Contrato de Formador de Mercado, nos termos da legislacdo aplicavel e conforme Contrato de
Formador de Mercado, devendo as intencdes de investimento do Formador de Mercado ser
apresentadas pela Remuneracdo que foi apurada no Procedimento de Bookbuilding, ndo havendo,
portanto, qualquer influéncia por parte do Formador de Mercado na definicdo da Remuneracdo das
Debéntures durante o Procedimento de Bookbuilding.

O Formador de Mercado fara jus a remuneracdo por parte da Emissora equivalente a R$4.150,00
mensais, em decorréncia da prestacdo dos servicos de formador de mercado das Debéntures pelo
periodo de 1 (um) ano a contar da 12 (primeira) Data de Integralizacdo das Debéntures de cada uma
das séries.

Copia do Contrato de Formador de Mercado podera ser obtida junto: (i) a Emissora, em seu endereco
de atendimento aos acionistas, conforme constante da secdo “Informacdes Cadastrais da Companhia”
na pagina 13 deste Prospecto; (i) ao Formador de Mercado, nos enderecos fisicos e eletronicos
indicados na secdo “Informacdes sobre a Companhia, os Garantidores, os Coordenadores, o Agente
Fiduciario, o Banco Escriturador Mandatario, o Banco Liquidante, os Consultores Legais e os Auditores”
na pagina 53 deste Prospecto; (iii) a CETIP, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 1° andar, Jardim Paulistano; e (iv) a BM&FBOVESPA, localizada
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua XV de Novembro, n° 275.

Copias do Contrato de Distribuicao

A copia do Contrato de Distribuicdo estara disponivel aos investidores, para consulta ou reproducao, na
CVM, na sede da Emissora e no endereco dos Coordenadores indicados na secdo “Informacdes Sobre a
Companhia, os Garantidores, os Coordenadores, o Agente Fiduciario, o Banco Escriturador Mandatario,
o Banco Liquidante, os Consultores Legais e os Auditores”, na pagina 53 deste Prospecto.

CLASSIFICACAO DE RISCO

Foi contratada como agéncia classificadora de risco a Fitch Ratings, a qual atribuiu rating “A(bra)” as
Debéntures. Para informacdes adicionais sobre a classificacdo de risco das Debéntures, ver “Sumula de
Rating”, anexa a este Prospecto.
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CRONOGRAMA INDICATIVO DA OFERTA

Segue abaixo cronograma tentativo das principais etapas da Oferta:

Ordem dos

Eventos Eventos Data Prevista™”

Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta
Realizacao da RCA da Emissora que aprovou a Emissao e a Oferta
1. Realizacdo da RS-Novo Oriente que aprovou a outorga da Garantia Fidejussoria 20/12/2013

Divulgacao de Fato Relevante sobre o protocolo perante a CVM do pedido
de registro da Oferta

Publicacao do Aviso ao Mercado
2. Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar ao mercado 27/01/2014
Inicio do Periodo de Apresentacdes a Potenciais Investidores

3. Encerramento das Apresentagdes a Potenciais Investidores 31/01/2014

4. Procedimento de Bookbuilding 20/02/2014

5. Celebracao do aditamento a Escritura de Emissao 21/02/2014

6. Registro da Oferta pela CVM 11/03/2014
Publicacdo do Anuncio de Inicio

7. Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo 13/03/2014
Inicio do Periodo de Colocagao

8. Data de Liquidacao das Debéntures da 12 Série 17/03/2014
Fim do Periodo de Colocacdo®

o Data de Liquidacao das Dsbéntures da 22 Série 18/03/2014

10. Data maxima para publicacdo do Anuncio de Encerramento 13/09/2014

m

@

€]

As datas acima indicadas sdo meramente estimativas, estando sujeitas a atrasos e modificacbes. Qualquer modificagdo no Cronograma da
Distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da oferta, segundo disposto nos artigos 25 e 27 da
Instrucao CVM 400.

Caso ocorram alteragdes das circunstancias, suspenséo, prorrogacao, revogagdo ou modificacdo da Oferta, o cronograma poderé ser alterado.
Para informacdes sobre manifestacdo de aceitacdo a Oferta, modificacdo da Oferta, suspenséo da Oferta e cancelamento ou revogagéo da
Oferta, ver itens “Informacdes Sobre a Oferta — Manifestacdo de Aceitacdo a Oferta” e “Informacdes Sobre a Oferta — Cancelamento,
Suspensao, Revogacao ou Alteracoes dos Termos e Condicoes da Oferta”, nas paginas 79 e 80 deste Prospecto, respectivamente.

Ao final do Periodo de Colocagdo, os Coordenadores estardo obrigados, no limite de suas responsabilidades, a subscrever e integralizar a
totalidade das Debéntures objeto da garantia firme que porventura ndo tenham sido colocadas. Se os Coordenadores eventualmente
subscreverem Debéntures por forca da garantia firme prestada, podem aliené-las a partir do momento da subscricdo. No entanto, caso tenham
interesse em vender tais Debéntures antes da publicacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de revenda de tais Debéntures serd limitado ao
Valor Nominal ou ao Valor Nominal Atualizado, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo calculada pro rata temporis desde a Data de
Emissao até a data da respectiva venda.

Todos os atos e decisdes decorrentes da Oferta que, de qualquer forma, vierem a envolver interesses
dos Debenturistas, deverao ser veiculados no DOEPR e no jornal “Valor Econédmico”, bem como na
pagina da Emissora na rede mundial de computadores — internet, neste Ultimo caso, exceto pelo Aviso
ao Mercado, pelo Anuncio de Inicio e pelo Anlncio de Encerramento e outros aviso ou anuncios
relativos a Oferta, que serdo publicados pela Emissora e pelo Coordenador Lider no jornal “Valor
Econdmico” além de disponibilizados via sistema IPE no site da CVM. A publicacdo do referido aviso
aos Debenturistas poderd ser substituida por correspondéncia registrada entregue a todos os
Debenturistas e ao Agente Fiduciario.
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DEMONSTRATIVOS DE CUSTO DA OFERTA

A tabela abaixo demonstra o custo estimado da Oferta, calculada com base no Valor Total da Emissao
na Data de Emissao, assumindo a colocacdo da totalidade das Debéntures.

% do Valor

Total da Valor por
Descricdo Valor Total (R$) Emissao Debénture (R$)"
Valor Total da Emissao 250.000.000,00 100,00% 10.000,00
Custo Total c.vveveeeieeici e, 3.073.004,00 1,23% 122,92
Comissdo de Estruturacéo 500.000,00 0,20% 20,00
Comissdo de Colocacao ........ccoevvveveeennn, 500.000,00 0,20% 20,00
Prémio de Garantia Firme 500.000,00 0,20% 20,00
Comiss&0 de SUCESSO™ ......ooviieieeieeeeeeeeeeeeeeeeee - - -
Taxa de Registrona CVM ..o 248.610,00 0,10% 9,94
ANBIMA .. 11.394,00 0,00% 0,46
PUDIICACOBS ..o 401.000,00 0,16% 16,04
AdVOgAdOS. ... 377.000,00 0,15% 15,08
AUAITOreS ... 175.000,00 0,07% 7,00
Banco Liquidante e Escriturador Mandatario® ............ 19.500,00 0,01% 0,78
Agente FIduciario™ .............ccocoooiiieiieeeee 60.000,00 0,02% 2,40
Agéncia de Classificacdo de RisCO..........cccevvvvvevnrnnn.. 50.000,00 0,02% 2,00
Demais Prestadores de Servico.........ccoooveeeeeeeecinne... 85.700,00 0,03% 3,43
OULTaS™ e, 144.800,00 0,06% 5,79
Valor Liquido para a Emissora..........ccccccecveeeviineennne.. 246.926.996,00 98,77% 9.877,08

1)
2)

O custo da Oferta por Debénture corresponde ao quociente obtido pela divisdo do custo total da Oferta pelo nimero de Debéntures.
N&o serad devida pela Companhia a Comissdo de Sucesso, tendo em vista que as taxas finais dos Juros Remuneratérios das Debéntures da

12 Série e das Debéntures da 22 Série corresponderam as taxas maximas iniciais dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série e das
Debéntures da 22 Série inicialmente previstas, conforme definidas no Procedimento de Bookbuilding bem como ndo houve a alocagdo de

Debéntures nas Debéntures da 32 Série.
Valor anual.
Inclui despesas gerais, impressao de prospectos e despesas com roadshow.

€]

@

A tabela abaixo indica o custo estimado da Oferta por Debénture:

Valor Nominal Unitario Custo da Distribuicao

Valor Liquido

(1)

Por Debénture .......ccccccccnn. R$10.000,00 R$122,92

m

Liquido de comissdes e de todas as despesas da Oferta.
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INADEQUACAO DA OFERTA A CERTOS INVESTIDORES

O investimento nas Debéntures ndo é adequado a investidores que (i) necessitem de liquidez, tendo em
vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociacbes das Debéntures no mercado
secundario; e/ou (ii) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor privado e/ou
dos setores em que a Emissora atua. Os investidores devem ler a secao “Fatores de Risco
Relativos a Oferta e as Debéntures”, nas paginas 100 a 103 deste Prospecto, em conjunto com
os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia da
Emissora, incorporado por referéncia a este Prospecto, o qual podera ser encontrado nos
enderecos indicados na secao “Documentos e Informacoes Incorporados a este Prospecto por
Referéncia”, na pagina 14 deste Prospecto.

INFORMACOES ADICIONAIS

Quaisquer outras informacdes ou esclarecimentos sobre a Emissora, a Emissdo, as Debéntures e a
Oferta poderao ser obtidas junto a Emissora, aos Coordenadores e a CVM, nos enderecos indicados na
secao "Informacdes sobre a Companhia, os Garantidores, os Coordenadores, o Agente Fiduciario, o
Banco Escriturador Mandatario, o Banco Liquidante, os Consultores Legais e os Auditores” na pagina
53 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o Agente Fiduciario nao atua como agente fiduciario em outras
emissoes de debéntures da Emissora ou de integrantes do seu grupo econémico.
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DESCRICAO DO CONTRATO DE CESSAO FIDUCIARIA

Esta secdo contém apenas uma breve descricio do Contrato de Cessdo Fiducidria. O Contrato de
Cessao Fiduciaria esta disponivel, em sua integra, como anexo a este Prospecto.

Partes e Objeto

O Contrato de Cessao Fiduciaria foi celebrado entre a Emissora, o Agente Fiducidrio e a Instituicdo
Depositaria, tendo por objeto a Cessao Fiduciaria com o escopo de garantir o integral, fiel e pontual
pagamento e cumprimento das obrigacdes assumidas pela Companhia no ambito da Emissao.

Bens e Direitos Cedidos

A cessao fiduciaria opera a transferéncia da propriedade fiducidria, do dominio resoluvel e da posse
indireta, nos termos da legislacdo aplicavel:

(i) da totalidade dos direitos da Emissora com relacdo ao CDB Cedido Fiduciariamente, a ser emitido
para aplicacdo dos recursos representativos de, no minimo, 10% (dez por cento) do saldo devedor
nao amortizado do Valor Total da Emissdo, incluindo a Remuneracdo, durante todo o prazo de
vigéncia das Debéntures, depositados na Conta Vinculada, bem como os direitos creditérios dele
decorrentes, que devem permanecer livres e desembaracados de quaisquer 6nus, gravames ou
restricoes, até a liquidacdo integral das obrigacGes assumidas pelas Emissora na Escritura de
Emissao, bem como todos e quaisquer direitos de crédito existentes ou que venham a se constituir
no futuro, decorrentes dessa aplicacdo financeira, incluindo, mas sem limitacdes, todos os recursos,
direitos, frutos, rendimentos, pagamentos, acréscimos, privilégios, preferéncias, prerrogativas e
acoes a ela relacionados, presentes ou futuros, nos termos do Contrato de Cessao Fiduciria; e

(i) dos Direitos Creditérios Cedidos, livres e desembaracados de quaisquer 6nus, gravames, dividas ou
restricdes aos Debenturistas e seus sucessores e cessionarios, representados pelo Agente Fiduciario,
originados a partir dos Contratos de Frota identificados no Anexo Il ao Contrato de Cessao
Fiduciaria, abrangendo, também, todos e quaisquer direitos, garantias, privilégios, preferéncias e
prerrogativas a estes relacionados, bem como todos e quaisquer encargos ou multas
compensatérias e/ou indenizatorias devidas a Emissora pelas contrapartes dos Contratos de Frota,
sendo que, a todo tempo, o valor dos direitos creditérios futuros associados aos contratos de frota
devem corresponder, conjuntamente, a no minimo 100% (cem por cento) do saldo devedor ndo
amortizado do Valor Total da Emissdo, incluindo a Remuneragao, durante todo o prazo de vigéncia
das Debéntures, sendo certo que serdo consideradas, para efeito do calculo do indice de cobertura
acima mencionado, apenas as parcelas vincendas dos Direitos Creditérios Cedidos devidas até o
final do prazo de vigéncia das Debéntures, ou seja, quaisquer parcelas vincendas dos Diretos
Creditérios Cedidos com data posterior ao término da vigéncia das Debéntures deverdao ser
desconsideradas para fins do referido calculo, observados os demais termos e condicbes do
Contrato de Cessao Fiduciaria; e

(i) a totalidade dos direitos da Emissora relativos a Conta Vinculada, incluindo as aplicacbes
financeiras existentes ou feitas de tempos em tempos com recursos nela depositados, incluindo o
CDB Cedido Fiduciariamente e os decorrentes dos Contratos de Frota, incluindo eventuais
rendimentos;
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Registro da Cessao Fiduciaria

A Companhia obriga-se a registrar o Contrato de Cessdo Fiduciaria, bem como qualquer respectivo e
eventual aditamento, nos competentes cartérios de Registro de Titulos e Documentos da Cidade de
Curitiba e da Cidade do Rio de Janeiro, no prazo de 10 (dez) dias corridos contados de sua
celebracao e, em referido prazo, a enviar ao Agente Fiduciario 1 (uma) via original do Contrato de
Cessao Fiduciaria com os respectivos registros, arcando com todos os custos e despesas necessarios a
sua efetivacdo. Nao obstante, o Agente Fiduciario poderd, a seu exclusivo critério e as custas e
despesas da Companhia, providenciar os registros e demais formalidades aqui previstas em nome da
Companhia, a qual reconhece desde ja como sendo liquidas, certas e exigiveis as notas de débito que
venham a ser emitidas pelo Agente Fiducidrio para pagamento dos custos e/ou despesas
correspondentes. A Companhia devera reembolsar o Agente Fiduciario por tais custos e/ou despesas
no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados do envio da respectiva nota de débito pelo Agente
Fiduciario, sem prejuizo de eventual descumprimento de obrigacdo nao pecuniaria pela Emissora, nos
termos da Escritura de Emissao.

Verificacdo do Saldo do CDB Cedido Fiduciariamente

A Instituicdo Depositaria estard obrigada a manter, durante o prazo de vigéncia do Contrato de Cessao
Fiducidria, a custédia do CDB Cedido Fiduciariamente e da Conta Vinculada, na qual serdo depositados
os valores provenientes dos Direitos Creditérios Cedidos, devendo, no 5° (quinto) Dia Util de cada més,
a partir do més de abril de 2014, informar ou disponibilizar por meio de sistema eletrénico de acesso a
informagdes ao Agente Fiducidrio o valor do CDB Cedido Fiduciariamente referente ao més
imediatamente anterior, de modo a viabilizar ao Agente Fiduciario a verificacao da suficiéncia do valor
do CDB Cedido Fiduciariamente.

Caso a garantia representada pelo CDB Cedido Fiduciariamente represente, a qualquer tempo, um
valor inferior a 10% (dez por cento) do saldo devedor nao amortizado do Valor Total da Emissao,
incluindo a Remuneracdo, a Emissora devera recompor essa garantia, aplicando recursos adicionais a
um novo Certificado de Depdsito Bancério — CDB, de liquidez diaria e prazo de vencimento igual a data
de vencimento das Debéntures, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis a contar do recebimento de notificacao
pelo Agente Fiduciario sobre a necessidade de complemento.

Movimentagao da Conta Vinculada

Durante a vigéncia do Contrato de Cessao Fiducidria e até o integral e efetivo cumprimento de todas as
Obrigacdes Garantidas (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria), a Conta Vinculada sera
movimentavel exclusivamente pela Instituicio Depositaria independentemente de qualquer
comunicacao prévia das Partes, e nos termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria, salvo em face de um
descumprimento das Obrigacdes Garantidas (quer seja de natureza pecunidria ou ndo), ficando
estabelecido que neste caso, qualquer recurso que esteja ou venha a ser depositado na e/ou transferido
a Conta Vinculada devera ser retido até que receba novas instrucées do Agente Fiduciario, sendo certo
gue a Conta Vinculada serd movimentada conforme instrucdes especificas do Agente Fiduciario, na
qualidade de representante dos Debenturistas.

Exceto em face de um descumprimento de qualquer das obrigacdes assumidas pela Emissora nos
termos da Escritura de Emissdo e dos Documentos das Garantias, quer seja de natureza pecunidria ou
ndo (“Inadimplemento”), os recursos provenientes dos Direitos Creditorios Cedidos depositados na
e/ou transferidos a Conta Vinculada deverao ser transferidos para a Conta de Livre Movimentacdo, de
titularidade da Companhia e de livre movimentacao, em até 1 (um) Dia Util do respectivo depésito ou
transferéncia a Conta Vinculada.
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Para os fins do Contrato de Cessdo Fiduciaria, fica desde ja estabelecido entre as partes de referido
contato que em cada Data de Verificacdo (abaixo definido), durante todo o periodo de vigéncia do
Contrato de Cessao Fiduciaria, o Agente Fiduciario, devera verificar se (i) a Média Mensal (conforme
abaixo definido) do respectivo Periodo de Verificacdo (conforme abaixo definido) é igual, superior ou
inferior ao Valor de Circulacdo Mensal (conforme abaixo definido); (ii) o somatério de todos os Direitos
Creditérios Cedidos no fim do respectivo Periodo de Verificacdo é igual, superior ou inferior ao Valor
Total da Garantia dos Direitos Creditérios Cedidos.

Considera-se:

(a) "Periodo de Verificacdo”: o periodo de 03 (trés) meses que se inicia no primeiro Dia Util de um més
e termina no ultimo Dia Util do segundo més calendario subsequente. O primeiro periodo de
verificacdo iniciar-se-a em 1° de abril de 2014;

(b) “Média Mensal”: a média mensal obtida da soma dos valores depositados na Conta Vinculada em
cada um dos meses que compdem o respectivo Periodo de Verificacao;

(c) “Data de Verificacdo”: o 5° Dia Util do més imediatamente subsequente ao encerramento de cada
Periodo de Verificacao; e

(d) “Valor de Circulacdo Mensal”: o valor correspondente a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Adicionalmente, fica desde j& estabelecido entre as Partes que no 5° Dia Util de cada més, durante todo
o periodo de vigéncia do Contrato de Cessdo Fiducidria, o Agente Fiducidrio devera verificar se o fluxo
de pagamentos originados por cada um dos Contratos de Frota é igual, superior ou inferior a parcela
devida no respectivo més, pelo Contrato de Frota correspondente.

Para fins do disposto nos itens acima, a Instituicdo Depositaria disponibilizard ao Agente de Fiduciario,
por meio de sistema eletrénico de acesso a informacdes da Conta Vinculada, em todo 3° (terceiro) Dia
Util de cada més, a partir da data de assinatura do Contrato de Cessao Fiduciaria, informacdo sobre:
(i) o volume total de recursos que circulou na Conta Vinculada em cada Periodo de Verificacdo; e (ii) o
montante creditado na Conta Vinculada no més imediatamente anterior, bem como o numero do
CNPJ/MF do responsavel pelo respectivo crédito.

Caso o Agente Fiduciario tenha verificado, nos termos acima dispostos, que (i) a Média Mensal durante
um determinado Periodo de Verificacao é inferior ao Valor de Circulacdo Mensal; ou (ii) o somatorio de
todos os Direitos Creditorios Cedidos no fim do respectivo Periodo de Verificacdo é inferior ao
Valor Total da Garantia (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria) dos Direitos Creditorios
Cedidos, este devera notificar a Companhia, em até 1 (um) Dia Util da data da referida verificacao, para
que esta, em até 10 (dez) Dias Uteis do recebimento da notificacdo do Agente Fiduciario mencionada
acima, complemente o montante dos Direitos Creditérios Cedidos, por meio da cessao fiduciaria dos
direitos creditérios originados de contratos junto a clientes dos segmentos de locacdo de maquinas e
equipamentos pesados e de terceirizacdo de veiculos leves da Companhia, observado que referidos
contratos deverdo respeitar os seguintes critérios (“Critérios de Elegibilidade”): (i) ser da mesma
natureza dos Contratos de Frota; (ii) cujo(s) saldo(s) de recebiveis futuros seja no minimo, equivalente
ao(s) do(s) respectivo(s) Contrato(s) de Frota a ser(em) substituido(s); e (iii) ndo devem infringir qualquer
lei, regulamento ou outra espécie de legislacdo, incluindo, mas ndo se limitando, a Resolucdo do
Banco Central do Brasil n° 2.827, de 30 de marco de 2001. Observadas as condicbes acima, o
Agente Fiducidrio desde j& estd autorizado a formalizar a complementacdo dos Direitos Creditérios
Cedidos, que somente ocorrerd, por meio de aditamento ao Contrato de Cessdo Fiduciaria para
substituicdo do Anexo Il do Contrato de Cessao Fiduciaria.
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Caso o Agente Fiduciario tenha verificado, conforme disposto acima, em determinada Data de
Verificacdo, que um ou mais Contratos de Frota, pelo periodo de 2 (dois) meses, consecutivos ou nao,
deixaram de originar a parcela dos Direitos Creditérios Cedidos devidos mensalmente nos termos do
respectivo Contrato de Frota, este deverd, em tal Data de Verificacdo, realizar um calculo pro forma dos
indices indicados acima, desconsiderando os Direitos Creditérios Cedidos oriundos de tais Contratos de
Frota. Caso, uma vez realizado este célculo, seja constatado que o somatério de todos os Direitos
Creditérios Cedidos no fim do respectivo Periodo de Verificacdo ndo seja igual, superior ou inferior ao
Valor Total da Garantia dos Direitos Creditérios Cedidos, o Agente Fiducidrio deverd notificar a
Companhia, em até 1 (um) Dia Util da data da referida verificacdo, para que esta, em até 10 (dez) Dias
Uteis do recebimento da notificacdo do Agente Fiducidrio mencionada acima, adicione um ou mais
contratos ou substitua o(s) respectivo(s) Contrato(s) de Frota por um ou mais contratos que respeitem
os Critérios de Elegibilidade.

Em caso de Inadimplemento, e na medida em que tal Inadimplemento perdure apés o prazo de
cura/saneamento, conforme aplicavel, o Agente Fiduciario devera imediatamente notificar a Instituicao
Depositaria e a Companhia de tal fato e, entdo, quaisquer recursos depositados na e/ou transferidos a
Conta Vinculada deverdo ser retidos pela Instituicdo Depositaria e movimentados de acordo com as
determinagdes do Agente Fiduciario, para a satisfacdo do crédito dos Debenturistas, até a quitacdo
integral do valor devido pela Companbhia.

No primeiro Dia Util sequinte a Primeira Data de Verificacdo e a cada primeiro Dia Util sequinte a cada
Data de Verificagdo, caso a Instituicdo Depositaria ndo tenha sido notificada pelo Agente Fiduciario de
um Inadimplemento, a Instituicdo Depositaria deverd continuar transferindo os recursos provenientes
dos Direitos Creditérios Cedidos depositados na e/ou transferidos a Conta Vinculada para a Conta de
Livre Movimentacao, nos termos do item 6.1.1 do Contrato de Cessao Fiduciaria.

Excussao da Cessao Fiduciaria

No caso de Inadimplemento, independentemente de aviso ou notificacdo a Companhia, ou no caso de
vencimento antecipado das Debéntures de qualquer das séries, o Agente Fiduciario deverd notificar
imediatamente a Instituicdio Depositaria para que a Instituicdio Depositaria retenha e bloqueie os
recursos da Conta Vinculada, sendo certo que a Companhia serad notificada da ocorréncia de tal fato
em até 1 (um) Dia Util.

A Cessdo Fiduciaria serd compartilhada entre os Debenturistas da 12 Série e os Debenturistas da 22
Série (considerando que ndo foram alocadas Debéntures na 32 Série), pro rata, no tocante ao montante
do crédito representado pelas Debéntures de cada série. Cada Debenturista quer seja da 12 Série ou da
22 Série, cuja adesao a Escritura de Emissdo e ao Contrato de Cessao Fiduciaria se dara por meio da
simples subscricdo ou aquisicdo de uma ou mais Debéntures a qualquer titulo, em carater irrevogavel e
irretratavel anui e concorda com o compartilhamento da Cessdo Fiduciaria, nos termos descritos na
Escritura de Emissdo, outorgando ao Agente Fiduciario mandato para que exerca todos os direitos
inerentes ao exercicio e a manutencdo de tal Cessao Fiduciaria, bem como para o fiel cumprimento da
Escritura de Emissao e do Contrato de Cessdo Fiduciaria no interesse de todos os Debenturistas de
todas as séries.

Em consonancia com as disposicdes acima, tendo sido verificado um Inadimplemento, o Agente
Fiduciario devera utilizar de imediato os recursos existentes na Conta Vinculada e aqueles decorrentes
do resgate (quer seja total ou parcial) do CDB Cedido Fiduciariamente, para amortizacdo dos valores
inadimplidos e para reducdo do saldo devedor das Debéntures (quer seja Debéntures da 12 Série ou
Debéntures da 22 Série), observada a alocacao pro rata temporis dos valores obtidos pela excussao da
Cessao Fiduciaria, no tocante ao montante do crédito representado pelas Debéntures de cada Série.
Adicionalmente, fica expressamente estabelecido que o Agente Fiduciario podera realizar a excussao da
Cessao Fiduciaria em face de um Inadimplemento relativo a apenas uma série de Debéntures ou de
todas as séries de Debéntures.
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Caso a Instituicdo Depositaria, em desacordo com as instrucdes previstas no Contrato de Cessao
Fiducidria, deixe de efetuar as transferéncias conforme as instrucbes do Agente Fiduciario, o Agente
Fiduciario devera dar inicio as medidas extrajudiciais necesséarias para a excussao da Cessdo Fiduciaria,
nos prazos, termos e condi¢des que este entender apropriado, devendo aplicar os valores recebidos por
forca da excussdo da Cessdo Fiduciaria no pagamento do saldo devedor das Debéntures (quer seja
Debéntures da 12 Série ou Debéntures da 22 Série) e no pagamento de qualquer remuneragao, juros e
encargos devidos ao Agente Fiduciario que deverdo ser calculados e informados pelo Agente Fiduciario.

Neste caso, conforme deliberado pelos Debenturistas, o Agente Fiduciario podera destituir a Instituicdo
Depositaria de suas funcbes, na forma prevista no Contrato de Cessdo Fiduciaria. Nessa hipotese,
cabera aos titulares das Debéntures de todas as séries, devidamente reunidos em assembleias gerais de
Debenturistas da respectiva série convocadas para tal finalidade, a indicacdo de uma instituicdo
depositaria substituta, consoante as disposicbes da Escritura de Emissdo, permanecendo a Instituicao
Depositaria no exercicio de suas atribuicdes até a sua efetiva substituicdo, que ndo poderd ultrapassar o
prazo de 30 (trinta) dias. Adicionalmente, fica desde ja estabelecido que tal substituicdo, conforme o
caso, serd objeto de aditamento ao Contrato de Cessdo Fiduciaria.

A Companhia outorgou, na data de assinatura do Contrato de Cessao Fiduciaria, ao Agente Fiduciario,
em carater irrevogavel e irretratdvel, mandato em “causa prépria”, nos termos dos artigos 684 e 685
do Cédigo Civil, que sobrevivera a vigéncia do Contrato de Cessao Fiduciaria, autorizando o Agente
Fiduciario a determinar o bloqueio e a retencdo dos recursos da Conta Vinculada, bem como o resgate
(quer seja total ou parcial) do CDB Cedido Fiduciariamente e sua subsequente transferéncia as contas
correntes dos Debenturistas (quer seja Debéntures da 12 Série ou Debéntures da 22 Série), na data do
bloqueio e a partir de entdo, até a regularizacdo das obrigacdes assumidas pela Companhia nos termos
da Escritura de Emissao e do Contrato de Cessdo Fiduciaria, ou sob qualquer instrumento acessoério.

Todo e qualquer valor arrecadado pelo Agente Fiducidrio em razdo da excussao da Cessdo Fiduciaria
devera ser utilizado para a quitacdo do saldo devedor das Debéntures (quer seja Debéntures da 12 Série
ou Debéntures da 2% Série).

Caso, apos excutida a Cessao Fiduciaria e pagas integralmente as obrigacdes garantidas, seja verificada
a existéncia de saldo disponivel remanescente, referido saldo devera ser transferido pela Instituicao
Depositaria a Conta de Livre Movimentacdo em até 1 (um) Dia Util.

Caberé ao Agente Fiducidrio a pratica de todos e quaisquer atos e a formalizacdo de todos e quaisquer
documentos relativos a constituicdo, administracdo, liberacdo, execucdo e recebimento dos valores
relacionados a Cessao Fiduciaria, podendo, em caso de Inadimplemento da Companhia:

(i) cobrar o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario e/ou Valor Nominal Atualizado
ou saldo do Valor Nominal Atualizado, conforme o caso, a Remuneracdo e acessorios das
Debéntures (quer seja Debéntures da 12 Série ou Debéntures da 22 Série), executando, para tanto,
a Cessao Fiduciaria;

(i) tomar toda e qualquer providéncia necessaria para a realizacao dos créditos dos Debenturistas, na
qualidade de Agente Fiduciario no que diz respeito a Cessao Fiduciaria;

(i) atuar até a excussao da Cessdo Fiduciaria, com poderes para cumprir todas as obrigacoes e exercer
todos os direitos a que fizer jus, na qualidade de Agente Fiduciario e representante da comunhao
dos Debenturistas (quer seja da 12 Série ou da 22 Série), beneficidrio da Cessao Fiduciaria, nos
termos do Contrato de Cessao Fiduciaria;
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(iv) renunciar, liberar e/ou consentir com a alteracdo ou substituicdo da Cessao Fiduciaria, desde que
em face da autorizacdo expressa dos Debenturistas (quer seja da 12 Série ou da 22 Série),
devidamente reunidos em AGDs, devidamente convocadas e realizadas especificamente para tal
finalidade; e

(v) escolher (apds prévia deliberacdo dos Debenturistas, devidamente reunidos em AGDs convocadas
para tal finalidade, nos termos da Escritura de Emissao) o escritério de advocacia ao qual incumbira
a defesa dos respectivos interesses, na qualidade de Agente Fiducidrio e beneficidrio da Cessao
Fiduciaria, bem como todos os termos de sua contratacdo, inclusive valor e forma de pagamento
de honorarios.

As despesas incorridas pelo Agente Fiduciario no desempenho das prerrogativas indicadas acima, tais
como, exemplificativamente, despesas cartorérias, notificacdes extrajudiciais e diligéncias, serdo
ordinariamente cobradas da e pagas pela Companhia e adiantadas pelos Debenturistas, no caso de
inadimplemento da Companhia.

Nos termos do artigo 684 do Cddigo Civil, a procuracao outorgada ao Agente Fiduciario nos termos do
Contrato de Cessao Fiduciaria é irrevogavel e irretratavel durante toda a vigéncia do Contrato de
Cessao Fiduciaria, vedado o substabelecimento. Esta procuracdo ficard automaticamente revogada nas
hipdteses de substituicdo do Agente Fiducidrio nos termos e condicdes previstos na Escritura de
Emissdo. Nessa hipotese, a Emissora obrigar-se-a, em carater irrevogavel e irretratavel, a outorgar nova
procuracao, substancialmente na forma do Contrato de Cessdo Fiduciaria, a parte que venha a assumir
as funcoes de agente fiduciario da Emissao.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES

Relacionamento entre a Companhia e o HSBC

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Emissora ou sociedades de seu
conglomerado econémico mantinham relacionamento comercial com o HSBC e/ou com as sociedades
integrantes de seu conglomerado econémico. Neste contexto, na data deste Prospecto, a Emissora
possuia o seguinte relacionamento com o HSBC:

A Companhia celebrou com a Instituicdo Depositaria, integrante do conglomerado econémico do
Coordenador Lider, as operacdes descritas abaixo, sendo o saldo devedor na data de 30 de setembro
de 2013 correspondente ao valor de R$228,0 milhoes.

Debéntures: A Instituicdo Depositaria é titular de 50 (cinquenta) debéntures da 12 (primeira) série
da 22 (segunda) emissdo da Companhia, conforme descritas no item 18.5 do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto. O saldo devedor das debéntures de
titularidade da Instituicdo Depositaria lhe confere um direito de crédito contra a Emissora que
correspondia ao montante de R$33,47 milhdes, em 23 de janeiro de 2014; com taxa de juros de
DI+3,0% a.a.

Leasing: A Emissora possuia 13 (treze) operacbes de Leasing contratadas junto a Instituicdo
Depositéria, cujo saldo devedor correspondia em 23 de janeiro de 2014 ao valor de R$5,79 milhoes.
A primeira operacao foi celebrada em 13 de setembro de 2011 e a Ultima em 11 de outubro de 2013,
sendo seu primeiro vencimento em 04 de setembro de 2014 e o Ultimo em 25 de outubro de 2015.
Estas operacdes foram contratadas para financiar a aquisicdo de veiculos para fins de locacao pela
Emissora. Os contratos contam com aval dos acionistas controladores da Emissora; com taxas de juros
de DI + 2,73% a.a. e taxa de juros prefixada entre 9,20% a.a. e 16,18% a.a.

Finame: A Emissora possui 67 (sessenta e sete) operacdes da modalidade Finame contratadas
junto a Instituicdo Depositaria. O saldo devedor na data de 23 de janeiro de 2014 correspondia
ao valor de R$10,85 milhdes. A primeira operacdo foi celebrada em 28 de maio de 2009 e a
Ultima em 21 de julho de 2010, sendo o primeiro vencimento em 15 de abril de 2014 e o Ultimo
em 15 de junho de 2015. Estas operacdes foram contratadas para a aquisicdo de veiculos
pesados para locacdo aos clientes da Emissora; com taxas de juros entre TILP + 4,4% a.a. e TILP
+ 8,2% a.a. e taxa de juros prefixada entre 4,5% a.a. e 7% a.a.

Capital de Giro: A Emissora possui 3 (trés) operacoes de capital de giro contratadas junto a Instituicdo
Depositaria no valor histérico total aproximado de R$82,0 milhdes. A primeira operacdo no valor de
R$20,0 milhoes foi celebrada em 17 de dezembro de 2012, com vencimento em 19 de janeiro de 2015.
A segunda operacdo, no valor de R$10,0 milhoes, foi celebrada em 28 de marco de 2013, com
vencimento em 28 de margco de 2016. A terceira operacao foi celebrada em 27 de junho de 2013 no
valor total de R$50,0 milhdes, com vencimento em 27 de junho de 2017. O saldo devedor conjunto das
operacdes em 23 de janeiro de 2014 correspondia ao montante de R$86,52 milhdes; com taxas de
juros entre DI+2,0% a.a. e DI+2,5% a.a.

Notas de Crédito a Exportacao (“NCE"): A Emissora possui 2 (duas) notas de créditos a exportacao
indireta (NCE) emitidas em favor da Instituicdo Depositaria, no valor histérico de R$85,0 milhdes. O
saldo devedor de ambas as notas correspondia, em 23 de janeiro de 2014, ao valor de
R$86,04 milhdes. A primeira operagdo, no valor histérico de R$60,0 milhdes de reais, foi celebrada
em 26 de junho de 2012, com vencimento em 25 de novembro de 2016. A segunda operacdo, no
valor histérico de R$25,0 milhdes de reais, foi celebrada em 24 de setembro de 2012, com
vencimento em 20 de marco de 2017, com taxas de juros entre DI+2,5% a.a e DI+3% a.a.
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e Empréstimo pela Resolucao 4131: A Emissora possui 1 (uma) operacdo na modalidade de
empréstimo pela Resolucdo 4131 no valor histérico de R$20,0 milhoes, celebrado em 01 de outubro de
2013 e vencimento em 25 de marco de 2015. Em 23 de janeiro de 2014 o saldo devedor correspondia
ao montante de R$21,10 milhdes e taxa final de variacdo cambial em délares americanos + 3,80%,
com swap constituido como hedge do empréstimo na taxa de juros de DI+3% a.a.

¢ Cartas de Fianca: A Instituicdo Depositaria emitiu 2 (duas) cartas de fianca para a Emissora, sendo a
primeira em 02 de setembro de 2009 e a ultima em 17 de dezembro de 2013. O saldo devedor de
ambas, com data de 23 de janeiro de 2014 era de R$766 mil.

e Contrato de Conta Vinculada. No contexto da Emissdo, a Instituicdo Depositaria prestara a Emissora
servicos de manutencao da Conta Vinculada, com remuneracéo correspondente a R$40.000,00 anuais.

Relacionamento entre a Companhia e o Votorantim

Além do relacionamento referente a esta Oferta, o Votorantim e a Emissora tem o seguinte
relacionamento comercial, na data-base de 30 de setembro de 2013:

e Leasing: A Emissora possui operagbes de Leasing contratadas junto ao Votorantim, no valor
histérico total de aproximadamente R$65,8 milhdes, sendo que as taxas de juros incidentes sobre
as operacoes sdo entre CDI+2,80% a.a. e CDI+3,15% a.a. A primeira operacdo foi celebrada em
26 de janeiro de 2011 e a Ultima em 22 de janeiro de 2014, pelos prazos de 2, 3 e 4 anos. Estas
operacbes foram contratadas para financiar a aquisicdo de veiculos para fins de locacdo. Os
contratos contam com aval do Sr. Celso Frare ou da Novo Oriente;

e Finame: A Emissora possui operacdes da modalidade Finame contratadas junto ao Votorantim, no
valor histérico total aproximado de R$43,1 milhGes, sendo que as taxas de juros incidentes sobre as
operacdes sdo entre TJLP+2,70% a TJPL+7,50% a.a. e taxas entre 2,50% e 8% a.a. A primeira
operacao foi celebrada em 22 de abril de 2010 e a Ultima em 25 de outubro de 2013, pelo prazo
de 5 anos. Estas operacdes foram contratadas para a aquisicdo de veiculos pesados para locacdo
aos clientes da Companhia. Os contratos contam com aval do Sr. Celso Frare ou da Novo Oriente,
além de alienacao fiduciaria dos bens;

e Capital de Giro: A Emissora possui duas operacdes de capital de giro contratadas junto ao Votorantim,
no valor histérico total aproximado de R$40,0 milhdes, sendo que as taxas de juros incidentes sobre as
operacoes sao entre CDI+2,70% e CDI+2,95% a.a. A primeira operacao, no valor de R$25,0 milhoes,
foi celebrada em 25 de marco de 2013, com vencimento em 30 de setembro de 2016. A segunda
operacado, no valor de R$15 milhdes, foi celebrada em 19 de dezembro de 2013, com vencimento em
19 de janeiro de 2015. Essas operacdes contam com garantia de aval prestado pelo Sr. Celso Frare,
além de cessao fiducidria na forma de CDBs representando 20% e 40% do saldo devedor,
respectivamente;

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Demonstrativos de Custo da Oferta”, na pagina 83 deste Prospecto,
nao ha qualquer outra remuneracao a ser paga pela Emissora ao Votorantim.

Relacionamento entre a Companhia e o BES/

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta e pela remuneragdo mensal de
R$4.150,00 que sera devida pela Companhia ao BESI em razdo de sua contratacdo para a atividade de
formador de mercado das Debéntures pelo periodo de 1 (um) ano a contar da 12 (primeira) Data de
Integralizacdo das Debéntures de cada uma das séries, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga
pela Companhia ao BESI ou a sociedades do seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.
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Em 2011 o BESI atuou como Coordenador Lider da 22 emissdo de debéntures de emissao da
Emissora, em duas séries, no valor total de R$165 milhdes, com vencimento em 2016 e remuneracao
equivalente a CDI acrescido de 3,0% ao ano. Esta operacdo possui como garantia: (i) cessao
fiduciaria de direitos sobre a aplicacdo financeira da Emissora, em volume igual a 10% do valor total
da emissao na data de emissao; e (ii) cessao de direitos creditérios equivalentes a 1,2x da parcela
(principal + encargos) vincenda.

A Emissora podera, no futuro, contratar o BESI ou sociedades de seu conglomerado econémico para
assessora-la, inclusive na realizacdo de investimentos ou em quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Para informacdes sobre operacdes envolvendo a Emissora e os Coordenadores, ver a secdo
“Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores” na pagina 91 deste Prospecto. Excetuadas
(i) a remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo “Informacoes Sobre a
Oferta — Demonstrativos de Custo da Oferta”, na pagina 83 deste Prospecto; (ii)a remuneracao
decorrente da prestacao do servico de instituicdo depositaria, pelo HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Mdltiplo,
nos termos previstos no Contrato de Cessao Fiducidria, correspondente a R$40.000,00 (quarenta mil
reais) ao ano; (i) a remuneracdo decorrente da prestacdo do servico de formador de mercado das
Debéntures, pelo BESI, correspondente a R$4.150,00 ao més pelo periodo de 1 (um) ano a contar da 1@
(primeira) Data de Integralizacdo das Debéntures de cada uma das séries; e (iv) a remuneragdo
decorrente da prestacdo de servico de manutencdo da Conta Vinculada pelo HSBC Bank Brasil S.A. —
Banco Multiplo, correspondente a R$40.000,00 anuais, ndo ha outra remuneracdo a ser paga pela
Companhia aos Coordenadores e/ou as sociedades dos seus respectivos conglomerados econémicos, cujo
célculo esteja relacionado a Oferta.

Por fim, destaca-se que a Emissora e os Coordenadores entendem que ndo ha qualquer conflito de
interesses envolvendo os Coordenadores ou quaisquer outras sociedades dos respectivos conglomerados
econdmico com a Emissora ou qualquer outra sociedade do seu grupo econdmico dos Coordenadores.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. — Coordenador Lider

O HSBC é grupo financeiro internacional sediado em Londres, na Inglaterra, e presente em 86 paises. O
grupo HSBC iniciou suas atividades no Brasil em 1997.

No Brasil, o HSBC conta com uma carteira composta por aproximadamente 5,4 milhdes clientes
pessoas fisicas e 358 mil clientes pessoas juridicas, e possui mais de 2,3 mil agéncias e postos de
atendimento bancarios e eletrénicos em 564 municipios. O HSBC possui uma infraestrutura de 5,2 mil
caixas automaticos e 2,4 mil ambientes de auto atendimento, além de canais de conveniéncia, tais
como o internet banking e o Phone Centre do HSBC.

O grupo HSBC, por meio de suas diversas empresas e unidades, tem atuacdo global no mercado de
estruturacao e distribuicao de titulos de dividas corporativas.

Em 2010, a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. “HSBC Corretora” participou de
28 operacbes de emissdo de notas promissérias e debéntures no valor de, aproximadamente,
R$17,686 bilhdes. A HSBC Corretora atuou como coordenador lider na primeira e na segunda emissao
de notas promissoérias da Camargo Corréa S.A., ambas com o montante individual de R$3 bilhdes, na
sétima emissdo de debéntures da Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia — COELBA, no valor
de R$80 milhdes; na terceira emissao de debéntures da Julio Simdes Logistica S.A., no valor de
R$250 milhdes; na primeira emissao de notas promissérias da State Grid Brazil Holding S.A.; no valor
de R$300 milhdes, na primeira emissdo de notas promissdrias e na terceira emissao de debéntures da
Concessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A., no valor de R$50 milhdes e R$75 milhdes,
respectivamente; na segunda emissao de debéntures da Editora Abril S.A., no valor de R$100 milhoes;
na primeira emissao de debéntures da Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A., no valor de R$75 milhdes;
e na quinta emissdo de notas promissérias da Companhia de Saneamento Basico do Estado de
S&o Paulo — SABESP, no valor de R$600 milhoes.

Em 2011, a HSBC Corretora participou de 49 operacoes de emissdo de notas promissorias, debéntures
e cotas de fundo de investimento em direitos creditérios no valor de, aproximadamente,
R$17,480 bilhdes. A HSBC Corretora atuou como coordenador lider na quinta emissdo de debéntures
da Camargo Correa, no valor de R$810 milhdes; na décima terceira emissdo de debéntures da
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP, no valor de R$600 milhdes; na
guarta emissdo de notas promissérias da Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista, no
valor de R$200 milhoes; na primeira emissao de debéntures da Inpar S.A., no valor de R$300 milhdes;
na primeira emissao de debéntures da Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A.; no valor
de R$360 milhdes, na primeira emissdo de debéntures da ECTE- Empresa Catarinense de Transmissao
de Energia S.A., no valor de R$75 milhdes; na primeira emissdo de debéntures da Empresa Norte de
Transmissdo de Energia S.A., no valor de R$190 milhdes; na quarta emissao de debéntures da
Hypermarcas S.A., no valor de R$400 milhdes; na primeira emissdo de notas promissérias da Andrade
Gutierrez Concessdes S.A., no valor de R$55 milhdes; na segunda emissdo de debéntures da
Concessiondria do Rodoanel Oeste S.A., no valor de R$1,8 bilhdo; na primeira emissdo de notas
promissorias da Interligacéo Elétrica Serra do Japi S.A., no valor de R$70 milhdes; na primeira emissao
de notas promissérias da Interligacdo Elétrica Serra do Madeira S.A., no valor de R$180 milhdes; na
primeira emissao de debéntures da State Grid Brazil Holding S.A., no valor de R$300 milhdes; na
primeira emissao de debéntures da Prolagos S.A. — Concessionaria de Servicos Publicos de Agua e
Esgoto, no valor de R$75 milhdes; na terceira emissao de debéntures da Battistella Administracao e
Participacdées S.A., no valor de R$120 milhdes; na quarta emissdo de debéntures da Brookfield
Incorporacdes S.A., no valor de R$300 milhdes; na segunda emissdo de notas promissérias da State
Grid Brazil Holding S.A., no valor de R$50 milhdes; na primeira série de cotas seniores do Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios Barigui Crédito Consignado, no valor de R$70 milhdes; na
primeira série de cotas seniores do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Mercantil Crédito
Consignado INSS, no valor de R$300 milhdes; na 22 emissao de debéntures do Hospital e Maternidade
Sao Luiz S.A., no valor de R$100 milhdes; na 12 emissdo de notas promissérias da Concessionaria da
Rodovia Presidente Dutra S.A., no valor de R$130 milhdes e na 4% emissdo de notas promissoérias da
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., no valor de R$1,17 bilhao.
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Em 2012, a HSBC Corretora participou de 38 operacdes de emissdo de notas promissoérias, debéntures,
letras financeiras e cotas de fundo de investimento em direitos creditérios no valor de,
aproximadamente, R$18,917 bilhdes. A HSBC Corretora atuou como coordenador lider na 12 emissao
de notas promissorias da Andrade Gutierrez S.A., no valor de R$300 milhdes; na 22 emissdo de
debéntures da Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro S.A., no valor de R$100 milhdes; na 4% emissao
de notas promissorias da CEMIG Geracdo e Transmissao S.A. — CEMIG GT, no valor de R$1,0 bilhdo; na
32 emissdo de debéntures da CEMIG Geracdo e Transmissao S.A. — CEMIG GT, no valor de
R$1,35 bilhdo; na 52 emissdo de debéntures da Editora Abril S.A., no valor de R$200.000.000,00; na
42 emissao de notas promissérias da CPM Braxis S.A., no valor de R$90 milhdes; na 12 emissao de letras
financeiras do Banco PSA Finance Brasil S.A., no valor de R$200 milhdes; na 22 emissdo de notas
promissoérias da Andrade Gutierrez Concessdes S.A. no valor de R$76 milhbes; na 12 emissao de notas
promissérias da Companhia de Saneamento do Tocantins — SANEATINS, no valor de R$30 milhdes; na
12 emissao de debéntures da EDP — Energias do Brasil S.A., no valor de R$450 milhdes, na 42 emissao
de debéntures da CCR AutoBan, no valor de R$1,1 bilhdo; na 12 emissdo de debéntures da OGX
Petroleo e Gas S.A., no valor de R$2,025 bilhdes; e na 5% emissao de letras financeiras do Banco
Mercedes-Benz, no valor de R$200 milhdes;

Em 2013, até a presente data, a HSBC Corretora participou de 56 operacdes de emissao de notas
promissorias e debéntures, no valor de, aproximadamente, R$18,125 bilhdes. A HSBC Corretora atuou
como coordenador lider na 2 emissdao de notas promissérias da Companhia de Saneamento do
Tocantins — SANEATINS, no valor de R$70 milhoes; na 72 emissao de notas promissorias da Concessao
Metroviaria do Rio de Janeiro S.A., no valor de R$160 milhdes; na 3% emissdo de notas promissoérias da
Telemar Participacoes S.A., no valor de R$100 milhdes; na 22 emissdo de notas promissoérias da SAMM
— Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. No valor de R$63 milhdes; na 4* emissdo de notas
promissoérias da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A., no valor de R$275 milhdes; na 22 emissao
de letras financeiras do Banco Volkswagen S.A., no valor de R$200 milhdes; na 12 emissao de notas
promissérias da Concessionaria Rota do Atlantico S.A., no valor de R$70 milhdes; na 12 emissdo de
debéntures da Guaraciaba Transmissora de Energia S.A., no valor de R$400 milhdes; na 12 emissao de
debéntures da Matrincha Transmissora de Energia S.A., no valor de R$800 milhdes; na 12 emissao de
debéntures da Philco Eletronicos S.A., no valor de R$120 milhdes; na 8 emissao de debéntures da OAS
S.A., no valor de R$694,7 milhdes; na 3% emissdo de notas promissérias da Companhia de Saneamento
do Tocantins — SANEATINS, no valor de R$70 milhdes; na 12 emissdo de debéntures da Companhia de
Aguas do Brasil - CAB Ambiental, no valor de R$100 milhdes; na 12 emissdo de notas promissorias da
CAB Aguas de Paranagua S.A., no valor de R$75 milhdes; e na 6° emissdo de debéntures da
Hypermarcas S.A., no valor de R$200 milhoes.

Banco Votorantim S.A.

O Votorantim iniciou suas atividades em 31 de agosto de 1988 como uma distribuidora de titulos e
valores mobilidrios, sob a razdo social Baltar Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., mais
tarde alterada para Votorantim DTVM. O sucesso inicial da Votorantim DTVM motivou sua
transformacdo em banco multiplo, autorizada pelo Banco Central do Brasil em 7 de agosto de 1991,
apos sua transformacdo em sociedade anénima em 25 de fevereiro de 1991.

Segundo o Banco Central, é o quinto maior banco privado brasileiro em total de ativos e o décimo
maior considerando todas as instituicoes de capital publico e misto (desconsiderando o BNDES), com
R$112 bilhdes de ativos no primeiro semestre de 2013.

O portfélio de negdcios do Banco Votorantim é bastante amplo, com atuacdo focada em cinco grandes
segmentos: Corporate & Investment Banking, BV Empresas, Wealth Management, Financiamento de
Veiculos e Outros Negocios, sendo os dois Ultimos estruturados para operacdes de varejo. As atividades
do segmento de atacado do Banco Votorantim tém por objetivo estabelecer um relacionamento agil e
de longo prazo com os clientes, ofertar solucdes financeiras integradas (por exemplo, Crédito, Produtos
Estruturados, Investment Banking, Derivativos e Distribuicdo) e proporcionar, principalmente para as
empresas do segmento BV Empresas, qualidade de crescimento com foco em agilidade operacional.
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Em 11 de setembro de 2009, o BACEN aprovou a aquisicdo de participacdo acionaria do Votorantim
pelo Banco do Brasil S.A., nos termos do fato relevante divulgado em 9 de janeiro de 2009, conforme
comunicado ao mercado publicado em 14 de setembro de 2009. Com a aprovacdo, o Banco do Brasil
S.A. passou a deter participacdo equivalente a 49,99% do capital votante e 50% do capital social.
Baseada em fortes sinergias e visdo de longo prazo, a parceria favorece a expansdo dos negdécios e
contribui para que o Coordenador seja uma instituicdo ainda mais forte e competitiva. Ambos os
acionistas possuem graus de investimento pelas trés principais agéncias internacionais de rating — Fitch,
Moody'’s e S&P, na data do prospecto.

O Votorantim tem sua sede na cidade de Sao Paulo e filiais em importantes centros como Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, Curitiba, Campinas, Ribeirdo Preto, Joinville, Caxias do Sul e
Nassau (Bahamas) e um escritério de representacdo localizado em Londres. Além disso, foi autorizado o
funcionamento do Banco Votorantim Securities Inc., que passou a atuar como broker dealer em Nova
lorque e em Londres, respectivamente em 2006 e 2011.

A area de Investment Banking do Votorantim presta servicos para clientes corporativos e investidores,
oferecendo assessoria especializada e produtos inovadores com acesso abrangente aos mercados de
capitais (renda variavel e renda fixa) e no segmento de fusdes e aquisi¢des (M&A), contando com o
apoio da Votorantim Corretora e suas equipes especializadas de Equity e Debt Sales, Research e
Equity Trading.

O segmento de Mercado de Capitais do Banco Votorantim oferece desde servicos para estruturacao de
ofertas publicas iniciais e subsequentes de acbes e ofertas publicas para aquisicao e permuta de acoes
até assessoria a clientes na captacdo de recursos no mercado local e internacional através de
debéntures, notas promissérias, securitizacdes e bonds.

A &rea de renda variavel do Banco Votorantim, desde 2010, participou de importantes ofertas, como os
Follow-ons de Petrobras, Banco do Brasil, JBS, Kroton, Direcional, Tecnisa e Gafisa e nos IPOs JSL, OSX,
Brazil Pharma e Locamerica. A area de renda varidvel do Banco Votorantim ocupa, segundo ranking
divulgado pela Bloomberg até o terceiro trimestre de 2012, a 6% colocacdo no ranking doméstico de
renda variavel por volume de operacdes. Em 2013, o Banco Votorantim atuou como joint bookrunner
no IPO da BB Seguridade e como coordenador lider no IPO da Senior Solution no segmento de acesso
da BM&FBovespa para pequenas e médias empresas, o Bovespa Mais.

Em renda fixa, o Banco Votorantim assessora diversos clientes na captacdo de recursos no mercado
local e internacional, através de operacdes de debéntures, notas promissorias, securitizacdes e bonds,
sendo que, em outubro de 2013, o Votorantim ocupou a 2? colocacdo nos rankings doméstico de
CRI (Certificados de Recebiveis Imobilidrios), a 5% colocacdo no ranking doméstico de distribuicdo de
securitizacao e a 62 colocacao no ranking doméstico de distribuicdo consolidado, todos divulgados pela
ANBIMA. A titulo de exemplo, o Votorantim coordenou as emissdes de Debéntures do BNDES
(R$2,000 bilhdes), da MRS Logistica (R$300 milhdes), BR Properties (R§600 milhdes), Algar Telecom
(R$294 milhdes), Concessionaria Auto Raposo Tavares (R$750 milhdes), Cemig Distribuicao
(R$2,160 bilhoes), JSL (R$400 milhdes) e Dasa (R$450 milhoes); as emissdes de CRI da Cyrela
(R$300 milhoes), Viver (R$98 milhdes), Even (R$75 milhdes) e Odebrecht (R$216 milhdes); as emissoes
de FIDC da Cedae (R$1,140 bilhdes) e BV Financeira (R$2,511 bilhdes); as emissdes de Letra Financeira
do Parana Banco (R$200 milhdes) e RCI (R$500 milhdes); a emissao de CRA da OR Agroindustrial
(R$400 milhdes); e a emissao de Bond da Aralco (US$250 milhdes).

Em fusdes e aquisicdes, o Votorantim possui uma equipe focada em oferecer aos seus clientes
assessoria em transacdes de compra e venda de participacdes aciondrias, associacdes estratégicas e
reestruturacdes societarias, bem como emissdes de laudos de avaliagdo/fairness opinion. Tem
participado nos Ultimos anos de transacoes relevantes nos mais diversos segmentos econémicos, tais
como: geracao de energia elétrica, acUcar e alcool, infraestrutura logistica, reflorestamento, producao
de cosméticos, dentre outros.
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BES Investimento do Brasil S.A - Banco de Investimento

O Espirito Santo Investment Bank (BESI) é o banco de investimento controlado pelo grupo portugués
Banco Espirito Santo (GBES), cujas origens datam a 1869. O GBES ¢ o grupo financeiro portugués com
maior capitalizacao bolsista e a 22 maior instituicdo financeira privada em Portugal em termos de ativos
liquidos segundo a Associacdo Portuguesa de Bancos (www.apb.pt), e estd presente em 25 paises e
quatro continentes. Com presenca no Brasil desde 1976, o GBES atua neste Pais através do
BES Investimento do Brasil (BESI Brasil) e suas subsididrias.

O BESI Brasil foi criado no 2° semestre de 2000 e é controlado pelo BES Investimento de Portugal (80%) e
pelo Banco Bradesco (20%). A politica de atuacdo do BESI no Brasil foca nas atividades de Investment
Banking e abrange a prestacao de servicos assessoria financeira e estruturacao de operacdes de project
finance, mercado de capitais, tesouraria e gestdo de riscos, operacdes estruturadas, privatizacoes e
fusdes e aquisicoes. E também ativo na concessao de crédito para operacoes ligadas a sua atividade de
Banco de Investimento.

Atua também nas areas de corretagem de titulos e valores mobilidrios (através da subsidiaria BES
Securities), asset management (através da subsididria BESAF), assessoria financeira e gestdo patrimonial
(através da subsidiaria BES DTVM) e private equity (através da 2bCapital, em parceria com o Bradesco).

O BESI Brasil possui as seguintes notacdes atribuidas pelas agéncias de rating Moody’s e S&P para
depdsitos em moeda local: i) Moody's — A2.br (escala local) e Ba3 (escala global); e ii) S&P — brA (escala
local) e BB- (escala global).

Mercado de Capitais — Renda Fixa Local

Na area de renda fixa local, segundo a CVM e ANBIMA, em 2011 o BESI atuou em transacdes que
somaram aproximadamente R$4,0 bilhdes com destaque para: Coordenador Lider na 22 emissao
debéntures da Ouro Verde no valor de R$165 milhdes; emissao de notas promissorias no valor de
R$325 milhdes e debéntures no valor de R$500 milhdes da Unidas; notas promissérias da Concessionaria
Rodovias do Tieté no valor de R$484 milhdes; e debéntures da Concessionaria do Rodoanel Oeste no
valor de R$1,8 bilhao. Em 2012 o BESI atuou como Coordenador Lider nas emissdes de Letras Financeiras
do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG no valor de R$350 milhdes e de debéntures da
Copobras no valor de R$55 milhoes; participou da emissdo de debéntures da Sabesp no valor de
R$771 milhdes; debéntures da OAS no valor de R$209 milhdes; debéntures da NSOSPE no valor de
R$128 milhdes; e debéntures da Companhia de Locacdo das Américas no valor de R$120 milhoes.
Durante os 11 primeiros meses de 2013, o BESI atuou como Coordenador Lider da emissdo de
debéntures da Unidas no valor de R$120 milhdes; como Coordenador na oferta de debéntures da Santo
Anténio Energia S.A no valor de R$420 milhdes; como Coordenador na oferta de debéntures da
Interligacdo Elétrica do Madeira S.A no valor de R$350 milhdes; como Coordenador na oferta de quotas
do FIDC Omni VIl no valor de R$118,1 milhdes; como Coordenador na oferta de debéntures da
Concessiondria Rodovias do Tieté no valor de R$1,065 bilhdo; como Coordenador Lider da emissao de
Certificado de Recebiveis Imobilidrios da GaiaAgro no valor de R$23,8 milhdes; como Coordenador da
emissdo de Notas Promissérias da Transportes Luft Ltda. no valor de R$100 milhdes e como Coordenador
Lider da emissao de debéntures da Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A no valor de R$75 milhdes.

Renda Fixa Internacional

No mercado de capitais de renda fixa internacional, o BESI oferece os servicos de intermediacdo através
da rede de instituicdes que compde o Grupo Banco Espirito Santo. Em 2012, o BESI atuou como Joint
Bookrunner na emissdo de Bond da Brasil Telecom no valor de US$1,5 bilhdo e como Co-manager na
emissao de Bond do Banco do Nordeste do Brasil no valor de US$300 milhdes. Durante os 11 primeiros
meses de 2013, o BESI atuou como Coordenador da oferta inaugural de eurobénus da Construtora
Andrade Gutierrez no valor de US$500 milhdes e como Coordenador Lider da oferta inaugural de
eurobonus da Omni S.A CFl no valor de US$30 milhoes.
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Renda Varigvel

Na area de renda variavel, o BESI oferece os servicos de intermediacao através da rede de instituicoes
gue compde o Grupo Espirito Santo, através da estruturacdo de ofertas publicas iniciais (“IPO") e
subsequentes (“Follow On") de acdes e ofertas publicas para aquisicdo (“OPA") e permuta de acdes.
Para complementar a execucdo das ofertas, o BESI atua conjuntamente com suas coligadas e/ou
subsidiarias para acessar globalmente a base de investidores bem como oferecer uma éarea de pesquisa
gue faz a cobertura de empresas dos diversos setores da economia.

Em 2011 o BESI participou como Joint Bookrunner na oferta subsequente da EDP — Energias do Brasil
no valor de R$810 milhdes, e como Co-manager no IPO da Sonae Sierra Brasil (R$465 milhdes) e na
oferta subsequente (follow on) da Tecnisa no valor de 398 milhdes. Em 2012, o BESI atuou como
Co-manager no IPO do Banco BTG Pactual no valor de R$3,2 bilhdes e como Joint Lead Manager na
oferta subsequente (follow on) de Minerva no valor de R$498 milhdes. Durante os 11 primeiros meses
de 2013, o BESI atuou como Coordenador da oferta subsequente (follow on) de acdes de emissdo da
BHG S.A — Brazil Hospitality Group no valor de R$355 milhoes.

Project Finance

A area de Project Finance do BESI Brasil atua na andlise de viabilidade, assessoria e estruturagao
financeira e sindicalizacdo de projetos, com foco em infraestrutura e energias renovaveis. A equipe
possui experiéncia na andlise e estruturacdo de projetos sob regime de concessao ou PPP (parcerias
publico privadas).

As atividades de estruturacao financeira incluem a interagdo tanto com os diferentes agentes de
financiamento de projetos no Brasil, tais como BNDES e BNB, quanto com as agéncias internacionais de
apoio a projetos, tais como IADB, CAF, EIB, Export Credit Agencies e outros.

As atividades desenvolvidas proveem o cliente com uma cobertura completa das necessidades de cada
projeto, incluindo a estruturacdo financeira de recursos de curto prazo, até que se tenha o pacote
financeiro de longo prazo contratado. Adicionalmente, a area é responsavel pela estruturacdo de
operagodes ligadas ao setor de concessdes e infraestrutura que se utilizem de instrumentos de mercado
de capitais, tais como debéntures (nas modalidades investimento de infraestrutura ou simples); notas
promissoérias e fundos de direitos creditérios, em parceria com a area de Mercado de Capitais do BESI.

Corporate Finance

O BESI Brasil possui uma equipe destacada exclusivamente a prestacdo de servicos de assessoria
financeira em processos de Fusdo e Aquisicdo, Privatizacdo, Reestruturacdo Societdria e Avaliacdo
Econdmico-financeira. Estes servicos englobam desde transacdes de ambito nacional, como também
operacoes cross-border, principalmente envolvendo empresas da Europa, América Latina e EUA. O BESI
Brasil tem ocupado posicdo de destaque no mercado local de fusdes e aquisicbes, posicionando-se
entre os dez maiores bancos de acordo com a Anbima (setembro/2012).
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FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA E AS DEBENTURES

Esta secdo contempla, exclusivamente, os fatores de risco diretamente relacionados as Debéntures e a
Oferta e ndo descreve todos os fatores de risco relativos a Emissora e suas atividades, os quais o
investidor deve considerar antes de adquirir as Debéntures no dmbito da Oferta.

O investimento nas Debéntures envolve exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar uma decisdo
de investimento nas Debéntures, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente, a luz de
sua propria situacdo financeira e objetivos de investimento, todas as informagdes disponiveis neste
Prospecto, principalmente os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes do item “Principais
Fatores de Risco Relativos a Emissora” da secdo “Sumario da Emissora”, a partir da pagina 29 deste
Prospecto, e no Formulério de Referéncia da Emissora, incorporado por referéncia a este Prospecto, o
qual se encontra disponivel para consulta nos enderecos indicados na secdo “Documentos e
Informacgdes Incorporados a este Prospecto por Referéncia” na pagina 14 deste Prospecto,
principalmente os fatores de risco descritos nos itens “4.1 Descricdo dos Fatores de Risco” e
“5.1 Descricdo dos Principais Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia da Emissora, além das
demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas e Informagdes Trimestrais da Emissora,
incorporadas por referéncia a este Prospecto, as quais se encontram disponiveis para consulta nos
enderegos indicados na secdo “Documentos e Informacgdes Incorporados a este Prospecto por
Referéncia”, na pagina 14 deste Prospecto. A leitura deste Prospecto ndo substitui a leitura do
Formulario de Referéncia da Emissora.

Os potenciais investidores podem perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que a Emissora acredita atualmente serem capazes de lhe afetar de
maneira adversa, podendo riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos pela Emissora, ou
que a Emissora considera atualmente irrelevantes, também prejudicar suas atividades, situacdo
financeira e resultados operacionais de maneira significativa.

Recomenda-se aos investidores interessados na Oferta que contatem seus consultores juridicos e
financeiros antes de investir nas Debéntures.

As obrigacoes da Emissora constantes da Escritura de Emissao estao sujeitas a hipoteses de
vencimento antecipado.

A Escritura de Emissdo estabelece diversas hipdteses que podem ensejar o vencimento antecipado
(automatico ou nao) das obrigacdes da Emissora com relacdo as Debéntures. A Emissora ndo pode
garantir que terd recursos suficientes em caixa para realizar o pagamento integral da divida
representada pelas Debéntures na ocorréncia de seu vencimento antecipado, hipdtese que podera
acarretar um impacto negativo relevante aos Debenturistas, incluindo a sua capacidade de receber
pontual e integralmente os valores que Ihes forem devidos nos termos da Escritura de Emissao. Para
descricdo completa dos Eventos de Vencimento Antecipado, consultar item “Informagdes Sobre a
Oferta — Vencimento Antecipado” na pagina 70 deste Prospecto.

As Debéntures poderdo ser objeto de resgate antecipado nas hipoteses de auséncia de
apuracao e/ou divulgacao da Taxa DI, bem como se ocorrer a sua extincao ou inaplicabilidade
por disposicao legal ou determinacao judicial.

Observada a regulamentacao em vigor, as Debéntures poderdo ser objeto de resgate em razdo da
auséncia de apuracdo e/ou divulgacdo, da extincdo ou inaplicabilidade da Taxa DI, se ndo houver
substituto legal para a Taxa DI e acordo entre Emissora e Debenturistas reunidos em AGD sobre o
novo parametro a ser aplicado. Para informac6es adicionais, ver itens “Informacdes Sobre a Oferta —
Caracteristicas das Debéntures — Data de Pagamento de Remuneracdo” na pagina 69 deste
Prospecto e “Informacdes Sobre a Oferta — Caracteristicas das Debéntures — Remuneracdo das
Debéntures” na pagina 63 deste Prospecto e a Clausula 4.9.1. da Escritura de Emissao, anexa a este
Prospecto.
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A Taxa DI utilizada para a Remuneracao das Debéntures da Primeira Série e da Segunda Série
pode ser considerada nula em decorréncia da Simula n° 176 do Superior Tribunal de Justica.

A Sumula n°® 176 editada pelo Superior Tribunal de Justica enuncia que é nula a cldusula que sujeita o
devedor ao pagamento de juros de acordo com a Taxa DI divulgada pela ANBIMA/CETIP. A referida
simula ndo vincula as decisées do Poder Judiciario e decorreu do julgamento de ag¢des judiciais em que
se discutia a validade da aplicacdo da Taxa DI divulgada pela ANBIMA/CETIP em contratos utilizados em
operacdes bancarias ativas.

Ha a possibilidade de, numa eventual disputa judicial, a Simula n°® 176 vir a ser aplicada pelo Poder
Judiciério para considerar que a Taxa DI ndo é vélida como fator de remuneracao das Debéntures da
12 Série e das Debéntures da 22 Série. Em se concretizando esta hipotese, o indice que vier a ser
indicado pelo Poder Judiciario para substituir a Taxa DI podera conceder aos Debenturistas da 12 Série e
Debenturistas da 22 Série uma remuneracao inferior a Taxa DI prejudicando a rentabilidade das
Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 22 Série.

A Oferta sera realizada em duas séries, sendo que a alocacdo das Debéntures entre as séries
foi definida no Procedimento de Bookbuilding, com base em Sistema de Vasos Comunicantes,
0 que podera afetar a liquidez da série com menor demanda.

O numero de Debéntures alocado em cada série foi definido de acordo com a demanda das Debéntures
pelos investidores apurado em Procedimento de Bookbuilding, observado que a alocacdo das Debéntures
entre as Séries ocorreu por meio do Sistema de Vasos Comunicantes, de acordo com o plano de distribuicao
elaborado pelos Coordenadores, nao tendo sido alocadas Debéntures na 32 Série, o que podera afetar a
liquidez da série com menor demanda.

A limitacao na execucao das Garantias podera afetar o recebimento do valor do crédito dos
Debenturistas.

O processo de excussao das Garantias das Debéntures, tanto judicial quanto extrajudicial, pode ser
demorado e seu sucesso depende de diversos fatores que ndo estdo sob o controle da Emissora ou de
seus respectivos credores. Além disso, no que se refere a Fianca, os Garantidores poderdo nao ter
condices financeiras ou patrimoénio suficientes para responder pela integral quitacdo do saldo devedor
das Debéntures. Sendo assim, o produto da excussao das Garantias pode ndo corresponder aos valores
pelos quais referidos direitos e/ou ativos foram avaliados ou pode nao ser suficiente para pagar
integralmente ou até mesmo parcialmente o saldo devedor das Debéntures. Cabe ainda ressaltar que a
Novo Oriente tém indice de endividamento superior ao da Emissora, conforme previsto na secdo
“Informacdes Sobre os Garantidores” deste Prospecto, fato este que podera dificultar o ressarcimento
dos valores devidos aos Debenturistas, uma vez que grande parte de seus bens encontram-se onerados
em virtude de tais endividamentos devendo, consequentemente, ser respeitada a preferéncia que cada
credor detém em face da Novo Oriente.

O eventual rebaixamento na classificacao de risco atualmente atribuida as Debéntures podera
dificultar a captacao de recursos pela Emissora, bem como acarretar a reducao da liquidez das
Debéntures para negociacdo no mercado secundario.

Para a realizacdo de uma classificacdo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora sdo levados
em consideracdo, tais como condicdo econdmico-financeira, administracdo e desempenho. Sao
analisadas, também, as caracteristicas das Debéntures, assim como as obrigacdes que a Emissora
assumiu e os fatores politico-econdmicos que podem afetar sua condicao financeira. Dessa forma,
essas avaliacbes representam uma opinido quanto a condicdo da Emissora de honrar seus
compromissos financeiros, tais como o pagamento do principal e juros das Debéntures no prazo
estipulado. Um eventual rebaixamento em classificacbes de risco obtidas com relacdo a Oferta e/ou a
Emissora durante a vigéncia das Debéntures poderd afetar negativamente o preco desses valores
mobilidrios e sua negociacdo no mercado secundario. Caso a classificacdo de risco originalmente
atribuida seja rebaixada, a Emissora poderd encontrar dificuldades para realizar outras emissdes de
titulos e valores mobilidrios, o que podera, consequentemente, ter um impacto negativo relevante em
seus resultados e operacdes e em sua capacidade de honrar com as obrigacdes relativas a Oferta.
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Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobilidrios por meio de
ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a
regulamentacoes especificas que condicionam seus investimentos em valores mobilidrios a
determinadas classificacoes de risco. Assim, o rebaixamento de classificacbes de risco obtidas com
relacio as Debéntures pode obrigar esses investidores a alienar suas Debéntures no mercado
secundario, podendo vir a afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociacdo no
mercado secundario.

A baixa liquidez do mercado secundario brasileiro de valores mobiliarios pode dificultar o
desinvestimento nas Debéntures por seus titulares.

O mercado secundario brasileiro apresenta, historicamente, baixa liquidez para negociacbes de
debéntures. Além disso, os subscritores das Debéntures ndo tém nenhuma garantia de que no futuro
terdo um mercado ativo e liquido em que possam negociar a alienacdo desses titulos, caso queiram
optar pelo desinvestimento. Isso pode trazer dificuldades aos titulares de Debéntures que queiram
vendé-las no mercado secundario. Adicionalmente, a liquidez das Debéntures podera ser negativamente
afetada por uma crise no mercado de divida local ou internacional, fazendo com que os titulares das
Debéntures possam ter dificuldade em realizar a venda desses titulos no mercado secundario ou até
mesmo podem nao conseguir realizd-la, e, consequentemente, podem sofrer prejuizo.

A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta pode ter causado um efeito adverso na
definicao da taxa de remuneracao final das Debéntures, sendo que pode ter, inclusive,
promovido a sua ma-formacio ou descaracterizacao do seu processo de formacao, bem como
na liquidez das Debéntures no mercado secundario.

A taxa de remuneracdo final das Debéntures foi determinada com base no resultado no Procedimento de
Bookbuilding, podendo diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apds a conclusdo da Oferta.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacao brasileira em vigor, considerando que ndo houve excesso
de demanda superior em 1/3 da quantidade de Debéntures inicialmente ofertadas no ambito da Oferta, foi
aceita a participacdo de Pessoas Vinculadas no processo de definicdo da taxa de remuneracdo final,
mediante a participacao desses no Procedimento de Bookbuilding. A participacdo de Pessoas Vinculadas no
processo de definicdo da taxa de remuneracao final das Debéntures pode ter causado um efeito adverso na
definicdo da taxa de remuneracao final das Debéntures, uma vez que nao foi determinado um limite
méximo de participacdo de Pessoas Vinculadas, podendo, inclusive, ter promovido a sua ma-formacao ou
descaracterizacdo do seu processo de formacdo. Além disso, a participacdo de investidores que sejam
Pessoas Vinculadas podera ter um efeito adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma
vez que referidas Pessoas Vinculadas podem optar por manter estas Debéntures fora de circulacdo,
influenciando a liquidez. A Emissora nao tem como garantir que a aquisicdo das Debéntures por Pessoas
Vinculadas ndo ocorrera ou que referidas Pessoas Vinculadas ndo optarao por manter estas Debéntures fora
de circulaco.

A percepcao de riscos em outros paises, especialmente em outros paises de economia
emergente, podera afetar o valor de mercado de titulos e de valores mobiliarios brasileiros,
incluindo as Debéntures.

O investimento em titulos de mercados emergentes, entre os quais se inclui o Brasil, envolve um risco
maior do que os investimentos em titulos de emissores de paises desenvolvidos, podendo esses
investimentos serem tidos como sendo de natureza especulativa. Os investimentos em valores
mobilidrios brasileiros, tais como as Debéntures, estdo sujeitos a riscos econdmicos e politicos desses
paises, que podem afetar a capacidade dos emissores destes valores mobilidrios de cumprir com suas
obrigacdes. Eventos econdmicos e politicos nesses paises podem, ainda, ter como consequéncia
restricdes a investimentos estrangeiros e/ou a repatriacao de capital investido. Nao podemos garantir
gue nao ocorrerao no Brasil eventos politicos ou econdémicos que poderdo interferir no cumprimento
de obrigacdes pela Emissora.
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As informacbes acerca do futuro da Emissora contidas neste Prospecto podem nao ser
precisas.

Este Prospecto contém informacoes acerca das perspectivas do futuro da Emissora, as quais refletem as

opinides da Emissora em relacdo ao desenvolvimento futuro da Emissora e que, como em qualquer

atividade econdmica, envolve riscos e incertezas. Ndo ha garantias de que o desempenho futuro da

Emissora sera consistente com tais informacoes. Os eventos futuros poderdo diferir sensivelmente das

tendéncias aqui indicadas, dependendo de vérios fatores discutidos nesta secdo “Fatores de Risco

Relativos a Oferta e as Debéntures” e no item “Principais Fatores de Risco Relativos a Emissora” da

secdo “Sumario da Emissora” na pagina 29 deste Prospecto, bem como nas secoes “4. Fatores de Risco”
e “5. Risco de Mercado”, constantes do Formulario de Referéncia da Emissora, incorporado por

referéncia a este Prospecto e que se encontra disponivel para consulta nos enderecos indicados na

secdo “"Documentos e Informacdes Incorporados a este Prospecto por Referéncia”, na pagina 14 deste

Prospecto. As expressdes “acredita que”, “espera que” e “antecipa que”, bem como outras expressoes

similares, identificam informacoes acerca das perspectivas do futuro da Emissora que nao representam

gualquer garantia quanto a sua ocorréncia. Os potenciais investidores sdo advertidos a examinar com

toda a cautela e diligéncia as informacdes contidas neste Prospecto e a nao tomar decisdes de

investimento unicamente baseados em previsdes futuras ou expectativas. A Emissora ndo assume

gualquer obrigacao de atualizar ou revisar quaisquer informagdes acerca das perspectivas de seu futuro,
exceto pelo disposto na regulamentacéo aplicavel, e a ndo concretizacdo das perspectivas do seu futuro

divulgadas podem gerar um efeito negativo relevante em seus resultados e operagoes.
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EXEMPLARES DO PROSPECTO

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo
antes de tomar qualquer decisdo de investir nas Debéntures.

Os investidores interessados em adquirir as Debéntures no dmbito da Oferta poderdo obter exemplares
deste Prospecto nos enderecos e nos websites da Emissora e dos Coordenadores indicados na secdo
“Informacées Sobre a Companhia, os Garantidores, os Coordenadores, o Agente Fiduciario, o Banco
Escriturador Mandatario, o Banco Liquidante, os Consultores Legais e os Auditores” deste Prospecto,
bem como nos enderecos e/ou websites indicados abaixo:

Emissora

OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A.

Diretoria de Rela¢oes com Investidores

Rua Jodo Bettega, n° 5.700, CIC

Curitiba — PR

Website: http://www.ouroverde.net.br/ri (neste website acessar “Outros Documentos” e selecionar
subitem “Prospecto de Distribuicao Publica”).

Coordenadores

HSBC CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 4° andar

Sao Paulo, SP, Brasil

Website: http://www.hsbc.com.br/mercadodecapitais (neste website clicar em “Ouro Verde — Prospecto
Definitivo da 32 Emissao de Debéntures”)

BANCO VOTORANTIM S.A.

Avenida das Nag¢des Unidas, 14.171, 16° andar

Séo Paulo, SP, Brasil

Website: http:/Avww.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas (neste website, clicar no Prospecto
Definitivo — Ouro Verde — Debéntures da 32 Emissdo — que se encontrard em ordem alfabética).

BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 8° e 9° andares

Sao Paulo, SP, Brasil

Website: http://www.espiritosantoib.com.br (neste website, clicar em Mercado de Capitais e, em seguida,
clicar em Prospecto Definitivo de Debéntures — Ouro Verde Locacdo e Servico S.A).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Centro de Consulta da CVM —RJ

Rua 7 de Setembro, n° 111, 5° andar

Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Rua Cincinato Braga, n® 340, 2° a 4° andares

Sao Paulo, SP, Brasil

Website: www.cvm.gov.br (neste website acessar “Cias Abertas e Estrangeiras” da secdo "“Acesso
Rapido”, selecionar subitem “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacbes”. No link, buscar por
“QOuro Verde Locacdo e Servico S.A.” e clicar em continuar. Em seguida, clicar em “QOuro Verde
Locacao e Servico S.A.” e, na pagina seguinte, selecionar “Prospecto de Distribuicdo Publica”. Acessar
download com a data mais recente).
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CETIP S.A. - MERCADOS ORGANIZADOS

Avenida Republica do Chile, n® 230, 11° andar

Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 4° andar

Sao Paulo, SP, Brasil

Departamento de Valores Mobiliarios

Website: www.cetip.com.br (neste website acessar no item “Comunicados e Documentos”, o link
“Prospectos de Debéntures”, selecionar “2014", clicar em buscar e, posteriormente, acessar o
download com a data mais recente do Prospecto).

BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

Rua XV de Novembro, n°® 275,

Sé&o Paulo, SP, Brasil

Website: http://vww.bmfbovespa.com.br/renda-fixa/ofertaspublicas/ofertaspublicas.aspx?idioma=pt-br
(neste website acessar, na aba “Em andamento”, o item “DEB Ouro Verde").
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DECLARACOES DA EMISSORA E DO COORDENADOR LIiDER

As declaragdes da Emissora e do Coordenador Lider desta Oferta para os fins do artigo 56 da
Instrucao CVM 400 encontram-se anexas a este Prospecto.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta no curso normal de seus
negdcios, na seguinte ordem, para: (i) integralizacdo do CDB Cedido Fiduciariamente; (ii) investimento
na aquisicao de maquinas e equipamentos pesados e veiculos leves; e (iii) reforco de liquidez e da
estrutura de capital de giro, conforme percentuais aproximados demonstrados na tabela abaixo:

Percentual Estimado dos

Destinacao Recursos Liquidos Valor Estimado Liquido
(%) (em R$)
Integralizacdo do CDB Cedido Fiduciariamente™ .............. 10,12% 25.000.000,00
Investimento na aquisicdo de maquinas e
equipamentos pesados e veiculos leves................ccce.. 29,94% 73.926.996,00
Reforco de liquidez e da estrutura de capital de giro....... 59,94% 148.000.000,00
Lo | PP 100,00% 246.926.996,00

O valor do CDB Cedido Fiduciariamente corresponde, na Data de Emissdo, a 10% do saldo ndo amortizado do Valor Total da Emisséo, ou seja,
de R$25,0 milhdes mas poderd ser superior a este valor, considerando que o Preco de Integralizagdo incorporard a Remuneracéo das
Debéntures desde a Data de Emissao e até a Data de Liquidagao.

Integralizacdo do CDB Cedido Fiduciariamente

A Companbhia devera utilizar R$25,0 milhdes, correspondentes a cerca de 10,12% dos recursos liquidos
estimados da Oferta para a integralizacdo do CDB Cedido Fiduciariamente. O valor do CDB Cedido
Fiduciariamente corresponde, na Data de Emissdo, a 10% do saldo ndo amortizado do Valor Total da
Emissao, ou seja, de R$25,0 milhdes, mas podera ser superior a este valor, considerando que o Preco
de Integralizacdo incorporard a Remuneracdo das Debéntures desde a Data de Emissdo e até a Data de
Liquidacao. Nos termos da Escritura de Emissao, a Companhia cedeu fiduciariamente aos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, a totalidade de seus direitos com relacdo ao CDB Cedido
Fiduciariamente, em garantia ao cumprimento de suas obrigacdes no dmbito da Emissdo. Para maiores
informacdes sobre o CDB Cedido Fiduciariamente, ver a secdo “Descricdio do Contrato de Cessdo
Fiduciaria”, na pagina 85 deste Prospecto.

Investimento na aquisicao de maquinas e equipamentos pesados e veiculos leves

A Companhia pretende utilizar R$73,9 milhdes, correspondentes a cerca de 29,94% dos recursos
liquidos estimados da Oferta para investimento na aquisicdo de méaquinas e equipamentos pesados e
veiculos leves, no curso ordinario de seus negdcios, tendo em vista a necessidade de constante
expansao e renovacao de sua frota operacional, por atuar em um setor de capital intensivo.

Reforco de liquidez e da estrutura de capital de giro

A Companhia pretende utilizar R$148,0 milhdes, correspondentes a cerca de 59,94% dos recursos
liquidos estimados da Oferta, para atendimento de sua necessidade de capital de giro, bem como para
reforcar sua posicdo de caixa, melhorando seus indices de alavancagem, o que entende ser uma
estratégia saudavel para a manutencao e perenidade de dos negécios da Companhia.

Além dos recursos advindos da Oferta e dos resultados operacionais da Companhia ndo ha, na data
deste Prospecto outras fontes de recursos para a consecucao dos objetivos acima descritos.

A destinacdo dos recursos acima descrita é baseada em projecoes e andlises da Companhia. Mudancas
nas condicdes de mercado e do momento da destinacdo dos recursos podem alterar a destinacdo dos
recursos estabelecida na data deste Prospecto.

Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta ndo forem destinados para os fins acima descritos,
serdo aplicados no mercado financeiro, em instituicdes financeiras de primeira linha.
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Caso os recursos liquidos captados pela Companhia sejam inferiores a sua estimativa, a aplicagdo dos
recursos liquidos captados sera reduzida de forma proporcional aquela informada na tabela acima no
gue tange a sua alocacdo ao investimento na aquisicio de maquinas e equipamentos pesados e
veiculos leves e ao reforco de liquidez e da estrutura de capital de giro.

Para informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em decorréncia da
Oferta em sua situagao patrimonial, ver a secdo “Capitalizacdo”, na pagina 109 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta o endividamento total da Companhia (circulante e nao circulante) e seu
patriménio liquido, em 30 de setembro de 2013, indicando a situacdo real naquela data e a posicao
ajustada para refletir os recursos liquidos estimados em aproximadamente R$246,9 milhdes (oferta de
R$250,0 milhdes, liquidos de comissdes e despesas de R$3,1 milhdes) a serem recebidos pela
Companhia em funcao da Oferta, apds a deducdo das comissdes e despesas estimadas devidas pela
Companhia no ambito da Oferta.

As informacoOes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das demonstracoes financeiras da
Companbhia relativas ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2013, elaboradas de
acordo com as IFRS e as Praticas Contédbeis Adotadas no Brasil. O investidor deve ler a tabela abaixo em
conjunto com (i) os itens “3. Informacdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentdrios dos Diretores”
do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto; e (i) as demonstracoes
financeiras da Companhia, as quais se encontram incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Em 30 de setembro de 2013

Ajustado
Real P6s-Oferta®
(em R$ mil)
Empréstimos e financiamentos (Circulante)™...........ccccou...... 424.502 424.502
Empréstimos e financiamentos (Nao Circulante)” ............... 937.788 1.184.715
Patrimoénio Liquido 162.971 162.971
Capital social.........oooeiiiiiiiiiiin 102.723 102.723
Reservas de [UCIOS ... ..o 57.982 57.982
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial........................................ 2.266 2.266
@ 1.525.261 1.772.188

Capitalizacao tota

" Corresponde ao total de empréstimos, financiamentos, arrendamentos mercantis, instrumentos financeiros derivativos a pagar e receber e

debéntures.

Capitalizacao total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos, circulante e nao circulante e do patriménio liquido.

®  Assumindo que a Companhia recebera recursos liquidos de aproximadamente R$246,9 milhdes com a Oferta, apds a deducdo das comissdes e
despesas que antecipa ter de pagar no ambito da Oferta.

@

Nao houve mudancas relevantes na capitalizacdo da Companhia desde 30 de setembro de 2013.
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ANEXOS

e ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA QUE APROVOU
A OFERTA

e ATA DA REUNIAO DE SOCIOS DA NOVO ORIENTE PARTICIPACOES LTDA. QUE APROVOU
A CONCESSAO DE GARANTIA FIDEJUSSORIA A OFERTA

e INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 3% EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL E FIDEJUSSORIA ADICIONAL,
EM ATE TRES SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A.

e PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 32 EMISSAO PUBLICA
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL E
FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM ATE TRES SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA OURO VERDE
LOCACAO E SERVICO S.A.

e CONTRATO DE CESSAO FIDUCIARIA DE CERTIFICADO DE DEPOSITO BANCARIO — CDB E DE
DIREITOS CREDITORIOS EM CONTA VINCULADA EM GARANTIA E OUTRAS AVENCAS

e DECLARACOES DA COMPANHIA E DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

e SUMULA DE RATING DA AGENCIA FITCH RATINGS
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OURO VERDE LOCAGAO E SERVIGO S.A.
CNPJ/MF N° 75.609.123/0001-23
NIRE N° 41300078424

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |

DA DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURAGAO

ARTIGO 1°. OURO VERDE LOCAGAO E SERVICO S.A. é uma sociedade anénima de capital
autorizado, regida por este Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e pelas demais disposigcdes legais aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“Novo Mercado” e “BM&FBOVESPA”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores € membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicbes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo. As disposi¢cbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre
as disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

ARTIGO 2°. A Companhia tem sede e foro em Curitiba, Estado do Parana, na Rua Jo&o
Bettega, n° 5.700, CIC, CEP 81.350-000, podendo criar e extinguir filiais, escritérios, depdsitos
e outros estabelecimentos em quaisquer localidades do territério nacional e no exterior, por
meio de Deliberacao de Diretoria.

ARTIGO 3°. A Companhia tem como objeto social a exploragao das seguintes atividades:

(i) locagdo de veiculos e de equipamentos, com ou sem a cesséo de operador;

(i) venda e comercializagdo de ativos imobilizados;

(iii) gestdo e administracao de veiculos, maquinas e equipamentos de terceiros;

(iv) servicos de transporte rodoviario de cargas municipais, intermunicipais,

interestaduais e internacionais, inclusive de produtos perigosos;

(v) atividades relacionadas direta ou indiretamente aos servicos de transporte
mencionados nas alineas anteriores, tais como planejamento logistico, carga,
descarga, transbordo, movimentagdo e armazenagem de mercadorias e
contéineres, operacgao portuaria, exploracdo e administracdo de entrepostos de
armazenagem e armazéns gerais;

(vi) prestacdo de servigos e execugdo de obras de engenharia civil, inclusive as

115



(2
OWROVERDE

relacionadas a limpeza e manutengédo de vias e logradouros publicos, coleta,
transporte, tratamento e disposicdo final de residuos sélidos urbanos,
domésticos, comerciais, industriais, hospitalares e materiais reciclaveis, bem
como o transporte e armazenagem de saneantes domissanitarios;

(vii) prestacdo de servicos de corte e colheita de cana;

(viii) prestacdo de servicos de carga e descarga, com locagdo de mao de obra e
equipamento de movimentagao ao contratante;

(ix) coleta de residuos nao perigosos de origem doméstica, urbana ou industrial por
meio de lixeiras, veiculos, cagambas, etc., bem como limpeza urbana; coleta de
materiais recuperaveis; coleta de residuos em pequenas lixeiras publicas; coleta
de residuos perigosos em qualquer estado fisico (sdlido, liquido, pastoso,
granulado, etc.); coleta de 6leo usado recolhido em tambor armazenado junto
com reciclavel; coleta de residuos bioldgicos perigosos; e coleta de lixos
hospitalares; e

(%) a participacdo em outras sociedades como acionista ou quotista.
ARTIGO 4°. O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

ARTIGO 5°. O Capital Social da Companhia é de R$102.723.163,40 (cento e dois milhdes,
setecentos e vinte e trés mil, cento e sessenta e trés reais e quarenta centavos), totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 87.163.450 (oitenta e sete
milhdes, cento e sessenta e trés mil, quatrocentos e cinquenta) agbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por
acoOes ordinarias.

Paragrafo Segundo. Cada agdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia, cujas deliberagbes serdo tomadas na
forma da legislagéo aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Todas as acdes da Companhia s&o escriturais e serdo mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de
custédia em vigor, sem emisséo de certificados. A instituigdo depositaria podera cobrar dos
acionistas o custo do servigo de transferéncia e averbacdo da propriedade das agdes
escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as agdes custodiadas, observados os
limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo Quarto. A Companhia nao podera emitir agbes preferenciais ou partes
beneficiarias.
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Paragrafo Quinto. As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo Sexto. Em qualquer hipétese, na propor¢gao do numero de agdes que possuirem, 0s
acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricao do aumento de capital, observado o
disposto no art. 171 da Lei das Sociedades por Agbes e o Paragrafo Terceiro do Artigo 6°
abaixo.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhées de reais), independentemente de
reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social nos limites do capital autorizado sera
realizado mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer
as condigbes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante
deliberagcao do Conselho de Administragao, emitir agbes ordinarias, debéntures conversiveis
em acgdes ordinarias e bonus de subscricao.

Paragrafo Terceiro. A critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo,
conforme o caso, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu
exercicio, nas emissdes de ac¢des ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e
bénus de subscrigdo, cuja colocagéo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscrigdo
publica, ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica de aquisigdo de controle, nos termos da lei,
e, no caso do Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado.

ARTIGO 7°. A Companhia podera adquirir suas proprias agdes para permanecer em tesouraria
ou posterior alienagao ou cancelamento, mediante aprovagao do Conselho de Administragéo,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigdo do
capital social, respeitadas as disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPIiTULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros meses
subsequentes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente sempre que os
interesses sociais o exigirem, devendo o edital de convocagao, contendo o local, nos termos
do artigo 124, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Ag¢bes, data, hora e ordem do dia da
assembleia, ser publicado por trés vezes nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia
com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, contado o prazo
da publicagao do primeiro anuncio, ou com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, em segunda
convocagao.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presencga

de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de ag¢des de
emissdo da Companhia, salvo quando a lei exigir quorum mais elevado e observadas as
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disposicbes deste Estatuto Social; e, em segunda convocagao, com qualquer numero de
acionistas.

ARTIGO 9°. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar no dia da
realizagdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituigdo financeira
depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Agbes, e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia
fungivel de agbes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagéo acionaria, emitido
pelo 6rgao competente datado de até 02 (dois) dias uteis antes da realizacdo da Assembleia
Geral; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto Social, na hipotese de representagao do acionista. O acionista ou seu representante
legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo Primeiro. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
conddéminos.

ARTIGO 10. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragcao ou seu substituto, ou na auséncia de ambos, por qualquer acionista presente,
escolhido pela Assembleia.

ARTIGO 11. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas em lei:

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores relativas ao ultimo
exercicio social;

(i) examinar, discutir e votar as demonstragbes financeiras, a destinacdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(i)  eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracao, indicando o Presidente e o Vice-Presidente, e do Conselho
Fiscal, quando instalado, e, se for o caso, de seus suplentes;

(iv)  determinar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

(v) deliberar sobre aumento ou reducio de capital social, ou emissdo de agdes
ou outros valores mobiliarios conversiveis em acbes de emissdo da
Companhia, exceto quando em conformidade com o disposto no Artigo 6°
deste Estatuto Social;

(vi)  alterar o Estatuto Social,
(vii) deliberar sobre transformacgao, fusdo, incorporagao, incorporagéo de agdes

da Companhia por outra sociedade, cisdo, dissolucdo e liquidacdo da
Companhia;
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(viii) atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

(ix) aprovar planos de outorga de opcdo de compra de agdes aos seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
cabendo ao Conselho de Administracdo, por recomendag¢ao da Diretoria,
aprovar programas de outorga de op¢des de compra de agdes no ambito de
tais planos;

(x) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

(xi)  deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,;

(xii) deliberar a saida do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a
BM&FBOVESPA por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

(xiii) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da
Lei das Sociedades por Acbes; e

(xiv) escolher empresa especializada responsavel pela elaboragao de laudo de
avaliagdo nos casos dos artigos 43, 45, 46, 47 e 48 deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas em lista triplice formulada pelo Conselho de
Administragao.

ARTIGO 12. As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico. Salvo decisdo contraria da Assembleia Geral, as atas serdo lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcrigdo das deliberagdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da
Lei das Sociedades por Agdes.

ARTIGO 13. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito
de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei das
Sociedades por Agdes, por sua regulamentacao ou por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos
politicos do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensao, sendo
vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de informagdes assegurados em
lei.

Paragrafo Segundo. A suspenséao de direitos cessara logo que regularizada a obrigacéo que
tenha dado causa a referida suspensao.

CAPITULO IV
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DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 14. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, que serdo compostos e funcionarao de conformidade com o presente Estatuto.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral fixara a remuneragao anual global dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administragéo fazer a
distribuicao entre os seus membros e os da Diretoria.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordinaria podera fixar anualmente uma participagao
dos administradores nos lucros da Companhia, respeitados os limites estabelecidos no artigo
152 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

ARTIGO 15. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo Unico. Os administradores da Companhia deverao aderir & politica de divulgagao
de ato ou fato relevante e a politica de negociacdo de valores mobiliarios de emissao da
Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adeséo.

SEGAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 16. O Conselho de Administragdo sera constituido de no minimo 5 (cinco) e no
maximo 9 (nove) membros titulares, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, iniciando-se na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
que aprovar as contas do exercicio social do ano anterior a eleicdo de tais membros, permitida
a reeleicao. Dentre os membros eleitos, a Assembleia Geral indicara um Presidente e um Vice-
Presidente.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado e constante do Artigo 39 deste Estatuto Social, e expressamente declarados
como tais na ata da Assembleia Geral que os elege, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da definicdo constante do
artigo 39 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo primeiro acima, resultar numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro. Nos casos de auséncia, impedimento ou vacancia, o Presidente sera
substituido pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Quarto. Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo, o conselheiro
substituto sera eleito pela Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data
em que se verificar a vacancia. Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituigéo,
morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.
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Paragrafo Quinto. Ocorrendo vacéncia no Conselho de Administragdo que resulte em
composi¢do do 6rgao inferior ao numero minimo de membros previsto no Artigo 16 deste
Estatuto Social, o Conselho de Administragao devera convocar, nos termos do Artigo 8° deste
Estatuto Social, no prazo de 5 (cinco) dias, contados da data em que se verificar a vacancia,
uma Assembleia Geral para eleger um substituto para cumprir o restante do mandato do
membro substituido.

Paragrafo Sexto. Nas auséncias temporarias, os membros do Conselho de Administragdo
poderao ser substituidos por outro conselheiro, por indicacdo especifica do préprio ausente, o
qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro que substituir, nos exatos
termos em que foi instruido pelo ausente.

ARTIGO 17. Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo dentro de 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢cdo, observado o disposto
no Artigo 15 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos
cargos, até a investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral.

ARTIGO 18. Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputagao ilibada, nao
podendo ser eleito como membro do Conselho, salvo dispensa expressa da Assembleia Geral,
aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
possuir ou representar interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administragdo que deixem de preencher,
por fato superveniente ou desconhecido a época de sua elei¢do, os requisitos estabelecidos no
caput deste Artigo, ou ainda, no caso de Conselheiros Independentes que deixem de atender
os requisitos de independéncia previstos neste Estatuto Social e no Regulamento do Novo
Mercado e, por forga disto, deixe de ser observado o percentual de 20% (vinte por cento)
estabelecido no paragrafo primeiro do Artigo 16 acima, devem ser imediatamente substituidos.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ter acesso a
informacdes ou participar de reunides do Conselho de Administracao relacionadas a assuntos
sobre os quais tenham ou representem interesses conflitantes com os da Companhia, ficando
expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

ARTIGO 19. As reunides do Conselho de Administragao serao realizadas ordinariamente uma
vez a cada 03 (trés) meses, e extraordinariamente, sempre que se fizer necessario discutir e
deliberar sobre assunto relevante, podendo ser convocadas por seu Presidente ou pelo Vice-
Presidente, ou ainda, pela maioria dos seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias, através de carta, telegrama ou por qualquer outro meio, eletrénico ou n&do, que permita a
comprovacgao de recebimento, contendo hora, local e ordem do dia, observado o quérum de
instalagédo determinado no Artigo 20 abaixo.

Paragrafo Primeiro. As reuniées do Conselho de Administragéo serdo realizadas, na sede da
Companhia, podendo ocorrer através de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro
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meio eletrénico ou tecnoldgico disponivel. Os membros do Conselho poderdo expressar seu
voto em tal reunido através de carta, declaragdo ou mensagem encaminhada a Companhia,
anteriormente ou durante a realizagdo da reunido, por fax, correio eletrénico ou qualquer outro
meio eletrénico ou tecnoldgico disponivel. O membro do Conselho de Administragao, agindo
conforme disposto acima, sera considerado presente a reunido e seu voto sera considerado
valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata respectiva, nos termos do paragrafo
segundo abaixo.

Paragrafo Segundo. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Conselheiros presentes a reuniao, e posteriormente incluida no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo ou que
tenham se manifestado na forma do paragrafo primeiro deste Artigo, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragédo, devendo a cépia da carta,
fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser
juntada ao Livro logo ap6s a transcrigéo da ata.

Paragrafo Terceiro. Deverao ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Quarto. Sera considerada regular a reunidao do Conselho de Administragéo que se
instalar com a presenga da totalidade dos seus membros, independentemente das
formalidades de convocagéo previstas no caput deste Artigo.

ARTIGO 20. O quérum de instalagédo das reunides do Conselho de Administragéo sera de 75%
(setenta e cinco por cento) de seus membros em 1?2 (primeira) convocagdo e de qualquer
numero de presentes em 22 (segunda) convocagéo.

Paragrafo Unico. O quérum de deliberagdo sera o da maioria simples dos membros presentes
as reunidbes. Em caso de empate das deliberagbes, o Presidente do Conselho de
Administracao tera o voto de qualidade.

ARTIGO 21. Sem prejuizo das demais atribuicbes previstas no artigo 142 da Lei das
Sociedades por Acdes e de outras previsdes deste Estatuto Social, compete ao Conselho de
Administracao:

(a) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, incluindo a determinacgao das
metas e estratégias de negdcios a serem atingidas pela Companhia, zelando por sua
boa execugao;

(b) aprovar o orgamento anual, plano de negdcios, projetos de expansao, plano
estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e programas anuais de
dispéndios e de investimentos;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, dentro da
competéncia da Diretoria constante do Estatuto Social;

(d) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragdo, as contas da
Diretoria, as demonstra¢des financeiras do exercicio e deliberar sobre sua submissao a
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Assembleia Geral;
(e) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(f) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, papéis, documentos e
contratos celebrados ou em vias de celebracao pela Companhia;

(g) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando achar conveniente, Assembleia
Geral Extraordinaria;

(h) deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia
Geral;

(i) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio elaborada pela Diretoria;

(i)  deliberar sobre a pratica de atos que importem em significativa alteragdo das fontes
de recursos da Companhia;

(k) escolher e destituir auditores independentes;

(N  propor a Assembleia Geral a reforma do Estatuto Social e a realizagdo de
operacdes de fusdo, incorporacao, cisdo, dissolucdo e liquidagdo da Companhia ou
incorporacao de agdes de emissao da Companhia ao capital de outra sociedade;

(m) deliberar sobre a recompra de agbes pela Companhia;

(n) fixar a remuneragdo individual dos membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria, apds a Assembleia Geral ter aprovado a remuneragao global da administragéo;

(o) examinar proposta da Diretoria de aumento do capital social, fixando as condigbes
de emissdo e colocacdo das novas acdes decorrentes do aumento, submetendo a
proposta de aumento a assembleia geral;

(p) examinar proposta da Diretoria para a celebragdo de contratos dos quais possam
decorrer limitagdes ao poder de gestdo da Companhia que impliguem ou possam
implicar em uma modificacdo substancial da natureza das atividades exercidas pela
Companhia, submetendo tal proposta, juntamente com seu parecer, a deliberagdo da
Assembleia Geral;

(q) aprovar a contratagdo de empréstimos e/ou financiamentos que importem,
individualmente, em montante que corresponda a valor igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do valor de patriménio liquido consolidado da Companhia, apurado com base
no ultimo balango patrimonial aprovado anteriormente a data da pretendida realizagao do
ato em questao;

(r) deliberar sobre a oneragdo de bens do ativo imobilizado, por meio da constituigao
ou cessao de direitos reais de garantia, bem como prestacdo de aval ou fianga em
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operagdes relacionadas com o objeto social e em favor de empresas ligadas, controladas
e coligadas, em montante que corresponda a valor igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do valor de patriménio liquido consolidado da Companhia, apurado com base no
ultimo balango patrimonial aprovado anteriormente a data da pretendida realizagdo do
ato em questao;

(s) deliberar sobre a alienagdo ou outra forma de transferéncia de bens do ativo
imobilizado da Companhia em montante que corresponda a valor igual ou superior a
15% (quinze por cento) do valor de patriménio liquido consolidado da Companhia,
apurado com base no ultimo balango patrimonial aprovado anteriormente a data da
pretendida realizagdo do ato em questao;

(t) deliberar sobre quaisquer investimentos ou despesas néo previstas nos planos de
negocios, operacionais e de investimento aprovados;

(u) deliberar sobre o pagamento de juros, a titulo de remuneragao do capital proprio e
declarar, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria subsequente, dividendos
intermediarios e/ou intercalares;

(v) aprovar a realizagdo de investimentos em atividades fora do campo principal de
atuacdo da Companhia, desde que abrangidas pelo objeto social descrito no Artigo 3°
deste Estatuto Social;

(w) observado o disposto neste Estatuto Social, deliberar sobre a emisséo de
debéntures simples, e, dentro do limite do capital autorizado, deliberar sobre a emissao
de debéntures conversiveis e bénus de subscrigéo;

(x) observado o disposto neste Estatuto Social, deliberar sobre o aumento do capital
social da Companhia, nos limites do capital autorizado, com ou sem exclusdo do direito
de preferéncia, mediante a emissdo de novas agdes ou nao;

(y) aprovar, conforme proposta da Diretoria, programas de outorga de opgbes de
compra de agbes de emissdo da Companhia, no dmbito de planos de outorga de opgdes
aprovados pela Assembleia Geral, observados seus limites, termos e condigdes;

(z) aprovar a celebragao de transagéo, acordo ou contrato, de qualquer espécie e
natureza, entre a Companhia e signatarios de acordo de acionistas da Companhia
(quando aplicavel), bem como com controladores, controladas e sociedades que se
encontrem sob controle comum com a Companhia e/ou tais signatarios (quando
aplicavel), bem como a alteragéo de tais tipos de transagao, acordo ou contrato;

(aa) aprovar a contratagdo de operagdes que possam configurar situagdes de conflito
de interesse entre os acionistas controladores, os administradores e a Companhia;

(bb) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisi¢cao de agdes que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acgdes, que devera abordar, no minimo (i) a
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conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agbes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢gdo de ag¢des sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

(cc) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas para a elaboragdo de laudo de avaliagao das agdes da Companhia, nos casos
de oferta publica de aquisicdo de agbes para cancelamento de registro de companhia
aberta ou para saida do Novo Mercado; e

(dd) exercer outras atribuigbes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia
Geral, bem como resolver os casos omissos.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam Diretores
deverao abster-se de votar nas matérias previstas nas alineas (d) e (n) deste Artigo.

ARTIGO 22. O Conselho de Administracdo podera criar comités técnicos ou consultivos para
assessora-lo na administragcdo da Companhia, com objetivos e fungdes definidos.

Paragrafo Primeiro. Serdo aplicaveis aos membros dos comités as mesmas obrigagbes e
vedagOes impostas aos administradores da Companhia pela Lei, por este Estatuto Social.

SEGAO Il - DA DIRETORIA

ARTIGO 23. A Diretoria da Companhia, sera constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 5
cinco membros, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragédo, sendo necessariamente 01 (um) Diretor Presidente e 01 (um)
Diretor de Finangas e de Relagbes com Investidores. Os demais Diretores terdo a
denominacéo e as atribuicdes estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro. O mandato de cada Diretor sera unificado de 02 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo. Os Diretores ser&o investidos nos seus cargos mediante assinatura do
termo de posse no livro competente, observado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto Social,
e permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Segundo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores substituir-se-do entre si nos casos de auséncias
temporarias. Ocorrendo vacancia de qualquer cargo de Diretor, o novo Diretor que for eleito
pelo Conselho de Administragdo permanecera no cargo pelo tempo restante do mandato do
Diretor substituido. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituigao, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

ARTIGO 24. A Diretoria podera reunir-se sempre que convocada por qualquer dos Diretores.
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Paragrafo Primeiro. As deliberagées em reunides de Diretoria serao tomadas por maioria de
votos, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagéo, sendo que tal participacao
sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
deverao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente
certificado.

Paragrafo Terceiro. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores presentes a reunido, e posteriormente incluida no Livro de
Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo segundo deste
Artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia
da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser
juntada ao Livro logo apods a transcrigdo da ata.

Paragrafo Segundo. Competira a Diretoria a condugdo dos negdcios sociais, observado o
disposto neste Estatuto Social, na legislagdo pertinente, e em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia.

ARTIGO 25. Sao atribuicdbes e deveres da Diretoria, observadas, quando aplicaveis, as
competéncias privativas da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo e seus
respectivos limites:

(a) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral e
as resolugdes do Conselho de Administragao;

(b) representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, na forma do
disposto no Artigo 27 deste Estatuto Social, na pratica de todos os atos e negdcios
juridicos, incluindo, sem se limitar, a representagdo da Companhia perante quaisquer
bancos e instituicbes financeiras no Brasil ou no exterior, para abertura, manutencgao,
movimentacdo e encerramento de contas correntes, incluindo depdsitos e retiradas de
recursos, requisicao e retirada de talonarios de cheques; emissao, endosso e desconto de
cheques ou outros titulos de crédito; assinatura de contratos de cambio; celebragao de
contratos de financiamento para aquisicdo de veiculos, maquinas e/ou equipamentos,
celebracao de contratos de leasing e Finame para aquisi¢ao de veiculos, maquinas e/ou
equipamentos, e outros contratos financeiros necessarios a atividade da Companhia,
saque, emissao, aceitacdo e endosso de duplicatas, cheques, letras de cambio, notas
promissorias e quaisquer outros titulos de crédito em favor da Companhia, celebracao de
contratos em geral, em especial de locagao de veiculos, maquinas e/ou equipamentos da
Companhia, locagdo de imoveis, compra e venda de insumos e ativos, prestagdo de
servigos, celebragdo de termos de responsabilidade, com fixagdo das clausulas e
condigbes pertinentes, representacdo da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos e
reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, entidades paraestatais e autarquicas;
empresas concessionarias de servigos publicos, delegacias de policia, DETRAN,
DENATRAN e quaisquer outros departamentos de transito, policia rodoviaria federal e
estadual, para a pratica de todos os atos necessarios para retirar e liberar veiculos de
propriedade da Companhia que tenham sido objeto de apreenséo, retengdo ou acidente,
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em qualquer Estado do territério nacional ou no exterior;

observado o disposto no Artigo 27 deste Estatuto Social, nomear procuradores, devendo
especificar no instrumento os atos ou operagdes que eles poderao praticar e a duragao do
mandato;

onerar bens do ativo permanente, por meio da constituicdo ou cessao de direitos reais de
garantia, bem como prestar aval ou fianga em operagdes relacionadas com o objeto social
e em favor de empresas ligadas, controladas e coligadas;

confessar, renunciar e transigir em qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde
que pertinentes as suas operagoes sociais;

celebrar contratos ou outros compromissos, bem como contrair obrigagbes com
instituicdes de direito publico e privado, desde que pertinentes ao objeto social e ao
desenvolvimento normal das operagdes da Companhia;

aprovar, nos limites estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, a pratica de atos
gratuitos razoaveis em beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a
Companhia, nos termos do § 4° do artigo 154 da Lei das Sociedades por A¢des;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior e de outros documentos conexos exigidos por lei;

aprovar a criagao e extingdo de subsidiaria e controladas e a participacdo da Companhia
no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

definir as diretrizes basicas de provimento e administragdo de pessoal da Companhia;

propor ao Conselho de Administracdo a criagao, fixagdo de vencimentos e a extingao de
novo cargo ou fungao na Diretoria da Companhia;

aprovar e executar, mediante deliberagdo prévia do Conselho de Administracao ou da
Assembleia Geral, quaisquer investimentos ou despesas nao previstas nos planos de
negocios, operacionais e de investimento aprovados;

ARTIGO 26. Os Diretores, individualmente, terdo as atribuigcdes indicadas abaixo:

|.  Sao atribui¢cdes do Diretor Presidente:

(@) representar a Companhia perante o mercado, as autoridades e instituigbes
publicas;

(b) coordenar o planejamento global da Companhia;

(c) coordenar, em conjunto com os demais Diretores, as atividades voltadas ao
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planejamento estratégico da Companhia;

(d) coordenar e supervisionar as atividades dos demais Diretores, com relagao a fiel
execucao das politicas e diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracao;

(e) presidir as Reunides de Diretoria;

(f)  gerenciar a politica de comunicagdo da Companhia;

(g) supervisionar, em conjunto com o Diretor de Finangcas e de Relagbes com
Investidores, a implementagao do plano orgamentario da Companhia;

(h) dirigir a area de administragdo da Companhia, sendo responsavel pelos
recursos humanos, controle, contabilidade, servicos gerais e outras atividades de
natureza correlata;

(i) coordenar as atividades comerciais da Companhia;

()  definir outras atribuicdes dos demais Diretores, ndo previstas neste estatuto;

(k) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteragao de enderegos de filiais,
sucursais, agéncias, escritorios ou representagées da Companhia em qualquer parte
do Pais ou do exterior;

()  indicar, na sua auséncia, outro Diretor para substitui-lo em suas atribuicdes; e
(m) outras atribuicbes determinadas pelo Conselho de Administragao.

II. Sao atribuigbes do Diretor de Financas e Relagbes com Investidores:

(a) dirigir a area de finangas da Companhia, sendo responsavel pelo planejamento
econdmico-financeiro, orcamento e outras atividades de natureza correlata;

(b) controlar o cumprimento dos compromissos de cunho financeiro da Companhia;
(c) coordenar a avaliagao e implementagéo de financiamentos;

(d) representar a Companhia perante os 6rgados de controle e demais instituigdes
que atuam no mercado de capitais;

(e) prestar infformagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores ou
demais mercados em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e
demais orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacéo aplicavel, no Brasil e no exterior;

(f)  manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e
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(g) outras atribuicbes determinadas pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administragao.

ARTIGO 27. Em todos os atos, a representacado da Companhia se dara (i) individualmente pelo
Diretor Presidente, ou (ii) por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (iii) por 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador nomeado em instrumento de mandato assinado isoladamente
pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro. A representagdo da Companhia sera validamente efetuada pela
assinatura individual de 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador, constituido nos termos do
caput deste Artigo 27, nas seguintes situagdes:

(a) emjuizo, ativa ou passivamente;

(b) na assinatura de carteiras de trabalho de empregados, documentos
relacionados as férias, fundo de garantia, seguro desemprego, RAIS, documentos de
afastamento perante o INSS, documentos declaragdes pertinentes aos empregados,
contratos de funcionarios, contratos de experiéncia e rescisbes de contratos de
trabalho dos empregados;

(c) perante qualquer estabelecimento bancario, com o objetivo de realizar
transferéncias bancarias entre contas da Companhia;

(d) para apresentar e retirar titulos para protestos perante quaisquer cartérios ou
distribuidores, proceder o levantamento de importancias em dinheiro, receber e dar
quitacdo, assinar cartas de anuéncia;

(e) perante quaisquer 6rgdos publicos e repartigbes publicas federais, estaduais,
municipais; entidades paraestatais e autarquicas; Ministério da Fazenda, Ministério
dos Transportes, Instituto Nacional da Previdéncia Social-INSS, Delegacias de
Rendas Estaduais, companhias seguradoras em geral, agéncias de navegagao
maritima e aérea, Secretarias e Delegacias da Receita Federal, Superintendéncia
Regional da Receita Federal, Inspetoria da Receita Federal, Alfandegas e Agéncias
da Receita Federal, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, Secretarias Estaduais e
Municipais de Fazenda, Prefeituras Municipais, Juntas Comerciais, Consulados
Estrangeiros, SECEX - Secretaria do Comercio Exterior, DECEX-Departamento do
Comércio Exterior, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovaveis-IBAMA, Ministério da Agricultura, Ministério da Saude, Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria-ANVISA, empresas concessionarias de servigos publicos,
delegacias de policia, DETRAN, DENATRAN e quaisquer outros departamentos de
transito, policia rodoviaria federal e estadual, para a pratica de todos os atos
necessarios para retirar e liberar veiculos de propriedade da Companhia que tenham
sido objeto de apreensao, retengcdo ou acidente, em qualquer Estado do territdrio
nacional ou no exterior, reparticdes dos Correios e Telégrafos;

(f)  na celebragao de termos de responsabilidade em garantia do cumprimento de
obrigagdes tributarias, requerimento de restituicdo de indébitos, isengdo, redugao ou
suspensao de tributos, compensagao ou desisténcia de vistoria, conforme art. 24 do
Decreto n°® 649/92;
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(g) na celebracdo de contratos de locacdo de veiculos, maquinas e/ou
equipamentos, de locagdo de imoveis, de prestacdo de servigos, compra e venda de
insumos e ativos, termos de responsabilidade, declaracbes, confissdes de divida,
notificagdes e acordos de confidencialidade.

Paragrafo Segundo. O Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores, individualmente,
representara validamente a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais
mercados em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e perante os
demais orgaos relacionados as atividades desenvolvidas pela Companhia no mercado de
capitais.

ARTIGO 28. Além dos demais limites impostos por este Estatuto Social e por resolugdes do
Conselho de Administragdo, € expressamente vedado aos membros da Diretoria prestar, em
conjunto ou isoladamente, avais, fiangas, abonos, saques de favor ou quaisquer outros atos
que obriguem a Companhia em negdcios estranhos aos interesses e objeto social desta,
exceto quando expressamente autorizados pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 29. Além das atribuicbes estabelecidas expressamente por este Estatuto Social, os
Diretores terdo as atribuigdes que Ihes forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 30. O Conselho Fiscal nao tera funcionamento permanente e, quando instalado, sera
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de
suplentes, todos residentes no Pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral na forma da
lei.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura
do termo respectivo, lavrado em livro préprio.

Paragrafo Segundo. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
assinatura do Termo de Anuéncia dos membros do Conselho Fiscal, nos termos do disposto
no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo Quarto. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleigdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quinto. Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que (i) seja
empregado, acionista ou membro de 6rgao da administragéo, técnico ou fiscal de concorrente
ou de Acionista Controlador ou Controlada; (ii) seja conjuge ou parente ate 3° (terceiro) grau
de membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista
Controlador ou Controlada de concorrente.
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Paragrafo Sexto. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia
por escrito com 10 (dez) dias uteis de antecedéncia em relagdo a data de realizagdo da
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagao e o
curriculo profissional completo dos candidatos.

ARTIGO 31. Quando instalado, o Conselho Fiscal tem os poderes e as atribuicdes que a lei lhe
confere, reunindo-se sempre que convocado por qualquer de seus membros.

ARTIGO 32. Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneragdo que for fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no artigo 162 da Lei das Sociedades
por Agoes.

) CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
E DISTRIBUICAO DE LUCROS

ARTIGO 33. O exercicio social se inicia a 1° de janeiro e termina no dia 31 de dezembro de
cada ano.

ARTIGO 34. Ao término de cada exercicio social serao elaborados o balango patrimonial e as
demais demonstragdes financeiras exigidas pela lei e pela regulamentagao aplicaveis.

ARTIGO 35. O Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia Geral, juntamente com
as demonstragdes financeiras, proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, com
observancia do disposto neste Estatuto Social e na lei.

ARTIGO 36. O lucro liquido do exercicio sera distribuido na seguinte ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a constituigdo da reserva legal ate que o seu valor atinja
20% (vinte por cento) do capital social;
b) atribuicdo aos acionistas de um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco

por cento) do lucro liquido de cada exercicio ajustado na forma do disposto no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agobes; e

c) o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio tera a aplicacdo que a
Assembleia Geral lhe destinar, podendo ser distribuido a titulo de dividendos ou
remanescer em conta de reservas previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des ou
neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Por proposta da Diretoria e deliberagcdo da Assembleia Geral, parcela do
lucro, respeitado o dividendo minimo obrigatdrio e a reserva legal, podera ser destinada para
“Reserva de Refor¢o do Capital de Giro”, que tera como finalidade reforgar o caixa para
condugédo dos negdcios da Companhia, bem como possibilitar o crescimento organico da
Companhia. A Reserva de Reforgo do Capital de Giro podera ser formada com até 100% (cem
por cento) do lucro liquido do exercicio que remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias
e terd como limite maximo o valor do capital social, deduzidas as demais reservas. A
Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do saldo da Reserva de Reforgo do
Capital de Giro no aumento ou integralizagdo do capital social ou na distribui¢gdo de dividendos,
devendo fazé-lo, ainda, sempre que o seu saldo exceder o limite previsto neste paragrafo.

131



(2
OWROVERDE

ARTIGO 37. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragédo do capital
proprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas, liquidas de impostos retidos na forma da lei, ao valor
do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado
aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese do valor do
dividendo obrigatdrio ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio dar-se-a por
deliberacao do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio
seguinte, conforme for o caso.

ARTIGO 38. A administracdo da Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais
ou em periodos menores, bem como, por deliberagdo do Conselho de Administragao, declarar,
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria subsequente, dividendos intermediarios ou
intercalares e declarar juros sobre capital proprio, a conta de lucros apurados nesses balangos
ou de lucros ou reservas de lucros do ultimo balango anual ou semestral, observadas as regras
do artigo 204 da Lei das Sociedades por Agoes.

) CAPITULO VII
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 39. A Alienacao de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condigdo suspensiva ou resolutiva de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisi¢do das acgdes dos demais acionistas da Companhia, observando-se as condi¢des e os
prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Primeiro. A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda:

a) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, que venha a
resultar na Alienacao de Controle da Companhia; ou

b) em caso de alienagao do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienacdo e anexar documentacdo que comprove esse valor.

Paragrafo Segundo. Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras
maiulsculas terdo o seguinte significado:
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“Acionista Controlador” - significa o acionista ou o Grupo de Acionistas que exerga o Poder de
Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” - significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienagdo de Controle da Companhia.

“Acdes de Controle” - significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia.

“‘Acdes em Circulacdo” - significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
agdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores
da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Adquirente” - significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Agdes
de Controle em uma Alienagéo de Controle da Companhia.

“Alienacao de Controle da Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso,
das Agobes de Controle.

“Conselheiro Independente” - significa o Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participagédo de capital; (ii) ndo é Acionista Controlador, cdnjuge ou parente
até segundo grau daquele, ou ndo é ou nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a institui¢des
publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restrigdo); (iii) ndo foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos
e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi)
nao € cdnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo
recebe outra remuneragdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de Conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participagao no capital estdo excluidos desta restrigdo).
“Derivativos” - significa titulos e valores mobiliarios negociados em mercados de liquidagao
futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.

“Investidor” - significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos,
entidades nao personificadas, ou outra forma de organizagéo, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o
Investidor e/ou que atue representando o mesmo interesse do Investidor, que venha a
subscrever e/ou adquirir agcbes da Companhia.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de
voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de Controle; ou (iii)
sob Controle Comum.

“Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos, “Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada”) - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito independentemente da participacdo acionaria detida. Ha
presuncao relativa de titularidade do Poder de Controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de
Acionistas que seja titular de a¢des que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que
nao seja titular das agdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante.
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“Valor _Econdmico” - significa o valor da Companhia e de suas acbes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou
com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

ARTIGO 40. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
aclOes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 39 deste Estatuto
Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por agédo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data de aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data
do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
agbes da Companhia nos pregbes em que o Adquirente realizou as aquisigdes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus regulamentos.

ARTIGO 41. A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de agbes para o Adquirente
do Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Controle, enquanto este(s) néo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do
Novo Mercado.

ARTIGO 42. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Controle podera
ser registrado na sede da Companhia, enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 43. Na oferta publica de aquisicdo de acbes a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de
avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 46 deste Estatuto Social, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 44. A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i) previamente aprovada em
Assembleia Geral; e (ii) comunicada a BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia
minima de 30 (trinta) dias.

ARTIGO 45. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Novo
Mercado, ou, em virtude de uma reorganizacgao societaria da qual a companhia resultante nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagéo, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acbes dos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em
laudo de avaliagédo elaborado nos termos do Artigo 46 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 46. O laudo de avaliagéo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicho ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e dos
Acionistas Controladores, além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei
das Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo
artigo.
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Paragrafo Primeiro. A escolha da instituigho ou empresa especializada responsavel pela
determinagao do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacéao, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacido, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das Agdes em Circulagao presentes na Assembleia Geral,
que se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que se
instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenga de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagao.

Paragrafo Segundo. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

ARTIGO 47. Na hipétese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociagao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de reorganizagao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacédo, a saida estara
condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de ag¢des nas mesmas condi¢des
previstas no Artigo 45 acima.

Paragrafo Primeiro. A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacao da oferta publica de aquisi¢do de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo. Na auséncia de definigdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de agbes, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizagcdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacgao societaria realizar a referida oferta.

ARTIGO 48. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagao de
oferta publica de aquisicdo de acbes, no minimo, pelo Valor Econémico das acgbes, a ser
apurado em laudo de avaliagdo de que trata o artigo 46 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicéo de
acdes prevista no caput desse Artigo.

Paragrafo Segundo. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberagdao da Assembleia Geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverao
efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput.

Paragrafo Terceiro. Na hipotese de n&o haver Acionista Controlador e a saida do Novo

Mercado referida no caput ocorrer em razdao de ato ou fato da administracdo, os
administradores da Companhia deverdao convocar Assembleia Geral cuja ordem do dia sera a
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deliberagcado sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento
do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto. Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagcao da oferta publica de aquisicdo de agbes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigagdo de
realizar a oferta.

ARTIGO 49. E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo € nao haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela
legislagao aplicavel.

ARTIGO 50. Os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢do
prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagcédo emitida
pela CVM poderao assegurar sua liquidagao por intermédio de qualquer acionista ou terceiro.
O acionista ndo se exime da obrigacao de realizar a oferta publica de aquisi¢cdo até que seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIl
JUiZO ARBITRAL

ARTIGO 51. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
(se instalado) obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus
efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de
Sangdes e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao
Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO

ARTIGO 52. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,

competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e, se for
0 caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.
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CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 53. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo
com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de ag¢des e/ou a oneragédo e/ou a cessdo de
direito de preferéncia a subscricao de acbes e/ou de outros valores mobiliarios que nao
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

ARTIGO 54. Os casos omissos deste Estatuto serdo regidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, observado o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

ARTIGO 54. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante
do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

ARTIGO 56. As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por Acdes serdo realizadas
no Diario Oficial do Estado do Parana e em outro jornal de grande circulagéo.

ARTIGO 57. As disposi¢des contidas (i) nos paragrafos 1° e 2° do Artigo 1°; (ii) no paragrafo 4°
do Artigo 5% (iii) nas alineas (xi) e (xii) do Artigo 11; (iv) no Artigo 15; (v) nos paragrafos 1° e 2°
do Artigo 16; (vi) nas alineas (bb) e (cc) do Artigo 21; (vii) no paragrafo 2° do Artigo 23; (viii) no
paragrafo 2° do Artigo 30; (ix) no Capitulo VII; e (x) no Capitulo VIII deste Estatuto Social
somente terdo eficacia a partir da data de publicagdo do anuncio de inicio da distribuicao
publica de acdes, referente a primeira oferta publica primaria e/ou secundaria de agdes de
emissdo da Companhia, a ser realizada apdés a obtengdo, pela Companhia, do respectivo
registro de companhia aberta perante a CVM e a adesdo da Companhia ao segmento de
listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

*k*k
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QURO VERDE LOCAGAO E SERVIGO S.A.
CNPJ/MF N 75.609.123/0001-23
NIRE 41.300.078.424

COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2013

DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 20 dias do més de dezembro de 2013, as
09:00 horas, na sede social da Quro Verde Locagdo e Servico S.A. (“Companhig”),
na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Jodo Bettega, n® 5.700, CIC,
CEP 81.350-000.

CONVOCACAQC E PRESENGA: Dispensada a convocagdo tendo em visia a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracio da
Companhia, na forma do artigo 19, paragrafo quarto, do estatuto social da
Companhia.

MESA.: Presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Celso Antonio
Frare (“‘Presidente”), e secretariada pela Sra, Laura Rymsza Barhosa, conforme
indicagdo do Presidente.

ORDEM DO DIA: Dealiberar sobre;

(i} a terceira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da
espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em até trés
séries, em conformidade com o disposto nos artigos 52 e seguintes da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alierada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), para distribuicéo publica nos termos da Insirucio da Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM") n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400%), no valor total inicial de até R$250.000.000,00
(duzentos e cinquenta mithGes de reais), podendo chegar a até
R$337.500.000,00 (trezentos e trinta & sete milhGes e quinhentos mit reais)
(*Valor_ Total da Emissd0™) em virtude da emissac das Debéntures
Suplementares (conforme definido abaixo) e/ou de Debéntures Adicionais
(conforme  definido abaixo} (‘Debéntures’, “Emissdo” e “Oferta’,
respectivamente) pela Companhia;
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a outorga de garantia real, em favor dos titulares das Debéntures,

representados pelo agente fiduciario (‘Agente Fiduciario®), compreendida‘pela.

cessdo fiducidria, que opera a fransferéncia da propriedade fiduciaria, do
dominio resoldvel e da posse indireta, nos termos da legislagao aplicavel (i)
da totalidade dos direitos da Companhia com relacéo ao Certificado de
Deposito Bancario - CDB com liquidez diaria de emissdo do HSBC Bank
Brasii S.A. - Banco Mduitiplo (“InstituicBo Depositaria™), de titularidade da
Companhia (“CDB_Cedido Fiduciariamente"), emitido para aplicagdo dos
recursos representativos de, no minimo, 10% (dez por cento) do saido
devedor ndo amortizade do Valor Total da Emiss@o, incluindo a
Remuneracio (conforme abaixo definido), durante todo o prazo de vigéncia
das Debeéntures, depositados em conta vinculada mantida pela Companhia
junto & Instituicdo Depositaria (“Conta Vinculada®), bem como os direitos
creditorios dele decorrentes, que devem permanecer livres e
desembaragados de quaisquer 6nus, gravames ou restricbes, ate a
liquidacéo integral das obrigagtes assumidas pela Companhia na Escritura
de Emissdo, bem como todos e quaisquer direitos de crédito existentes ou
que venham a se constituir no futuro, decorrentes dessa aplicacio financeira,
incluindo, mas sem limitagbes, todos o0s recursos, direitos, frutos,
rendimentos, pagamentos, acréscimos, privilégios, preferéncias, prerrogativas
e agdes a ela relacionados, presentes ou futuros, nos termos do “Confrato de
Cessdo Fiducidria de Certificado de Deposito Bancério - CDB e de Direitos
Creditérios em Conta Vinculada em Garantia e Outras Avengas™ (“Contrato de
Cesséo Fiduciaria™); (i) dos direitos creditdrios originados de contratos junto a
clientes dos segmentos de locagdo de maquinas ¢ equipamentos pesados e
de terceirizacio de veicuios leves da Companhia, livres e desembaracados
de quaisquer 6nus, gravames, dividas ou restricbes ("Contratos de Frota”)
aos ftitulares das Debéntures e seus sucessores & cessionarios,
representados pelo Agente Fiduciario, todos identificados no Contrato de
Cessdo Fiduciaria, abrangendo, também, todos e quaisquer direitos,
garantias, privilégios, preferéncias e prerrogativas a estes relacionados, bem
come todos e quaisquer encargos ou multas compensatérias e/ou
indenizatdrias devidas & Companhia pelas contrapartes dos Contratos de
Frota (“Direitos Creditdrios Cedidos”), sendo que, a todo tempo, o valor dos

- direitos creditorios futuros associados aos contratos de frota devem

corresponder, conjuntamente, a, no minimo, 100% (cem por ¢ento) do saldo
davedor nido amortizado do Valor Total da Emissfo, incluindo a
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Remuneragéo (conforme abaixo definido), durante todo o prazo de vigéncia
das Debéntures, sendo certo que serdo consideradas, para efeito do célculo

Direitos Creditérios Cedidos devidas até o final do prazo de vigéncia das
Debéntures, ou seja, quaisquer parcefas vincendas dos Diretos Creditorios
Cedidos com data posterior ao término da vigéncia das Debéntures deverdo
ser desconsideradas para fins do referido calculo, observados os demais
termos e condi¢cdes do Contrato de CessSio Fiduciaria; e (iii) a totalidade dos
direitos da Companhia relativos a Conta Vinculada, incluindo as aplicagdes
financeiras existentes ou feitas de tempos em tempos com recursos nela
depositados, incluindo o CDB Cedido Fiduciariamente e os decorrentes dos
Contratos de Frota, incluindo eventuais rendimentos;

autorizar os Diretores da Companhia a praticarem todo e qualquer ato,
celebrarem todos e quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais
aditamentos necessérios a realizagio da Emisséo & da Oferta, bem como a
perfeita constituicdo das Garantias (conforme definido abaixo), incluindo, mas
sem limitag&o, (a) a Escritura de Emissdo e o.aditamento a Escritura de
Emissdo (conforme definido abaixo), a qual retificara o resultado do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) e fara constar o
eventual aumento da Oferta em virtude da emissGo das Debéntures
Suplementares (conforme definido abaixo) efou de Debéntures Adicionais
(conforme definido abaixo); (b) & contratagdo de instituices financeiras
intermediarias  devidamente habilitadas para serem responséveis por
coordenar e intermediar a Oferta, assim como de quaisquer outros
prestadores de servicos relacionados & Emisséo, a Oferta e as Debéntures,
incluindo, mas sem limitagdo aos assessores legais da Oferta, Agente
Fiduciario, agéncia de rating, banco liquidante e banco escriturador
mandatario;

ratificar os atos praticos pela Diretoria da Companhia, em consonancia com
as deliberagdes acima.

DELIBERAGCOES: Os membros do Conselho de Administracio da Companhia, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, deliberaram e aprovaram:

(i

a terceira Emissé&o das Debéntures, para distribuicdo publica, nos termos da
Instrucdo CVM 400, no montante de, inicialmente, até R$250.000.000,00
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(duzentos e cinquenta milhdes), podendo chegar a até R$337.500.000,00
(frezentos e trinta @ sete milhdes e quinhentos mil reais) em virtude da
emissdo das Debéntures Suplementares (conforme definido abaixo) elou de:
Debéntures Adicionais {(conforme definido abaixo), nos termos e condigdes’a
serem estabelecidas no “Instrumento Particular de Escritura da 3% Emiss&o
Piblica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie
com Garantia Real ¢ Fidejussoria Adicional, em até Trés Séries, para
Distribuigdo Publica, da Quro Verde Locagdo e Servico S.A." (“Escrifura de
Emissia”), com as seguintes caracteristicas:

(2) Nomero da_ Emissdo: a emissdo das Debéntures representa a 3°
{terceira) emissao de debéntures da Companhia;

(b) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitaric das Debéntures sera de
R$10.000,00 (dez mil reais) na Data de Emissio (conforme definido
abaixo) (“Valor Nominal Unitario”);

(c) Valor Total da Emisséo: o valor total da Emiss&o sera de, inicialmente,
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), na Data de
Emisséo (conforme definido abaixo), podendo chegar a até
R$337.500.000,00 (trezentos e ftrinta & sefte milhdes e quinhentos mil
reais) em virtude da emissdo das Debéntures Suplementares (conforme
definido abaixo) efou de Debéntures Adicionais (conforme definido
abaixo), sendo que a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada
série sera definida por meio do Procedimento de Bookbuilding (conforme
abaixo definido), observado que a alocacio das Debéntures entre as
series ocorrera no sistema de vasos comunicantes (“Sistema de Vasos
Comunicantes™);

(d) Namero de séries: as Debéntures serdo emitidas em ate trés séries;

() Quantidade de Debéntures: serio emitidas, inicialmente, até 25.000
(vinte e cinco mil) Debéntures, observado que tal montante pode ser
aumentado para até 33.750 (trinta e trés mil, setecentas e cinquenta)
Debéntures, em fungdo da emissdo de Debéntures Adicionais e/ou de
Debéntures Suplementares (conforme definidos abaixo), em ate trés

séries, sendo que a quantidade de Debéntures a ser emitida em cada
uma das séries serd definida em sistema de vasos comunicantes apos a
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conclusdo do procedimento de coleta de itencdes de investimento dos
potenciais  investidores nas  Debéntures  (“Procedimentoe . de
Bookbuilding’), ressalvado que qualquer das séries podera ndo ser
emitida, a depender do resultado do Procedimento de Bookbui!dingfi ‘A
quantidade de Debéntures alocada em cada série, bem como o nimero
de séries efetivamente emitidas, serdo objeto de aditamento & Escritura
de Emisséo, ficando desde ja os Diretores da Companhia autorizados e

obrigados a celebrar tal aditamento em nome da Companhia, sem a
necessidade de prévia aprovagio societaria;

Colocagdo, Distribuicdo e Negociacdo: as Debéntures serdo objeto de
distribuicdo publica (i) para as Debéntures alocadas na 12 série e as

Debéntures alocadas na 22 serie, caso existam, sob o regime de garantia
firme de colocacdo no valor total de até 25.000 (vinte e cinco mif)
Debéntures, correspondentes na Data de Emissdo, ao valor de até
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), (i) para as
Debéntures alocadas na terceira série, caso existam, sob o regime de
melhores esforcos de colocacdo, nos termos do “Contrato de
Coordenagdo, Colocagdo e Distribuicdo Puablica, sob o Regime de
Garantia Firme de Subscricdo, de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em AgGes, da Espécie com (Garantia Real e Fidejusséria
Adicional, em até Trés Séries, da 3% Emissdo Publica da Ouro Verde
Locagdo e Servico S.A" (“Contrato de Distribuicdo™, o qual sera
celebrado entre a Companhia & as instituigées intermediarias financeiras
que atuardo na qualidade de coordenadores da Oferta
(*Coordenadores”). As Debéntures sero registradas para distribuico no
mercado primario e negociagio no mercado secundario por meio (a) do
MDA ~ Madulo de Distribuic@o de Ativos ("MDA") e do Mddulo CETIP 21
— Titulos e Valores Mobilidrios ("CETIP_21"), respectivamente, ambos
administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. — Mercados
Organizados ("CETIP"), sendo a distribuicio e a negociacao liguidadas e
as Debéntures cusiodiadas eletronicamente na CETIP; e (b) do DDA -
Sistema de DistribuicBo de Atfivos ("DDA") e do BOVESPA FiX {este
ultime ambiente de negociagdo de ativos) ("BQVESPA  FIX™),
respectivamente, ambos administrados e aperacionalizados pela
EM&FEBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Fuiuros
(‘BM&FBOVESPA"), sendo processadas pela BM&FBOVESPA a
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custodia e a liquidago financeira da Oferta e a negociagio das
Debéntures; ey
Aumento da Oferta: nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 :da
Instrugdo CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada
(sem considerar as Debé&ntures Suplementares, conforme abaixo) podera
ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 5.000 {cinco
mil} Debéntures adicionais, que somente poderdio ser emitidas peia
Companhia em comum acordo com os Coordenadores ("Debéntures
Adicionais”). As Debéntures Adicionais observaric as mesmas
condicbes e prego das Debéntures inicialmente ofertadas e poderdo ser
emitidas até a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e emitidas na
19 série, na 2%série efou na 3%série, em Sistema de Vasos
Comunicantes, de acordo com a demanda apurada no Procedimento de
Bookbuilding. Caso venham a ser emitidas, as Debéntures Adicionais
serdo colocadas em regime de melhores esforgos, com a intermediacéo
dos Coordenadores. Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da
Instrugio CVM 400, a quantidade de Debéntures iniciaimente ofertada
{sem considerar as Debéntures Adicionais) podera ser acrescida em até
19% (quinze por cento), ou seja, em até 3.750 (trés mil e setecentas e
cinquenta) Debéntures suplementares, destinadas a atender excesso de
demanda que eventualmente seja constatade no decorrer do
Procedimento de Bookbuilding, conforme opcéo outorgada pela
Companhia aos Coordenadores, nos termos do Conirato de Distribuigéo
(conforme abaixo definido), que somente podera ser exercida pelos
Coordenadores em comum acordo com a Companhia ("Debéntures
Suplementares”). As Debéntures Suplementares observarao as mesmas
condicdes e preco das Debéntures inicialmente ofertadas e poderdo ser
exercidas até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e emitidas
na 1%serie, na 2%série efou na 3?série, em Sistemna de Vasos
Comunicantes, de acordo com a demanda apurada no Procedimento de
Bookbuilding. Caso venham a ser emitidas, as Debéntures
Suplementares serfo colocadas em regime de mefhores esforgos, com a
intermediacio dos Coordenadores;

Destinacéio de Recursos: os recursos liquidos captados por meio da
Oferta seréo utilizados no curso normal dos negocios da Companhia, na
seguinte ordem, para: (j) integralizacdo do CDB Cedido Fiduciariamente:
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(i) o investimento na aquisicio de maqguinas & equipamentos pesados €
veiculos leves; e (iii) reforgo de liquidez e da estrutura de capital de gi.rdo_.;:_
Data de Emissio: a data de emissiio das Debéntures sera definida ha
Escritura de Emissao (“Daia de Emissio™);

Prazo € Data de Vencimento: as Debéntures da primeira série ferfio o
prazo de 4 (quatro) anos contados a partir da Data de Emissdo (‘Data de
Vencimento das Debéntures _da Primeira Série”). As Debéntures da
segunda série terdo o prazo de 5 (cinco) anos contados a partir da Data
de Emisséo (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Séfie”).
As Debéniures da terceira série teréo o prazo de 7 (sete) anos contados
a partir da Data de Emissdo ("Data de_Vencimento das Debéntures da
Terceira Série”).

Conversibilidade: as Debéntures ndo serdo conversiveis em acgdes de
emissdo da Companhia,

Espécie: as Debéntures de todas as séries sdo da espécie com garantia
real, na forma disposta pelo artigo 58 da Lei das Sociedades por Agoes,
contando, ainda, com garantia fidejusséria adicional outorgada pelos
Garantidores;

Forma: as Debéntures serfio nominativas e escriturais, sem emissao de
cautelas ou certificados;

Atualizacio Monetiria das Debéntures; as Debéntures da 12 Série e
as Debéntures da 2% Série ndo terdo o seu Valor Nominal Unitario
atualizado monetariamente. As Debéntures da 3 Série terdo o seu Valor
Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
atualizado anualmente (“Atualizagdo Mongtaria™), a partir da Data de
Emissdo, conforme o caso até a data de seu efetivo pagamento, pela
variagdo acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
BGE (“IPCA"), calculada de forma pro rata temporis por Dias Uleis,
sendo dque o produto da Atualizagio Monetaria serd incorporado
automaticamente ac Valor Nominal Unitario ou salde do Valor Nominal
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Unitario das Debéntures (“Valor Nominal Atualizado™), de acordo com a
férmula a ser incluida na Escritura de Emissao.

Remuneracio: Primeira Série. A partir da Data de Emisséo, eda

Debénture da 1? Série fara jus ao pagamento de juros remuneratorios,
incidentas sobre o respectivo Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario e correspondentes a 100% (cem por cento) da variagio
acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros -
de um dia, “over extra grupo®, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada
diariamente pela CETIP ne informativo didrio, disponibilizade em sua
pagina na Internet (hitp:/mww.cetip.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de
uma sobretaxa ou spread, a ser definido no Procedimento de
Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado a 2,40% a.a. (dois inteiros &
quarenta centésimos por cento ao ano), base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissao ou da data
de pagamento dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da 12 Série
(conforme abaixo definido) imediatamente anterior, conforme o caso, e
pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme definido
abaixo) ("Juros Remuneratérios das Debéntures da 1% Série”). Segunda
Série. A partir da Data de Emiss&o, cada Debénture da 22 Série fara jus
ao pagamento de juros remuneratdrios, incidentes sobre o respectivo
Vator Nominal Unitario ou saldo de Valor Nominal Unitario e
correspandentes a 100% (cem por cento) da variagio acumulada da
Taxa Dl, acrescida de uma sobretaxa ou spread, a ser definido no
Procedimento de Bookbuilding, e, em gqualquer caso, limitado a 2,50%
a.a. (dois inteiros e cinguenta centésimos por cento ac ano), base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma
exponencial @ cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos,
desde a Data de Emiss3o ou da data de pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da 2% Série (conforme abaixe definido)
imediatamente anterior, conforme ¢ caso, e pagos ao final de cada
Perlodo de CapitalizacBo (conforme definido abaixo) (“Juros
Remuneratorios das Debéntures da 22 Série™). Os Juros Remuneratorios
das Debéntures da 1° Série e 0s Juros Remuneratdrios das Debéntures
da 2° Série serfo calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
femporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o saldo do Valor
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Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 22
Série, conforme 0 caso, desde a Data da Emissado - ou da data de
pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 1° Série oty
Juros Remuneratérios das Debéntures da 2® Série imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento. Define-
se “Periodo de Capitalizacio™ como sendo o intervalo de tempo que se
inicia na Data de Emiss&o, no caso do primeiro Periodo de Capitaiizacao,
ou ha data prevista do pagamento dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da 12 Série ou dos Juros Remuneratorios das Debéntures da
27 Série imediatamente anterior, no caso dos demais Periodos de
Capitalizagio, e termina na data prevista do pagamento dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 17 Série ou dos Juros
Remuneratdrios das Debéntures da 2* Série correspondente ao periodo.
Cada Periodo de Capitalizacdo sucede o anterior sem solugio de
continuidade até a Data de Vencimento. Terceira Série. As Debéntures
da 3 Série farfo jus a uma remuneracdo correspondente a uma
sobretaxa, na forma percentual ao ano, a ser definida em Procedimento
de Bookbuilding, com taxa maxima equivalente a 2,50% a.a. (dois
inteiros e cinquenta centésimos por cento ao ano), acrescida
exponenciaimente ao equivalente & média aritmética das taxas aplicaveis
as Notas do Tesouro Nacional, série B, com vencimento em 2020 (‘NTN-
B/20"), divulgadas pela ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA”), a ser apurada entre
o 3° (terceiro) e o 4° (quarto) Dia Util imediatamente anteriores & data de
realizagio do Procedimento de Bookbuilding (exciuindo-seé a data de
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding no computo de dias), base
252 (duzentos e cinguenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o
respectivo Valor Nominal Atualizade ou saldo do Valor Nominal
Atualizado, conforme o caso, a partir da Data da Emissao ou da data de
pagamento deos Juros Remuneratorios das Debéntures da 3 Série
imediatamente anterior, conforme © caso, calculado em regime de
capitalizagio composta, de forma pro rata femporis por Dias Uteis, e
pagos anualmente, conforme definido na formula abaixo (“Juros
Remuneratdrios das Debéntures da 32 Série” e, em conjunto com a
Atualizacdo Monetaria, “Remuneraco_das Debéntures da 3° Série” e,
em conjunto com os Juros Remuneratorios das Debéntures da 1° Série e
os Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série, “Remuneracag”).
Ao final do Procedimento de Bookbuilding, a Companhia ratificara o seu
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resultado, por meio de aditamento & Escritura de Emiss&o, que devera
ser arquivado na JUCEPAR, sem necessidade de nova aprovacan
societaria pela Companhia, o que fica devidamente aprovado pelos.
membros do Conselho de Administragio presentes nesta reufido.
Define-se “Periodo de Capitalizacio das Debéntures da 3 Série” como o
primeiro Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da 32 Série, 0
intervalo de tempo que se inicia na Data de Emissao, inclusive, e termina
na primeira Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da 32
Série, exclusive; para os demais Periodos de Capitalizacao das
Debéntures da 3 Série, o intervalo de tempo que se inicia na Data de
Pagamento imediatamente anterior da Remuneragao das Debéntures da
3% Série, inclusive, e termina na Data de Pagamento da Remuneracao
das Debéntures da 3% Série. Cada Periodo de Capitalizacio das
Debéntures da 37 Série sucede o anterior sem solugdo de continuidade,
até as respectivas Datas de Vencimento das Debéntures da 3° Série;

Pagamento da Remuneracdo:. Primeira Série. O pagamento dos Juros
Remuneratdrios das Debéntures da 1?2 Série sera feito mensalmente
desde a Data de Emissao até a Data de Vencimento das Debéntures da
12 Série, nos termos do artigo 132, paragrafo 3° do Codigo Civil (cada
uma, uma “Data de Pagamento da Remuneraco das Debéntures da 1°
Série”). Fardo jus aos Juros Remuneratdrios das Debéntures da 1? Séne
aqueles que forem titulares de Debéntures da 12 Série ao final do Dia Otil
imediatamente anterior 4 respectiva data de pagamento. Segunda Serie.
O pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 22 Sére
serd feito mensaimenie desde a Data de Emissdo até a Data de
Vencimento das Debéntures da 22 Série, nos termos do artigo 132,
paragrafo 3° do Cédigo Civil (cada uma, uma "Data de Pagamento da
Remuneraciio das Debéntures da 2% Série”). Far@io jus aos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 22 Série agueles que forem titulares
de Debéntures da 22 Série ao final do Dia Util imediatamente anterior a
respectiva data de pagamenio. Terceira Série. O pagamento da
Remunerago das Debéntures da 3? Série serd feito anualmente desde a
Data de Emissao até a Data de Vencimento das Debéntures da 32 Série,
nos termos do artigo 132, paragrafo 3° do Codigo Civil (cada uma, uma
“Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da 32 Sérig” e,
em conjunto com as Datas de Pagamento da Remuneragdo das
Debéntures da 12 Série e com as Datas de Pagamento da Remuneragao
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das Debéntures da 22 Série, “Data de Pagamento da Remuneracio”).
Fario jus a Remuneracio das Debéntures da 3% Série aqueles, qua

forem titulares de Debéntures da 3° Série ao final do Dia® Uil

imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.

Amortizacdo do Valor Nominal Unitario: Primeira Série. O Valor
Nominal Unitario das Debéntures da 1* Série sera amortizado apés o
decurso de 18 (dezoito) meses, contados da Data de Emisséo - exclusive
o 18° (decimo oitavo) més, mediante o pagamento de 31 (trinta e uma)
parcelas mensais e sucessivas, ficando estabelecido que a 312
(trigésima primeira) sera correspondente ao saldo do Valor Nominal
Unitario remanescente na Data de Vencimento da 19 Série. Segunda
Série. O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 2® Série sera
amortizado apos o decurso de 24 (vinte e quatro) meses, contados da
Data de Emiss&o - exclusive o 24° (vigésimo quarto) més, mediante o
pagamento de 37 (frinta e sete) parcelas mensais e sucessivas, ficando
estabelecido que a 377 (trigésima sétima) sera correspondente ao saldo
do Valor Nominal Unitario remanescente na Data de Vencimento da 22
Série. Terceira Série. O Valor Nominal Atualizado das Debéntures da 3°
Série sera amortizado, em 3 (irés) parcelas anuais e consecutivas, ao
final do 5° (quinto), 6° (sexto) e 7° (sétimo) anos, contados da Data de
Emissdo, ficando estabelecido que {i) cada uma das 2 (duas) primeiras
parcelas de pagamento do Valor Nominal Atualizado de cada Debéntures
da 3 Série sera correspondente a 33,3% (trinta e trés inteiros e trés
décimos por cento) do Valor Nominal Atualizado; & (i} a 32 (terceira) e
glitima parcela de pagamento do Valor Nominal Atualizado sera
correspondente a 33,4% (irinta & trés inteiros e quatro décimos por
cento) do Valor Nominal Atualizado, ¢ serdo pagas no prazo acima
estipulado;

Resgate Antecipado e Amortizacdo Antecipada Facultativa: Nao
havera amortizagio ou resgaie antecipado obrigatorio ou facultativo.
Contudo, as Debéntures poderdo/deverdo ser objeto de resgate
antecipado ou de amortizacieo antecipada na hipdtese de
indisponibilidade do IPCA/IBGE ou da Taxa DI, nos termos da Escritura
de Emissio;
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Aquisicao Facultativa: a Companhia podera adquirir Debéntures em
circula¢io no mercado, observado ¢ disposte no artigo 55, paragrafo 3%
da Lei das Sociedades por Acdes, e as regras expedidas pela L.\’N'
devendo tal(is) aquisicio(6es) constar(em) do relatorio da administracao
e das demonsiragbes financeiras da Companhia, caso tal aquisicao
venha a ser efetuada por valor igual ou inferior ao saldo devedor do Valor
Nominal Unitario ou do Valor Nominal Atualizado, conforme o caso, As
Debéntures objeto deste procedimento poderao (i) ser canceladas,
devendo o cancelamento ser obieto de ato deliberativo da Companhia,
(i) permanecer em tesouraria, ou (iii) ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia
em tesouraria, nos termos da Escritura de Emissio, se e quando
recolocadas no mercado, farfo jus 4 mesma remuneracdo das demais
Debéntures que ainda estiverem em circulagao;

Garantias: As Debéntures contardo com garantia real representada pelo
Contrato de Cessdo Fiduciaria e, adicionaimente, com garantia
fidejussoria a ser prestada pela Novo Oriente Participagdes ltda. (“Novo
Oriente”) e pelo Sr. Celso Anténio Frare (‘Celsg” e, em conjunto com
Novo Oriente, “Garantidores”), ambos acionistas da Companhia (“Eianca”
e, em conjunto com Cesséo Fiduciaria, "Garantiag”);

Encargos Moratdrios: ocorrendo impontualidade no pagamento, pela
Companhia, de gualquer quantia devida aos titulares das Debéntures da
respectiva série, incluindo, sem limitagdo, o© pagamenic das
Remuneragbes da respectiva série devidas nos termos da Escritura de
Emissao, os débitos em atraso, vencidos e nao pagos pela Companhia,
ficardo sujeitos a: (i) multa ndo compensatoria equivalente a 2% (dois por
cento); e (i) juros de mora de 1% (um por cento) aoc més, ambos
incidentes sobre as quantias em atraso, desde a data da inadimpléncia
até a data do efetivo pagamento, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelacio judicial ou extrajudicial, ressalvado o periodo
de cura de 1 (um) Dia Util estabelecido no item (v)(i) abaixo;

Vencimento Antecipado: o Agente Fiduciario devera declarar
antecipadamente vencidas todas as obriga¢des relativas as Debéntures
e exigira o imediato pagamento, pela Companhia, do saldo devedor do
Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Atualizado, conforme o caso, de

152



o
OWROVERDE

cada Debénture de todas as séries em circulacio, acrescide da
Remuneragdo, devidos desde a Data de Emissdo, ou da Data de
Pagamento da Remuneragéo anterior, conforme o caso, inclusive, até a

data do efetivo pagamento, exclusive, calculada pro rata temporis, '_é:

demais encargos, independentemente de aviso, interpelagﬁo..'gou
notificaglo judicial ou extrajudicial, mediante a ocorréncia de qualquer
um dos seguintes eventos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

V)

inadimplemento, por parte da Companhia efou dos Garantidores,
de qualquer obrigagdo pecunidria referente as Debéntures, desde
que tal inadimplemento nfo seja sanado em até 1 (um) Dia Util
contado a partir da data do inadimplemento;

inadimplemento, por parte da Companhia e/ou dos Garantidores,
de qualquer obrigagio ndo pecunidria referente as Debéntures,
desde que tal inadimplemento nao seja sanado em até 10 (dez)
dias corridos contados a partir da data do inadimplemento:

(a) decretagéio de faléncia da Companhia efou da Nove Oriente;
(b} pedide de faléncia pela Companhia efou da Novo Oriente; (¢)
pedido de faléncia da Companhia e/ou da Nave Qriente formulado
por terceiro(s) e nao elidido no prazo legal: (d) pedido de
recuperagao judicial ou de recuperagiio extrajudicial da
Companhia e/ou da Novo Oriente, independentemente do
deferimento do respectivo pedido; ou (e) liquidacao, dissolucio ou
extingio da Companhia e/ou da Novo Oriente:

transferéncia, pela Companhia e/ou pelos Garantidores, de
qualquer obrigacdo relacionada as Debéntures, exceto se
previamente autorizado por Debenturistas que representem 90%
(noventa por cento) das Debéntures entdc em circulagéo, em
assembleia geral de debenturistas convocada para esse fim;

N&o renovacdo ou o cancelamento, revagacéo ou suspensdo de
autorizagbes efou licengas, inclusive ambientais, que sejam
exigidas por lei e de responsabilidade legal da Companhia ou de
quaisquer de suas afiliadas e relevantes para a operagio das
atividades conduzidas pela Companhia na forma em que
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atualmente conduzidas, exceto se: (a) dentro do prazo ds 30

(trinta) Dias Uteis contados de tal nfio renovagio, cancelamento,
suspensdio ou revogacio, a Companhia ou qualquer de suas

afiliadas comprovar a existéncia de provimento judicial autorizando

a regular continuidade das atividades da Companhia, até’ a
renovagio ou a obtengao da referida autorizagio ou licenga; ou (b)
em 30 (trinta) Dias Uteis da n&o renovacio ou do cancelamento,
suspensao ou renovacio, forem obtidas pela Companhia ou por
qualquer de suas afiliadas novas autorizacdes ou licengas; ou (c) a
Companhia ou qualquer de suas afiliadas, dentro de 30 (trinta)
Dias Uteis da nao renovacio ou do cancelamento, suspenséo ou
renovacdo, conteste, de boa fé e pelos meios adequados,
qualquer desses atos e obtenha medida cautelar ou liminar em
seu favor suspendendo os efeitos da ndo renovacdo ou
cancelamento, revogacio ou suspensao;

ocorréncia de algum dos seguintes evenfos, afetando
negativamenie a Fianca outorgada no ambito da Emiss&o, a
saber, morte, interdicfo, prisdo, incapacidade, insolvéncia, ou
ainda qualquer dos eventos descritos no item (i) acima de
qualquer dos Garantidores, exceto se a Companhia efou os
Garantidores reforgarem a Fianga perante o Agente Fiduciario ¢ os
Debenturistas em até 30 (frinta) dias corridos coniados da
ocorréncia de qualguer tal evento. Para os fins deste item (vi),
mediante a ocorréncia de qualquer dos eventos acima, a
Companhia e/ou os Garantidores deverdo submeter & aprovagio
dos ftitulares das Debéntures em assembleia geral de
debenturistas, proposta de aprovagéo, a critério dos titulares das
Debéniures, de novo garantidor para aderir & Escritura de
Emisséo, na qualidade de garantidor,

inadimplemento de quaisquer obrigacGes pecuniarias, cujo valor,
unitario ou agregado, seja acima de (i) R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) para a Companhia; e (i) R$ 1.000.000,00 (um
mithdo de reais) para os  Garantidores, desde que tal
inadimplemento n&o seja sanade em até 5 (cinco) dias corridos,
caso nao exista um prazo de cura pré-estabelecido na respectiva
obrigacao {cross-defauit),
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protesto legitimo de tifulos conira a Companhia ou os
Garantidores, com valor unitario ou agregado de, no minimo, (i)
R$ 10.000.000,00 (dez milhées de reais) para a Companhia; © (i)
R$ 1.000.000,00 (um milhio de reais) para os Garantidores, ..;":}ub-r-
cujo pagamento a Companhia ou os Garantidores sefam
responsaveis, ainda que na condigdo de garantidores, desde que
referido protesto ndc seja sanado ou suspenso em até 5 (cinco)
dias cotridos, contados a partir da data em que a Companhia
tomar ciéncia da ocorréncia de referido protesto;

descumprimento de qualquer decisdo transitada em julgado de
natureza judicial ou sentenga arbitral definitiva proferida contra a
Companhia ou Garantidores, em valor individual ou agregado igual
ou superior a (i) R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para a
Companhia; e (i) R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para os
Garantidores, desde que tal descumprimento ndo tenha sido
sanado em até 15 {quinze) dias corridos contados a partir da
respectiva data de descumprimenio;

transformagio da Companhia em sociedade limitada, nos termos
dos arigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acbes;

aprovacao, pelo competente 6rgéo deliberativo da Companhia, da
realizacdo do fechamento do capital da Companhia, com o
consequente cancelamento de seu registro de emissor de valores
mobiliarios perante a CVM;

caso a Companhia vier a cessar suas atividades empresariais ou a
adotar medidas societarias voltadas & sua liquidagdo ou
dissolucio;

alteragio, direta ou indireta, do controle acionario da Companhia &
da Novo Oriente, sem aprovacio prévia dos fitulares das
Debéntures de todas as séries, reunidos em assembleia geral de
debenturistas de cada série, entendendo-se por controle as
prerrogativas contempladas no artigo 116 da Lei das Sociedades
por Aghes;
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implementagéo, integragéo efou de outra forma, envolvimento ua
Companhia ou da Novo Oriente em qualquer operag:éa.:_.:de
reestruturacao societaria, incluindo, sem limitagio, gualquer fuséo,
cisdo ou incorporacio (inciusive incorporacio de acdes), exceto:
(a) se qualguer oufra sociedade (quer seja uma afiliada da
Companhia ou nfo) envolvida em e/ou resuliante de tal
reestruiuracdo societaria aderir a Escritura de Emissdo na
qualidade de Garantidor da Emisséo, ou (b} se prévia e
expressamente autorizado pelos titulares das Debéntures em
assembleia geral de debenturistas;

alteracdo ou modificacdo de objeto social previsto no Estatuto
Social da Companhia que meodifique substancialmente as
respectivas atividades praticadas & Data da Emissao;

descumprimento da destinacio dos recursos captados por meio
da Emissao, conforme prevista no item (h) e conforme previsto na
Escritura de Emissao;

descumprimento dos termos e condi¢des previstos no Contrato de
Cessdo Fiduciaria,  inclusive eventuais prazos de cura
estabelecidos nele;

realizacio, seja a que ftitulo for, de qualquer pagamento de
dividendos, juros sobre capital préoprio ou qualquer participacéo
estatutaria em lucros — exceto no que se refere ao dividendo
minimo obrigatorio exigido pela Lei das Sociedades por Agdes
efou legislacdo aplicavel: (a) sendo permitidos quaisquer tais
pagamentos até 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado no
exercicio, caso & Companhia esieja adimplente com suas
obrigacbes no ambito da Emissdo; ou (b) sendo proibidos
quaisquer tais pagamentos, caso a Companhia esteja
inadimplente com suas obrigagbes no dmbito da Emisséo;

reducéo do capital social da Companhia, exceto (3) se por ocasiao

de tal reducio de capital social da Companhia os recursos e/ou
ativos segregados do capital social da Companhia sejam vertidos
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para uma sociedade ou pessoa que adira a Escritura de Emissao
na qualidade de Garantidor da Emissdo; ou (b) se prévia- e
expressamente autorizado pelos titulares das Debéntures . em
assembleia geral de debenturistas;

se a Companhia realizar, sem a prévia anuéncia dos titulares das
Debéntures, representados pelo Agente Fiduciario, direta ou
indiretamente, qualquer operagio ou série de operagdes
(incluindo, entre outras, compra, venda, arrendamento ou troca de
bens, concessdo de empréstimos ou adiantamentos) com
qualquer Parte Relacionada (conforme definido abaixo), direta ou
indiretamente, a menos que a referida operagéo ou série de
operacdes seja em termos e condigdes ndo menos favoraveis do
que aqueles que seriam obtidos em uma operag&o comparavel,
em termos estritamente comerciais, com uma pessoa ou entidade
gue ndo seja uma Parte Relacionada. Para os fins da Escritura de
Emissdo, “Parte Relacionada” significa a Companhia, o0s
Garantidores ou quaisquer de suas afiliadas, assim como qualquer
administrador ou familiar de qualquer das pessoas aqui referidas e
qualquer sociedade controlada, direta ou indiretamente, por
administrador ou familiar de qualquer das sociedades aqui
referidas;

se, durante a vigéncia da Escritura de Emiss&o, for constituida ou
prestada qualquer garantia (real ou fidejussdria), cessdo ou
alienacédo fiduciaria, penhora, arrolamento, arresto, sequestro,
penhor, hipoteca, usufruto, arrendamento, vinculagdo de bens,
concessdo de privilégio ou preferéncia ou qualquer ouiro onus
real, gravame ou direito real de garantia ("Gravames") sobre os
bens e/ou direitos da Companhia efou dos Garantidores existentes
na Data de Emiss@o e sobre os quais néc recaia na Data de
Emissfo quaisquer Gravames, a ndo ser no caso de eventual
renovacio ou prorrogagio de dividas j4 contratadas, desde que
qualquer tal renovacdo ou prorrogagio nao envolva o
oferecimento de qualquer Gravame adicional aqueles existentes
na Data de Emissdo, no que tange aos bens efou direitos da
Companhia efou dos Garantidores existentes na Data de Emissao;
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se, durante a vigéncia da Escritura de Emissdo, a Companhia
dispuser, transferir, ceder ou alienar (ainda que em c;l}:rétér
fiducidrio), empenhar ou constituir qualquer outro &nus..ou
Gravame sobre os bens & direitos objeto das Garantias;

ocorréncia de quaisquer eventos ou situagdes que impossibilitem o
exercicio, pelos titulares das Debéntures, de seus direitos e
garantias decorrentes da Escritura de Emissdo, incluindo, mas
sem limitacdes, a ocorréncia de uma Mudanca Adversa Relevante
(conforme definido abaixo), desde que, sendo passivel de
remediacdo, tal evento ou situacdo ndo deixe de surtir efeitos
dentro do prazo de 5 (cinco) dias apdés sua ocorréncia ou
verificacdo, e apds sua respectiva notificacdo pelo Agente
Fiduciario & Companhia. Para os fins da Escritura de Emisséo,
“Mudanca Adversa Relevante” significa: (i) qualquer efeito
prejudicial relevante na situacdo (financeira ou de outra natureza),
negécio, bens, resultados operacionais e/ou perspectivas da
Companhia e/ou de quaisquer de suas afiliadas, que afete ou
possa afetar a capacidade juridica e/ou econémico-financeira da
Companhia e/ou dos Garantidores, de cumprir suas obrigacdes
financeiras e/ou néo financeiras decorrentes das Debéntures e dos
Documentos das Garantias (conforme definicdo na Escritura de
Emissao); efou (i) qualquer evento ou condi¢do que, apds o
decurso de prazo e/ou envio de notificagdo, possa resultar em um
evento de vencimento antecipado das Debéntures;

declaragio de vencimento antecipado de quaisquer dividas da
Companhia e/ou dos Garantidores cujo valor unitario ou agregado
seja superior a (i) R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para a
Companhia; e (i) R$ 1.000.000,00 (um milhédo de reais) para os
Garantidores, desde que tal descumprimento nadc fenha sido
sanado em até 5 (cinco) dias corridos contados a partir da
respectiva data de descumprimento (cross acceleration);

comprovacao de que guaisquer declaracoes brestadas pela

Companhia em qualquer dos documentos relacionados a Oferta
&30 falsas, incorretas ou enganosas;

158



(xxvi)

(xoxvii)

(xxvili)

(xxix)

(>0xx)

OWROVERDE L

ndo manutencdo, pela Companhia, dos respectivos registros
contabeis de forma precisa e completa, sujeitos a auditoria "pf:)r_
uma das seguintes empresas de auditoria (‘Auditores
Independentes”y: KPMG  Auditores Independentes, Price
Waterhouse Coopers, Emst & Young Terco Auditores
Independentes S.A ou Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes;

nao atendimento, apos decorridos eventuais prazos de cura
previstos no Contrato de Cessdo Fiducidria, as obrigacbes de
reforgo, substituicdo e/ou aos limites, percentuais /oy valores das
Garantias;

se qualguer documento da Emissdo, incluindo-se, mas néo se
limitando ao Contrato de Cesséo Fiduciaria, ou qualquer uma de
suas disposi¢bes substanciais forem revogados, rescindidos, se
tornarem nulos, de forma a subtrair a validade ou eficacia da
Emisséo, e tal efeito nao for sanado no prazo de 15 (quinze) Dias
Uteis contado da ocorréncia, em cada caso, de forma que afetem
de maneira adversa a capacidade da Companhia de cumprir com
as respectivas obrigagdes ligadas @ Emissao;

invalidade, nulidade, inexequibilidade ou ineficacia da Escritura de
Emissao (e/ou de qualquer de suas disposigdes que afetem de
maneira adversa a capacidade da Companhia de cumprir com as
respectivas obrigacdes ligadas a Emissdo) e/ou do Contrato de
Cessao Fiducidria (efou de qualquer de suas disposigbes que
afetem de maneira adversa a capacidade da Companhia de
cumprir com as respectivas obrigagdes ligadas a4 Emiss&o),
declarada em sentenca arbitral definitiva, decisdo judicial
transitada em julgado ou administrativa irrecorrivel;

questionamento judicial, pela Companhia e/ou por qualquer
afiliada ou pelos Garantidores, quanto & validade, eficacia ou
exequibilidade de qualquer disposi¢dio da Escritura de Emisséo
e/ou de qualguer dos Documentos das Garantias {conforme
definido na Escritura de Emiss&o) efou das Garantias, nos termos
aqui e ali indicados;
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obtencio de decisdo judicial transitada em julgado por qualquer
pessoa que ndo aquelas indicadas no item (xxix), que limife.a
validade, eficicia, ou exequibilidade da Escritura de Emissao e/ou
dos Documentos das Garantias {conforme dsfinido ha Escritura de
Emissao) e/ou das Garantias;

ndo observancia pela Companhia, durante o prazo de vigéncia das
Debéntures, de quaiquér dos seguintes indices e limites
financeiros (“Covenants Financeiros”), calculados com base nas
informacbes financeiras auditadas da Companhia ao final de cada
trimestre, sendo a primeira verificagdo realizada com relagéo ao
trimestre finde em 31 de marco de 2014, em até 5 (cinco) Dias
Uteis contados a partir da divulgagio das respectivas
demonstracbes financeiras e informacbes frimestrais da
Companhia ou do seu envio ao Agente Fiduciario, nos termos da
Escritura de Emissdo, a saber: (ai) (DIVIDA LIQUIDA
FINANCEIRA/EBITDA  AJUSTADO DE  OPERACOES
FINANCEIRAS devera, durante cada trimestre, ser menor ou igual
a: 3,1 (trés inteiros @ um décimo); (a.ii) EBITDA AJUSTADC DE
OPERACOES FINANCEIRAS/DESPESAS FINANCEIRAS
LIQUIDAS devera, durante cada trimesire, ser maior ou igual a:
3,2 (irés inteiros e dois décimos);, e (a.iil) DIVIDA LIQUIDA
FINANCEIRA/ATIVO  IMOBILIZADO devera, durante cada
trimestre, ser menor ou igual a 1 (um inteire); considerando, para a
verificacdo dos Covenants Financeiros que: (1) EBITDA
AJUSTADO DE OPERACOES FINANCEIRAS devera significar
(1.1} o lucro (prejuizo) liquide dos ultimos 12 (doze) meses,
excluidos os efeitos: (1.1.1) do imposto de renda e da contribui¢éo
social; (1.1.2) do RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO; (1.1.3) da
equivaléncia patrimonial; (1.1.4) das despesas de depreciagdo &
amortizacdo; e (1.1.5) dos montantes de PIS e COFINS diferidos
calculados sobre a depreciacio; e {1.1.6) de outras receitas
(despesas) operacionais liquidas; somado (1.2) & receita obtida
com a venda da frota e as outras receitas (despesas) operacionais
liquidas que resultem em fluxos de caixa. Para os presentes fins,
entende-se por “frota” quaisquer veiculos leves, veiculos pesados,
veiculos utilitrios, maquinas e equipamentos de titularidade da
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Companhia; (2) DIVIDA LIQUIDA FINANCEIRA devera significar,
com relagéio a Companhia & em rela¢éo a qualquer periodo: ‘sem
duplicidade, (2.1) a somatéria de (2.1.1) todos os endsvudamertas
da Companhia no que diz respeito a valores em dinheiro tormadios
em empréstimo de qualquer instituigio financeira, incluindo, sem
limitagdo, obrigactes relacionadas ao aceite de linhas de crédito e
de empréstimos relativos a cartas de crédito; (2.1.2) todas as
garantias diretas ou indiretas da Companhia com relacdo a
obrigacdes (contingentes ou de outra mangira) da Companhia
para com qualquer ouira pessoa ou instituicéo financeira, por
operagdes de empréstimo ou de pagamento de preco de compra
difetido de bens ou servigos (ndo estando incluida qualquer
garantia direta ou indireta da Companhia relacionada a obrigacbes
contratuais nio expressamente elencadas neste item (2.1.2.);
(2.1.3) todas as obrigacbes da Companhia representadas por
debéntures, notas promissérias ou outros titulos efou valores
mobiliarios similares: (2.1.4) todas as obrigagtes da Companhia,
na sua condicdo de arrendataria em contratos de leasing, em
conformidade com os termos de contratos de /easing que devam
ter sido ou que devam ser, de acordo com 08 principios contabeis
geralmente aceitos, regisirados como /easing de bens do
imobilizado, conforme aplicavel; (2.1.5) todos os endividamentos
da Companhia garantidos por um énus scbre quaiquer
propriedade pertencente & Companhia, independentemente de a
Companhia de outro modo ter se tornado responsavel pelo
pagamento dos mesmos, conforme aplicavel, (2.1.6) outras
dividas onerosas consolidadas junto a quaisquer pessoas fisicas
e/ou juridicas, incluindo dividas tributarias, valores a pagar a
acionistas, liquidas do saldo a receber e do saldo a pagar
decorrentes de derivativos, incluindo contratos de hedge e/ou
quaisquer outros contratos de derivativos; (2.2) deduzida de todos
os saldos nas contas de caixa e aplicagbes financeiras vinculadas
ou ndo da Companhia; (3) DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
devera significar: (i) as despesas financeiras calculadas pelo
regime de competéncia ao longo dos tltimos 12 (doze) meses,
incluindo mas sem limitagio a despesas de juros, descontos
concedidos a clientes em virtude do pagamento antecipado de
titulos, comissées e despesas bancarias, e tributos, contribuicbes
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& despesas de qualguer natureza oriundos de operagies
financeiras, descontadas; de (i) o somatdrioc de reﬁe-itég
financeiras calculadas pelo regime de competéncia ao Iongadij.{i'ds
Ultimos 12 (doze) meses, incluindo mas ndo se limitando a receitas
de aplicagbes financeiras. Fica desde j& estabelecido que devera
ser considerado no célculo da Despesa Financeira Liquida o
resultado, positivo ou negativo, da marcacdo a mercado de
contratos de hedge e/ou quaisquer outros contratos de derivativos;
(4) ATIVO IMOBILZADO deverd significar as aplicacbes
permanente em bens e direitos que sdo direcionados a
manutencdo da atividade da empresa (¢ composta de bens como
maquinas, equipamentos, terrenos, predios, edificactes, veiculos
e outros), e (5) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO devera
significar a diferenga entre receitas financeiras e despesas
financeiras, das quais deverao ser excluidos os juros sobre capital
proprio. O RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO sera apurado em
modulo se for negativo e, ser for positivo, ndo sera considerado
para calculo, e

(xxxiil) ocorréncia das hipdteses mencionadas nos artigos 333 e 1.425 do
Cadigo Civil.

{(w) Preco ¢ Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo integralizadas a
vista, no ato da subscricio ("Data_de Integralizacio”), em moeda
corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitério, acrescido da
Remuneraco, calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo até
a Data de Integralizagdo, de acordo com as normas de liquidagao
aplicaveis a CETIP e/fou & BM&FBOVESPA, observado o disposto ha
Escritura de Emiss&o.

A outorga de garantia fidejusséria objeto do Contrato de Cessao Fidejussoria
em favor do Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos interesses
dos titulares das Debéntures, em garantia ao cumprimento das obrigacbes
principais e acessorias assumidas pela Companhia no ambito da Emisséo.

A autorizacio expressa a Diretoria da Companhia para formalizar, efetivar e

administrar das deliberacdes tomadas nesta reuniéo, bem como a praticar
todos e quaisquer atos € a celebrar todos & quaisquer documentos, bem
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como a perfeita constituicio das Garantias, incluindo eventuais aditamentos a
estes, necessdrios a execugio das deliberacdes ora aprovadas, incluindo;
mas sem limitacéo, praticar os atos necessarios a celebracao: (i) da Escrittqi:é—;
(i) de aditamento a Escritura de Emissdo para rafificar o resultado do
Procedimento de Bookbuilding e fazer constar o eventual aumento da Oferta
em virtude da emissdo de Debéntures Suplementares e/ou de Debéntures
Adicionais, conforme o caso; (iii) do Contrato de Distribuicdo; (iv) do Contrato
de Cessdo Fiducidria; (v) da contratacBo dos Coordenadores e outras
instituicbes financeiras autorizadas a operar no mercado de valores
mobiliarios como intermediadoras da Oferta; e (vi) da contratagdo dos
prestadores de servicos inerentes as Debéntures, incluindo, os assessores
legais, 0 Agente Fiduciario, o banco liquidante, o banco escriturador
mandatério, as entidades de mercado de balciio organizado, auditores
independentes, a agéncia de classificacio de risco, os sistemas de
distribuicBo e negociagdo das Debéntures nos mercados primarios e
secunddrios e demais instituigdes cuja contratagdo eventualmente se faga
necessaria para a realizagio da Oferta, A Diretoria também podera definir a
Data de Emissfo na Escritura de Emissdo, aprovar o resultade do
Procedimento de Bookbuilding, incluindo a taxa de remuneragdo e a
quantidade de Debéntures alocada em cada uma das séries, realizar a
publicacdn, o registro dos documentos de natureza societaria ou outros
relativos a Oferta perante os 6rgaos competentes, o registro da Oferta
perante a CVM e os sistemas de distribuigio e negociacio das Debéntures
nos mercados primarios e secundarios na CETIP e na BM&FBOVESPA.

(iv) A ratificagdo dos atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, em

consonancia com as deliberacdes acima.

ENCERRAMENTQ: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e aprovada, foi assinada por todos. Curitiba, 20 de dezembro de 2013,
Celso Anténio Frare — Presidente. Laura Rymsza Barbosa - Secretaria.
Conselheiros: Celso Anténio Frare, Lia Nara Queiroz Frare, Vicente Frare Neto,
Raul Queiroz Freire e Fernando Xavier Ferreira.

Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides
do Conselho de Administragido arquivado na sede da Companhia.
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Secretaria
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ATA DA REUNIAO DE SOCIOS DA NOVO ORIENTE PARTICIPACOES LTDA. QUE APROVOU A
CONCESSAO DE GARANTIA FIDEJUSSORIA A OFERTA
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V.

NOVO ORIENTE PARTICIPAGOES LTDA,
CNPJ/MF N° 10.702,118/0001-16
NIRE 41.206.354.928

Ata de Reunido de Socios
realizada em 20 de dezembro de 2013

DATA, HORARIQ E LOCAL: aos 20 (vinte) dias do més de dezembro de 2013, as 10&00
horas, na sede social da Sociedade (conforme abaixo definido), localizada na Cidade de
Curitiba, Estado do Parand, na Rua Jodo Kalinowski, n® 170 — CIC, CEP 81.350-250.

CONVOCAGAQ: dispensada a convocagdo em face da presenca de sécios
representando a totalidade do capital social da Sociedade, nos termos do artigo 1.072,
§2° da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil").

PRESENGA: (i) CELSO ANTONIO FRARE, hrasileiro, casado sob o regime de
comunhfo universal de bens, empresario, portador da Cédula de ldentidade RG n°
514.936-3/SSP-PR, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
(“CPF/MF”) sob o n° 027.396.159-49, residente e domiciliado na Cidade de Curitiba,
Estado do Parand, com enderego comercial na Rua Luiz Tramontin, n® ‘900, casa 6,
Condominio Castanheiras, CEP 81.230-161, na Cidade de Curitiba, Estado .do Parang;
(i) RAUL QUEIROZ FRARE, brasileiro, solteiro, nascido em 06/04/1977, bacharel em
direito, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.430.944-9/SSP-PR ‘e inscrito no
CPF/MF sob o n° 023.598.329-21, residente e domiciliado na Cidade de Curitiba, Estado
do Parana, com enderego comercial na Rua Padre Agostinho, n® 2,421, apartamento n®
1.801, Bigorrilho, CEP 80.710-000, na Cidade de Curitiba, Estado do Parand; e (iii)
VICENTE FRARE NETO, brasileiro, solteiro, nascido em 14/01/1975, administrador,
portador da Cédula de ldentidade RG n° 5.428.971-5/SSP-PR, inscrito no CPF/MF n°
031.021.019-41, residente e domiciliado na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, com
endereco comercial na Rua Padre Agostinho, n® 2.421, apartamento n° 1.801, Bigorritho,
CEP 80.710-000, na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, sécios representando a
totalidade do capital social da NOVO ORIENTE PARTICIPAGOES LTDA, pessoa
juridica de direito privado, constituida sob a forma de sociedade limitada, com sede e
foro na Cidade de Curitiba, Fstado do Parana, na Rua Jodo Kalinowski, n® 170 — CIC,
CEP 81.350-250, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (‘CNPJME") sob o n® 10.702.118/0001-15 e com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE 41.206.354.928
("Socigdade”).

MESA: Presidente: Sr. Celso Antdnio Frare; Secretario: Sr. Raul Queiroz Frare.

ORDEM DO DIA: discutir, deliberar e aprovar: (i) nos termos do contrato social da
Sociedade, a outorga de garantia fidejussoéria (“Fianga”) 3 OURO VERDE LOCAGCAO E
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VI.

SERVICO $.A., sociedade por ages com registro de emissor de valores mopmaiios Ha
categoria “A” perante a Comiss&o de Valores Mobiliarios ("CVM"), com sede na Cidade
de Curitiba, Estado do Parana, com enderego comercial na Rua Jo#o Bettega, n° §.700,
CIC, CEP 81.350-000, na Cidade de Curitiba, Estado do Paran4, inscrita no CNPJ sob o
n® 75. 609 123/0001-23 ("Ourc Verde"), no que se refere ac cumprimento de todas as
obngagoe;,s principais e acessérias que serdo assumidas pela Ouro Verde no amkitd qa
3 (tercei;ra) emissfo de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espf.’abié
comt garal'ntia real e fidejussodria adicional, da Ouro Verde, com valor nominal unitéario de
R$ 10.000,00 (dez mil reais), na data de emiss&o, no valor total de, inicialmente, ate
R$ 250.opo.ooo,oo {duzentos e cinquenta milhdes de reais), podendo ser acrescida em
até (a) 20% (vinte por cento), ou seja, em até 5.000 (cinco mil) Debéntures Adicionais
(conforme definido na Escritura), que somente poder@o ser emitidas pela Emissora em
comum gcordo com os coordenadores da Oferta (“Coordenadores”™); e (b) 15% (quinze
por centb) ou seja, em até 3.750 (trés mil e setecentas e cinquenta) Debéntures
Suplementares (conforme definido na Escritura), destinadas a atender excesso de
demanda gue eventuaimente seja constatado no decorrer do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido na Escritura), conforme opgéo outorgada pela Emissora
aos Cuordenadores nos termos do “Contrato de Coordenagio, Colocago e Distribuico
Pdbiica, .sob o Regime de Garantia Firme de Subscrigdo, de Debéntures Simples, N&o
Conversive!s em Agbdes, da Espécie com Garantia Real e Fidejusséria Adicional, em até
Trés Séries, da 3* (terceira) Emissfio Pablica da Ouro Verde Locagdo e Servigo S.A”
(“Contrato de Distribuicio”), que somente podera ser exercida pelos Coordenadores em
comum afacordo com a Emissora (“Debéntures”). Considerando a colocacéo integral das
Debéntures Adicionais e das Debéntures Suplementares, o valor total da Emisséo sera
de ate R$ 337.500.000,00 (trezentos e irinta e sete milhdes e quinhentos mil reais)
(“Valor Total da Emissio”). As Debéntures serdio objeto de distribuicio plblica hos
termos da Instrugio da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Emlssﬁo”) conforme regulada pelo “Instrumento Particular de Eseritura da 37 Emissao
Publica de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia
Real & II:IdEJUSSOFIEI Adicional, em até Trés Séries, para Distribuigdo Ptlblica, da Quro
Verde Liocaglo e Servico S.A" (“Escritura”), em favor dos titulares das Debéntures,
represebtados pelo agente fiduciario; e (ii} autorizar a Administracéio da Sociedade a
tomar tol'das as providéncias e a assinar todos os documentos necessarios para efetivar
a outorga da Fianga a Quro Verde, no ambito da Emissdo, incluindo, mas nao se
restrmgmdo 4 assinatura da Escritura, seus respectivos aditamentos e quaisquer outros
documentos relacionados 4 Emisséo.

DELIBERAGOES: examinadas e debatidas as matérias constantes na ordem do dia, foi
deliberddo e aprovado pela unanimidade dos sécios da Sociedade: (i) nos termos do
contrato social da Sociedade, a outorga da Fianga 4 Ouro Verde, no que se refere &
totalldade das obrigacbes assumidas pela Ouro Verda na Escritura no ambito da
Emassap em favor dos titulares das Debéntures, representados pelos agente fiduciario;
(i) autcf;rizar a Administragio da Sociedade a tomar todas as providéncias e a assinar
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todos os documentos necessarios para efetivar a outorga da Fianga & Ouro Verde, no -
ambito da Emisso, incluindo, mas ndo se restringindo, a assinatura da Escritura, b&US ceses

L )

2
...-...:4

respectivos aditamentos e quaisquer outros documentos relacionados a Emissdo.

R )
-

VL. ENCERRAMENTOQ: nada mais havendo a ser tratado, ¢ inexistindo qualquer outra ----
manifestacdo, foi encerrada a presente reunidio, da qual se lavrou a presente atz que o
lida e aprovada, foi assinada por todos. Celso Antéhio Frare — Presidente. Raul Queiroz
Frare — Secretario. Socios: Celso Anténio Frare, Vicente Frare Neto, Raul Queiroz Frare.

Curitiba, 20 de dezembro de 2013.

/W_-f + QM

Celso A énio rar Raul Queiroz Frare
idenfe Secretario

Sacios:
MZJ_/ = O
Celso An‘tbn Frar, Raul Queiroz Frare
Sécio

icente Frare Neto
Sacio
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 3% EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL E FIDEJUSSORIA ADICIONAL,
EM ATE TRES SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 32 EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL E FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM ATE
TRES SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A.

celebrada em 27 de janeiro de 2014

por

OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A.,

como Emissora;

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS,

como Agente Fiduciario;

Novo ORIENTE PARTICIPACOES LTDA., e

CELSO ANTONIO FRARE,

como Garantidores;

LIA NARA QUEIROZ FRARE,

como Cbnjuge Anuente.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 32 EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL E FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM ATE TRES SERIES,
PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A.

Pelo presente “Instrumento Particular de Escritura da 32 Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real e Fidejusséria Adicional, em até Trés Séries, para
Distribuicdo Publica, da Ouro Verde Locacdo e Servico S.A.” (respectivamente, “Escritura de Emissao”,
"Emissdo” ou "Oferta”);

na qualidade de emissora,

(i) OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A., companhia aberta de capital autorizado, com sede na
Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Jodo Bettega, n° 5.700, CIC, CEP 81.350-000, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJME”) sob o
n° 75.609.123/0001-23, inscrita no NIRE sob n.° 41.300.078.424, neste ato devidamente representada
na forma do seu Estatuto Social (“Emissora”);

na qualidade de agente fiduciario das Debéntures,

(i) PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicao financeira, com
sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco
4, Sala 514, inscrita no CNPJMF sob o n°17.343.682/0001-38, inscrita no NIRE sob
n.° 33.300.014.373, neste ato devidamente representada na forma do seu Estatuto Social, na
gualidade de agente fiduciario da Emissdo (“Agente Fiducirio”), representando a comunhao dos
debenturistas da Emissdo (“Debenturistas”) (a Emissora e o Agente Fiduciario sao doravante referidos
em conjunto como “Partes” e, cada qual, individualmente e indistintamente, como uma “Parte”);

na qualidade de intervenientes anuentes a Emissao,

(iii) CeELSO ANTONIO FRARE, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade (RG)
n°® 514.936-3 SSP/PR, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPE/ME") sob
0 n° 027.396.159-49, residente e domiciliado na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, com escritorio
na Rua Jodo Bettega, n°5.700, CIC, CEP 81.350-000, na qualidade de garantidor fidejussério da
Emissao (“Celso Frare”);

(iv) Novo ORIENTE PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada com sede na Cidade de Curitiba,
Estado do Parana, na Rua Jodo Kalinowski, n® 170 — CIC, CEP 81.350-250, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 10.702.118/0001-15, inscrita no NIRE sob o n. 41.206.354.928, neste ato devidamente
representada na forma do seu Contrato Social (“Novo Oriente” e, em conjunto com Celso Frare, os
“Garantidores”); e, ainda,

exclusivamente para os fins do disposto no artigo 1.647, lll, do Cédigo Civil (conforme definido abaixo),

(v) LiA NARA QUEIROZ FRARE, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade
(RG) n° 877.899 SSP/PR, inscrita no CPF/MF sob o n°®872.511.679-72, residente e domiciliada na
Cidade de Curitiba, Estado do Parana, com escritério na Rua Jodo Bettega, n°5.700, CIC,
CEP 81.350-000 (”"Cobnjuge Anuente”).

vém pela presente e na melhor forma de direito celebrar a presente Escritura de Emissao, que se regera
pelas clausulas e condigdes a seguir dispostas:
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CLAUSULA L. AUTORIZACAO

1.1. A presente Escritura de Emissao é celebrada de acordo com a autorizacdo da Reunido do
Conselho de Administracdo da Emissora, realizada em 20 de dezembro de 2013 (“RCA da Emissora”),
nos termos do artigo 59, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acoes”).

1.1.1. A Emissora tem por objeto social a exploracdo das seguintes atividades: (i) locacdo de veiculos e
de equipamentos, com ou sem a cessao de operador; (i) venda e comercializacdo de ativos
imobilizados; (iii) gestdo e administracdo de veiculos, maquinas e equipamentos de terceiros; (iv)
servicos de transporte rodoviario de cargas municipais, intermunicipais, interestaduais e internacionais,
inclusive de produtos perigosos; (v) atividades relacionadas direta ou indiretamente aos servicos de
transporte mencionados nas alineas anteriores, tais como planejamento logistico, carga, descarga,
transbordo, movimentacdo e armazenagem de mercadorias e contéineres, operacdo portuaria,
exploracdo e administracdo de entrepostos de armazenagem e armazéns gerais; (vi) prestacdo de
servicos e execucdo de obras de engenharia civil, inclusive as relacionadas a limpeza e manutencao de
vias e logradouros publicos, coleta, transporte, tratamento e disposicdo final de residuos solidos
urbanos, domeésticos, comerciais, industriais, hospitalares e materiais reciclaveis, bem como o
transporte e armazenagem de saneantes domissanitarios; (vii) prestacao de servicos de corte e colheita
de cana; (viii) prestacdo de servicos de carga e descarga, com locacdo de mao de obra e equipamento
de movimentacdo ao contratante; (ix) coleta de residuos nao perigosos de origem domeéstica, urbana
ou industrial por meio de lixeiras, veiculos, cacambas, etc., bem como limpeza urbana; coleta de
materiais recuperdveis; coleta de residuos em pequenas lixeiras publicas; coleta de residuos perigosos
em qualquer estado fisico (sélido, liquido, pastoso, granulado, etc.); coleta de 6leo usado recolhido em
tambor armazenado junto com reciclavel; coleta de residuos biolégicos perigosos; e coleta de lixos
hospitalares; e (x) a participacdo em outras sociedades como acionista ou quotista.

1.2. Para os fins do item 4.5 abaixo, a celebracao desta Escritura de Emissao pela Novo Oriente foi
autorizada pela Reunido de Sécios da Novo Oriente realizada em 20 de dezembro de 2013 (“RS-Novo
Oriente"”), nos termos do respectivo Contrato Social, e cuja ata serd submetida a registro perante a
Junta Comercial do Estado do Parana (“JUCEPAR").

CLAUSULA II. REQUISITOS

2.1. REGISTRO NA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS E NA ANBIMA — ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS
ENTIDADES DOS MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS (“ANBIMA")

2.1.1. A Oferta serad objeto de registro pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM"), na forma da
Lei n.°6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n.° 6.385/76"), da Lei das
Sociedades por Ac¢bes, nos termos da Instrucdo CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400") e demais disposicdes legais e regulamentares pertinentes.

2.1.2. A Oferta sera registrada na ANBIMA, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data de
concessao do registro da Oferta pela CVM, nos termos do artigo 25 do “Codigo ANBIMA de Regulacdo
de Melhores Préticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios"

("Codigo ANBIMA");

2.2. ARQUIVAMENTO E PUBLICACAO DOS ATOS SOCIETARIOS

2.2.1. A ata da RCA da Emissora que aprovou a Emissdo, incluindo seus respectivos termos e
condi¢des, foi devidamente arquivada perante a JUCEPAR, sob o n° 20137370253, em 06 de janeiro de
2014, e publicada pela Emissora no Diario Oficial do Estado do Parand em 27 de dezembro de 2013 e
no Jornal “Valor Econémico”, edicdo nacional, em 23 de dezembro de 2013, em atendimento ao
disposto no artigo 62, inciso | e do artigo 289 da Lei das Sociedades por Acoes.

2.2.2. A ata da RS-Novo Oriente que aprovou a prestacdo da garantia fidejusséria pela Novo Oriente
foi devidamente arquivada perante a JUCEPAR, sob o n° 20137357869, em 02 de janeiro de 2014.
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2.3. INSCRICAO DA ESCRITURA DE EMISSAO

2.3.1. Esta Escritura de Emissdo e seus aditamentos serdo inscritos na JUCEPAR, nos termos do
artigo 62, inciso Il, e paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes. Esta Escritura de Emissao sera
objeto de aditamento para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo
definido), de modo a especificar (a) a quantidade de Debéntures a ser emitida em cada série; (b) a
distribuicdo do nimero de debéntures entre as séries; e (c) a taxa final dos Juros Remuneratérios das
Debéntures (conforme abaixo definida) (“Aditamento”). A Emissora compromete-se a enviar ao Agente
Fiducidrio 1 (uma) via original desta Escritura de Emissdo e eventuais aditamentos, devidamente
inscritas na JUCEPAR, tempestivamente apés a data de obtencao da referida inscricao.

2.3.2. Adicionalmente, para todos os fins e efeitos legais, as Garantias (nos termos da Clausula 4.5
abaixo), esta Escritura de Emissao e seus eventuais aditamentos serdo registrados nos competentes
cartérios de registro de titulos e documentos das Cidades de Curitiba, Estado do Parana e Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. A Emissora compromete-se a enviar ao Agente Fiduciario
tempestivamente, ap6s a data de obtencdo dos referidos registros, 1 (uma) via original desta Escritura
de Emissao e eventuais aditamentos, devidamente registrados nos Cartérios de Registro de Titulos e
Documentos citados acima.

2.4. REGISTRO PARA DISTRIBUICAO, NEGOCIACAO E CUSTODIA

2.4.1. As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado primario e negociagdo no
mercado secundario por meio (a) do MDA — Médulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA") e do Médulo
CETIP 21 - Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP 21"), respectivamente, ambos administrados e
operacionalizados pela CETIP S.A. — Mercados Organizados (“CETIP”), sendo a distribuicdo e a
negociacdo liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; e (b) do DDA - Sistema
de Distribuicdo de Ativos ("DDA") e do BOVESPA FIX (este ultimo ambiente de negociacdo de ativos)
("BOVESPA FIX"), respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA S.A.
— Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), sendo processadas pela BM&FBOVESPA
a custédia e a liquidagao financeira da Oferta e a negociacdo das Debéntures.

2.5 REGISTRO DAS GARANTIAS

2.5.1.  As Garantias (conforme definido no item 4.5 abaixo) deverdo ser constituidas e registradas, na
forma prevista nos Documentos das Garantias (conforme abaixo definido), nos competentes cartérios
de registro de titulos e documentos, conforme aplicavel.

CLAusuLA Tl CARACTERISTICAS DA EMISSAO

3.1. SERIES

3.1.1. A Emissdo sera realizada em até 3 (trés) séries.

3.2. VALOR TOTAL DA EMISSAO

3.2.1. O valor total da Emissao serd de, inicialmente, R$250.000.000,00 (duzentos e cingquenta
milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme definido abaixo), sem considerar as Debéntures
Adicionais (conforme abaixo definido) e as Debéntures Suplementares (conforme abaixo definido)
sendo que a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série serd definida por meio do
Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), observado que a alocacdo das Debéntures
entre as séries ocorrerd no sistema de vasos comunicantes (“Sistema de Vasos Comunicantes”).
Considerando a colocacado integral das Debéntures Adicionais e das Debéntures Suplementares, o valor
total da Emissdo sera de até R$337.500.000,00 (trezentos e trinta e sete milhdes e quinhentos mil
reais) (o valor final da Emissdo “Valor Total da Emissdo”). Qualquer uma das séries poderd ndo ser
emitida, hipétese em que a totalidade das Debéntures serd emitida em série Unica ou em apenas duas
séries, conforme o caso, a depender do resultado do Procedimento de Bookbuilding.
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3.3. QUANTIDADE DE DEBENTURES

3.3.1. Serdo emitidas inicialmente 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures (sem considerar as
Debéntures Adicionais e as Debéntures Suplementares), observado o disposto na Clausula 3.2.1 acima.
A guantidade de Debéntures alocada em cada série serd objeto de ratificacdo por meio do Aditamento,
cuja celebracao foi previamente autorizada na RCA da Emissora, sem a necessidade de nova aprovacao
societaria pela Emissora, pelos Garantidores ou de realizacdo de assembleia geral de debenturistas
("AGD").

3.3.2.  Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures Suplementares, conforme abaixo definido) podera
ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 5.000 (cinco mil) Debéntures adicionais,
gue somente poderdo ser emitidas pela Emissora em comum acordo com os Coordenadores
(“"Debéntures Adicionais”). As Debéntures Adicionais observardo as mesmas condicbes e preco das
Debéntures inicialmente ofertadas e poderdo ser emitidas até a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e emitidas na 12 Série, na 22 Série e/ou na 3?2 Série (conforme abaixo definido), em
Sistema de Vasos Comunicantes, de acordo com a demanda apurada no Procedimento de
Bookbuilding. Caso venham a ser emitidas, as Debéntures Adicionais serdo colocadas em regime de
melhores esforcos, com a intermediacao dos Coordenadores.

3.3.3. Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente
ofertada (sem considerar as Debéntures Adicionais) podera ser acrescida em até 15% (quinze por
cento), ou seja, em até 3.750 (trés mil e setecentas e cinquenta) Debéntures suplementares, destinadas
a atender excesso de demanda que eventualmente seja constatado no decorrer do Procedimento de
Bookbuilding, conforme opc¢ao outorgada pela Emissora aos Coordenadores, nos termos do Contrato
de Distribuicdo (conforme abaixo definido), que somente podera ser exercida pelos Coordenadores em
comum acordo com a Emissora (“Debéntures Suplementares”). As Debéntures Suplementares
observarao as mesmas condicoes e preco das Debéntures inicialmente ofertadas e poderdo ser
exercidas até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e emitidas na 12 Série, na 22 Série e/ou na
32 Série, em Sistema de Vasos Comunicantes, de acordo com a demanda apurada no Procedimento de
Bookbuilding. Caso venham a ser emitidas, as Debéntures Suplementares serdo colocadas em regime
de melhores esforcos, com a intermediacao dos Coordenadores.

3.4. DESTINACAO DE RECURSOS

3.4.1. Os recursos liquidos captados por meio da Oferta serdo utilizados no curso normal dos
negdécios da Emissora, na seguinte ordem, para: (i) integralizacdo do CDB Cedido Fiduciariamente; (ii)
investimento na aquisicdo de maquinas e equipamentos pesados e veiculos leves; e (iii) reforco de
liquidez e da estrutura de capital de giro.

3.5. NUMERO DA EMISSAO

3.5.1. Esta Escritura de Emissao representa a 3° (terceira) emissao publica de debéntures da Emissora.

3.6. BANCO LIQUIDANTE E ESCRITURADOR MIANDATARIO

3.6.1. A instituicdo prestadora dos servicos de banco liquidante e de escriturador mandatario das
Debéntures é o Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de
Sdo Paulo na Avenida Yara, S/N, Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° Andar, inscrita no CNPJ/MF
n.° 60.746.948/0001-12 (“Banco Liquidante” e “Escriturador Mandatario”).

3.7. AGENCIA DE CLASSIFICACAO DE RIscO

3.7.1. Foi contratada como agéncia de classificacdo de risco das Debéntures a Fitch Ratings (“Agéncia
de Classificacdo de Risco”).
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CLAUSULA IV CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

4.1. REGIME DE COLOCACAO

4.1.1. A Oferta sera realizada nos termos da Instrucdgo CVM 400, no montante de, inicialmente,
25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures, correspondentes na Data de Emissdo, ao valor de, inicialmente,
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) (sem considerar as Debéntures Adicionais e
as Debéntures Suplementares), sob regime de garantia firme de subscricdo, podendo ser exercida para
as Debéntures da 12 Série e/ou para as Debéntures da 22 Série, de forma individual e ndo solidaria entre
os Coordenadores (conforme abaixo definido), na forma estabelecida no item 4.1.1.1., a critério
exclusivo de cada um dos Coordenadores, e sob regime de melhores esforcos para as Debéntures da 32
Série, com a intermediacdo de uma instituicdo financeira, na qualidade de coordenador lider da Oferta
("Coordenador _Lider”), bem como de outras instituicdes financeiras intermediarias integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Demais Coordenadores” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, “Coordenadores”), nos termos do “Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e
Distribuicdo Publica, sob o Regime de Garantia Firme de Subscricdo, de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real e Fidejusséria Adicional, em até Trés Séries, da
32 (terceira) Emissao Publica da Ouro Verde Locacdo e Servico S.A.” (“Contrato de Distribuicdo”). Os
Coordenadores adotardo o procedimento de coleta de intencdes de investimento, nos termos do
artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44 da Instrucdo CVM 400, sem recebimento de reservas, sem
lotes minimos ou méaximos, para a verificacdo, junto aos investidores, da demanda pelas Debéntures
em diferentes niveis de taxas de juros, de forma a definir a taxa final dos Juros Remuneratérios das
Debéntures (conforme abaixo definido), o nimero de séries, a quantidade de Debéntures efetivamente
emitidas e a alocacdo entre as Debéntures da 12 (primeira) série (“12Série” e "Debéntures da
12 Série"”), as Debéntures da 22 (segunda) série (“22 Série” e "Debéntures da 22 Série”) e as Debéntures
da 37 (terceira) série ("32 Série” e "Debéntures da 32 Série”), se aplicavel, observado o disposto abaixo
("Procedimento de Bookbuilding™), bem como as disposi¢des constantes no Contrato de Distribuicdo e
descritas no prospecto preliminar da Oferta (“Prospecto Preliminar”) e no prospecto definitivo da
Oferta (“Prospecto Definitivo” e em conjunto com Prospecto Preliminar “Prospectos”).

4.1.1.1. Caso nao haja demanda suficiente de investidores para as Debéntures da 12 Série e/ou para as
Debéntures da 22 Série até a quantidade de 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures, os Coordenadores
realizardo a subscricdo e integralizacdo das Debéntures até o limite da garantia firme prevista na
Clausula 4.1.1. acima, na proporcao e condicoes estabelecidas no Contrato de Distribuicao.

4.1.1.2.0 resultado do Procedimento de Bookbuilding serad ratificado por meio do Aditamento,
respeitado o disposto no paragrafo 2° do artigo 23 da Instrucao CVM 400.

4.1.2. A colocacdo publica das Debéntures somente ocorrerd apés: (i) a concessdo dos registros da
Oferta pela CVM; (i) a publicacdo do anuncio de inicio da Oferta ("Anuncio de Inicio”); e (iii) a
disponibilizacdo aos investidores do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo contendo as
informacdes sobre a Emissora, a Emissdo e a Oferta, incluindo o formulario de referéncia, elaborado
pela Emissora nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
("Instrucdo CVM 480" e “Formulério de Referéncia”, respectivamente), bem como o seu envio a CVM.

4.1.3. O publico alvo da Oferta serd composto por investidores residentes, domiciliados ou com sede
no Brasil, investidores nao residentes no Brasil, que invistam de acordo com a Resolucdo CMN
n.°2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, clubes de investimento, fundos de
investimento, carteiras administradas, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“BACEN"), condominios
destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, fundos de pensdo, entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo e seguradoras, bem como investidores considerados institucionais ou qualificados, nos
termos da Instrucdo CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada (“Instrucdo CVM
409"), levando-se sempre em conta o perfil de risco dos destinatarios da Oferta.
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4.1.4. Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, poderd ser aceita a participacdo de
investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, sem
possibilidade de reservas antecipadas e sem limite maximo de tal participacdo em relacdo ao volume da
Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada, ndo serd permitida a colocacdo das Debéntures a investidores da
Oferta que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de investimento realizadas por investidores da
Oferta que sejam pessoas Vinculadas automaticamente canceladas nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400. Para fins desta Clausula, “Pessoas Vinculadas” sao investidores que sejam: (i)
acionistas controladores ou administradores da Emissora e/ou da Novo Oriente; (ii) controladores ou
administradores de qualquer dos Coordenadores; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (iv)
cdnjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de qualquer
uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) ou (iii) acima.

4.1.5. Observado o disposto na Clausula 4.1.1.1. acima, as Debéntures serdo subscritas a qualquer
tempo, em até 180 (cento e oitenta) dias contados da data de publicacdo do Andncio de Inicio.

4.1.6. As Debéntures serdo subscritas utilizando-se os procedimentos do MDA e/ou do DDA,
conforme o caso.

4.1.7. As Debéntures serdo registradas para negociacdo no mercado secundario utilizando-se os
procedimentos do CETIP 21 e/ou do BOVESPAFIX, conforme o caso.

4.2. DATA DE EMISSAO DAS DEBENTURES

4.2.1. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures serd 15 de marco de
2014 ("Data de Emissao”).

4.3. VALOR NOMINAL UNITARIO DAS DEBENTURES

4.3.1. O Valor Nominal Unitario das Debéntures de todas as séries serd de R$10.000,00 (dez mil
reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitério").

4.4. FORMA, CONVERSIBILIDADE E COMPROVACAO DE TITULARIDADE DAS DEBENTURES

4.4.1. As Debéntures serdo simples e ndo serao conversiveis em acoes de emissdo da Emissora. As
Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou certificados.
Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures de cada série serd comprovada pelo extrato
de conta de depdsito emitido pelo Escriturador Mandatario das Debéntures. Adicionalmente, a
titularidade das Debéntures serd comprovada (i) para as Debéntures custodiadas eletronicamente na
CETIP, por extrato expedido pela CETIP em nome do Debenturista; e/ou (ii) para as Debéntures
custodiadas na BM&FBOVESPA, por extrato expedido pela BM&FBOVESPA em nome do Debenturista.

4.5, ESPECIE

4.5.1. As Debéntures de todas as séries sdo da espécie com garantia real, na forma disposta pelo
artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes, contando, ainda, com garantia fidejusséria adicional
outorgada pelos Garantidores (“Garantias”).

4.5.1.1. A garantia real é representada pela cessao fiduciaria, que opera a transferéncia da propriedade
fiduciaria, do dominio resoltvel e da posse indireta, nos termos da legislacdo aplicavel:

(i) da totalidade dos direitos da Emissora com relacao ao Certificado de Depésito Bancario — CDB
com liquidez diaria de emissdo do HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo (“Instituicdo Depositaria”),
de titularidade da Emissora (“CDB Cedido Fiduciariamente”), emitido para aplicacdo dos recursos
representativos de, no minimo, 10% (dez por cento) do saldo devedor ndo amortizado do Valor Total
da Emissao, incluindo a Remuneracdo (conforme abaixo definido), durante todo o prazo de vigéncia
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das Debéntures, depositados na Conta Vinculada (C/C) n.° 04415-06, AG n.° 0454, mantida pela
Emissora junto a Instituicdo Depositaria (“Conta Vinculada”), bem como os direitos creditérios dele
decorrentes, que devem permanecer livres e desembaracados de quaisquer 6nus, gravames ou
restricoes, até a liquidacao integral das obrigacdes assumidas pelas Emissora nesta Escritura de Emissao,
bem como todos e quaisquer direitos de crédito existentes ou que venham a se constituir no futuro,
decorrentes dessa aplicacdo financeira, incluindo, mas sem limitacdes, todos os recursos, direitos,
frutos, rendimentos, pagamentos, acréscimos, privilégios, preferéncias, prerrogativas e acoes a ela
relacionados, presentes ou futuros, nos termos do “Contrato de Cessdo Fiducidria de Certificado de
Depdosito Bancario — CDB e de Direitos Creditérios em Conta Vinculada em Garantia e Outras Avencas”,
("Contrato de Cessdo Fiduciaria”); e

(ii) dos direitos creditérios originados de contratos junto a clientes dos segmentos de locacéo de
maquinas e equipamentos pesados e de terceirizacdo de veiculos leves da Emissora, livres e
desembaracados de quaisquer 6nus, gravames, dividas ou restricdes (“Contratos de Frota”) aos
Debenturistas e seus sucessores e cessiondrios, representados pelo Agente Fiduciario, todos
identificados no Anexo Ill ao Contrato de Cessdo Fiduciaria, abrangendo, também, todos e quaisquer
direitos, garantias, privilégios, preferéncias e prerrogativas a estes relacionados, bem como todos e
quaisquer encargos ou multas compensatérias e/ou indenizatérias devidas a Emissora pelas
contrapartes dos Contratos de Frota (“Direitos Creditérios Cedidos”), sendo que, a todo tempo, o valor
dos direitos creditérios futuros associados aos contratos de frota devem corresponder, conjuntamente,
a, no minimo, 100% (cem por cento) do saldo devedor nao amortizado do Valor Total da Emissao,
incluindo a Remuneracdo (conforme abaixo definido), durante todo o prazo de vigéncia das
Debéntures, sendo certo que serdo consideradas, para efeito do célculo do indice de cobertura acima
mencionado, apenas as parcelas vincendas dos Direitos Creditérios Cedidos devidas até o final do prazo
de vigéncia das Debéntures, ou seja, quaisquer parcelas vincendas dos Diretos Creditérios Cedidos com
data posterior ao término da vigéncia das Debéntures deverdo ser desconsideras para fins do referido
calculo, observados os demais termos e condicbes do Contrato de Cesséo Fiduciaria; e

(iii) a totalidade dos direitos da Emissora relativos a Conta Vinculada, incluindo as aplicagbes
financeiras existentes ou feitas de tempos em tempos com recursos nela depositados, incluindo o CDB
Cedido Fiduciariamente e os decorrentes dos Contratos de Frota, incluindo eventuais rendimentos;

4.5.1.1.1. As Garantias referidas no item. 4.5.1.1. acima e 4.5.1.2. abaixo, foram devidamente
aprovadas pela Emissora e pela Novo Oriente, consoante as deliberacdes tomadas na RCA da Emissora
e na RS-Novo Oriente, e o Contrato de Cessdo Fiducidria sera registrado nos competentes cartérios de
Registro de Titulos e Documentos da Cidade de Curitiba, Estado do Parand e da Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, no prazo definido no Contrato de Cessdo Fiduciria.

4.5.1.2. A garantia fidejussoria adicional das Debéntures (“Fianca”) é representada por fianga,
concedida pelos Garantidores com a expressa anuéncia da Conjuge Anuente que assina a presente
Escritura de Emissao, exclusivamente para tal finalidade, nos termos das disposicdes legais aplicaveis e
conforme as disposicdes dos itens abaixo.

4.5.1.3.Como garantia do fiel e pontual pagamento das Debéntures, os Garantidores prestam
solidariamente fianca em favor do(s) Debenturista(s) da 12 Série, do(s) Debenturista(s) da 22 Série e do
(s) Debenturista(s) da 32 Série, representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se solidariamente como
fiadores e principais pagadores pelo pagamento de todos os valores devidos no ambito da Emisséo e da
presente Escritura de Emissao, nos termos descritos a seguir:

(i) os Garantidores declaram-se neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel, solidariamente,
fiadores e principais pagadores do Valor Total da Emissao, acrescido da Remuneracdo e dos encargos
moratérios aplicaveis, bem como das demais obrigagdes pecunidrias previstas nesta Escritura de
Emissao, incluindo, sem limitacdo, aquelas devidas ao Agente Fiducirio (“Valor Garantido”);
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(ii) o Valor Garantido serd pago por qualquer dos Garantidores no prazo de até 48 (quarenta e
oito) horas contado a partir de comunicagdo por escrito enviada pelo Agente Fiducidrio aos
Garantidores nesse sentido, mediante a qual serd informada a falta de pagamento por parte da
Emissora, na respectiva data de pagamento, de qualquer valor devido pela Emissora nos termos desta
Escritura de Emissao, incluindo, sem limitacdo, os montantes devidos ao(s) titular(es) das Debéntures de
todas as séries a titulo de Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Atualizado (conforme abaixo
definido), conforme o caso, Remuneracdo e/ou encargos de qualquer natureza. Em tal caso, os
pagamentos deverdo ser realizados pelo Garantidor aplicavel de acordo com os procedimentos
estabelecidos nesta Escritura de Emissao, fora do ambito da CETIP e da BM&FBOVESPA;

(iii) os Garantidores expressamente renunciam aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 366, 827, 830 e 834 et seq., todos da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”) e o artigo 595 da Lei n® 5.869,
de 11 de janeiro de 1973, conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil”);

(iv) os Garantidores desde ja concordam e obrigam-se a somente exigir e/ou demandar da
Emissora qualquer valor por eles honrados nos termos da Fianga ap6s os Debenturistas terem recebido
todos os valores a eles devidos nos termos desta Escritura de Emissao;

(v) cabe ao Agente Fiduciario requerer a execucao, judicial ou extrajudicial, da Fianca, conforme
funcao que lhe é atribuida, uma vez verificada qualquer hipétese de insuficiéncia de pagamento de
quaisquer valores, principais ou acessorios, devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de
Emissao.

(vi) mediante a excussdo da Fianca objeto deste item 4.5.1.3 os Garantidores sub-rogar-se-d0 nos
direitos do(s) Debenturista(s) perante a Emissora, conforme aplicavel;

(vii) a Fianca de que trata este item 4.5.1.3 entrard em vigor na Data de Emissdo vigendo até o
pagamento integral do Valor Garantido, quer seja pela Emissora ou por qualquer dos Garantidores nos
termos deste item 4.5.1.3;

(viii) os Garantidores desde ja reconhecem como prazo determinado, para fins do artigo 835 do
Codigo Civil, a data de pagamento integral do Valor Garantido, ficando estabelecido que tal disposicao
podera ser alterada mediante aprovacao prévia do(s) Debenturista(s) de cada série reunidos em AGD de
Debenturistas de cada série;

(ix) a Fianca de que trata este item 4.5.1.3 foi devidamente consentida de boa fé pelos
Garantidores, nos termos das disposicoes legais aplicaveis; e

() a Fianca de que trata este item 4.5.1.3 podera ser excutida e exigida pelo Agente Fiduciario
guantas vezes for necessario até a integral liquidacdo do Valor Garantido.

4.5.2. As Partes reconhecem e concordam que as Garantias outorgadas no ambito da Emissao,
compreendendo a garantia real descrita no item 4.5.1 acima e a garantia fidejusséria descrita no item
4.5.1.2 acima serao compartilhadas entre os Debenturistas da 12 Série, os Debenturistas da 22 Série e
os Debenturistas da 3* Série, pro rata, no tocante ao montante do crédito representado pelas
Debéntures de cada série. Cada Debenturista quer seja da 12 Série, da 22 Série ou da 32 Série, cuja
adesdo a esta Escritura de Emissdo e ao Contrato de Cessdo Fiduciaria (conforme definido abaixo) se da
por meio da simples subscricdo ou aquisicdo de uma ou mais Debéntures a qualquer titulo, em carater
irrevogavel e irretratavel anui e concorda com o compartilhamento das Garantias nos termos descritos
neste item 4.5.2, outorgando ao Agente Fiducidrio mandato para que exerca todos os direitos
inerentes ao exercicio e a manutencdo de tais Garantias, bem como para o fiel cumprimento desta
Escritura de Emissao e do Contrato de Cessdo Fiduciaria no interesse de todos os Debenturistas de
todas as séries.
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4.5.3. As Garantias referidas acima sdo outorgadas em caréater irrevogdvel e irretratavel pela Emissora
e pelos Garantidores, com a anuéncia do Cénjuge Anuente, conforme aplicavel, vigendo até a integral
liquidacdo do Valor Garantido, nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria, da presente Escritura de
Emissdo e demais instrumentos juridicos competentes a formalizacdo das Garantias, a serem firmados
entre a Emissora, os Garantidores, o Cénjuge Anuente, o Agente Fiduciario e a Instituicdo Depositaria
da Conta Vinculada (conjuntamente, “Documentos das Garantias”).

4.6. PRECO E FORMA DE INTEGRALIZACAO

4.6.1. As Debéntures serao integralizadas a vista, no ato da subscricdo (“Data de Integralizacao”), em
moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracdo (conforme definida
abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo (conforme abaixo definido) até a Data de
Integralizacdo, de acordo com as normas de liquidacdo aplicaveis a CETIP e/ou a BM&FBOVESPA,
conforme o caso, nos termos descritos no item 4.1.5 acima (“Preco de Integralizacédo”).

4.7. PRAZO DE VIGENCIA E DATA DE VENCIMENTO

4.7.1. As Debéntures de cada uma das séries terdo prazo e data de vencimento conforme abaixo:

(i) as Debéntures da 12 Série terdo o prazo de vigéncia de 4 (quatro) anos contados a partir da Data
de Emissdo, com vencimento, portanto, em 15 de marco de 2018 (“Data de Vencimento da 12 Série”);

(i) as Debéntures da 22 Série terdo o prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos contados a partir da Data
de Emissao, com vencimento, portanto, em 15 de marco de 2019 (“Data de Vencimento da 22 Série”);
e

(iii) as Debéntures da 32 Série terdo o prazo de vigéncia de 7 (sete) anos contados a partir da Data
de Emissdo, com vencimento, portanto, em 15 de marco de 2021 (“Data de Vencimento da 32 Série”).

4.7.2. Cada data de vencimento de cada uma das séries, conforme estabelecidas no item 4.7.1.
acima, serd denominada indistintamente como uma “Data de Vencimento” de Debéntures.

4.8. AMORTIZACAO DO VALOR NOMINAL UNITARIO

4.8.1. O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 17 Série sera amortizado apds o decurso de 18
(dezoito) meses, contados da Data de Emissdo — exclusive o 18° (décimo oitavo) més, sendo o primeiro
pagamento realizado em 15 de setembro de 2015, mediante o pagamento de 31 (trinta e uma)
parcelas mensais e sucessivas, ficando estabelecido que cada uma das 30 (trinta) primeiras parcelas de
pagamento do Valor Nominal Unitario (ou saldo de Valor Nominal Unitario) de cada Debénture da 1°
Série serd correspondente a 3,20% (trés inteiros e vinte centésimos por cento) do Valor Nominal
Unitario (ou saldo de Valor Nominal Unitario) e a 312 (trigésima primeira) serd correspondente ao saldo
do Valor Nominal Unitério remanescente na Data de Vencimento da 17 Série. As parcelas de
pagamento de Valor Nominal Unitério (ou saldo de Valor Nominal Unitario) das Debéntures da 12 Série
sdo representadas conforme a tabela que consta no Anexo 4.8.1. desta Escritura de Emissao.

4.8.2. 0O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série serd amortizado apds o decurso de 24
(vinte e quatro) meses, contados da Data de Emissao — exclusive o 24° (vigésimo quarto) més, sendo o
primeiro pagamento realizado em 15 de marco de 2016, mediante o pagamento de 37 (trinta e sete)
parcelas mensais e sucessivas, ficando estabelecido que cada uma das 36 (trinta e seis) primeiras
parcelas de pagamento do Valor Nominal Unitario (ou saldo de Valor Nominal Unitario) de cada
Debénture da 22 Série serd correspondente a 2,70% (dois inteiros e setenta centésimos por cento) do
Valor Nominal Unitario (ou saldo de Valor Nominal Unitario) e a 372 (trigésima sétima) sera
correspondente ao saldo do Valor Nominal Unitario remanescente na Data de Vencimento da 22 Série.
As parcelas de pagamento de Valor Nominal Unitario (ou saldo de Valor Nominal Unitario) das
Debéntures da 22 Série sao representadas conforme a tabela que consta no Anexo 4.8.2. desta
Escritura de Emissao.
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4.8.3. O Valor Nominal Atualizado das Debéntures da 3% Série serd amortizado, em observancia ao
disposto na Decisdo-Conjunta BACEN/CVM 13, de 14 de marco de 2003 (“Decisdo Conjunta 13"), em
3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, ao final do 5° (quinto), 6° (sexto) e 7° (sétimo) anos, contados da
Data de Emissao, ou seja, em 15 de marco de 2019, 15 de marco de 2020 e 15 de marco de 2021,
respectivamente, ficando estabelecido que (i) cada uma das 2 (duas) primeiras parcelas de pagamento
do Valor Nominal Atualizado de cada Debéntures da 32 Série sera correspondente a 33,3% (trinta e
trés inteiros e trés décimos por cento) do Valor Nominal Atualizado; e (ii) a 32 (terceira) e Ultima parcela
de pagamento do Valor Nominal Atualizado serd correspondente a 33,4% (trinta e trés inteiros e
guatro décimos por cento) do Valor Nominal Atualizado, e serdo pagas no prazo acima estipulado,
conforme a tabela que consta no Anexo 4.8.3. desta Escritura de Emissao.

4.9. REMUNERACAO DAS DEBENTURES

49.1. Atualizacdo Monetéria. As Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 22 Série nao terdo o seu
Valor Nominal Unitario atualizado monetariamente. As Debéntures da 3° Série terdo o seu Valor
Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, atualizado anualmente, em
observancia ao disposto na Decisdo Conjunta 13 (“Atualizacdo Monetéria”), a partir da Data de
Emissdo, conforme o caso até a data de seu efetivo pagamento, pela variacdo acumulada do Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE (“IPCA"), calculada de forma pro rata temporis por Dias Uteis, sendo que o produto
da Atualizacdo Monetdéria serd incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitério das Debéntures (“Valor Nominal Atualizado”), segundo a seguinte formula:

VNa =VNe x C
onde:
VNa =  Saldo do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da 32 Série, calculado com 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento;
VNe =  Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 32 Série, informado/calculado
com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento; e
C = fator acumulado das variacdes mensais do IPCA, calculado com 8 (oito) casas

decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

dup

n NI . dut
=Hlw;
k=1 k—1

184



onde:

NI

NI

K-1

Dup

Dut

= nUmero total de indices considerados na atualizacdio monetaria das
Debéntures da 32 Série, sendo “n” um numero inteiro;

=  valor do nimero-indice do IPCA do més anterior ao més de atualizacéo, caso a
atualizacdo seja em data anterior ou na propria data de aniversario das
Debéntures da 32 Série. Apds a data de aniversario correspondente, valor do
numero-indice do més de atualizacao;

=  valor do numero-indice do IPCA do més anterior ao més “k”;

=  nUmero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo ou Ultima data de aniversario
das Debéntures da 32 Série, e a data de calculo, limitado ao nimero total de
Dias Uteis de vigéncia do indice de preco, sendo “dup” um numero inteiro; e

= ntmero de Dias Uteis contidos entre a Data de Emissdo ou data de aniversario
das Debéntures da 32 Série imediatamente anterior e a proxima data de
aniversario das Debéntures da 32 Série, sendo “dut” um nUmero inteiro.

Sendo que:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

A aplicacdo do IPCA incidird no menor periodo permitido pela legislacdo em vigor, sem
necessidade de ajuste a Escritura de Emissao ou qualquer outra formalidade;

Caso no més de atualizacdo o numero-indice nao esteja ainda disponivel, sera utilizado o
ultimo numero-indice disponivel do indice de precos em questdo

O IPCA devera ser utilizado considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado
pelo érgao responsavel por seu calculo;

Considera-se data de aniversario o dia 15 (quinze) de cada més ou o primeiro Dia Util
seguinte caso o dia 15 (quinze) nao seja Dia Util;

Considera-se como més de atualizacdo, o periodo mensal compreendido entre duas datas
de aniversarios consecutivas das Debéntures da 32 Série;

dup

N]k dut

Ik—]

Os fatores resultantes da expressao: sdo considerados com 8 (oito) casas

decimais, sem arredondamento;

O produtério é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida,
0s mais remotos. Os resultados intermediarios sdo calculados com 16 (dezesseis) casas
decimais, sem arredondamento; e

Os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do Dia Util subsequente,
apropriando o pro rata do Ultimo Dia Util anterior.
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4.9.1.1. Caso, se até a data de aniversario das Debéntures da 32 Série, o NIk ndo tenha sido divulgado,
devera ser utilizado em substituicdo a NIk na apuragdo do Fator “C” um numero-indice projetado,
calculado com base na dltima projecédo disponivel, divulgada pela ANBIMA (“Numero-indice Projetado”
e “Projecan”) da variacdo percentual do IPCA, conforme férmula a seguir:

NI, = NI, X(1+ projegdo)
onde:

NI,,; Numero-indice Projetado do IPCA para o més de atualizacao, calculado com 2 (duas) casas
decimais, com arredondamento; e

Projecdo: variagao percentual projetada pela ANBIMA referente ao més de atualizagao.

() o Numero-indice Projetado serd utilizado, provisoriamente, enquanto ndo houver sido
divulgado o numero-indice correspondente ao més de atualizacdo, ndo sendo, porém, devida
nenhuma compensacdo entre a Emissora e os Debenturistas da 3? Série quando da divulgacdo
posterior do IPCA que seria aplicavel; e

(i) o numero-indice do IPCA, bem como as projecbes de sua variacdo, deverdo ser utilizados
considerando idéntico numero de casas decimais divulgado pelo 6rgdo responsavel por seu
calculo/apuracao.

4.9.1.2. Indisponibilidade do IPCA. Na auséncia de apuracdo e/ou divulgacdo do IPCA por prazo superior
a 10 (dez) Dias Uteis contados da data esperada para apuracdo e/ou divulgacao (“Periodo de Auséncia do
IPCA") ou, ainda, na hipétese de extincdo ou inaplicabilidade por disposicao legal ou determinacao
judicial do IPCA, o Agente Fiduciario devera convocar AGD das Debéntures da 3% Série (na forma e nos
prazos estipulados no artigo 124 da Lei das Sociedades por Acoes e nesta Escritura de Emisséo), para
definir, de comum acordo com a Emissora, observada a regulamentacao aplicavel, o novo parametro a ser
aplicado, o qual devera refletir parametros utilizados em operagdes similares existentes a época (“Taxa
Substitutiva”). A AGD das Debéntures da 32 Série serd realizada no prazo maximo de 30 (trinta) dias
corridos contados do ultimo dia do Periodo de Auséncia do IPCA ou da extincao ou inaplicabilidade por
imposicao legal do IPCA o que ocorrer primeiro. Até a deliberacdo desse parametro sera utilizada, para o
calculo do valor de quaisquer obrigacdes pecunirias relativas as Debéntures da 32 Série previstas nesta
Escritura de Emissao, a mesma taxa didria produzida pelo Ultimo IPCA divulgado, ndo sendo devidas
quaisquer compensacdes entre a Emissora e os titulares das Debéntures da 3% Série quando da
deliberacdo do novo parametro de remuneracdo para as Debéntures da 32 Série.

4.9.1.3. Caso o IPCA venha a ser divulgado antes da realizacdo da AGD das Debéntures da 32 Série, a
referida AGD nao serd mais realizada, e o IPCA a partir da data de sua validade, voltara a ser utilizada
para o calculo da Atualizacdo Monetéria.

4.9.1.4. Caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva entre a Emissora e Debenturistas titulares das
Debéntures da 3?2 Série representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
circulacdo, a Emissora optard por uma das alternativas a seguir estabelecidas, devendo comunicar por
escrito ao Agente Fiduciario, no prazo de 10 (dez) dias contados a partir da data da realizacdo da
respectiva AGD das Debéntures da 32 Série, qual a alternativa escolhida entre:

() a Emissora devera resgatar antecipadamente e, consequentemente, cancelar a
totalidade das Debéntures da 3* Série, sem multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo
de 30 (trinta) dias contados da data da realizacdo da respectiva AGD das Debéntures da 32
Série, pelo seu Valor Nominal Atualizado, acrescido da Remuneragao das Debéntures da 3°
Série (conforme definida abaixo) devida até a data do efetivo resgate, calculada pro rata
temporis, a partir da Data de Emissdo ou das respectivas Datas de Pagamento da
Remuneracao das Debéntures da 32 Série (conforme definida abaixo) imediatamente anterior,
conforme o caso. Nesta alternativa, para calculo da Atualizagdo Monetdéria sera utilizada para
calculo do fator “C" a Ultima variacao disponivel do IPCA divulgada oficialmente; ou
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(i)  apresentar cronograma de amortizacdo da totalidade das Debéntures em circulacdo da
3?2 Série, ndo excedendo a Data de Vencimento e o prazo médio de amortizacdo em cada
caso. Durante o prazo de amortizacdo das Debéntures da 3° Série pela Emissora, a
periodicidade do pagamento da Remuneracao das Debéntures da 32 Série (conforme definido
abaixo) continuara sendo aquela estabelecida nesta Escritura de Emissdo, observado que, até
a amortizacao integral das Debéntures da 3* Série sera utilizada uma taxa alternativa, que
podera ser a Taxa Substitutiva. Referido cronograma e a taxa alternativa (que podera ser a
Taxa Substitutiva) precisam ser necessariamente aprovados em AGD, seguindo os quéruns
aplicaveis mencionados na Clausula 7.6.3 abaixo. Caso a taxa alternativa (que podera ser a
Taxa Substitutiva) seja referenciada em prazo diferente de 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, essa taxa devera ser ajustada de modo a refletir a base de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis.

4.9.2. Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 22 Série. A partir da
Data de Emissao, cada Debénture:

(i) da 12 Série fard jus ao pagamento de juros remuneratérios, incidentes sobre o respectivo Valor
Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario e correspondentes a 100% (cem por cento) da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros — de um dia, “over
extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculada e divulgada diariamente pela CETIP no informativo diério, disponibilizado em sua pagina na
Internet (http://Awww.cetip.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa ou spread, a ser definido
no Procedimento de Bookbuilding, e, em qualguer caso, limitado a 2,40% a.a. (dois inteiros e quarenta
centésimos por cento ao ano), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou da
data de pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série (conforme abaixo definido)
imediatamente anterior, conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme
definido abaixo) (“Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série”); e

(ii) da 22 Série fard jus ao pagamento de juros remuneratorios, incidentes sobre o respectivo Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério e correspondentes a 100% (cem por cento) da
variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa ou spread, a ser definido no Procedimento
de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado a 2,50% a.a. (dois inteiros e cinquenta centésimos por
cento ao ano), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou da data de
pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série (conforme abaixo definido)
imediatamente anterior, conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme
definido abaixo) (“Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série”).

4.9.2.1. O célculo dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série e dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da 22 Série sera realizado mediante a anlicacao da seauinte farmula:

J = VNe x (Fator de Juros — 1),

, onde:

"y corresponde ao valor unitario dos juros devidos as Debéntures da 12 Série e as Debéntures da
22 Série, conforme o caso, no final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme definido abaixo),
acrescido de sobretaxa ou spread, calculado com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento
Capitalizacao;

“VNe"” corresponde ao Valor Nominal Unitdrio de emissdo das Debéntures da 12 Série e das
Debéntures da 22 Série, conforme o caso, ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;
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“FatorJuros” é o fator de juros composto pelo pardmetro de flutuacdo acrescido de sobretaxa ou
spread, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI X FatorSpread

,onde

“Fator DI” corresponde ao produtério das Taxas DI-Over, da data de inicio da capitalizaco,
inclusive, até a data de célculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

- , onde
FatorDI =[] [+ (zDI )]
k=1

" "

n,"” corresponde ao nimero total de Taxas DI-Over, sendo “n,,” um ndmero inteiro;

"TDI,” corresponde a Taxa DI-Over, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com
arredondamento, apurada da seguinte forma:

, onde:
k" 1,2,...n;

“Dl," corresponde & Taxa DI-Over, divulgada pela CETIP, vélida por 1 (um) Dia Util (overnight),
utilizada com 2 (duas) casas decimais;

“d,”  corresponde ao numero de Dias Uteis correspondentes ao prazo de validade da Taxa DI-Over,
sendo “d,” um ndmero inteiro;

“FatorSpread” corresponde a sobretaxa de juros fixos, calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, conforme férmula abaixo:

n

FatorSpread = (spread + 1) 252
100

, onde:

“spread” a ser definida conforme o Procedimento de Bookbuilding, em qualquer caso limitada a
(i) 2,40 (dois inteiros e quarenta centésimos) para as Debéntures da 12 Série e (ii) 2,50 (dois inteiros e
cinquenta centésimos) para as Debéntures da 22 Série; e

“DP" corresponde ao numero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo, no caso do primeiro Periodo de
Capitalizacdo, ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série e/ou dos
Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série, conforme o caso, imediatamente anterior, no caso
dos demais Periodos de Capitalizacdo e a data atual, sendo “DP” um ndmero inteiro.

Ficando estabelecido, para os fins do presente item que:

(i) a Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico niimero de casas decimais divulgado pelo
orgao responsavel pelo seu calculo;
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(ii) o fator resultante da expressao [1 +(TDI,)] é considerado com 16 (dezesseis) casas decimais sem
arredondamento;

(iii) efetua-se o produtério dos fatores diarios [I+(TDI,)], sendo que, a cada fator diadrio acumulado,
trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator dirio, e
assim por diante até o ultimo considerado;

(iv) uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI” com 8
(oito) casas decimais, com arredondamento; e

(v) o fator resultante da expressao (FatorDl x FatorSpread) é considerado com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento.

4.9.2.2. Os Juros Remuneratorios das Debéntures da 12 Série e os Juros Remuneratérios das Debéntures
da 22 Série serdo calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série e das
Debéntures da 22 Série, conforme o caso, desde a Data da Emissao — ou da data de pagamento dos
Juros Remuneratorios das Debéntures da 12 Série ou Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento.

4.9.2.3. Define-se "Periodo de Capitalizacdo” como sendo o intervalo de tempo que se inicia na Data
de Emissdo, no caso do primeiro Periodo de Capitalizacéo, ou na data prevista do pagamento dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 12 Série ou dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 2* Série
imediatamente anterior, no caso dos demais Periodos de Capitalizacdo, e termina na data prevista do
pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 17 Série ou dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da 22 Série correspondente ao periodo. Cada Periodo de Capitalizacdo sucede o anterior
sem solucao de continuidade até a Data de Vencimento.

4.9.3. Juros Remuneratérios das Debéntures da 32 Série. As Debéntures da 32 Série fardo jus a uma
remuneracdo correspondente a uma sobretaxa, na forma percentual ao ano, a ser definida em
Procedimento de Bookbuilding, com taxa maxima equivalente a 2,50%a.a. (dois inteiros e cinguenta
centésimos por cento ao ano), acrescida exponencialmente ao equivalente a média aritmética das taxas
aplicaveis as Notas do Tesouro Nacional, série B, com vencimento em 2020 (“NTN-B/20"), divulgadas
pela ANBIMA, a ser apurada entre o 2° (segundo), o 3° (terceiro) e o 4°(quarto) Dia Util imediatamente
anteriores a data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding (excluindo-se a data de realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding no computo de dias), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
incidentes sobre o respectivo Valor Nominal Atualizado ou saldo do Valor Nominal Atualizado,
conforme o caso, a partir da Data da Emissdo ou da data de pagamento dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da 3?2 Série imediatamente anterior, conforme o caso, calculado em regime de capitalizacdo
composta, de forma pro rata temporis por Dias Uteis, e pagos anualmente, conforme definido na
férmula abaixo (“Juros Remuneratérios das Debéntures da 32 Série” e, em conjunto com a Atualizacao
Monetaria, “Remuneracdo das Debéntures da 32 Série” e, em conjunto com os Juros Remuneratorios
das Debéntures da 12 Série e os Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série, “Remuneracéo”).

4.9.3.1. O célculo da Remuneracao das Debéntures da 32 Série obedecerd a seguinte formula:
J ={VNa x [FatorJuros-1]}
onde,

)= valor unitario da Remuneracdo das Debéntures da 32 Série devido no final de cada
Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da 32 Série, calculado com 8 (oito) casas decimais sem
arredondamento. “Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da 32 Série” significa, para o primeiro
Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da 32 Série, o intervalo de tempo que se inicia na Data de
Emissdo, inclusive, e termina na primeira Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da 32
Série, exclusive; para os demais Periodos de Capitalizacdo das Debéntures da 32 Série, o intervalo de
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tempo que se inicia na Data de Pagamento imediatamente anterior da Remuneracdo das Debéntures
da 3?2 Série, inclusive, e termina na Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da 32 Série.
Cada Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da 3 Série sucede o anterior sem solucdo de
continuidade, até as respectivas Datas de Vencimento das Debéntures da 32 Série;

VNa = Valor Nominal Atualizado das Debéntures da 32 Série, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros fixos, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, de
acordo com a seguinte férmula:

op

FatorJuros= ta_xa +1 2
100

onde:

taxa = a ser definida conforme o Procedimento de Bookbuilding, em qualquer caso limitada a 2,50
(dois inteiros e cinquenta centésimos);

DP = numero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo ou a Data de Pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da 32 Série imediatamente anterior e a data atual, sendo "DP" um nUmero inteiro.

4.10. DATA DE PAGAMENTO DA REMUNERACAO

4.10.1. O pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série serd feito mensalmente
desde a Data de Emissao até a Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série, nos termos do artigo
132, paragrafo 3° do Cddigo Civil, ficando expressamente estabelecido para todos os fins e efeitos
legais que o primeiro pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 12 Série devera ocorrer
no dia 15 de abril de 2014 e o Ultimo na Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série (cada uma,
uma “Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da 12 Série”). Fardo jus aos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 12 Série aqueles que forem titulares de Debéntures da 12 Série ao
final do Dia Util imediatamente anterior & respectiva data de pagamento.

4.10.2. O pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série serd feito mensalmente
desde a Data de Emissao até a Data de Vencimento das Debéntures da 27 Série, nos termos do artigo
132, paragrafo 3° do Cddigo Civil, ficando expressamente estabelecido para todos os fins e efeitos
legais que o primeiro pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série deverd ocorrer
no dia 15 de abril de 2014 e o Ultimo na Data de Vencimento das Debéntures da 22 Série (cada uma,
uma “Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da 22 Série”). Fardo jus aos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 22 Série aqueles que forem titulares de Debéntures da 22 Série ao
final do Dia Util imediatamente anterior & respectiva data de pagamento.

4.10.3. O pagamento da Remuneracao das Debéntures da 32 Série serd feito anualmente desde a Data
de Emissao até a Data de Vencimento das Debéntures da 32 Série, nos termos do artigo 132, paragrafo
3° do Cddigo Civil, ficando expressamente estabelecido para todos os fins e efeitos legais que o
primeiro pagamento da Remuneragao das Debéntures da 3% Série devera ocorrer no dia 15 de marco
de 2015 e o ultimo na Data de Vencimento das Debéntures da 32 Série (cada uma, uma “Data de
Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da 32 Série” e, em conjunto com as Datas de Pagamento
da Remuneracdo das Debéntures da 12 Série e com as Datas de Pagamento da Remuneracao das
Debéntures da 22 Série, “Data de Pagamento da Remuneracdo”). Fardo jus a Remuneracdo das
Debéntures da 32 Série aqueles que forem titulares de Debéntures da 32 Série ao final do Dia Util
imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.
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4.10.4. No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do pagamento de qualquer
obrigacdo pecunidria prevista nesta Clausula IV, serd utilizado, em substituicdo, o ultimo valor
divulgado para a Taxa DI, até a data do calculo, ndo sendo devidas quaisquer compensacoes
financeiras, tanto por parte da Emissora quanto por parte do(s) Debenturista(s), da 12 e 22 séries,
guando da divulgagao posterior da Taxa DI respectiva.

4.10.5. Na auséncia da apuracdo e/ou divulgacdo da Taxa DI por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis,
contado a partir da data esperada para a sua apuracdo e/ou divulgacdo (o “Periodo de Auséncia da
Taxa DI"), ou ainda, no caso de extincao da Taxa DI por imposicdo legal ou determinagdo judicial, no
prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis contados: (i) do primeiro dia em que a Taxa DI ndo tenha sido
divulgada pelo prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis; ou (i) do primeiro dia em que a Taxa DI ndo possa
ser utilizada por proibicdo legal ou judicial, o Agente Fiduciario devera convocar AGD das Debéntures
da 12 Série e das Debéntures da 27 Série, nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Ac¢des,
para definir, de comum acordo com a Emissora — observada a regulamentacdo aplicavel — o novo
parametro de remuneracdo a ser aplicado as Debéntures, conforme pratica de mercado. As AGDs serdo
realizadas no prazo de até 25 (vinte e cinco) dias corridos, contado a partir do Ultimo Periodo de
Auséncia da Taxa DI.

4.10.6. Caso ndo haja acordo sobre o novo parametro de remuneracao a ser aplicado as Debéntures
da 12 Série e as Debéntures da 22 Série entre a Emissora e o(s) Debenturista(s) de ambas as séries, fica a
Emissora desde ja obrigada a resgatar a totalidade das Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 2°
Série entdo em circulacdo, com o respectivo e consequente cancelamento, no prazo de até 20 (vinte)
Dias Uteis, contado a partir da data de realizacdo das respectivas AGDs ou na Data de Vencimento (o
gue ocorrer primeiro), acrescido da respectiva Remuneracdo de cada série devidos até a data do efetivo
resgate, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo ou da Ultima Data de Pagamento da
Remuneracdo de cada série, conforme o caso. Serd utilizado para o calculo dos Juros Remuneratérios
das Debéntures da 17 Série e das Debéntures da 27 Série o valor da ultima Taxa DI divulgada até a data
do calculo.

4.10.7. O resgate aqui definido seguird os procedimentos adotados pela CETIP ou pela
BM&FBOVESPA, conforme o caso, ficando estabelecido que a CETIP ou a BM&FBOVESPA, conforme o
caso, serdo comunicadas de tal resgate com, no minimo, 02 (dois) Dias Uteis de antecedéncia, e sera
efetuado por meio do Escriturador Mandatario para cada Debenturista cuja(s) Debénture(s) nao
esteja(m) depositada(s) em custédia eletrénica no CETIP 21 ou no BOVESPA FIX.

4.11. VENCIMENTO ANTECIPADO

4.11.1. O Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacoes relativas as
Debéntures e exigira o imediato pagamento, pela Emissora, do saldo devedor do Valor Nominal
Unitario ou Valor Nominal Atualizado, conforme o caso, de cada Debénture de todas as séries em
circulacdo, acrescido da Remuneracéo, devidos desde a Data de Emissao, ou da Data de Pagamento da
Remuneracdo anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do efetivo pagamento, exclusive,
calculada pro rata temporis, e demais encargos, independentemente de aviso, interpelacdo ou
notificacdo judicial ou extrajudicial, mediante a ocorréncia de qualguer um dos seguintes eventos:

(i) inadimplemento, por parte da Emissora e/ou dos Garantidores, de qualguer obrigacao
pecuniaria referente as Debéntures, desde que tal inadimplemento ndo seja sanado em até 1
(um) Dia Util contado a partir da data do inadimplemento;

(i) inadimplemento, por parte da Emissora e/ou dos Garantidores, de qualquer obrigacéo

nao pecuniaria referente as Debéntures, desde que tal inadimplemento nao seja sanado em
até 10 (dez) dias corridos contados a partir da data do inadimplemento;
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(i)  (a) decretacdo de faléncia da Emissora e/ou da Novo Oriente; (b) pedido de faléncia
pela Emissora e/ou da Novo Oriente; (c) pedido de faléncia da Emissora e/ou da Novo Oriente
formulado por terceiro(s) e nao elidido no prazo legal; (d) pedido de recuperacao judicial ou
de recuperacdo extrajudicial da Emissora e/ou da Novo Oriente, independentemente do
deferimento do respectivo pedido; ou (e) liquidacado, dissolucao ou extincdo da Emissora e/ou
da Novo Oriente;

(iv)  transferéncia, pela Emissora e/ou pelos Garantidores, de qualquer obrigacdo
relacionada as Debéntures, exceto se previamente autorizado por Debenturistas que
representem 90% (noventa por cento) das Debéntures entdo em circulacdo, em AGD
convocada para esse fim;

(V) ndo renovacdo ou o cancelamento, revogacao ou suspensdo de autorizacdes e/ou
licencas, inclusive ambientais, que sejam exigidas por lei e de responsabilidade legal da
Emissora ou de quaisquer de suas afiliadas e relevantes para a operacdo das atividades
conduzidas pela Emissora na forma em que atualmente conduzidas, exceto se: (a) dentro do
prazo de 30 (trinta) Dias Uteis contados de tal ndo renovacdo, cancelamento, suspensao ou
revogacao, a Emissora ou qualquer de suas afiliadas comprovar a existéncia de provimento
judicial autorizando a regular continuidade das atividades da Emissora, até a renovagao ou a
obtencdo da referida autorizacdo ou licenca; ou (b) em 30 (trinta) Dias Uteis da nao
renovacao ou do cancelamento, suspensdo ou renovacao, forem obtidas pela Emissora ou
por qualquer de suas afiliadas novas autorizacdes ou licencas; ou (c) a Emissora ou qualquer
de suas afiliadas, dentro de 30 (trinta) Dias Uteis da ndo renovacdo ou do cancelamento,
suspensao ou renovacao, conteste, de boa fé e pelos meios adequados, qualquer desses atos
e obtenha medida cautelar ou liminar em seu favor suspendendo os efeitos da nao renovacao
ou cancelamento, revogacdo ou suspensao;

(vi)  ocorréncia de algum dos seguintes eventos, afetando negativamente a Fianca
outorgada no ambito da Emissdo, a saber, morte, interdicdo, prisdo, incapacidade,
insolvéncia, ou ainda qualquer dos eventos descritos no item 4.11(iii) acima de qualquer dos
Garantidores, exceto se a Emissora e/ou os Garantidores reforcarem a Fianca perante o
Agente Fiduciario e os Debenturistas em até 30 (trinta) dias corridos contados da ocorréncia
de qualquer tal evento. Para os fins deste item (vi), mediante a ocorréncia de qualquer dos
eventos acima, a Emissora e/ou os Garantidores deverdo submeter a aprovacao dos
Debenturistas em AGD, proposta de aprovacdo, a critério dos Debenturistas, de novo
garantidor para aderir a esta Escritura de Emissdo na qualidade de Garantidor;

(vii)  inadimplemento de quaisquer obrigacdes pecunidrias, cujo valor, unitario ou agregado,
seja acima de (i) R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para a Emissora; e (ii) R$1.000.000,00
(um milhdo de reais) para os Garantidores, desde que tal inadimplemento ndo seja sanado em
até 5 (cinco) dias corridos, caso ndo exista um prazo de cura pré-estabelecido na respectiva
obrigagao (cross-default);

(viii)  protesto legitimo de titulos contra a Emissora ou os Garantidores, com valor unitario ou
agregado de, no minimo, (i) R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para a Emissora; e
(i) R$1.000.000,00 (um milhao de reais) para os Garantidores, por cujo pagamento a Emissora
ou os Garantidores sejam responsaveis, ainda que na condicdo de garantidores, desde que
referido protesto ndo seja sanado ou suspenso em até 5 (cinco) dias corridos, contados a partir
da data em gue a Emissora tomar ciéncia da ocorréncia de referido protesto;
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(ix)  descumprimento de qualquer decisdo transitada em julgado de natureza judicial ou
sentenca arbitral definitiva proferida contra a Emissora ou Garantidores, em valor individual
ou agregado igual ou superior a (i) R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para a Emissora; e
(i) R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) para os Garantidores, desde que tal
descumprimento nao tenha sido sanado em até 15 (quinze) dias corridos contados a partir da
respectiva data de descumprimento;

(x)  transformacdo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222
da Lei das Sociedades por Acodes;

(xi)  aprovacdo, pelo competente 6rgao deliberativo da Emissora, da realizacdo do
fechamento do capital da Emissora, com o consequente cancelamento de seu registro de
emissor de valores mobiliarios perante a CVM;

(xii) caso a Emissora vier a cessar suas atividades empresariais ou a adotar medidas
societarias voltadas a sua liquidacdo ou dissolucao;

(xiii)  alteracdo, direta ou indireta, do controle acionario da Emissora e da Novo Oriente, sem
aprovacao prévia dos titulares das Debéntures de todas as séries, reunidos em AGDs de cada
série, entendendo-se por controle as prerrogativas contempladas no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Acoes;

(xiv) implementacdo, integracdo e/ou de outra forma, envolvimento da Emissora ou da
Novo Oriente em qualquer operacdo de reestruturacao societaria, incluindo, sem limitacao,
qualquer fusdo, cisdo ou incorporacdo (inclusive incorporacdo de agdes), exceto: (a) se
qualquer outra sociedade (quer seja uma afiliada da Emissora ou nao) envolvida em e/ou
resultante de tal reestruturacao societdria aderir a esta Escritura de Emissdo na qualidade de
Garantidor da Emissao; ou (b) se prévia e expressamente autorizado pelos Debenturistas em
AGD;

(xv)  alteracdo ou modificacdo do objeto social previsto no Estatuto Social da Emissora que
modifique substancialmente as respectivas atividades praticadas a Data da Emissao;

(xvi) descumprimento da destinacdo dos recursos captados por meio da Emissao, conforme
prevista na Clausula 3.4.1 desta Escritura de Emissao;

(xvii) descumprimento dos termos e condigdes previstos no Contrato de Cessao Fiduciaria,
inclusive eventuais prazos de cura estabelecidos no referido contrato;

(xviii) realizacdo, seja a que titulo for, de qualquer pagamento de dividendos, juros sobre
capital préprio ou qualquer participacdo estatutaria em lucros — exceto no que se refere ao
dividendo minimo obrigatério exigido pela Lei das Sociedades por Acdes e/ou legislacao
aplicavel: (a) sendo permitidos quaisquer tais pagamentos até 30% (trinta por cento) do lucro
liquido apurado no exercicio, caso a Emissora esteja adimplente com suas obrigacdes no
ambito da Emissao; ou (b) sendo proibidos quaisquer tais pagamentos, caso a Emissora esteja
inadimplente com suas obrigagdes no ambito da Emissao;

(xix) reducdo do capital social da Emissora, exceto (a) se por ocasido de tal reducéo de
capital social da Emissora os recursos e/ou ativos segregados do capital social da Emissora
sejam vertidos para uma sociedade ou pessoa que adira a esta Escritura de Emissdo na
qualidade de Garantidor da Emissdo; ou (b) se prévia e expressamente autorizado pelos
Debenturistas em AGD;
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(xx)  se a Emissora realizar, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiducidrio, direta ou indiretamente, qualquer operacdo ou série de operagdes
(incluindo, entre outras, compra, venda, arrendamento ou troca de bens, concessao de
empréstimos ou adiantamentos) com qualquer Parte Relacionada (conforme definido abaixo),
direta ou indiretamente, a menos que a referida operacdo ou série de operacdes seja em
termos e condi¢bes ndo menos favoraveis do que aqueles que seriam obtidos em uma
operacdo comparavel, em termos estritamente comerciais, com uma pessoa ou entidade que
nao seja uma Parte Relacionada. Para os fins desta Escritura de Emissdo, “Parte Relacionada”
significa a Emissora, os Garantidores ou quaisquer de suas afiliadas, assim como qualquer
administrador ou familiar de qualquer das pessoas aqui referidas e qualquer sociedade
controlada, direta ou indiretamente, por administrador ou familiar de qualquer das
sociedades aqui referidas;

(xxi) se, durante a vigéncia desta Escritura de Emissao, for constituida ou prestada qualquer
garantia (real ou fidejussoria), cessdo ou alienacao fiduciaria, penhora, arrolamento, arresto,
sequestro, penhor, hipoteca, usufruto, arrendamento, vinculacdo de bens, concessao de
privilégio ou preferéncia ou qualquer outro énus real, gravame ou direito real de garantia
("Gravames") sobre os bens e/ou direitos da Emissora e/ou dos Garantidores existentes na
Data de Emissao e sobre os quais ndo recaia na Data de Emissdo quaisquer Gravames, a ndo
ser no caso de eventual renovacdo ou prorrogacao de dividas ja contratadas, desde que
qualquer tal renovacdo ou prorrogacdo ndo envolva o oferecimento de qualquer Gravame
adicional aqueles existentes na Data de Emissdo, no que tange aos bens e/ou direitos da
Emissora e/ou dos Garantidores existentes na Data de Emissao;

(xxii) se, durante a vigéncia desta Escritura de Emissdo, a Emissora dispuser, transferir, ceder
ou alienar (ainda que em caréater fiduciario), empenhar ou constituir qualquer outro 6nus ou
Gravame sobre os bens e direitos objeto das Garantias,

(xxiii) ocorréncia de quaisquer eventos ou situacdes que impossibilitem o exercicio, pelos
Debenturistas, de seus direitos e garantias decorrentes desta Escritura de Emissao, incluindo,
mas sem limitacdes, a ocorréncia de uma Mudanca Adversa Relevante (conforme definido
abaixo), desde que, sendo passivel de remediacao, tal evento ou situacdo nao deixe de surtir
efeitos dentro do prazo de 5 (cinco) dias apds sua ocorréncia ou verificacdo, e apds sua
respectiva notificacdo pelo Agente Fiducidrio a Emissora. Para os fins desta Escritura de
Emissao, “Mudanca Adversa Relevante” significa: (i) qualquer efeito prejudicial relevante na
situacdo (financeira ou de outra natureza), negocio, bens, resultados operacionais e/ou
perspectivas da Emissora e/ou de quaisquer de suas afiliadas, que afete ou possa afetar a
capacidade juridica e/ou econdmico-financeira da Emissora e/ou dos Garantidores, de cumprir
suas obrigacdes financeiras e/ou nado financeiras decorrentes das Debéntures e dos
Documentos das Garantias; e/ou (ii) qualquer evento ou condicdo que, apds o decurso de
prazo e/ou envio de notificacdo, possa resultar em um evento de vencimento antecipado das
Debéntures;

(xxiv) declaracdo de vencimento antecipado de quaisquer dividas da Emissora e/ou dos
Garantidores, cujo valor unitdrio ou agregado seja superior a (i) R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) para a Emissora; e (ii) R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) para os
Garantidores, desde que tal descumprimento nao tenha sido sanado em até 5 (cinco) dias
corridos contados a partir da respectiva data de descumprimento (cross acceleration),

(xxv) comprovacao de que quaisquer declaracdes prestadas pela Emissora em qualquer dos
documentos relacionados a Oferta sao falsas, incorretas ou enganosas;
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(xxvi) nao manutencdo, pela Emissora, dos respectivos registros contabeis de forma precisa e
completa, sujeitos a auditoria por uma das seguintes empresas de auditoria (“Auditores
Independentes”): KPMG Auditores Independentes, Price Waterhouse Coopers, Ernst & Young
Terco Auditores Independentes S.A ou Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes;

(xxvii) nao atendimento, apds decorridos eventuais prazos de cura previstos no Contrato de
Cessao Fiducidria, as obrigacdes de reforco, substituicdo e/ou aos limites, percentuais e/ou
valores das Garantias;

(xxviii) se qualquer documento da Emissao, incluindo-se, mas nao se limitando ao Contrato
de Cessdo Fiduciaria, ou qualquer uma de suas disposicdes substanciais forem revogados,
rescindidos, se tornarem nulos, de forma a subtrair a validade ou eficacia da Emisséo, e tal
efeito ndo for sanado no prazo de 15 (quinze) Dias Uteis contado da ocorréncia, em cada
caso, de forma que afetem de maneira adversa a capacidade da Emissora de cumprir com as
respectivas obrigacdes ligadas a Emissao;

(xxix)invalidade, nulidade, inexequibilidade ou ineficacia desta Escritura de Emissao (e/ou de
qualquer de suas disposicoes que afetem de maneira adversa a capacidade da Emissora de
cumprir com as respectivas obrigacdes ligadas a Emissdo) e/ou do Contrato de Cessdo
Fiduciaria (e/ou de qualguer de suas disposicoes que afetem de maneira adversa a capacidade
da Emissora de cumprir com as respectivas obrigacdes ligadas a Emissdo), declarada em
sentenca arbitral definitiva, decisdo judicial transitada em julgado ou administrativa
irrecorrivel;

(xxx) questionamento judicial, pela Emissora e/ou por qualquer afiliada ou pelos
Garantidores, quanto a validade, eficacia ou exequibilidade de qualquer disposicdo desta
Escritura de Emissdo e/ou de qualquer dos Documentos das Garantias e/ou das Garantias, nos
termos aqui e ali indicados;

(xxxi) obtencdo de decisdo judicial transitada em julgado por qualquer pessoa que nao
aquelas indicadas no item (xxx), que limite a validade, eficacia, ou exequibilidade desta
Escritura de Emissao e/ou dos Documentos das Garantias e/ou das Garantias;

(xxxii) ndo observancia pela Emissora, durante o Prazo de Vigéncia das Debéntures, de
qualquer dos seguintes indices e limites financeiros (“Covenants Financeiros”), calculados
com base nas informacbes financeiras auditadas da Emissora ao final de cada trimestre,
sendo a primeira verificacdo realizada com relacdo ao trimestre findo em 31 de marco de
2014, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados a partir da divulgacdo das respectivas
demonstracdes financeiras e informacdes trimestrais da Emissora ou do seu envio ao Agente
Fiduciario, nos termos do item 5.1(c) abaixo), a saber:

(@) DIVIDA LIQUIDA FINANCEIRA/EBITDA AJUSTADO DE OPERACOES
FINANCEIRAS deverd, durante cada trimestre, ser menor ou igual a: 3,1 (trés inteiros
e um décimo);

(b) EBITDA  AJUSTADO DE OPERACOES  FINANCEIRAS/DESPESAS
FINANCEIRAS LIQUIDAS devera, durante cada trimestre, ser maior ou igual a: 3,2
(trés inteiros e dois décimos); e

(c) DiVIDA LIQUIDA FINANCEIRA/ATIVO IMOBILIZADO deverd, durante cada
trimestre, ser menor ou igual a 1 (um inteiro);
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considerando, para a verificacdo dos Covenants Financeiros que:

) EBITDA AJUSTADO DE OPERACOES FINANCEIRAS devers significar (1.1) o
lucro (prejuizo) liquido dos Ultimos 12 (doze) meses, excluidos os efeitos: (1.1.1) do
imposto de renda e da contribuicdo social; (1.1.2) do RESULTADO FINANCEIRO
LIQUIDO; (1.1.3) da equivaléncia patrimonial; (1.1.4) das despesas de depreciacdo e
amortizacao; e (1.1.5) dos montantes de PIS e COFINS diferidos calculados sobre a
depreciacdo; e (1.1.6) de outras receitas (despesas) operacionais liquidas; somado (1.2)
a receita obtida com a venda da frota e as outras receitas (despesas) operacionais
liquidas que resultem em fluxos de caixa. Para os presentes fins, entende-se por
“frota” quaisquer veiculos leves, veiculos pesados, veiculos utilitdrios, maquinas e
equipamentos de titularidade da Emissora;

(2) DIVIDA LIQUIDA FINANCEIRA deverd significar, com relacdo a Emissora e
em relacdo a qualquer periodo, sem duplicidade, (2.1) a somatéria de (2.1.1) todos os
endividamentos da Emissora no que diz respeito a valores em dinheiro tomados em
empréstimo de qualquer instituicdo financeira, incluindo, sem limitacdo, obrigacdes
relacionadas ao aceite de linhas de crédito e de empréstimos relativos a cartas de
crédito; (2.1.2) todas as garantias diretas ou indiretas da Emissora com relacdo a
obrigacdes (contingentes ou de outra maneira) da Emissora para com qualquer outra
pessoa ou instituicdo financeira, por operacdes de empréstimo ou de pagamento de
preco de compra diferido de bens ou servicos (ndo estando incluida qualquer garantia
direta ou indireta da Emissora relacionada a obrigacdes contratuais ndo expressamente
elencadas neste item (2.1.2.); (2.1.3) todas as obrigacées da Emissora representadas
por debéntures, notas promissérias ou outros titulos e/ou valores mobiliarios similares;
(2.1.4) todas as obrigacdes da Emissora, na sua condicdo de arrendataria em contratos
de leasing, em conformidade com os termos de contratos de /easing que devam ter
sido ou que devam ser, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos,
registrados como leasing de bens do imobilizado, conforme aplicavel; (2.1.5) todos os
endividamentos da Emissora garantidos por um 6nus sobre qualquer propriedade
pertencente a Emissora, independentemente de a Emissora de outro modo ter se
tornado responsavel pelo pagamento dos mesmos, conforme aplicavel; (2.1.6) outras
dividas onerosas consolidadas junto a quaisquer pessoas fisicas e/ou juridicas, incluindo
dividas tributarias, valores a pagar a acionistas, liquidas do saldo a receber e do saldo a
pagar decorrentes de derivativos, incluindo contratos de hedge e/ou quaisquer outros
contratos de derivativos; (2.2) deduzida de todos os saldos nas contas de caixa e
aplicacoes financeiras vinculadas ou nao da Emissora;

(3) DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS devera significar: (i) as despesas
financeiras calculadas pelo regime de competéncia ao longo dos ultimos 12 (doze)
meses, incluindo mas sem limitacdo a despesas de juros, descontos concedidos a
clientes em virtude do pagamento antecipado de titulos, comissdes e despesas
bancarias, e tributos, contribuicbes e despesas de qualquer natureza oriundos de
operacdes financeiras, descontadas; de (i) o somatério de receitas financeiras
calculadas pelo regime de competéncia ao longo dos ultimos 12 (doze) meses,
incluindo mas nao se limitando a receitas de aplicacdes financeiras. Fica desde ja
estabelecido que devera ser considerado no cdlculo da Despesa Financeira Liquida o
resultado, positivo ou negativo, da marcacdo a mercado de contratos de hedge e/ou
quaisquer outros contratos de derivativos; e;
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4) ATIVO IMOBILIZADO deverd significar as aplicacbes permanente em bens e
direitos que sdo direcionados a manutencdo da atividade da empresa (é composta de
bens como maquinas, equipamentos, terrenos, prédios, edificacdes, veiculos e outros);
e

(5) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO deverd significar a diferenca entre
receitas financeiras e despesas financeiras, das quais deverdo ser excluidos os juros
sobre capital préprio. O RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO sera apurado em modulo
se for negativo e, ser for positivo, ndo sera considerado para calculo, e

(xxxiii) ocorréncia das hipdteses mencionadas nos artigos 333 e 1.425 do Cédigo Civil.

4.11.2. Na ocorréncia de qualquer dos eventos indicados nos itens v, xiii, Xxv, Xxvi, Xxx, Xxxi e xxxii da
Clausula 4.11.1 acima, o Agente Fiduciario devera convocar os titulares das Debéntures de todas as
séries, em até 5 (cinco) Dias Uteis da data em que tomar conhecimento da ocorréncia de qualquer dos
referidos eventos, para que os titulares das Debéntures se retinam em AGD com a finalidade de
deliberar sobre o eventual vencimento antecipado das Debéntures (“Deliberacdo”), nos termos da
Clausula VIl abaixo.

4.11.2.1. Nas AGDs mencionadas na Clausula 4.11.2 acima, que sera instalada de acordo com
os procedimentos e quorum previstos na Clausula VII desta Escritura de Emissao, os Debenturistas de
cada série poderao optar, mediante deliberacdo de titulares de Debéntures representando, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures entdo em circulagdo, por nao declarar
antecipadamente vencidas as Debéntures.

4.11.2.2. Na hipoétese (i) de nao instalacdo de qualquer das AGDs mencionadas na Clausula
4.11.2 acima por falta de quorum; ou (ii) de ndo ser exercida a faculdade prevista na Clausula 4.11.2.1
acima (i.e., ndo declarar antecipadamente vencidas as Debéntures), o Agente Fiduciario devera declarar
o vencimento antecipado das Debéntures.

4.11.3. Observada a Clausula 6.6.1 abaixo, a ocorréncia de qualquer dos eventos indicados nos Itens i,
i, ii, iv, vi, vii, viii, ix, x, xi, Xii, Xiv, xv, xvi, xvii, xviii, Xix, XX, Xxi, xxii, xxiii, xxiv, xxvii, xxviii, xxix, e xxxiii da
Clausula 4.11.1 acima, resultard no vencimento antecipado automatico das Debéntures de todas as
séries, independentemente de qualquer consulta aos Debenturistas, bem como, independentemente de
aviso ou notificacdo, judicial ou extrajudicial a Emissora. Na hipotese de Evento de Vencimento
Antecipado automatico, seus efeitos poderdo ser sustados somente mediante decisdo de Debenturistas
representando 75% (setenta por cento) das Debéntures em circulacéo.

4.11.4. Para fins do item (iii) da Clausula 4.11.1 acima, sera considerado como decretacdo de faléncia,
recuperacdo judicial ou submissdo aos credores de pedido de negociacdo de plano de recuperagdo
extrajudicial, qualquer procedimento extrajudicial ou judicial andlogo previsto na legislacdo que venha a
substituir ou complementar a atual legislacdo aplicavel a faléncias, recuperacdo judicial e extrajudicial,
conforme definidos, em ambos os casos, na Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme
alterada.

4.11.5. Uma vez vencidas antecipadamente as Debéntures de qualquer série, nos termos da presente
Cldusula 4.11, o Agente Fiduciario devera enviar imediatamente carta protocolada, ou com “aviso de
recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (i) a Emissora, com cdpia para
CETIP e para a BM&FBOVESPA, ficando estabelecido que a CETIP e a BM&FBOVESPA serdo
comunicadas de qualquer evento de vencimento antecipado com, no minimo, 02 (dois) Dias Uteis de
antecedéncia para a realizacdo de qualquer pagamento ensejado por cada tal evento de vencimento
antecipado; e (ii) ao Banco Liquidante.
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4.12. PAGAMENTO NA OCORRENCIA DE VENCIMENTO ANTECIPADO

4.12.1. Na ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula 4.11 acima,
a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal
Atualizado, conforme o caso, acrescido da Remuneracao das séries, calculada pro rata temporis desde
a data de subscricao ou da data de pagamento das Ultimas Remuneracdes, conforme o caso, inclusive,
até a data do seu efetivo pagamento, exclusive, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Emissora aos detentores das Debéntures nos termos desta Escritura de Emissdo, em até 5 (cinco)
dias corridos, contados a partir do recebimento pela Emissora de comunicacdo nesse sentido a ser
enviada pelo Agente Fiduciario a Emissora através de carta protocolada no endereco constante da
Clausula IX desta Escritura de Emissdo, ficando ressalvada a antecedéncia minima de 02 (dois) Dias
Uteis para a comunicacdo a CETIP e & BM&FBOVESPA a respeito de qualquer evento de vencimento
antecipado e a efetiva realizacdo de qualquer pagamento, nos termos deste item 4.12.1.

4.13. RESGATE ANTECIPADO, AMORTIZACAO E AQUISICAO FACULTATIVA

4.13.1. Ndo haverd amortizacdo ou resgate antecipado obrigatério ou facultativo. Contudo, as
Debéntures poderdo/deverdo ser objeto de resgate antecipado ou de amortizagdo antecipada na
hipdtese de indisponibilidade do IPCA ou da Taxa DI, nos termos desta Escritura de Emissao.

4.13.2. A Emissora podera adquirir Debéntures em circulagdo no mercado, observado o disposto no
artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, e as regras expedidas pela CVM, devendo
tal(is) aquisicao(6es) constar(em) do relatério da administracdo e das demonstraces financeiras da
Emissora, caso tal aquisicdo venha a ser efetuada por valor igual ou inferior ao saldo devedor do Valor
Nominal Unitario ou do Valor Nominal Atualizado, conforme o caso. As Debéntures objeto deste
procedimento poderdo (i) ser canceladas, devendo o cancelamento ser objeto de ato deliberativo da
Emissora, (ii) permanecer em tesouraria, ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures
adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos termos desta Clausula, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus a mesma remuneracao das demais Debéntures que ainda estiverem
em circulacéo.

4.14. MULTA E JUROS MORATORIOS

4.14.1. Ocorrendo impontualidade no pagamento, pela Emissora, de qualquer quantia devida aos
titulares das Debéntures da respectiva série, incluindo, sem limitacdo, o pagamento das Remuneragdes
da respectiva série devidas nos termos desta Escritura de Emissao, os débitos em atraso, vencidos e nao
pagos pela Emissora, ficardo sujeitos a: (i) multa ndo compensatéria equivalente a 2% (dois por cento),
e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, ambos incidentes sobre as quantias em atraso,
desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, ressalvado o periodo de cura de 1 (um) Dia Util
estabelecido no item 4.11(i) acima.

4.15. DECADENCIA DOS DIREITOS A0S ACRESCIMOS

4.15.1. Sem prejuizo do disposto no item 4.14 acima, o nao comparecimento do Debenturista para
receber o valor correspondente a qualquer das obrigacdes pecuniarias devidas pela Emissora na data
prevista nesta Escritura de Emissdo ou em comunicado publicado pela Emissora nesse sentido nao lhe
dard direito ao recebimento de qualquer acréscimo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe
assegurado, todavia, o direito ao pagamento dos valores em atraso até a data do respectivo
vencimento.
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4.16. LOCAL DE PAGAMENTO

4.16.1. Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissao serao efetuados pela Emissora, por meio da CETIP
e/ou BM&FBOVESPA ou por meio do Banco Liquidante da Emissdo para os Debenturistas que nao
tiverem suas Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP e/ou BM&FBOVESPA.

4.17. PRORROGACAO DOS PRAZOS

4.17.1. Considerar-se-d0 automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de
qualquer obrigacdo pecunidria prevista nesta Escritura de Emissdo até o 1° (primeiro) Dia Util
subsequente, se o seu vencimento coincidir com feriado nacional, sdbado, domingo, ou dia em que
ndo haja expediente comercial ou bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e na Cidade
de Curitiba, Estado do Parana, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos
cujos pagamentos devam ser realizados por meio da CETIP e/ou BM&FBOVESPA, hipdtese em que a
referida prorrogacdo de prazo somente ocorrera caso a data de pagamento coincida com (i) sdbado,
domingo ou feriado nacional para os pagamentos que devam ser realizados por meio da CETIP; e (ii)
sabado, domingo, feriado nacional, feriado municipal na Cidade de Sdo Paulo ou data que, por
gualquer motivo, nao haja expediente na BM&FBOVESPA, para os pagamentos que devam ser
realizados por meio da BM&FBOVESPA. Portanto, para os fins desta Escritura de Emissdo e dos demais
documentos da Oferta, “Dia(s) Util(eis)” significa qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou
feriado nacional, exceto quando em relacdo a pagamentos a serem realizados por meio da
BM&FBOVESPA, quando deverdo ser também excluidas as datas correspondentes a feriado municipal
na Cidade de Sao Paulo que, por qualquer motivo, ndo haja expediente na BM&FBOVESPA.

4.18. PUBLICIDADE

4.18.1. Todos os atos e decisdes relevantes decorrentes desta Emissao que, de qualquer forma, vierem
a envolver, direta ou indiretamente, os interesses dos titulares de Debéntures de qualquer série,
deverdo ser publicados sob a forma de “Aviso aos Debenturistas” no Diario Oficial do Estado do Parana
e no Jornal “Valor Econémico”, utilizados pela Emissora para efetuar as publicacdes estabelecidas nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes e/ou pela CVM, sendo certo que, caso a Emissora altere seu
jornal de publicacdo apés a Data de Emissao, deverd enviar notificagdo ao Agente Fiduciario
informando o novo veiculo e publicar, nos jornais anteriormente utilizados, aviso aos Debenturistas
informando o novo veiculo.

4.19. REPACTUACAO
4.19.1. As Debéntures ndo estardo sujeitas a repactuagao.

4.20. IMUNIDADE TRIBUTARIA

4.20.1. Caso qualquer titular de Debéntures goze de algum tipo de imunidade ou isencdo tributdria,
referido titular de Debéntures deverda encaminhar ao Escriturador Mandatario, com antecedéncia
minima de 10 (dez) Dias Uteis da data prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures,
documentacdo comprobatoria de tal imunidade ou isencao tributaria, sob pena de ter descontado dos
seus pagamentos os valores devidos nos termos da legislacdo tributaria em vigor, como se nao fosse
imune ou gozasse de isencdo tributdria. Até a data de cada pagamento, o titular de Debéntures que
goze de algum tipo de imunidade ou isencao tributaria nos termos desta Clausula 4.20.1 deverd
permanecer titular das respectivas Debéntures, ndo podendo negociar suas respectivas Debéntures até
data posterior a cada pagamento.
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4.21. RESTITUICAO DE RECURSOS

4.21.1. Caso a Emissdo nado seja efetivada, por qualquer motivo, os recursos empregados por
quaisquer investidores para a subscricio das Debéntures deverdo ser devolvidos aos respectivos
investidores, por intermédio do Escriturador Mandatario, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis, contado a
partir da data do encerramento da Emissdo, ficando, porém, desde ja estabelecido que tais recursos
serdo devolvidos aos investidores sem incidéncia das Remuneragdes, juros ou correcdo monetaria a
qualquer titulo.

CLAUSULA V OBRIGAGOES DA EMISSORA
5.1. A Emissora obriga-se a:
(i) Fornecer ao Agente Fiduciario:
(@) dentro de, no méaximo, 90 (noventa) dias corridos, contados a partir do término de

cada exercicio social; (1) cépia de suas demonstracdes financeiras completas, relativas ao
respectivo exercicio social, acompanhadas de parecer dos Auditores Independentes; (2)
declaracdo do Diretor Financeiro da Emissora atestando o cumprimento integral das
disposicoes previstas nesta Escritura de Emissao; bem como (3) copia de qualguer comunicacdo
feita pelos Auditores Independentes a Emissora ou a sua respectiva administracao, e respectivas
respostas, com referéncia ao sistema de contabilidade, gestdo ou as contas/financas da
Emissora; (4) as demonstracoes financeiras anuais da Novo Oriente; e (5) declaracao a respeito
da ndo ocorréncia de quaisquer das hipdteses de vencimento antecipado estabelecidas na
clausula 4.11.; (6) relatério contendo memaria de célculo para acompanhamento dos limites e
indices dos Covenants Financeiros previstos no item 4.11.1(xxxii) desta Escritura de Emissao,
compreendendo todas as rubricas necessarias para a obtencdo dos referidos indices financeiros
devidamente calculados pela Emissora, sob pena de impossibilidade de acompanhamento pelo
Agente Fiduciario, podendo este solicitar a Emissora todos os eventuais esclarecimentos
adicionais que se facam necessarios;

(b) em até 30 (trinta) dias contados da Data de Emissdo, e/ou da inclusdo de novos
Contratos de Frota, conforme aplicavel, fornecer ao Agente Fiducidrio comprovacao de que os
clientes cujos pagamentos a Emissora relativos aos Contratos de Frota, nos termos do item
4.5.1.1(ii) (“Clientes") foram notificados conforme disposto no Contrato de Cessao Fiduciaria.
Tal comprovacdo de notificacdo deverd ser feita por meio de envio ao Agente Fiduciario de
relatério assinado pela Emissora, contendo copias das notificacbes enviadas aos Clientes, aviso
de recebimento (AR), emitido pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos ou outra forma
gue demonstre, de forma inequivoca, a notificacdo dos Clientes;

(© no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados das datas de suas divulgacoes, (1) copias
de suas Informacdes Trimestrais — ITR relativas ao respectivo trimestre acompanhadas do
relatério da administracdo e do relatério dos Auditores Independentes, caso solicitado pelo
Agente Fiducidrio devido a indisponibilidade de referido documento em fonte publica; (2)
declaracdo dos administradores da Emissora atestando o cumprimento de todas as suas
obrigacdes constantes desta Escritura de Emissao; e (3) relatério contendo memoria de calculo
para acompanhamento dos limites e indices Covenants Financeiros previstos no item
4.11.1(xxxii) desta Escritura de Emissdo, compreendendo todas as rubricas necessarias para a
obtencdo dos referidos indices financeiros devidamente calculados pela Emissora, sob pena de
impossibilidade de acompanhamento pelo Agente Fiduciario, podendo este solicitar a Emissora
todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se facam necessarios;

(d) informacéo a respeito de qualquer dos eventos mencionados na Clausula 4.11. acima,
em até 2 (dois) Dias Uteis ap6s o seu conhecimento pela Emissora, sem prejuizo do Agente
Fiduciario poder declarar antecipadamente vencidas as obrigacdes relativas as Debéntures de
cada série, nos limites desta Escritura de Emissao;
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(e) avisos aos titulares das Debéntures da respectiva série e ao Agente Fiduciario, sobre
fatos relevantes, bem como atas de assembleias gerais e reunides do Conselho de
Administracdo que deliberem a respeito de matérias relacionadas a Emissdo e que, de alguma
forma, envolvam o interesse dos titulares das Debéntures da respectiva série relacionados com
a Emissora, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados a partir da data em que forem
publicados;

) informacdes sobre qualquer descumprimento de quaisquer cladusulas, termos ou
condicdes desta Escritura de Emissao;

(9) em até 5 (cinco) Dias Uteis todos os demais documentos e informacbes que a
Emissora, nos termos e condicbes previstos nesta Escritura de Emissdo, se comprometeu a
enviar ao Agente Fiduciario;

(h) qualguer informacdo que, razoavelmente, venha a ser solicitada pelo Agente
Fiduciario, a fim de que este possa verificar o cumprimento das obrigacdées nos termos desta
Escritura de Emissdo, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados do recebimento da respectiva
solicitacao;

(i) informacoes sobre qualguer descumprimento ndo sanado, de natureza pecuniaria ou
ndo, de quaisquer clausulas, termos ou condicbes desta Escritura de Emissdo, no prazo de até 5
(cinco) Dias Uteis contados da data do descumprimento;

) comunicacao escrita sobre a ocorréncia de uma Mudanca Adversa Relevante no
momento em que tomar conhecimento de cada evento ou situacao; e

(k) todas e quaisquer informagdes solicitadas pela CVM, BM&FBOVESPA, ANBIMA e/ou
pela CETIP;

(ii) cumprir todas as determinacdes legais aplicaveis e/ou emanadas da CVM, relacionadas com as
Debéntures de cada série, inclusive mediante envio de documentos, e prestando, ainda, as informacoes
gue lhe forem solicitadas pela CVM, conforme aplicavel, observada a legislacdo aplicavel, devendo
manter em adequado funcionamento um ¢érgdo de atendimento ao Agente Fiducidrio e/ou ao(s)
Debenturista(s) da respectiva série na forma exigida pela CVM;

(iii) nao realizar operacbes com derivativos com objetivo que ndo seja de hedge, sendo certo que,
para este fim, todas e quaisquer operacdes realizadas serdo devidamente divulgadas nas
demonstracdes financeiras da Emissora, nos termos da regulamentacao vigente;

(iv) cumprir em todos os aspectos relevantes, as leis, regras, regulamentos e ordens aplicaveis em
qualquer jurisdicdo na qual realize negdcios ou possua ativos;

(v) nao praticar qualquer ato em desacordo com seu Estatuto Social e/ou com esta Escritura de
Emissao, sem prejuizo das demais disposicoes legais e regulamentares em vigor;

(vi) manter seus bens e ativos devidamente segurados, conforme praticas correntes da Emissora;

(vii) cumprir, de boa fé, todas as determinacdes emanadas da CVM, inclusive mediante envio de
documentos, prestando, ainda, as informacdes que lhe forem solicitadas;

(viii) cumprir, de boa fé, as obrigacbes que lhes sdo aplicaveis nos termos da legislacdo e
regulamentacdo vigentes, inclusive ambiental, diligenciando para que suas atividades atendam as
determinacdes dos Orgdos Municipais, Estaduais e Federais;

(ix) nao realizar operacoes fora do seu objeto social, observadas as disposicoes estatutarias, legais e
regulamentares em vigor;
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(x) nao praticar qualquer ato em desacordo com o seu Estatuto Social, com os Documentos das
Garantias e com esta Escritura de Emissao, em especial os que possam, direta ou indiretamente,
comprometer o pontual e integral cumprimento das obrigacdes assumidas perante os Debenturistas,

(xi) manter atualizado o registro de companhia aberta na CVM e disponibilizar, via sistema de
informacoes periodicas e eventuais da CVM, aos seus acionistas e Debenturistas, as demonstracoes
financeiras previstas no artigo 176 da Lei das Sociedades por Acdes, observadas as normas de
divulgacao de informacbes determinadas pela legislacdo e pela regulamentacdo da CVM;

(xii) manter contratados, durante o Prazo de Vigéncia das Debéntures, as suas expensas, O
Escriturador Mandatario, o Banco Liguidante, o Agente Fiduciario, a Agéncia de Classificagcdo de Risco e
o sistema de negociacdo das Debéntures no mercado secundario (CETIP 21 e/ou BOVESPA FIX);

(xiii) manter contratada a instituicdo financeira formadora de mercado, pelo prazo minimo de 1
(um) ano a contar da 12 (primeira) Data de Integralizacdo das Debéntures de cada uma das séries;

(xiv) manter sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo com as
praticas e os principios contabeis previstos na Lei das Sociedades por Acbes e os principias prescritos
pela CVM (“Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil”);

(xv) submeter, na forma de lei, suas demonstracdes financeiras a exame pelos Auditores
Independentes;

(xvi) convocar, nos termos desta Escritura de Emissdo, AGD para deliberar sobre qualquer das
matérias que direta ou indiretamente se relacione com a Emissdo, caso o Agente Fiduciario deva fazer,
nos termos da presente Escritura de Emissao, mas nao o faca;

(xvii)  conduzir todas as operacdes com Partes Relacionadas em valores de mercado e bases
equitativos;

(xviii)  aplicar os recursos obtidos na Emissao conforme determinado na Clausula 3.4.1 desta Escritura
de Emissao, bem como comunicar ao Agente Fiduciario qualquer ocorréncia que possa importar em
modificacao da utilizacdo desses recursos;

(xix) ndo divulgar ao publico informacgdes referentes a Emissora, a Emissdo ou as Debéntures em
desacordo com o disposto na regulamentacao aplicavel, incluindo, mas nado se limitando ao disposto no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400;

(xx) contratar, para o inicio da Oferta, as suas expensas, a Agéncia de Classificacdo de Risco,
devendo, ainda, com relacdo a pelo menos uma agéncia de classificacdo de risco, (a) manté-la
contratada, até a Data de Vencimento; (b) divulgar ou permitir que a agéncia de classificacdo de risco
divulgue amplamente ao mercado os relatérios com as sumulas das classificacdes de risco por ela
preparadas com relacdo as Debéntures; (c) entregar ao Agente Fiduciario os relatérios de classificacdo
de risco com relacdo as Debéntures preparados pela agéncia de classificacdo de risco no prazo de até
5 (cinco) Dias Uteis contados da data de seu recebimento pela Emissora; e (d) comunicar em até 01
(um) Dia Util ao Agente Fiduciario qualquer alteracdo e o inicio de qualquer processo de revisdo da
classificacao de risco de que tenha conhecimento; observado que, caso a Agéncia de Classificacao de
Risco cesse suas atividades no Brasil ou, por qualquer motivo, esteja, ou seja, impedida de emitir a
classificacdo de risco das Debéntures, a Emissora devera (i) contratar outra agéncia de classificacdo de
risco sem necessidade de aprovacdo dos Debenturistas, bastando notificar o Agente Fiduciario, desde
gue tal agéncia de classificacdo de risco seja a Standard & Poor's, a Fitch Ratings ou a Moody's Ratings;
ou (i) notificar em até 1 (um) Dia Util o Agente Fiduciario e convocar AGD para que estes definam a
agéncia de classificacdo de risco substituta, caso esta ndo seja uma das agéncias de classificacdo de
risco indicadas no item (i);
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(xxi) notificar, em até 1 (um) Dia Util, o Agente Fiduciario da convocacdo de qualquer AGD pela
Emissora, bem como do respectivo edital de convocacdo e da proposta a ser submetida na referida
AGD;

(xxii) ~ comparecer as AGDs, sempre que solicitada;

(xxiii)  manter sempre vélidas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as autorizacoes
necessarias a assinatura desta Escritura de Emissdo e ao cumprimento de todas as obrigagdes aqui
previstas,;

(xxiv)  efetuar recolhimento de quaisquer tributos ou contribuicdes que incidam ou venham a incidir
sobre as Debéntures e que sejam de responsabilidade da Emissora;

(xxv)  enviar para o sistema de informacdes periddicas e eventuais da CVM, na data de seu
recebimento, o relatério elaborado pelo Agente Fiduciario a que se refere a Clausula 6.5., inciso xvi,
abaixo; e

(xxvi)  enviar os dados financeiros, atos societarios e organograma de seu grupo societario, o qual
deverd conter, inclusive, os controladores, as controladas, as sociedades sob controle comum, as
coligadas, e as sociedades integrantes do bloco de controle da Emissora, conforme aplicavel, no
encerramento de cada exercicio social, e prestar ao Agente Fiduciario todas as informacbes, que
venham a ser por este solicitadas para a elaboracao do relatério citado no inciso (xvi) da Clausula 6.5.
abaixo, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos antes do encerramento do prazo previsto no inciso
(xvii) da Clausula 6.5 abaixo.

5.2. A Emissora obriga-se a ressarcir o Agente Fiduciario de todas as despesas razodvel e
comprovadamente incorridas para proteger os direitos e interesses dos titulares das Debéntures de
cada série e/ou para realizar seus respectivos créditos, inclusive honorarios advocaticios, e outras
despesas e custos comprovada e razoavelmente incorridas em virtude da cobranca de qualquer quantia
devida aos Debenturistas de cada série nos termos desta Escritura de Emissao.

5.2.1. As despesas a que se refere a Clausula 5.2 acima compreenderao, entre outras, as seguintes:
(a) publicacdo de relatdrios, avisos, editais e notificacdes conforme previsto nesta Escritura de Emissao,
e outros que vierem a ser exigidos pela legislacdo e/ou regulamentacao aplicavel; (b) emissao/obtencao
de certiddes atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas da Fazenda Publica, Cartérios de Protesto,
Juntas de Conciliacdo e Julgamento, das Varas da Justica Federal e da Procuradoria da Fazenda Publica
do foro da sede da Emissora; (c) despesas de viagem, alimentacdo e transporte quando necessarias ao
desempenho de suas respectivas funcdes/atribuicdes; e (d) eventuais levantamentos adicionais e
especiais OU periciais que vierem a ser necessarios, se ocorrerem omissdées e/ou obscuridades nas
informacoes pertinentes aos estritos interesses dos titulares das Debéntures.

5.2.2. O crédito do Agente Fiduciario, por despesas comprovadas e razoavelmente incorridas para
proteger direitos e interesses ou realizar créditos dos titulares das Debéntures de todas as séries, que
ndo tenha sido pago na forma das Clausulas 5.2 e item 5.2.1 acima, serd acrescido a divida da
Emissora e preferird as Debéntures de cada série na ordem de pagamento.

5.2.3. O ressarcimento das despesas de que trata a Clausula 5.2 acima sera efetuado em até 5 (cinco)
Dias Uteis contados a partir da entrega a Emissora de cépia dos documentos comprobatoérios das

despesas efetivamente incorridas pelo Agente Fiducidrio, necessarias a protecdo dos direitos dos
titulares das Debéntures de cada série.
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5.2.4. No caso de inadimplemento da Emissora, todas as despesas legais, inclusive as administrativas,
em que o Agente Fiduciario venha a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas deverao
ser, sempre que possivel, previamente aprovadas e adiantadas pelos Debenturistas e, posteriormente,
conforme previsto na legislacdo aplicavel, ressarcidas pela Emissora. Tais despesas a serem adiantadas
pelos Debenturistas incluem também os gastos com honorarios advocaticios de terceiros, depdsitos,
custas e taxas judiciarias de acdes propostas pelo Agente Fiduciario ou decorrentes de acdes intentadas
contra ele no exercicio de sua funcdo, ou ainda, que lhe causem prejuizos ou riscos financeiros,
enquanto representante da comunhdo de Debenturistas. As eventuais despesas, depdsitos e custas
judiciais decorrentes da sucumbéncia em acdes judiciais serdo igualmente suportadas pelos
Debenturistas, bem como, a remuneracdo e as despesas reembolsaveis do Agente Fiduciario, na
hipdtese de a Emissora permanecer em inadimpléncia com relacdo ao pagamento destas por um
periodo superior a 30 (trinta) dias, podendo o Agente Fiducidrio solicitar garantia prévia dos
Debenturistas para cobertura do risco da sucumbéncia.

CLAuUSULA VI AGENTE FIDUCIARIO

6.1. A Emissora nomeia e constitui agente fiducidrio da Emissdo, Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, acima qualificado, como agente fiducidrio da
Emissdo e que, por este ato, aceita a respectiva nomeacdo para, nos termos da Lei das Sociedades por
Acbes, das demais disposicoes legais e regulatérias aplicaveis e da presente Escritura de Emissao,
representar — a qualquer tempo — perante a Emissora, os interesses da comunhdo dos titulares das
Debéntures.

6.2. O Agente Fiduciario, nomeado na presente Escritura de Emissdo, declara, sob as penas da
lei:

(i) ndo ter qualquer impedimento legal, nos termos do artigo 66, paragrafos 1° e 3°, da Lei das
Sociedades por Acbes, e do artigo 10 da Instrucdo CVM n.° 28, de 23 de novembro de 1983, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 28"), para exercer a funcao que lhe é conferida;

(i) aceitar a funcdo que lhe é conferida, assumindo integralmente os deveres e atribuicdes
previstos na legislacdo especifica e nesta Escritura de Emissao;

(iii) aceitar integralmente a presente Escritura de Emissao, todas as suas clausulas e condigdes;
(iv) nao ter qualquer ligacdo com a Emissora que o impeca de exercer suas funcoes;
(v) nao se encontrar em nenhuma das situacdes de conflito de interesse previstas no Artigo 10 da

Instrucao CVM 28;
(vi) estar ciente da regulamentacao aplicavel emanada do BACEN e da CVM,;

(vii) ser instituicdo financeira, estando devidamente organizado, constituido e existente de acordo
com as leis brasileiras;

(viii) estar devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emissdo e a cumprir com suas
obrigacdes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatutarios necessarios
para tanto;

(ix) estar devidamente qualificado a exercer as atividades de agente fiduciario, nos termos da
regulamentacao aplicavel vigente;

(x) gue esta Escritura de Emissdo constitui uma obrigacdo legal, valida, vinculativa e eficaz do
Agente Fiduciario, exequivel de acordo com os seus termos e condicoes;,
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(xi) ter verificado a regularidade da constituicdo das Garantias prestadas aos Debenturistas,
observando a manutencdo de sua suficiéncia e exequibilidade, nos termos do inciso IX do artigo 12, da
Instrucao CVM 28,

(xii) gue a celebracdo desta Escritura de Emissdo e o cumprimento de suas obrigacdes aqui previstas
nao infringem obrigacdo anteriormente assumida pelo Agente Fiduciario;

(xiii)  que verificou a veracidade das informacoes contidas nesta Escritura de Emissao; e

(xiv)  que nao atua como agente fiducidrio em outras emissdes de debéntures da Emissora e de
integrantes do seu grupo econémico.

6.3. O Agente Fiduciario exercera suas funcdes a partir da data de assinatura desta Escritura de
Emissdo, devendo permanecer no exercicio de suas fungdes até a Data de Vencimento de cada série ou
até sua efetiva substituicao.

6.4. Serd devida pela Emissora ao Agente Fiduciario, a titulo de honordrios pelos deveres e
atribuicdes que competem ao Agente Fiduciario, nos termos da legislacdo e regulamentacao aplicaveis
e desta Escritura de Emissao correspondente a uma remuneracao anual de R$25.000,00 (vinte e cinco
mil reais), devida pela Emissora, sendo a primeira parcela devida no 5° (quinto) Dia Util apds a
assinatura da presente Escritura de Emissdo e, as demais parcelas, no mesmo dia dos anos
subsequentes. Serdo devidas parcelas anuais de remuneracdo do Agente Fiduciario até a liquidacao
integral das Debéntures, caso estas ndo sejam quitadas na data de seu vencimento.

6.4.1. Na hipodtese de ocorrer o cancelamento ou o resgate da totalidade das Debéntures de todas
as séries em circulacdo, o Agente Fiducidrio fard jus somente a remuneracdo calculada pro rata
temporis pelo periodo da efetiva prestacao dos servicos, devendo restituir a Emissora a diferenca entre
a remuneracao recebida e aquela a que fez jus.

6.4.2. O pagamento da remuneracdo do Agente Fiduciario sera feito mediante crédito na conta
corrente a ser indicada pelo Agente Fiduciario.

6.4.3. A remuneracdo devida ao Agente Fiduciario nos termos da Clausula 6.4 acima e seguintes
serd atualizada anualmente com base na variacdo percentual acumulada do IGPM/FGV — indice Geral
de Precos ao Mercado, publicado mensalmente pela Fundacdo Getulio Vargas (“IGPM/FGV"), ou na
sua falta, pelo mesmo indice que vier a substitui-lo, a partir da data de assinatura desta Escritura de
Emissdo, até as datas de pagamento de cada parcela subsequUente calculada pro rata die, caso
necessario.

6.4.4. As parcelas de remuneracao citadas na cldusula 6.4 acima e seguintes serdo acrescidas dos
seguintes tributos: ISS (Imposto Sobre Servicos de qualquer natureza), PIS (Contribuicdo ao Programa
de Integracdo Social), COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social), CSLL
(Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido), e/ou quaisquer outros tributos que venham a incidir sobre
referida remuneracao, excetuando-se o IR (Imposto de Renda) nas aliquotas vigentes nas datas de cada
pagamento.

6.4.5. Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida em decorréncia da
remuneracdo do Agente Fiduciario, os débitos em atraso ficardo sujeitos a juros de mora de 1% (um
por cento) ao més e multa ndo compensatéria de 2% sobre o valor devido, sujeito a atualizacdo
monetaria pelo IGPM/FGV, incidente desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento,
calculado pro rata die.
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6.4.6. As remuneracdes do Agente Fiduciario indicadas nos itens precedentes ndo incluem as
despesas com viagens, alimentacdo, estadias, transporte e publicacdo necessarias ao exercicio de sua
funcdo, durante ou apds a implantacdo do servico, a serem cobertas pela Emissora, apds, sempre que
possivel, prévia aprovacao. Nao estdo incluidas igualmente, e serdo arcadas pela Emissora, despesas com
especialistas, tais como auditoria nas Garantias e assessoria legal ao Agente Fiduciario em caso de
inadimplemento da presente Emissdo. As eventuais despesas, depdsitos e custas judiciais, bem como
indenizacdes, decorrentes de acbes intentadas contra o Agente Fiduciario decorrente do exercicio de sua
funcdo ou da sua atuacdo em defesa dos interesses dos Debenturistas da Emissao, serdo igualmente
suportadas pelos Debenturistas. Tais despesas incluem honorérios advocaticios para defesa do Agente
Fiduciario e deverdo ser igualmente adiantadas pelos Debenturistas e ressarcidas pela Emissora.

6.4.7. Eventuais obrigacdes adicionais ao Agente Fiducidrio ou alteracdo nas caracteristicas da
Emissao facultardo ao Agente Fiduciario a revisdo dos honorérios propostos.

6.5. Constituem deveres e atribuicdes do Agente Fiduciario, sem prejuizo de outros previstos na
legislacao e regulamentacao aplicaveis e nesta Escritura de Emissao:

(i) responsabilizar-se integralmente pelos servicos contratados, nos termos da legislagao vigente;

(ii) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da funcdo, o
cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administracdo de seus
proprios negocios;

(ii) renunciar a funcdo, na hipodtese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de qualquer
outra modalidade de inaptidao;

(iv) conservar em boa guarda toda a escrituracdo, correspondéncia e demais papéis relacionados
com o exercicio de suas fungdes;

(V) verificar no momento de aceitar a funcdo, a veracidade das informacdes contidas nesta
Escritura de Emissao, diligenciando para que sejam sanadas as possiveis omissoes, falhas ou defeitos de
gue tenha conhecimento;

(vi) promover, nos competentes 6rgaos, caso a Emissora ndo o faca, o registro desta Escritura de
Emissdo, dos Documentos das Garantias e respectivos aditamentos, sanando as lacunas e
irregularidades porventura neles existentes, sem prejuizo da ocorréncia do descumprimento de
obrigacdo ndo pecunidria pela Emissora; neste caso, o oficial do registro notificard a administracdo da
Emissora para que esta lhe forneca as indicacdes e documentos necessarios;

(vii) acompanhar a observancia da periodicidade na prestacdo das informacdes obrigatoérias,
alertando os Debenturistas acerca de eventuais omissdes ou inverdades, de que venha a ter
conhecimento, constantes de tais informacoes;

(viii) emitir parecer sobre a suficiéncia das informacdes constantes das propostas de modificacdes
nas condicdes das Debéntures;

(ix) verificar a regularidade da constituicdo das Garantias, bem como valor dos bens dados em
garantia, observando a manutencdo de sua suficiéncia e exequibilidade;

() examinar a proposta de substituicdo de bens dados em garantia em caso de inadimplemento
da Emissora, quando esta estiver autorizada pelos Documentos da Garantia, manifestando a sua
expressa e justificada concordancia;

(xi) intimar a Emissora a reforcar as Garantias, na hipdtese de sua deterioracdo ou depreciacao;
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(xii) solicitar, quando julgar necessério para o fiel desempenho de suas funcdes, certidoes
atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas de Fazenda Publica, cartérios de protesto, Juntas de
Conciliacdo e Julgamento, Procuradoria da Fazenda Publica, onde se localiza a sede do estabelecimento
principal da Emissora, bem como das demais comarcas em que a Emissora exerca suas atividades;

(xiii) solicitar, quando considerar necessario e de forma justificada, auditoria extraordinaria na
Emissora;
(xiv) convocar, quando necessario, AGD, mediante anuncio publicado, pelo menos 3 (trés) vezes,

nos érgaos de imprensa referidos na Clausula 4.18 acima, respeitadas outras regras relacionadas a
publicacdo constantes da Lei das Sociedades por Acdes e desta Escritura de Emissao;

(xv) comparecer as AGD a fim de prestar as informacdes que lhe forem solicitadas;

(xvi) elaborar relatério anual destinado aos Debenturistas, nos termos do Artigo 68, paragrafo 1°,
alinea (b), da Lei das Sociedades por Acdes, o qual devera conter, ao menos, as seguintes informacoes:

a) eventual omissao ou incorrecdo de que tenha conhecimento, contida nas informacoes
divulgadas pela Emissora ou ainda, o inadimplemento ou atraso na obrigatéria prestacdo de
informacoes pela Emissora;

b) alteracdes estatutarias ocorridas no periodo;

d) comentarios sobre as demonstracdes contabeis da Emissora enfocando os indicadores
econdmicos, financeiros e de estrutura de capital da Emissora;

d) posicdo da distribuicdo ou colocacdo das Debéntures no mercado;

e) resgate, amortizacdo e pagamento das Remuneracdes das Debéntures realizados no
periodo, bem como aquisi¢des e vendas de Debéntures efetuadas pela Emissora;

f) acompanhamento da destinacdo dos recursos captados por meio da Emissdo, de
acordo com os dados obtidos junto aos administradores da Emissora;

g) cumprimento de outras obrigacdes assumidas pela Emissora nesta Escritura de
Emissdo, inclusive quanto a ocorréncia dos eventos previstos nos itens da Clausula IV acima,
de acordo com as informacoes prestadas pela Emissora;

h) declaracao acerca da suficiéncia e exequibilidade das Garantias;

i) existéncia de outras emissdes de debéntures, publicas ou privadas, realizadas pela
prépria Emissora, por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo
grupo da Emissora em que tenha atuado como agente fiduciario no periodo, bem como os
dados sobre tais emissdes previstos nos itens 1 a 7 da alinea “k” do inciso XVII do artigo 12
da Instrucdo CVM 28; e

) declaracao sobre sua aptidao para continuar exercendo a funcdo de Agente Fiducirio.

(xvii) disponibilizar o relatério de que trata a alinea (xvi) acima aos Debenturistas no prazo
maximo de 4 (quatro) meses a contar do encerramento do exercicio social da Emissora, ao menos nos
seguintes locais:

a) na sede da Emissora;
b) no seu escritorio;

Q) na CVM;
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d) na CETIP;
e) na BM&FBOVESPA; e
f) na sede do Coordenador Lider;

(xviii) publicar, nos o6rgaos da imprensa referidos na Clausula 4.18 acima, as expensas da
Emissora, antncio comunicando aos Debenturistas que o relatério a que se refere a alinea (xvi) acima se
encontra a sua disposicao nos locais indicados na alinea (xvii) acima;

(xix) manter atualizada a relacdo dos Debenturistas e seus enderecos, mediante, inclusive,
gestdes junto a Emissora, ao Escriturador Mandatario, a BM&FBOVESPA e a CETIP, sendo que, para fins
de atendimento ao disposto nesta alinea, a Emissora e os Debenturistas, mediante subscricdo e
integralizacdo das Debéntures, expressamente autorizam, desde ja, o Escriturador Mandatario, a
BM&FBOVESPA e a CETIP a atenderem quaisquer solicitagdes feitas pelo Agente Fiduciario, inclusive
referente a divulgacdo, a qualquer momento, da posicdo de Debéntures, e seus respectivos
Debenturistas;

(xx) fiscalizar o cumprimento das cladusulas constantes desta Escritura de Emissao, especialmente
daquelas impositivas de obrigacdes de fazer e de nao fazer;

(xxi) notificar os Debenturistas, se possivel individualmente, no prazo maximo de até 10 (dez)
Dias Uteis da data em que o Agente Fiduciario tomou conhecimento de qualquer inadimplemento, pela
Emissora, de qualquer das obrigacdes assumidas na presente Escritura de Emissao, indicando o local em
gue fornecerd aos interessados maiores esclarecimentos, sendo que a notificacdo discriminara as
providéncias judiciais e/ou extrajudiciais que o Agente Fiduciario tenha tomado para acautelar e
proteger os interesses da comunhao de Debenturistas. Comunicacao de igual teor deve ser enviada:

a) a CVM;
b) a BM&FBOVESPA; e
d) a CETIP;

(xxii) acompanhar a ocorréncia dos eventos previstos na ClausulalV acima e informar
imediatamente os Debenturistas da ocorréncia de qualquer dos referidos eventos ndo sanados no prazo
previsto;

(xxiii) divulgar as informacdes referidas no item (xvi), alinea (i) acima, em sua pagina na rede
mundial de computadores tao logo delas tenha conhecimento; e

(Xxiv) disponibilizar o calculo do Valor Unitario das Debéntures a ser realizado pela Emissora, aos
Debenturistas e aos demais participantes do mercado, por meio de sua central de atendimento e/ou de
seu website.

6.6. Sem prejuizo do disposto na Clausula 4.11 acima, o Agente Fiduciario podera lancar mao
de quaisquer procedimentos, quer sejam judiciais ou extrajudiciais, em face da Emissora para a
protecdo e defesa dos interesses da comunhao dos Debenturistas de todas as séries na realizacao de
seus respectivos créditos, devendo, em caso de inadimplemento da Emissora:

(i) declarar antecipadamente vencidas as Debéntures de todas as séries e cobrar o respectivo
Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Atualizado e/ou saldo do Valor Nominal Unitario ou do Valor
Nominal Atualizado, conforme o caso, Remuneracbes e acessorios, observadas as condicdes da
presente Escritura de Emissao;

(i) requerer a faléncia da Emissora ou iniciar procedimento da mesma natureza, nos termos da
legislacao aplicavel, quando aplicavel;
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(iii) tomar todas as providéncias necessarias para a realizacdo dos créditos de Debenturistas de
todas as séries; e

(iv) representar os Debenturistas em processo de faléncia, recuperacdo judicial, extrajudicial ou
similar liquidacao, dissolucdo e/ou extincdo da Emissora.

6.6.2. O Agente Fiduciario somente se eximira da responsabilidade pela ndo adocdo das medidas
contempladas nos itens (ii) e (iii) acima se, convocada qualguer AGD de todas as séries, tal AGD da
respectiva série assim o autorizar por deliberacdo da unanimidade dos titulares de Debéntures de tal
série entdo em circulacao, bastando, porém: (a) a deliberacao por titulares de Debéntures de cada série
gue representem pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures de tal série em
circulacdo, quando tal hipétese se referir ao disposto no item (i) acima; e (b) a deliberacao por titulares
de Debéntures de cada série que representem a maioria das Debéntures de tal série entdo em
circulacdo presentes a respectiva AGD, quando tal hipétese se referir ao disposto no item (iv) acima.

6.7. O Agente Fiduciario exercerd suas funcdes a partir da data de assinatura da presente
Escritura de Emissdo até a Data de Vencimento de cada série, sua efetiva substituicdo ou até que todas
as obrigacdes contempladas na presente Escritura de Emissdo sejam cumpridas.

6.8. O Agente Fiduciario ndo emitird qualquer tipo de opinido ou fard qualquer juizo sobre a
orientacdo acerca de qualquer fato da Emissdo que seja de competéncia de definicdo pelos
Debenturistas, comprometendo-se tao-somente a agir em conformidade com as instrucdes que lhe
forem transmitidas pelos Debenturistas. Neste sentido, o Agente Fiducidrio ndo possui qualquer
responsabilidade sobre o resultado ou sobre os efeitos juridicos decorrentes do estrito cumprimento
das orientacoes dos Debenturistas a ele transmitidas conforme definidas pelos Debenturistas e
reproduzidas perante a Emissora, independentemente de eventuais prejuizos que venham a ser
causados em decorréncia disto aos Debenturistas ou a Emissora. A atuacdo do Agente Fiduciario
limita-se ao escopo da Instrucdo CVM 28 e dos artigos aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes,
estando este isento, sob qualquer forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que
nao tenha decorrido da legislacdo aplicavel.

6.9. Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, o Agente Fiduciario assumira que
os documentos originais ou cdpias autenticadas de documentos encaminhados pela Emissora ou por
terceiros a seu pedido ndo foram objeto de fraude ou adulteracdo. Nao serd ainda, sob qualquer
hipodtese, responsavel pela elaboracdo de quaisquer documentos de natureza societaria da Emissora,
gue permanecerdo sob a obrigacdo legal e regulamentar da Emissora, nos termos da legislacao
aplicavel.

6.10. Os atos ou manifestacoes por parte do Agente Fiduciario, que criarem responsabilidade
para os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigacbes para com eles, bem como aqueles
relacionados ao devido cumprimento das obrigacdes assumidas neste instrumento, somente serdo
validos quando previamente assim deliberado pelos Debenturistas reunidos em AGD, conforme
aplicavel nos termos desta Escritura de Emissdo e dos Documentos das Garantias.

6.11. Nas hipoteses de auséncia ou impedimentos temporarios, renuncia, liquidacdo, dissolucao
ou extingdo, ou qualguer outro caso de vacancia na fungdo de agente fiduciario da Emissdo, sera
realizada uma AGD de cada série de Debéntures, em até 30 (trinta) dias corridos, contados a partir do
evento que a determinar, para a escolha do novo agente fiducidrio da Emissdo, a qual podera ser
convocada pelo préprio Agente Fiducidrio — a ser substituido —, pela Emissora, por titulares de
Debéntures de cada série que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures de tal
série entdo em circulacdo, ou pela CVM. Na hipotese de a convocacdo ndo ocorrer até 15 (quinze) Dias
Uteis antes do término do prazo acima citado, caberd & Emissora efetud-la, sendo certo que a CVM
poderd nomear um agente fiduciario substituto provisério, enquanto ndo se consumar o processo de
escolha do novo agente fiducidrio da Emissao. A substituicdo ndo implicard remuneragcdo ao novo
agente fiduciario que seja superior a remuneracdo avencada nesta Escritura de Emissao.

209



6.11.1. Na hipotese de o Agente Fiducidrio ndo poder continuar a exercer as suas funcdes por
circunstancias supervenientes a esta Escritura de Emissdo, deverd o Agente Fiduciario comunicar
imediatamente tal fato a Emissora e aos Debenturistas, solicitando sua substituicao.

6.11.2. E facultado aos titulares das Debéntures, ap6s o encerramento do prazo para a subscricio e
integralizacdo da totalidade das Debéntures, proceder a substituicdo do Agente Fiduciario e a indicacao
de seu respectivo substituto, em AGDs especialmente convocadas para tal fim, nos termos desta
Escritura de Emissao.

6.11.3. Caso ocorra efetiva substituicio do Agente Fiducidrio, o substituto perceberd a mesma
remuneracdo recebida pelo Agente Fiduciario, similar em todos os respectivos termos e condigdes,
ficando estabelecido que a primeira parcela de remuneracdo devida ao substituto serd calculada pro
rata temporis, a partir da data de inicio do exercicio de suas funcdes como agente fiduciario da
Emissdo. A remuneracao podera ser alterada de comum acordo entre a Emissora e o agente fiduciario
substituto, desde que previamente aprovada pelas AGDs de Debenturistas de todas as séries.

6.11.4. Em qualquer hipo6tese, a substituicdo do Agente Fiducidrio ficard sujeita a comunicacdo
prévia a CVM e a sua manifestacdo acerca do atendimento aos requisitos previstos no artigo 9 da
Instrucdo CVM 28, conforme o caso, e eventuais normas posteriores que versem a esse respeito.

6.11.5. A substituicdio do Agente Fiduciario em carater permanente deverd ser objeto de
aditamento a Escritura de Emissao, que devera ser registrado na JUCEPAR.

6.11.5.1. O agente fiduciario substituto deverd, imediatamente apds sua nomeagao, comunica-la aos
Debenturistas em forma de aviso, nos termos da Clausula IX abaixo.

6.11.5.2. O agente fiduciario substituto exercera suas funcdes a partir da data em que for celebrado
o correspondente aditamento a presente Escritura de Emissdo, inclusive, até sua efetiva substituicdo, a
Data de Vencimento de todas as séries, ou até que todas as obrigacdes contempladas na presente
Escritura de Emissao sejam cumpridas.

6.11.6. Aplicam-se as hipoteses de substituicdo do Agente Fiduciario as normas e preceitos a este
respeito promulgados por atos da CVM.

CLAUSULA VII ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

7.1 Os Debenturistas de cada uma das séries poderdo, a qualquer tempo, deliberar sobre os
assuntos pertinentes a Emissao e/ou as Debéntures da sua respectiva série mediante AGD, aplicando-se
a cada tal AGD, no que for pertinente, as disposi¢des do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des.

7.1.1.  Todos os atos e decisdes que, de qualguer forma, virem a envolver direta ou indiretamente,
0s interesses dos Debenturistas da respectiva série, deverdo ser, obrigatoriamente, comunicados sob a
forma de “Aviso aos Debenturistas”, a ser enviado a cada Debenturista da respectiva série, conforme
as disposicoes da Clausula IX abaixo.

7.2. Cada AGD podera ser convocada pelo Agente Fiduciario, pela Emissora ou por titulares de
Debéntures de cada série que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures da
respectiva série, conforme o item 7.2.1 abaixo, ou, ainda, pela CVM.

7.2.1. A convocacdo para cada AGD dar-se-4 nos termos do item 7.2 acima, através de anuncio
publicado de acordo com as regras aplicaveis a publicacdo de anuncio de convocagao de assembleias
gerais constantes da Lei das Sociedades por Acdes, da regulamentacdo aplicavel e desta Escritura de
Emissao.

7.3. Aplica-se as AGDs, no que couber, o disposto na Lei das Sociedades por Acdes para
assembleias gerais de acionistas.
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7.3.1. A presidéncia da AGD caberad ao Debenturista da respectiva série que for designado pelos
demais Debenturistas da mesma série presentes ou aquele que for designado pela CVM.

7.4. As AGDs serdo convocadas com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias.

7.4.1. A convocacdo para a realizagdo de AGD em segunda convocacdo devera ser realizada com,
no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para a respectiva instalacdo, podendo ser
realizada por ocasido da primeira convocacao.

7.4.2. Independentemente das formalidades previstas na legislacdo aplicavel e nesta Escritura de
Emissdo, serd considerada regular a AGD a qual comparecerem a totalidade dos titulares das
Debéntures em circulacao da respectiva série.

7.5. Nos termos do artigo 71, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, a AGD instalar-se-3,
em primeira convocacao, com a presenca de titulares de Debéntures que representem, no minimo,
metade mais um das Debéntures em circulacdo da respectiva série e, em segunda convocacdo, com
qualquer nimero de Debenturistas de tal série.

7.6. Cada Debénture em circulacdo conferird a seu respectivo titular o direito a 1 (um) voto nas
AGDs, cujas deliberacdes, ressalvadas as excecdes previstas nesta Escritura de Emissdo ou na legislacao
aplicavel, serdo tomadas por titulares de Debéntures que representem a maioria das Debéntures em
circulacdo da respectiva série, sendo admitida a constituicdo de mandatarios dos titulares de
Debéntures, Debenturistas ou nao.

7.6.1.  Sem prejuizo do disposto no item 7.6 acima, qualquer alteracdo: (i) no prazo de vigéncia das
Debéntures de cada série; (ii) na data de pagamento do Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal
Atualizado, conforme o caso, e/ou das Remuneracdes; (iii) no parametro de calculo das Remuneracdes;
(iv) no quorum de deliberagdo das AGDs; (v) a Clausula 4.11 acima; e (vi) das Garantias concedidas
(sendo que a adicdo e/ou substituicdo de Direitos Creditérios Cedidos, nos termos do Contrato de
Cessao Fiduciaria, nao sera considerada uma alteracdo das Garantias concedidas), devera ser aprovada
por titulares de Debéntures de cada série que representem, no minimo 90% (noventa por cento) das
Debéntures em circulagao da respectiva série.

7.6.2. A renlUncia a declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures deverd observar os
quéruns indicados nos itens 4.11.2.1 e 4.11.3 desta Escritura de Emissdo, conforme o caso.

7.6.3. Toda e qualquer alteracdo nas clausulas ou condicbes estabelecidas nesta Escritura de
Emissdo, dependerd da aprovacdo, seja em primeira convocacdo da AGD ou em qualquer outra
subsequente, da maioria dos titulares de Debéntures em circulacdo de cada série, salvo se diversamente
indicado nesta Escritura de Emissao.

7.7. Para efeito da constituicdo do quorum de instalacdo e deliberacdo a que se refere esta
Clausula VI, serdo consideradas como Debéntures em circulacdo aquelas Debéntures emitidas pela
Emissora que ainda ndo tiverem sido resgatadas e/ou liquidadas, devendo ser excluidas do numero de
tais Debéntures quaisquer Debéntures detidas pela Emissora e mantidas em tesouraria, ou por suas
respectivas afiliadas, respectivos diretores e/ou conselheiros e respectivos parentes até segundo grau.

7.8. Sera facultada a presenca dos representantes legais e/ou procuradores da Emissora nas
AGDs.
7.9. O Agente Fiduciario deverd comparecer as AGDs para prestar aos titulares de Debéntures as

informacdes que lhe forem solicitadas.
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CLAUSULA VIII - DECLARAGOES E GARANTIAS DA EMISSORA E DOS GARANTIDORES

8.1. Cada qual entre a Emissora e os Garantidores declara e garante a todos e quaisquer
Debenturistas e ao Agente Fiduciario que, na data da assinatura desta Escritura de Emissao:

(i) a Emissora é uma sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
sociedade por acoes, de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, incluindo, sem limitacéo a
Lei das Sociedades por Acoes;

(i) a Emissora esta registrada perante a CVM como emissora de valores mobilidrios na categoria
“A", nos termos da Instrucdo CVM 480, sob o n° 2328-0 e que referido registro estd e permanecera
atualizado perante a CVM durante toda a vigéncia deste Contrato;

(iii) o Formulario de Referéncia da Emissora, elaborado nos termos da Instrucdo CVM 480, esta
atualizado e todas as informacdes nele contidas atendem ao disposto na Instrucdo CVM 480, em
especial aos artigos 14 a 19, e o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situacdo econémico-financeira da Emissora e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobiliarios por ela emitidos, em todos os aspectos relevantes, sendo certo que todas as
informacoes do Formulario de Referéncia sao verdadeiras, consistentes, corretas;

(iv) a Emissora e os Garantidores, conforme aplicavel, estdo devidamente autorizados a celebrar
esta Escritura de Emissdo, o Contrato de Cessdo Fiduciaria, o Contrato de Colocacdo e a cumprir suas
obrigacoes aqui e |& previstas, tendo sido plenamente satisfeitos todos os requisitos legais e societarios
necessarios;

(v) os representantes legais da Emissora e da Novo Oriente que assinam esta Escritura de
Emissdo tém poderes societarios e/ou delegados para assumir, em nome da Emissora e da Novo
Oriente, as obrigacdes ora estabelecidas e, sendo mandatarios, tiveram os poderes legitimamente
outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor;

(vi) esta Escritura de Emissao, os Documentos das Garantias e as obrigacdes aqui e ali previstas,
inclusive, no caso dos Garantidores, a Fianca, constituem obrigacdes licitas, validas e vinculantes da
Emissora e dos Garantidores (conforme o caso), exequiveis de acordo com os seus termos e condicoes;

(vii) a celebracao desta Escritura de Emissao, a formalizacdo do Contrato de Cessdo Fiduciaria e
do Contrato de Colocacdo, a realizacdo de Emissdo e a colocacdo das Debéntures ndo infringem
nenhuma disposicao legal, regulatéria, contrato ou instrumento relevante para os negécios da Emissora
dos quais a Emissora e/ou quaisquer dos Garantidores seja parte nem importara: (a) no vencimento
antecipado de obrigacdes estabelecidas em quaisquer de tais contratos e/ou instrumentos; (b) na
rescisdo de quaisquer desses contratos ou instrumentos; ou (c) na criacdo de qualquer 6nus sobre
quaisquer ativos ou bens da Emissora, de quaisquer dos Garantidores e/ou de suas afiliadas, exceto
pelas Garantias indicadas na Clausula 4.5 acima;

(viii) a Emissora e a Novo Oriente, nesta data, detém todas as autorizacdes, concessdes e licencas
(inclusive ambientais) relevantes necessdrias para o exercicio de suas atividades, as quais se encontram
validas e em pleno efeito, exceto nas hipdteses em que a falta de obtencdo ou de manutencao das
referidas autorizacoes e licencas ndo comprometa a capacidade operacional da Emissora;

(ix) exceto com relacdo a processos judiciais ndo provisionados em conformidade com os
principios fundamentais de contabilidade do Brasil, a Emissora nao possui quaisquer passivos materiais
que j& tenham sido demandados ou exigidos, nem passivos materiais ou contingéncias materiais
decorrentes de operagdes praticadas que nao estejam refletidos nas respectivas demonstracdes
financeiras ou em suas notas explicativas ou que ndo tenham sido divulgados nos termos da
regulamentacado aplicavel;
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(x) as demonstracdes financeiras consolidadas da Emissora relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012, bem como as informacdes financeiras relativas
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013, representam corretamente a posicao
financeira da Emissora naquelas datas e para aqueles periodos e foram devidamente elaboradas em
conformidade com os principios contabeis determinados pela regulamentacdo aplicavel, refletindo
corretamente os ativos, passivos e contingéncias da Emissora, de forma consolidada (quando aplicavel);

(xi) inexiste: (a) descumprimento de qualquer disposicdo relevante contratual, legal ou de
gualquer outra ordem judicial, administrativa ou arbitral; ou (b) qualquer acdo judicial, procedimento
administrativo ou arbitral, inquérito ou outro tipo de investigagdo governamental em curso ou, em seu
conhecimento pendente, que ndo tenha sido divulgada nos termos da regulamentacdo aplicavel e que
possa vir a causar uma Mudanca Adversa Relevante;

(xii) cumprirdo todas as obrigacées assumidas nos termos desta Escritura de Emissdo e dos
Documentos das Garantias, incluindo mas nao se limitando a obrigacdo de destinar os recursos obtidos
com a Emissdo aos fins previstos na Clausula lll acima;

(xiii) as informacdes fornecidas pela Emissora e pelos Garantidores no contexto da Oferta sdo
verdadeiras, consistentes corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta;

(xiv) nao omitiram ou omitirdo nenhum fato relevante, de qualquer natureza, que seja de seu
conhecimento e que possa resultar em alteracdo substancial de sua situacdo econémico-financeira ou
juridica em prejuizo dos investidores nas Debéntures;

(xv) ndo ha qualquer ligacdo entre a Emissora e o Agente Fiduciario que impeca o Agente
Fiduciario de exercer plenamente suas funcdes;

(xvi) tém plena ciéncia e concordam integralmente com a forma de divulgacdo e apuragao do
IPCA e da Taxa DI divulgada pela CETIP, e que a forma de célculo da remuneracdo das Debéntures,
inclusive nas hipdteses de vencimento antecipado, nos termos desta Escritura de Emissao, foi acordada
por livre vontade entre a Emissora e a instituicdo intermediaria lider responsavel pela Oferta, em
observancia ao principio da boa-fé;

(xvii) estao familiarizados com instrumentos financeiros com caracteristicas semelhantes as das
Debéntures;

(xviii) os administradores da Emissora tém ciéncia dos termos das Debéntures, estao familiarizados
com seus propositos e objetivos e aprovaram a Emissao;

(xix) sao pessoas sofisticadas e tém o conhecimento e a experiéncia em assuntos financeiros e de
negoécios, inclusive no que diz respeito a operacdes da mesma natureza que as Debéntures, que os
capacitam a avaliar o mérito, os riscos e a adequacao das Debéntures;

(xx) as obrigacdes de pagamento da Emissora e dos Garantidores nos termos desta Escritura de
Emissdo nao sao subordinadas a quaisquer outros créditos quirografarios que venham a ser detidos por
gualquer pessoa contra a Emissora e os Garantidores e, exceto pela prioridade ou titularidade conferida
aos Debenturistas sobre as Garantias, serdo tratadas, pelo menos, em igualdade de condi¢bes (pari
passu) a quaisquer outros créditos quirografarios detidos contra a Emissora e os Garantidores (com
excecdo dos que disponham de privilégios creditérios imperativamente conferidos exclusivamente por
lei e ndo por ato da Emissora e dos Garantidores);

(xxi) a Emissora cumpre, em todos os aspectos materiais, as leis, regulamentos, normas
administrativas e determinacdes dos 6rgaos e autoridades publicas e/ou governamentais, autarquias
e/ou tribunais, exceto aquelas que estdo sendo contestadas pelos meios legais e/ou administrativos
apropriados, e/ou aquelas cujo descumprimento ndo cause ou possa causar uma Mudanca Adversa
Relevante ou Evento de Vencimento Antecipado; e
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(xxii) nao prestaram declaracoes falsas, imprecisas ou incompletas aos Debenturistas, ao Agente
Fiduciario ou qualquer empresa integrante do grupo econdmico do Agente Fiduciario, e desde a data
das informacoes trimestrais referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013
nao ha pendéncias, judiciais ou administrativas; de qualquer natureza, no Brasil ou no exterior, que
causem ou possam causar uma Mudanca Adversa Relevante ou Evento de Vencimento Antecipado.

8.2. Cada qual entre os Garantidores ainda declara e garante a todos e quaisquer Debenturistas e
ao Agente Fiduciario que, na data da assinatura desta Escritura de Emissao:

(i) esta ciente e aceita todos os termos e condicbes constantes da presente Escritura de Emissao
e dos demais Documentos das Garantias;

(i) nao se encontra em situacao de insolvéncia e nao se encontrard em situacdo de insolvéncia
em razao da formalizacdo da presente Escritura de Emisséo;

(iii) firma a presente Escritura de Emissdo e outorga a Fianca de que trata a Clausula 4.5 acima,
nos termos das disposicdes legais aplicaveis e/ou em conformidade com seus atos constitutivos.

8.3. A Emissora e os Garantidores, conforme o caso, se comprometem a notificar em até 2 (dois)
Dias Uteis os Debenturistas e o Agente Fiduciario caso quaisquer das declaracbes aqui prestadas sejam
falsas e/ou incorretas na data em que foi prestada.

CLAUSULA IX — NOTIFICAGOES E COMUNICAGOES

9.1.  Todos os documentos e comunicagdes, que deverao ser sempre feitos por escrito, assim como
os meios fisicos que contenham documentos ou comunicacdes a serem enviados por qualquer das
Partes nos termos desta Escritura de Emissao, deverao ser encaminhados para os seguintes enderecos:

(i) Se para a Emissora:

OURO VERDE LOCAGAO E SERVICO S.A.

Rua Jodo Bettega. n° 5.700, CIC,

CEP 81.350-000, Curitiba — PR

Tel.:  (41)3239.7052

Fax: (41) 3239 7077

At: Eduardo Takahara
Karlis J. Kruklis

E-mail: eduardo.takahara@ouroverde.net.br
karlis@ouroverde.net.br; ri@ouroverde.net.br

(i) se para o Agente Fiduciario:

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Avenida das Américas, n.° 4.200, sala 514, bloco 04

CEP 22640-102, Rio de Janeiro — RJ

Tel.:  (21) 3385-4565

Fax: (21) 3385-4046

At: Sras. Nathalia Machado Loureiro, Marcelle Motta Santoro e Sr. Marco Aurélio Ferreira
E-mail: backoffice@pentagonotrustee.com.br
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(iii) se para o Banco Liguidante

BANCO BRADESCO S.A.

Avenida Yara, S/N, Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° Andar
CEP 06029-900, Osasco — SP
Tel.: (11) 3864-7911
Fax: (11) 3684-2852
At: Jodo Batista de Souza
Fabio da Cruz Tomo
E-mail: 4010.jbsouza@bradesco.com.br
4010.custodiarf@bradesco.com.br

(iv) se para o Escriturador Mandatario:

BANCO BRADESCO S.A.

Avenida Yara, S/N, Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° Andar
CEP 06029-900, Osasco — SP
Tel.: (11) 3864-7911
Fax: (11) 3684-2852
At: Jodo Batista de Souza
Fabio da Cruz Tomo
E-mail: 4010.tomo@bradesco.com.br

(v) se para CETIP

CETIP S.A. - MERCADOS ORGANIZADOS

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.663, 1° andar
CEP 01452-001, Sao Paulo — SP

Tel.: (11)3111-1596

Fax: (11) 3115-1564

At. Geréncia de Valores Mobiliarios

ou

Av. Republica do Chile, 230, 112 andar

CEP 20031-170, Rio de Janeiro — RJ

Tel.:  (21) 2276-7474

Fax: (21) 2252-4308/2262-5481

(vi) se para os Garantidores:

CELSO ANTONIO FRARE//NOVO ORIENTE PARTICIPACOES LTDA.

Rua Jodo Bettega, n° 5.700, CIC

CEP 81.350-000, Curitiba — PR

Tel.:  (41)3239-7008

Fax: (41) 3239-7077

At: Celso Antonio Frare

Eduardo Takahara

Karlis J. Kruklis

E-mail: eduardo.takahara@ouroverde.net.br
karlis@ouroverde.net.br
celso@ouroverde.net.br
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9.2. As notificacdes e/ou comunicacbes referentes a esta Escritura de Emissdo serdo consideradas
entregues quando recebidas sob protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos, sob protocolo, ou por telegrama nos enderecos acima. As
comunicacoes feitas por fac-simile ou correio eletrénico serdo consideradas recebidas na data de seu
envio, desde que seu respectivo recebimento seja confirmado por meio de indicativo de recebimento
(recibo emitido pela maquina utilizada pelo remetente) seguido de confirmacado verbal por telefone. Os
respectivos originais deverdo ser encaminhados para os enderecos acima em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados a partir do envio da mensagem. A mudanca de qualquer dos enderecos acima devera ser
comunicada a cada uma das demais pessoas indicadas nesta Clausula IX pela pessoa que tiver seu
endereco alterado.

CLAUSULA X — DISPOSICOES GERAIS

10.1.  Auséncia de Vinculo: esta Escritura de Emissao nao implica a formacao de qualquer vinculo de
qualquer natureza entre a Emissora, os Garantidores e os Debenturistas, nem entre uma parte e os
empregados e contratados da outra parte, permanecendo cada parte exclusivamente responsavel pela
remuneracao e respectivos encargos fiscais, trabalhistas e previdenciarios, bem como pelas reclamacoes
e acoes de seus funcionarios, empregados e/ou contratados, devendo manter a outra parte a salvo de
tais reclamacoes, acdes e demandas, e indeniza-la de todas e quaisquer quantias, inclusive honorarios
advocaticios e custas judiciais devidas em decorréncia de tais reclamacoes, acdes e demandas, inclusive
reivindicacoes relativas ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS) e quaisquer direitos previdenciarios.

10.2. Independéncia das Disposicdes: se qualquer termo ou outra disposicdo desta Escritura de
Emissdo for considerado invélido, ilegal ou inexequivel diante de qualquer norma legal e/ou de ordem
publica, todos os demais termos e disposicbes desta Escritura de Emissdo permanecerao,
independentemente, em pleno vigor e efeito pelo tempo em que o substrato econdmico e juridico das
operacbes contempladas nesta Escritura de Emissdo nao for prejudicado. Quando qualquer termo ou
outra disposicao for considerado invalido, ilegal ou inexequivel, a Emissora e os Debenturistas
negociardo em boa fé a alteracdo desta Escritura de Emissao de modo a fazer vigorar sua intencdo
original da melhor maneira possivel, e a fim de que as transacdes aqui contempladas sejam realizadas e
preservadas.

10.3. Renuncia: o nao exercicio por qualquer dos Debenturistas, pela Emissora e/ou pelo Agente
Fiduciario de quaisquer de seus direitos, ou a nao execucdo de quaisquer dos termos ou condicoes
desta Escritura de Emissdo ndo serdo considerados renlincia a esses direitos, exceto quanto a direitos
especificamente limitados a data de seu exercicio, nem impedirdo qualguer um dos Debenturistas, a
Emissora e/ou o Agente Fiduciario de fazer valer ou exercer quaisquer desses direitos.

10.3.1. A eventual tolerancia, por qualquer dos Debenturistas, pela Emissora e/ou pelo Agente
Fiduciario, da inexecucdo de quaisquer cldusulas ou condicdes desta Escritura de Emissao, a qualquer
tempo, devera ser interpretada como mera liberalidade, ndo implicando, portanto, em novacao,
transacdo, perdao, renuncia ou dispensa da obrigacdo assumida, nem desisténcia do cumprimento das
disposicoes aqui contidas, ainda que o dispositivo violado possa ser considerado como cancelado ou
modificado unilateralmente.

10.4. Irrevogabilidade: a presente Escritura de Emissdo é firmada em carater irrevogéavel e irretratavel,
obrigando as partes e os Garantidores por si e seus sucessores a qualquer titulo.

10.5. Acordo Integral: esta Escritura de Emisséo, o Contrato de Colocacdo e os Documentos das
Garantias constituem o Unico e integral acordo com relagdo aos negocios aqui contidos e/ou la contidos.
Quaisquer documentos, compromissos e avencas anteriores, orais, escritos ou de outra forma
estabelecidos entre a Emissora e quaisquer dos Debenturistas, o Coordenador, ou outra pessoa, conforme
0 caso, e referentes ao objeto desta Escritura de Emissao serdo considerados cancelados e nao afetardo
ou modificarao quaisquer dos seus termos ou obrigagdes estabelecidos nesta Escritura de Emissao.
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10.6. Execucdo Especifica e Titulo Executivo Extrajudicial: para os fins da presente Escritura de
Emissdo, a Emissora estd ciente e aceita que a presente Escritura de Emissao representa um titulo
executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos legais, especialmente aqueles contemplados pelo
Codigo de Processo Civil e que as obrigacdes contidas nesta Escritura de Emissdo estdo sujeitas a
execucdo especifica, de acordo com os artigos 461, 632 et seq. do Cddigo de Processo Civil.

10.7. Acordo Mutuo, Boa-fé e Equidade: as Partes e os intervenientes anuentes declaram, mutua e
expressamente, que a presente Escritura de Emissao foi celebrada respeitando-se os principios de
probidade e de boa-fé, por livre, consciente e firme manifestacdo de vontade das Partes e em perfeita
relacdo de equidade.

CLAUSULA XI - ForO

11.1.  Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questbes e/ou conflitos porventura
oriundos desta Escritura de Emisséo.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes e as intervenientes anuentes firmam a
presente Escritura de Emissdo, em 5 (cinco) vias de igual forma e teor e para o mesmo fim, em
conjunto com as duas testemunhas abaixo assinadas.

Curitiba, 27 de janeiro de 2014
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Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia Real e
Fidejussdria Adicional, em até Trés Séries, para Distribuigdo Publica, da Ouro Verde Locagdo e

Servigo S.A., firmado em 27 de janeiro de 2014.

OURO VERDE LOCAGAO E SERVIGCO S.A.
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Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com Garantia Real e
Fidejussdria Adicional, em até Trés Séries, para Distribuigdo Publica, da Ouro Verde Locagdo e
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PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
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Nome:

Marcelle Santoro
Cargo: Diretora
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Anexo 4.8.1.

Tabela de Amortizacdo das Debéntures da 1* Série

Data de Pagamento

Percentual de Amortizacdo do Valor Nominal
Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario)

1. 15/09/2015 3,20%
2. 15/10/2015 3,20%
3. 15/11/2015 3,20%
4. 15/12/2015 3,20%
5. 15/01/2016 3,20%
6. 15/02/2016 3,20%
7. 15/03/2016 3,20%
8. 15/04/2016 3,20%
9. 15/05/2016 3,20%
10. 15/06/2016 3,20%
11. 15/07/2016 3,20%
12. 15/08/2016 3,20%
13. 15/09/2016 3,20%
14. 15/10/2016 3,20%
15. 15/11/2016 3,20%
16. 15/12/2016 3,20%
17. 15/01/2017 3,20%
18. 15/02/2017 3,20%
19. 15/03/2017 3,20%
20. 15/04/2017 3,20%
21. 15/05/2017 3,20%
22. 15/06/2017 3,20%
23. 15/07/2017 3,20%
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24, 15/08/2017 3,20%
25. 15/09/2017 3,20%
26. 15/10/2017 3,20%
27. 15/11/2017 3,20%
28. 15/12/2017 3,20%
29. 15/01/2018 3,20%
30. 15/02/2018 3,20%
31. 15/03/2018 4,00%

Total 100%
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Anexo 4.8.2.

Tabela de Amortizacdo das Debéntures da 2* Série

Data de Pagamento

Percentual de Amortizacdo do Valor Nominal
Unitario (ou saldo de Valor Nominal Unitéario)

1. 15/03/2016 2,70%
2. 15/04/2016 2,70%
3. 15/05/2016 2,70%
4. 15/06/2016 2,70%
5. 15/07/2016 2,70%
6. 15/08/2016 2,70%
7. 15/09/2016 2,70%
8. 15/10/2016 2,70%
9. 15/11/2016 2,70%
10. 15/12/2016 2,70%
11. 15/01/2017 2,70%
12. 15/02/2017 2,70%
13. 15/03/2017 2,70%
14. 15/04/2017 2,70%
15. 15/05/2017 2,70%
16. 15/06/2017 2,70%
17. 15/07/2017 2,70%
18. 15/08/2017 2,70%
19. 15/09/2017 2,70%
20. 15/10/2017 2,70%
21. 15/11/2017 2,70%
22. 15/12/2017 2,70%
23. 15/01/2018 2,70%
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24, 15/02/2018 2,70%
25. 15/03/2018 2,70%
26. 15/04/2018 2,70%
27. 15/05/2018 2,70%
28. 15/06/2018 2,70%
29. 15/07/2018 2,70%
30. 15/08/2018 2,70%
31. 15/09/2018 2,70%
32. 15/10/2018 2,70%
33. 15/11/2018 2,70%
34, 15/12/2018 2,70%
35. 15/01/2019 2,70%
36. 15/02/2019 2,70%
37. 15/03/2019 2,80%

Total 100%
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Anexo 4.8.3.

Tabela de Amortizacdo das Debéntures da 3* Série

Data de Pagamento Percentual de Amortizacdo do Valor Nominal
Unitario Atualizado (ou saldo de Valor Nominal
Unitario Atualizado)

15/03/2019 33,33%

15/03/2020 33,33%

15/03/2021 33,34%
Total 100%
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PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 32 EMISSAO PUBLICA
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL E
FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM ATE TRES SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA OURO VERDE
LOCACAO E SERVICO S.A.
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PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 32 EMISSAO PUBLICA DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL E
FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM ATE TRES SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA OURO VERDE
LOCAGAO E SERVIGO S.A.

celebrada em 20 de fevereiro de 2014

por

OURO VERDE LOCAGAO E SERVIGO S.A.,

como Emissora;

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS,

como Agente Fiduciario;

Novo ORIENTE PARTICIPAGOES LTDA., e

CELSO ANTONIO FRARE,

como Garantidores;

LIA NARA QUEIROZ FRARE,

como Cobnjuge Anuente.
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PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 32 EMISSAO PUBLICA DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL E
FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM ATE TRES SERIES, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, DA OURO VERDE
LOCAGAO E SERVIGO S.A.

Pelo presente “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 32 Emissao
Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real e
Fidejussodria Adicional, em até Trés Séries, para Distribuicdo Publica, da Ouro Verde Locacéao e

Servigo S.A.” (respectivamente, “Primeiro Aditamento”, “Emissao” ou “Oferta”);

na qualidade de emissora,

(i) OURO VERDE LOCAGAO E SERVIGO S.A., companhia aberta de capital autorizado, com
sede na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Jo&o Bettega, n° 5.700, CIC, CEP
81.350-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/ME”) sob o0 n° 75.609.123/0001-23, inscrita no NIRE sob n.° 41.300.078.424, neste ato
devidamente representada na forma do seu Estatuto Social (“Emissora”);

na qualidade de agente fiduciario das Debéntures,

(i) PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicao
financeira, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas, n® 4.200, Bloco 4, Sala 514, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38,
inscrita no NIRE sob n.° 33.300.014.373, neste ato devidamente representada na forma do seu
Estatuto Social, na qualidade de agente fiduciario da Emissdao (“‘Agente Fiduciario”),
representando a comunhdo dos debenturistas da Emissao (“Debenturistas”) (a Emissora e o
Agente Fiduciario sdo doravante referidos em conjunto como “Partes” e, cada qual,
individualmente e indistintamente, como uma “Parte”);

na qualidade de intervenientes anuentes a Emissao,

(iii) CELSO ANTONIO FRARE, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade (RG) n°® 514.936-3 SSP/PR, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n°027.396.159-49, residente e domiciliado na Cidade de
Curitiba, Estado do Parana, com escritério na Rua Joao Bettega, n° 5.700, CIC, CEP 81.350-
000, na qualidade de garantidor fidejussorio da Emissao (“Celso Frare”);

(iv) Novo ORIENTE PARTICIPAGOES LTDA., sociedade limitada com sede na Cidade de
Curitiba, Estado do Parana, na Rua Jodo Kalinowski, n° 170 - CIC, CEP 81.350-250, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 10.702.118/0001-15, inscrita no NIRE sob o n. 41.206.354.928, neste ato
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devidamente representada na forma do seu Contrato Social (“Novo Oriente” e, em conjunto com
Celso Frare, os “Garantidores”); e, ainda,

exclusivamente para os fins do disposto no artigo 1.647, Ill, do Cddigo Civil (conforme definido

abaixo),

(v)

LIA NARA QUEIROZ FRARE, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de

Identidade (RG) n°® 877.899 SSP/PR, inscrita no CPF/MF sob o n°® 872.511.679-72, residente e
domiciliada na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, com escritério na Rua Joao Bettega,
n° 5.700, CIC, CEP 81.350-000 (“Cénjuge Anuente”).

CONSIDERANDO QUE:

(i)

(ii)

(iif)

em 27 de janeiro de 2014, as Partes, os Garantidores e a Cénjuge Anuente celebraram
o “Instrumento Particular de Escritura da 32 Emissao Publica de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia Real e Fidejusséria Adicional,
em até Trés Séries, para Distribuicao Publica, da Ouro Verde Locagao e Servigo S.A.”
(“Escritura de Emissao”), o qual foi arquivado perante (a) a Junta Comercial do Estado
do Parana (“JUCEPAR”) em 11 de fevereiro de 2014, sob o n° ED001465000; (b) o 3°
Cartério de Registro de Titulos e Documentos da Cidade de Curitiba, Estado do Parana
(“RTD-Curitiba”) em 10 de fevereiro de 2014, sob o n° 382396; e (c) o 6° Cartdrio de
Registro de Titulos e Documentos da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro (“RTD-Rio de Janeiro”) em 30 de janeiro de 2014, sob o n° 1304232;

conforme previsto na Escritura de Emissao, foi realizado em 20 de fevereiro de 2014 o
procedimento de coleta de inten¢des de investimento organizado pelos Coordenadores
(“Procedimento de Bookbuilding”), no qual foi definida (a) a quantidade de Debéntures
a ser emitida em cada série; (b) a distribuicido do nimero de Debéntures entre as
séries; e (c) a taxa final dos Juros Remuneratdrios das Debéntures; e

o artigo 12 do Codigo da Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais (“ANBIMA”) de Regulacido e Melhores Praticas, que entrou em vigor em
01 de junho de 2011, estabelece obrigagbes para a emissora e para o agente fiduciario
acerca da agéncia de classificagao de risco contratada, bem como para o relatério de
avaliagao (rating) por ela elaborado.

ISTO POSTO, resolvem as Partes, na melhor forma de direito, celebrar o presente Primeiro
Aditamento, que se regera pelas clausulas e condigdes abaixo dispostas:
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CLAusuLA
TERMOS DEFINIDOS

1.1. Os termos aqui iniciados em mailsculas, estejam no singular ou no plural, terdo o
significado a eles atribuidos na Escritura de Emisséo, ainda que posteriormente ao seu uso,
exceto se de outra forma definidos no presente Primeiro Aditamento.

CLAusuLAl
REGISTRO DO ADITAMENTO

2.1. Este Primeiro Aditamento sera registrado na JUCEPAR, de acordo com o disposto no
artigo 62, Il, da Lei das Sociedades por Ag¢des, bem como no RTD-Curitiba e no RTD-Rio de
Janeiro, de acordo com o disposto na Clausula 2.3.2 da Escritura de Emissao.

CLAuUsuULA Il
ALTERAGOES DA ESCRITURA DE EMISSAO

3.1.  As Partes, por meio deste Primeiro Aditamento, acordam em:

3.1.1. Alterar a Clausula 2.3.1 da Escritura de Emissao, que passara a vigorar com a seguinte
redacao:

“2.3.1. Esta Escritura de Emissao foi arquivada na JUCEPAR em 11 de fevereiro de
2014, sob o n° ED001465000 e seus aditamentos serdo inscritos na JUCEPAR, nos
termos do artigo 62, inciso Il, e paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Ag¢bes. A
Emissora compromete-se a enviar ao Agente Fiduciario 1 (uma) via original desta
Escritura de Emissdo e eventuais aditamentos, devidamente inscritas na JUCEPAR,
tempestivamente apos a data de obtencéao da referida inscricgo.”

3.1.2. Alterar a Clausula 3.2 da Escritura de Emissdo, que passara a vigorar com a seguinte
redacao:

‘3.2 VALOR TOTAL DA EMISSAO

3.2.1 O valor total da Emisséo é de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhbes de
reais), na Data de Emissdo (conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emissao”), sendo
que a quantidade de Debéntures alocada em cada série foi definida por meio do
Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), observado que a alocagdo
das Debéntures entre as séries ocorreu no sistema de vasos comunicantes (“Sistema de
Vasos Comunicantes”).”

3.1.3 Alterar a Clausula 3.3 da Escritura de Emissdo, que passara a vigorar com a seguinte
redacao:
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“3.3. Quantidade de Debéntures

3.3.1. Serdo emitidas 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures, observado o disposto na
Clausula 3.2.1 acima. Foram alocadas 18.000 (dezoito mil) Debéntures na 12 Série e
7.000 (sete mil) Debéntures na 22 Série, observado que ndo serdo emitidas Debéntures
na 32 Série, em razdo de nao ter sido verificada demanda no Procedimento de
Bookbuilding.

3.3.2. Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures Suplementares,
conforme abaixo definido) poderia ter sido, mas ndo foi acrescida em até 20% (vinte por
cento), ou seja, em até 5.000 (cinco mil) Debéntures adicionais, que seriam emitidas
pela Emissora em comum acordo com os Coordenadores (“Debéntures Adicionais”). As
Debéntures Adicionais seriam colocadas em regime de melhores esforgos, com a
Intermediagao dos Coordenadores.

3.3.3 Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures Adicionais) poderia ter sido, mas
ndo foi acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 3.750 (trés mil,
setecentas e cinquenta) Debéntures suplementares, destinadas a atender excesso de
demanda que poderia ter sido constatado no decorrer do Procedimento de Bookbuilding,
conforme opgéao outorgada pela Emissora aos Coordenadores, nos termos do Contrato
de Distribuicdo (conforme abaixo definido), a qual poderia ter sido exercida pelos
Coordenadores em comum acordo com a Emissora (“Debéntures Suplementares’). As
Debéntures Suplementares seriam colocadas em regime de melhores esforgos, com a
Intermedia¢cao dos Coordenadores.”

3.1.4. Alterar a Clausula 4.1.4 da Escritura de Emissado, que passa a vigorar com a seguinte
redacao:

“4.1.4 Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, foi aceita a participagdo de
investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
sem possibilidade de reservas antecipadas e sem limite maximo de tal participagdo em
relagdo ao volume da Oferta. Como néo foi verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um terco) a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada, foi permitida a
colocagdo das Debéntures a investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas.
Para fins desta Clausula, “Pessoas Vinculadas” sao investidores que sejam: (i)
acionistas controladores ou administradores da Emissora e/ou da Novo Oriente; (i)
controladores ou administradores de qualquer dos Coordenadores; (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta; ou (iv) cbnjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou
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colaterais até o segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) ou
(iii) acima.”

3.1.5. Alterar a Clausula 4.1.1.2 da Escritura de Emissao, que passa a vigorar com a seguinte
redacao:

“4.1.1.2 O resultado do Procedimento de Bookbuilding foi ratificado por meio do
Aditamento, respeitado o disposto no paragrafo 2° do artigo 23 da Instrugdo CVM 400.”

3.1.6. Alterar a Clausula 4.9.2 da Escritura de Emissdo, que passa a vigorar com a seguinte
redacao:

“4.9.2. Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 22 Série.
A partir da Data de Emisséo, cada Debénture:

(i) da 12 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios, incidentes sobre o
respectivo Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario e correspondentes
a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depdsitos Interfinanceiros - de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada
diariamente pela CETIP no informativo diario, disponibilizado em sua pagina na Internet
(http://www.cetip.com.br) (“Taxa__DI!”), acrescida de uma sobretaxa ou spread
correspondente a 2,40% a.a. (dois inteiros e quarenta centésimos por cento ao ano),
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissédo ou da
data de pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 12 Série (conforme
abaixo definido) imediatamente anterior, conforme o caso, e pagos ao final de cada
Periodo de Capitalizagcdo (conforme definido abaixo) (“Juros Remuneratérios das
Debéntures da 12 Série’); e

(i) da 22 Série fara jus ao pagamento de juros remuneratorios, incidentes sobre o
respectivo Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario e correspondentes
a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma
Sobretaxa ou spread correspondente a 2,50% a.a. (dois inteiros e cinquenta centésimos
por cento ao ano), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a
Data de Emisséo ou da data de pagamento dos Juros Remuneratoérios das Debéntures
da 22 Série (conforme abaixo definido) imediatamente anterior, conforme o caso, e
pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagdo (conforme definido abaixo) (“Juros
Remuneratérios das Debéntures da 22 Série”).”
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3.1.7 Alterar a Clausula 4.9.2.1. da Escritura de Emiss&o, que passara a vigorar com a seguinte
redacao:

“4.9.2.1 O calculo dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série e dos
Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série sera realizado mediante a aplicagdo
da seguinte férmula:

J = VNe x (Fator de Juros — 1),

, onde:

J” corresponde ao valor unitario dos juros devidos as Debéntures da 12 Série e as
Debéntures da 22 Série, conforme o caso, no final de cada Periodo de Capitalizacao
(conforme definido abaixo), acrescido de sobretaxa ou spread, calculado com 8 (oito)
casas decimais sem arredondamento;

“WNe” corresponde ao Valor Nominal Unitario de emissao das Debéntures da 12 Série e
das Debéntures da 22 Série, conforme o caso, ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

“FatorJuros” é o fator de juros composto pelo pardmetro de flutuagdo acrescido de
Ssobretaxa ou spread, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI = x FatorSprea  d

, onde

“Fator DI” corresponde ao produtério das Taxas DI-Over, da data de inicio da
capitalizagéo, inclusive, até a data de calculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas
decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

, onde FatorDI = H [1 + (zD1 )]
k=1

17 ”

‘np,” corresponde ao numero total de Taxas DI-Over, sendo “np,” um numero inteiro;

“TDI,” corresponde a Taxa DI-Over, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas
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decimais com arredondamento, apurada da seguinte forma:
, onde:
‘k” 1,2,..,n;

“Dl,” corresponde & Taxa DI-Over, divulgada pela CETIP, vélida por 1 (um) Dia Util
(overnight), utilizada com 2 (duas) casas decimais;

“di”  corresponde ao numero de Dias Uteis correspondentes ao prazo de validade da
Taxa DI-Over, sendo “d,” um numero inteiro;

“FatorSpread” corresponde a sobretaxa de juros fixos, calculada com 9 (nove)
casas decimais, com arredondamento, conforme férmula abaixo:

[ Ly
FatorSprea d = J I (spread + 1} = L
100
[ )]

, onde:

“spread” 2,40 (dois inteiros e quarenta centésimos) para as Debéntures da 12 Série
e (i) 2,50 (dois inteiros e cinquenta centésimos) para as Debéntures da 22 Série; e

“DP” corresponde ao numero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo, no caso do
primeiro Periodo de Capitalizagdo, ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios
das Debéntures da 12 Série e/ou dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série,
conforme o caso, imediatamente anterior, no caso dos demais Periodos de
Capitalizagéo e a data atual, sendo “DP” um numero inteiro.

Ficando estabelecido, para os fins do presente item que:

(i) a Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico numero de casas decimais
divulgado pelo 6rgéo responsavel pelo seu calculo;

(ii) o fator resultante da expressédo [1 +(TDl,)] é considerado com 16 (dezesseis)
casas decimais sem arredondamento;

(iii) efetua-se o produtério dos fatores diarios [I+(TDlI,)], sendo que, a cada fator diario
acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o
proximo fator diario, e assim por diante até o ultimo considerado;

(iv) uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator
DI” com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento; e
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(v) o fator resultante da expresséo (FatorDl x FatorSpread) é considerado com 9
(nove) casas decimais, com arredondamento.”

3.1.8. Alterar a Clausula 5.1. (xx) da Escritura de Emissédo, que passara a vigorar com a
seguinte redacao:

“(xx)  contratar, para o inicio da Oferta, as suas expensas, a Agéncia de Classificacdo
de Risco, devendo, ainda, com relagcdo a pelo menos uma agéncia de classificagcdo de
risco, (a) manté-la contratada, até a Data de Vencimento; (b) divulgar ou permitir que a
agéncia de classificagdo de risco divulgue amplamente ao mercado os relatérios com as
sumulas das classificagbes de risco por ela preparadas com relacao as Debéntures;
(c) entregar ao Agente Fiduciario os relatérios de classificacdo de risco com relacdo as
Debéntures preparados pela agéncia de classificagdo de risco no prazo de até 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data de seu recebimento pela Emissora, sendo certo que
referidos relatorios de classificacdo de risco deverdo ser atualizados pelo menos
anualmente e até a Data de Vencimento; e (d) comunicar em até 01 (um) Dia Util ao
Agente Fiduciario qualquer alteragdo e o inicio de qualquer processo de revisdo da
classificagdo de risco de que tenha conhecimento; observado que, caso a Agéncia de
Classificagcao de Risco cesse suas atividades no Brasil ou, por qualquer motivo, esteja,
ou seja, impedida de emitir a classificagao de risco das Debéntures, a Emissora devera
(i) contratar outra agéncia de classificagdo de risco sem necessidade de aprovagdo dos
Debenturistas, bastando notificar o Agente Fiduciario, desde que tal agéncia de
classificagéo de risco seja a Standard & Poor's, a Fitch Ratings ou a Moody's Ratings; ou
(i) notificar em até 1 (um) Dia Util o Agente Fiduciério e convocar AGD para que seja
definida a agéncia de classificacdo de risco substituta, caso esta ndo seja uma das
agéncias de classificagdo de risco indicadas no item (i);”

3.1.8. Incluir o item (xxv) na Clausula 6.5. da Escritura de Emiss&o, de acordo com a seguinte
redacao:

“(xxv) fazer cumprir o disposto na Clausula 5.1. (xx) desta Escritura de Emisséo e,
ainda, encaminhar a ANBIMA o relatério de avaliagdo (rating) objeto da atualizagdo de
que trata a Clausula 5.1. (xx), em até 15 (quinze) dias da data da sua veiculacdo.”

CLAUSULA IV
DAs OUTRAS RETIFICACOES E RATIFICAGOES

41. Em razdo de nao ter sido verificada demanda de mercado no Procedimento de
Bookbuilding pelas Debéntures da 32 Série, a totalidade das Debéntures sera emitida como
Debéntures da 12 Série e Debéntures da 22 Série. Referéncias as Debéntures da 32 Série na
Escritura de Emissao tornam-se sem efeito.
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4.2. Ficam ratificadas, nos termos em que se encontram redigidas, todas as clausulas, itens,
caracteristicas e condi¢cdes estabelecidas na Escritura de Emissdo e nao expressamente
alterados por este Primeiro Aditamento.

CLAUSULAV
DA AUTORIZAGAO

5.1 O presente aditamento é celebrado com base na deliberacdo tomada pela Reunido do
Conselho de Administracdo da Emissora realizada em 20 de dezembro de 2013, que aprovou a
presente Emissdo em 20 de dezembro de 2013, nos termos do artigo 59, da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada e autorizou a Diretoria da Emissora a praticar todos
os atos necessarios para efetivar as deliberagdes la consubstanciadas, podendo inclusive,
celebrar este Primeiro Aditamento.

CLAUSULA VI
DAs DISPOSIGOES FINAIS

6.1 As obrigagbes assumidas neste Primeiro Aditamento tém carater irrevogavel e
irretratavel, obrigando as Partes e seus eventuais sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral
cumprimento.

6.2 Este Primeiro Aditamento é regido pelas Leis da Republica Federativa do Brasil.

6.3 A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas deste
Primeiro Aditamento n&o afetara as demais, que permanecerdo validas e eficazes até o
cumprimento, pelas Partes, de todas as suas obrigagdes aqui previstas. Ocorrendo a
declaragao de invalidade ou nulidade de qualquer clausula deste Primeiro Aditamento, as
Partes obrigam-se a negociar, no menor prazo possivel, em substituicdo a clausula declarada
invalida ou nula, a inclusdo, neste Primeiro Aditamento, de termos e condi¢cbes validos que
reflitam os termos e condicbes da clausula invalidada ou nula, observados a intencédo e o
objetivo das Partes quando da negociacao da clausula invalidada ou nula e o contexto em que
se insere.

5.2.  Qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concessao entre as Partes sera sempre
considerada mera liberalidade, e nao configurara rendncia ou perda de qualquer direito,
faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem implicara
novagao, alteragao, transigéncia, remissao, modificagdo ou reducdo dos direitos e obrigagdes
daqui decorrentes.

5.3. As Partes reconhecem este Primeiro Aditamento e as Debéntures como titulos
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executivos extrajudiciais nos termos do artigo 585, incisoll, da Lei n.°5.869, de
11 de janeiro de 1973, conforme alterada (“Cddigo de Processo Civil”).

54. Para os fins deste Primeiro Aditamento, as Partes poderdo, a seu critério exclusivo,
requerer a execugao especifica das obrigagdes aqui assumidas, nos termos dos artigos 461,
621 e 632 do Cadigo de Processo Civil.

5.5. Qualquer alteragdo a este Primeiro Aditamento somente sera considerada valida se
formalizada por escrito, em instrumento préprio assinado por todas as Partes.

5.6. Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura resultantes
deste Primeiro Aditamento.

Estando assim certas e ajustadas, as partes, obrigando-se por si e sucessores, firmam este
Primeiro Aditamento em 5 (cinco) vias de igual teor e forma, juntamente com 2 (duas)
testemunhas, que também a assinam.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2014.

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco. Seguem as paginas de assinatura.)
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Pdgina de assinaturas 1/5 do Primeiro Aditamento ac Instrumento Particuiar de Escritura da 32
Emissdo Plblica de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Ac¢des, da Espécie com
Garantia Real e Fidegjussdria Adicional, em até Trés Séries, para Distribuicao Publica, da Quro.
Verde Locagdo e Servigo 8.A., firmado en 20 de fevereiro de 2014.

OURO VERDE LLOCAGAO E SERVIGO S:A.

Nége;»l(é?ﬁéﬁnét% Kruklis

Cargo: Diretor Presidente
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FPagina de assipaturas 2/5 do Primeiro Aditamento ao Instrumento Particufar de Escritura da 3%
Emissdp Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversivels em Agdes, da Espécie com
Garantia Real e Fidejussdria Adicional, em até Trés Séries, para Distribuicdo Publica, da Ouro
Verde Lacagdo e Serviga S.A., firmado em 20 de fevereiro de 2014,

PENTAGONG S, A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

\

Nome: * e
Marco Aurdtio Machado Ferreira

Cargo: Diretor
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Pigina de assinaturas 3/5 do Frimeiro Aditamentg aa Instrumento Pafticular de Escritura da 3#
Emissdo Publlea de Debértures Simples, Nfo Conversiveis em Agles, da Espécie com
Garantia Real e Fidejussdria Adicional, em até Trés Séries, para Distribuigdo Pablica, da Curo
Verde Locacdo & Servigo-8.A,, firmado em 20 de fevereir de 2014.

CELSO ANTONIO FRARE Lia NARA QUIEIROZ FRARE
(GARANTIOR) / . CCINJUGE ANUENTE
¢

\RG: 514.936-3 (BSP-PR) RG: 877.899-0 (SSP/PR)
159-49 CPF: 872.511.879-72
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Emissdo FPublica de Debéniures Simples, Ndo Conversiveis em A¢bes, da FEspécie com
Garantia Real e Fidejusséria Adicional, em até Trés Séries, para Distribuigao Publica, da Ouro
Verde Locacdo e Servigo 8.A., firmada em 20 de fevergira de 2014,

Novo ORIENTE PARTICIFACOES LTDA.
(GARANTIDOR)

Nome: Celso Anidnio Frarg

rgo: Diretar

245
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Garantia Real e Fidejussoria Adicional, em até Trés Séries, para Distiibuicio Pablica, da Oura
Verde Locagédo e Servigo S.A., firmado em 20 de fevereiro de 2014.

TESTEMUNHAS: m

Norﬁe: d’/'\“

Neme: Thaiz Ferraz Nunies de Otiveira
- & Jortiona Pezeira de Siqueira
RG: R’u 553:,4-57 7892&3 RG: 176 100658320
CPF U56.435.579 CPF 073.776.199-38
CPF CPF
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CONTRATO DE CESSAO FIDUCIARIA DE CERTIFICADO DE DEPOSITO BANCARIO - CDB E DE
DIREITOS CREDITORIOS EM CONTA VINCULADA EM GARANTIA E OUTRAS AVENCAS
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CONTRATO DE CESSAO FIDUCIARIA DE CERTIFICADO DE DEPOSITO BANCARIO — CDB
E DE DIREITOS CREDITORIOS EM CONTA VINCULADA EM GARANTIA E OUTRAS AVENCAS

entre

OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A.,
“Companhia”

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MIOBILIARIOS,
" Agente Fiduciario”

HSBC BANK BRASIL S.A. — BANCO MULTIPLO
" Instituicao Depositaria”

Datado de
27 de janeiro de 2014
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CONTRATO DE CESSAO FIDUCIARIA DE CERTIFICADO DE DEPOSITO BANCARIO — CDB
E DE DIREITOS CREDITORIOS EM CONTA VINCULADA EM GARANTIA E OUTRAS AVENCAS

O presente “Contrato de Cessdo Fiduciaria de Certificado de Depdsito Bancario — CDB e de Direitos
Creditorios em Conta Vinculada em Garantia e Outras Avencas” (“Contrato”) é celebrado em 27 de
janeiro de 2014, entre:

(i)

(i)

OURO VERDE LOCAGAO E SERVICO S.A., companhia aberta de capital autorizado, com sede na
Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Jodo Bettega, n°® 5.700, CIC, CEP 81.350-000,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/ME") sob o n°
75.609.123/0001-23, neste ato devidamente representada na forma do seu Estatuto Social

(“"Companhia”);

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, sociedade por acbes de capital
fechado, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas, n° 4.200, Bloco 4, Sala 514, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38, neste
ato devidamente representada na forma do seu Estatuto Social, na qualidade de agente fiduciario
da Emissdo das Debéntures (conforme definido abaixo), representando a comunhao dos titulares
das Debéntures (conjunta e indistintamente “Debenturistas” ou, individualmente, cada
“Debenturista” e “Agente Fiduciario”, respectivamente); e

(iii) HSBC BANK BRASIL S.A. — BANCO MULTIPLO, sociedade por acbes e instituicdo financeira com sede

na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Travessa Oliveira Bello, n® 34, 2° andar, CEP 80020-
030, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.701.201/0001-89, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social, na qualidade de instituicdo depositaria da Conta Vinculada (conforme definido
abaixo) ("HSBC" ou “Instituicdo Depositaria”) (a Companhia, o Agente Fiducidrio e a Instituicdo
Depositaria sao doravante referidos em conjunto como “Partes” e, cada qual, individualmente e
indistintamente, como uma “Parte”);

PREMISSAS

CONSIDERANDO QUE:

(i)

na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 20 de dezembro de 2013,
foi aprovada a (a) realizacdo da emissao, para distribuicdo publica, nos termos da Instrucdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
("Instrucdo CVM 400") sob regime de garantia firme de subscricdo da totalidade das debéntures a
serem emitidas, compreendendo a emissdo de, inicialmente, 25.000 (vinte e cinco mil) debéntures

simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e com garantia adicional
fidejussoria, em até trés séries, e perfazendo o montante total de, inicialmente, R$250.000.000,00
(duzentos e cinquenta milhdes de reais), sem considerar as Debéntures Adicionais (conforme
definido na Escritura de Emissao) e as Debéntures Suplementares (conforme definido na Escritura
de Emissdo). Considerando a colocagdo integral das Debéntures Adicionais e das Debéntures
Suplementares, o valor total da Emissdo serd de até R$337.500.000,00 (trezentos e trinta e sete
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milhdes e quinhentos mil reais), representada por até 33.750 (trinta e trés mil, setecentas e
cinguenta) Debéntures (o valor final da Emissdo, “Valor Total da Emissdo”), nos termos da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”) e
demais disposicdes legais aplicaveis, cujas condicbes e caracteristicas estdo descritas no
“Instrumento Particular de Escritura da 32 Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acgbes, da Espécie com Garantia Real e Fidejussoria Adicional, em até Trés Séries, para
Distribuicdo Publica, da Ouro Verde Locacdo e Servico S.A., firmado em 27 de janeiro de 2014
(“Escritura de Emissdo”, “Emissao”, “Oferta” e “Debéntures”, respectivamente); e (b) autorizacdo
a administracdo da Companhia para a pratica de todos os atos necessarios a realizacdo da Emissao
e da Oferta;

A Oferta sera realizada nos termos da Instrucaéo CVM 400, sob regime de garantia firme de
subscricdo, podendo ser exercida para as Debéntures da 17 Série e/ou para as Debéntures da 2°
Série (conforme abaixo definido), de forma individual e ndo solidaria entre os Coordenadores
(conforme abaixo definido), na forma estabelecida no item 4.1.1.1. da Escritura de Emissdo, a
critério exclusivo de cada um dos Coordenadores, de até 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures,
correspondentes na Data de Emissdo, ao valor de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhdes de reais), sem considerar as Debéntures Adicionais e as Debéntures Suplementares, e sob
regime de melhores esforcos para as Debéntures da 32 Série, com a intermediacdo de uma
instituicdo financeira, na qualidade de coordenador lider da Oferta (“Coordenador Lider”), bem
como de outras instituicdes financeiras intermedidrias integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios (“Demais Coordenadores” e, em conjunto com o Coordenador Lider,
“Coordenadores”), nos termos do “Contrato de Coordenacdo, Colocacao e Distribuicdo Publica,
sob o Regime de Garantia Firme de Subscricdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acbes, da Espécie com Garantia Real e Fidejussoria Adicional, em até Trés Séries, da 32 (terceira)
Emissdo Publica da Ouro Verde Locacdo e Servico S.A." (“Contrato de Distribuicdo”). Os
Coordenadores adotardo o procedimento de coleta de intencdes de investimento, nos termos do
artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, sem recebimento de reservas,
sem lotes minimos ou maximos, para a verificacdo, junto aos investidores, da demanda pelas
Debéntures em diferentes niveis de taxas de juros, de forma a definir a taxa final dos Juros
Remuneratorios das Debéntures (conforme abaixo definido), o nimero de séries, a quantidade de
Debéntures efetivamente emitidas e a alocacdo entre as Debéntures da 12 (primeira) série (“12
Série” e "Debéntures da 12 Série”), as Debéntures da 22 (segunda) série (“22 Série” e "Debéntures

da 22 Série”) e as Debéntures da 3?2 (terceira) série ("32 Série” e "“Debéntures da 32 Série”),

observado o disposto abaixo (“Procedimento de Bookbuilding”), bem como as disposicoes
constantes no Contrato de Distribuicdo e descritas no prospecto preliminar da Oferta (“Prospecto

Preliminar”) e no prospecto definitivo da Oferta (“Prospecto Definitivo” e em conjunto com

Prospecto Preliminar “Prospectos”);
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(iii) para assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas pela Companhia no dmbito da Emissao, a
Companhia concorda em:

(a)

ceder fiduciariamente aos Debenturistas, aqui representados pelo Agente Fiduciario, a
totalidade dos direitos da Companhia com relacdo ao Certificado de Depdsito Bancario — CDB
com liquidez diaria de emissdo do HSBC, de titularidade da Companhia, emitido para aplicacdo
dos recursos representativos de, no minimo, 10% (dez por cento) do saldo ndo amortizado do
Valor Total da Emissao, incluindo a Remuneracdo (conforme abaixo definido), durante todo o
prazo de vigéncia das Debéntures, depositados na Conta Vinculada (conforme definido abaixo)
nos termos do item 4.5.1.1 (i) da Escritura de Emissdo, conforme especificado de acordo com a
Clausula | abaixo e cujas caracteristicas encontram-se descritas no item 1.4.2 deste Contrato,
bem como os direitos creditérios dele decorrentes, que devem permanecer livres e
desembaracados de quaisquer 6nus, gravames ou restricbes, até a liquidacdo integral das
Obrigacdes Garantidas, bem como todos e quaisquer direitos de crédito existentes ou que
venham a se constituir no futuro, decorrentes dessa aplicacdo financeira, incluindo, mas sem
limitacbes, todos os recursos, direitos, frutos, rendimentos, pagamentos, acréscimos,
privilégios, preferéncias, prerrogativas e acoes a ela relacionados, presentes ou futuros (“CDB
Cedido Fiduciariamente”); e

(1) ceder fiduciariamente, livres e desembaragados de quaisquer 6nus, gravames, dividas ou
restricdes aos Debenturistas e seus sucessores e cessionarios, aqui representados pelo Agente
Fiduciario, a propriedade, o dominio resoltUvel e a posse indireta sobre os direitos creditérios
originados de contratos junto a clientes dos segmentos de locacdo de maquinas e
equipamentos pesados e de terceirizacdo de veiculos leves da Companhia, todos identificados
no Anexo Il a este Contrato (“Contratos de Frota”), abrangendo, também, todos e quaisquer
direitos, garantias, privilégios, preferéncias e prerrogativas a estes relacionados, bem como
todos e quaisquer encargos ou multas compensatérias e/ou indenizatérias devidas a
Companhia pelas contrapartes dos Contratos de Frota, nos termos do artigo 66-B da Lei n°
4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada (“Lei 4.728"), dos artigos 18 a 20 da Lei
n°®9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme alterada (“Lei 9.514"), do Decreto-lei
n.° 911, de 1° de outubro de 1969 e alteracdes posteriores, e do artigo 1.361 e seguintes da
Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (”"Cédigo Civil”), com valor total representativo de,
no minimo, 100% (cem por cento) do saldo ndo amortizado do Valor Total da Emissao,
incluindo a Remuneracao (conforme abaixo definido), durante todo o prazo de vigéncia das
Debéntures, obrigando-se, ainda, a manter junto a Instituicdo Depositaria a Conta Vinculada
(conforme definido abaixo), pela qual transitardo a totalidade dos recursos a que a Companhia
fizer jus provenientes dos Contratos de Frota (“Direitos Creditérios Cedidos”), nos termos do
presente Contrato, notadamente das Clausulas |, V e VI abaixo; e (2) ceder fiduciariamente aos
Debenturistas (conforme definido na Escritura de Emissdo), aqui representados pelo Agente
Fiduciario a totalidade dos direitos da Companhia relativos a Conta Vinculada (conforme
definido abaixo), incluindo as aplicacdes financeiras existentes ou feitas de tempos em tempos
com recursos nela depositados, incluindo o CDB Cedido Fiduciariamente e os decorrentes dos
Contratos de Frota, incluindo eventuais rendimentos;
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ISTO POSTO, RESOLVEM as Partes celebrar o presente Contrato, que se regera pelas clausulas e condicoes
abaixo. Os termos iniciados em letras mailsculas e utilizados neste Contrato, que nao estejam de outra
forma expressamente definidos neste Contrato, sdo aqui utilizados com o mesmo significado atribuido
a tais termos na Escritura de Emissdo. Todos os termos no singular definidos neste Contrato deverao ter
os mesmos significados quando empregados no plural e vice-versa. As expressdes “deste Contrato”,
“neste Contrato” e “conforme previsto neste Contrato” e palavras similares quando empregadas neste
Contrato, a nao ser que de outra forma depreendido do contexto, referem-se a este Contrato como
um todo e ndo a uma disposicao especifica deste Contrato, e referéncias a clausula, sub-cldusula, item
e anexo estdo relacionadas a este Contrato a ndo ser que de outra forma expressamente especificado.

CLAUSULA | DA CESSAO FIDUCIARIA, DO DEPOSITO EM GARANTIA E DA CONTA
VINCULADA
1.1. Em garantia do fiel e integral cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Companhia

nos termos da Escritura de Emissdo e dos Documentos das Garantias (conforme definido na Escritura
de Emissao), incluindo, mas nao se limitando, dentre outras, ao Valor Total da Emissdo, remuneracao,
comissdes, custos e despesas, incluindo gastos com honorarios advocaticios, remuneracédo do Agente
Fiducidrio, multas, perdas, verbas indenizatérias, custas e taxas judicidrias ou extrajudiciais decorrentes
da Emissao e das Debéntures (“Obrigacdes Garantidas”), cuja descricdo, em cumprimento ao disposto
no artigo 1.362 do Cédigo Civil e no artigo 18 da Lei 9.514, esta indicada nos itens 1.4.1 e 1.4.1.1 do
presente Contrato, nos termos do artigo 66-B da Lei 4.728, dos artigos 18 a 20 da Lei 9.514 e, no que
for aplicavel, nos artigos 1.361 e seguintes do Cédigo Civil, a Companhia, pelo presente Contrato e na
melhor forma de direito, neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel, cede e transfere
fiduciariamente em garantia ao Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, a
propriedade fiduciaria, o dominio resoltvel e a posse indireta dos direitos a seguir descritos, os quais se
encontram livres e desembaragados de quaisquer 6nus, encargos ou pendéncias judiciais ou
extrajudiciais de qualquer natureza (incluindo, sem limitacdo, de natureza fiscal):

(i) da totalidade dos direitos da Companhia com relacdo ao CDB Cedido Fiduciariamente,
incluindo os seus rendimentos, nos termos do item 4.5.1.1 da Escritura de Emissao;

(i) da totalidade dos direitos da Companhia relativos a Conta Vinculada (conforme definido no
item 1.2 abaixo), incluindo as aplicacdes financeiras existentes ou realizadas de tempos em tempos com
recursos nela depositados, incluindo o CDB Cedido Fiduciariamente e os decorrentes dos Contratos de
Frota, incluindo eventuais rendimentos; e

(iii) dos Direitos Creditérios Cedidos, conforme definido no item (iii)(b)(1) dos CONSIDERANDOS
acima e, ainda, devidamente identificados no Anexo Ill a este Contrato (em conjunto com os direitos
indicados no item (ii), “Direitos Cedidos Fiduciariamente” e, em conjunto com o CDB Cedido
Fiduciariamente, “Garantias”).
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1.2. Para fins da constituicdo e implementacao das Garantias, a Companhia se obriga a manter a
conta corrente (C/C) n° 04415-06, de sua titularidade, mantida na agéncia (AG) n° 0454 na Instituicdo
Depositaria — identificada pelo n° 399 — (”Conta Vinculada”), na qual deverdo ser depositados os
recursos para emissao do CDB Cedido Fiduciariamente e por onde deverao transitar todos e quaisquer
recursos que venham a ser creditados a ou recebidos pela Companhia, incluindo aqueles referentes aos
Direitos Creditorios Cedidos identificados no Anexo Il a este Contrato, e posteriores aditamentos para
complemento e/ou substituicdo das Garantias.

1.3. A Companhia e o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, neste
ato nomeiam a Instituicdo Depositaria como fiel depositaria da Conta Vinculada, das aplicacbes
financeiras e dos ganhos e receitas financeiras dela decorrentes, incluindo o CDB Cedido
Fiduciariamente, os quais deverao ser mantidos como depdsito em garantia. A Instituicdo Depositaria
por este Contrato expressamente aceita a sua nomeacao como fiel depositaria da Conta Vinculada, das
aplicagdes financeiras e dos ganhos e receitas financeiras delas decorrentes, incluindo o CDB Cedido
Fiduciariamente, e assume total responsabilidade pela boa manutencao, conservacao e preservacao dos
valores assim recebidos.

1.3.1. A Companhia e o Agente Fiduciario reconhecem que a Instituicdo Depositaria estara
obrigada a obedecer e a cumprir todas as medidas, mandados, sentencas ou decisdes
expedidas por qualquer autoridade judiciaria, ainda que afetem as Garantias estabelecidas no
presente Contrato, devendo, entretanto, comunicar o fato a Companhia e ao Agente
Fiduciario. A Instituicdo Depositaria ndo sera responsavel perante o Agente Fiduciario e/ou os
Debenturistas em virtude do cumprimento das referidas medidas, mandados, sentencas ou
decisdes, nao obstante essas medidas, mandados, sentencas ou decisdes possam ser
posteriormente alteradas, revogadas ou anuladas.

1.3.2. A lInstituicao Depositaria podera ser substituida em caso de renlncia de sua posicdo de
Instituicdo Depositaria ou por decisdo dos Debenturistas, observado o quérum de deliberacdo
geral estabelecido na Escritura de Emissdo e ficando estabelecido que tal fato importard em
aditamento a este Contrato, a ser firmado em até 5 (cinco) Dias Uteis da nomeacado pelos
Debenturistas de uma instituicdo depositaria substituta. Em face da rentncia mencionada
acima ou da decisdo dos Debenturistas pela substituicdo da Instituicdo Depositaria, esta devera
permanecer no exercicio de suas atribuicbes até a assuncao integral de tais atribuicdes pela
instituicdo depositaria substituta, cooperando com e fornecendo a instituicdo depositaria
substituta todas as informacoes pertinentes as suas atribuicdes nos termos deste Contrato.

1.3.3. Na hip6tese de a Instituicdio Depositaria, por qualquer motivo, decidir pela
descontinuidade da prestacao dos servicos aqui descritos, devera para tanto enviar notificacdo
ao Agente Fiducidrio e a Companhia com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia,
cabendo a esta convocar os Debenturistas, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis a contar do
recebimento da notificacdo, para nomear a instituicdo depositaria substituta.
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1.4 Para os efeitos do artigo 1.362 do Cdédigo Civil e do artigo 18 da Lei 9.514, sdo descritas
abaixo resumidamente e separadamente as caracteristicas das Obrigagdes Garantidas, do CDB Cedido
Fiduciariamente e dos Direitos Creditérios Cedidos:

1.4.1. Caracteristicas das Obrigacbes Garantidas:

(i)

(iii)

O valor total da Emissdo sera de, inicialmente, R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme definido abaixo), sem considerar as
Debéntures Adicionais (conforme definido na Escritura de Emissdo) e as Debéntures
Suplementares (conforme definido na Escritura de Emissao), sendo que a quantidade de
Debéntures a ser alocada em cada série serd definida por meio do Procedimento de
Bookbuilding (conforme abaixo definido), observado que a alocacdo das Debéntures entre
as séries ocorrera no sistema de vasos comunicantes. Considerando a colocacdo integral
das Debéntures Adicionais e das Debéntures Suplementares, o valor total da Emissdo sera
de até R$337.500.000,00 (trezentos e trinta e sete milhdes e quinhentos mil reais),
representada por até 33.750 (trinta e trés mil, setecentas e cinquenta) Debéntures (o valor
final da Emissdo “Valor Total da Emissao”). Qualquer uma das séries poderd nao ser
emitida, hipdtese em que a totalidade das Debéntures serd emitida em série Unica ou em
apenas duas séries, conforme o caso, a depender do resultado do Procedimento de
Bookbuilding.

as Debéntures da 12 Série terdo o prazo de vigéncia de 4 (quatro) anos contados a partir
da Data de Emissdo, com vencimento, portanto, em 15 de marco de 2018 (“Data de
Vencimento da 12 Série”); (ii.b) as Debéntures da 22 Série terdo o prazo de vigéncia de 5
(cinco) anos contados a partir da Data de Emissao, com vencimento, portanto, em 15 de
marco de 2019 (“Data de Vencimento da 22 Série”); e (ii.c) as Debéntures da 32 Série terao
o0 prazo de vigéncia de 7 (sete) anos contados a partir da Data de Emissdo, com
vencimento, portanto, em 15 de marco de 2021 (“Data de Vencimento da 32 Série”).

A partir da Data de Emissdo, cada Debénture: (i) da 12 Série fard jus ao pagamento de
juros remuneratorios, incidentes sobre o respectivo Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario e correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada
das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros — de um dia, “over extra
grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP no informativo diério, disponibilizado
em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de uma
sobretaxa ou spread, a ser definido no Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer
caso, limitado a 2,40% a.a. (dois inteiros e quarenta centésimos por cento ao ano), base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou da
data de pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série (conforme
abaixo definido) imediatamente anterior, conforme o caso, e pagos ao final de cada
Periodo de Capitalizagdo (conforme definido na Escritura de Emissao) (“Juros
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(iv)

Remuneratorios das Debéntures da 12 Série”); (ii) da 22 Série farad jus ao pagamento de
juros remuneratérios, incidentes sobre o respectivo Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario e correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada
da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa ou spread, a ser definido no Procedimento de
Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado a 2,50% a.a. (dois inteiros e cinquenta
centésimos por cento ao ano), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos,
desde a Data de Emissdo ou da data de pagamento dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da 22 Série (conforme abaixo definido) imediatamente anterior, conforme o
caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagdo (”Juros Remuneratérios das
Debéntures da 22 Série”);

As Debéntures da 32 Série fardo jus a uma remuneracao correspondente a uma sobretaxa,
na forma percentual ao ano, a ser definida em Procedimento de Bookbuilding, com taxa
maxima equivalente a 2,50% a.a. (dois inteiros e cinquenta centésimos por cento ao ano),
acrescida exponencialmente ao equivalente a média aritmética das taxas aplicaveis as
Notas do Tesouro Nacional, série B, com vencimento em 2020 (“NTN-B/20"), divulgadas
pela ANBIMA, a ser apurada entre o 2° (segundo), o 3° (terceiro) e o 4° (quarto) Dia Util
imediatamente anteriores a data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding
(excluindo-se a data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding no cémputo de dias),
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o respectivo Valor
Nominal Atualizado ou saldo do Valor Nominal Atualizado, conforme o caso, a partir da
Data da Emissdo ou da data de pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da
32 Série imediatamente anterior, conforme o caso, calculado em regime de capitalizacdo
composta, de forma pro rata temporis por Dias Uteis, e pagos anualmente (“Juros
Remuneratorios das Debéntures da 32 Série” e, em conjunto com a Atualizacdo Monetaria,
“Remuneracdo das Debéntures da 32 Série” e, em conjunto com os Juros Remuneratorios
das Debéntures da 12 Série e os Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série,
“Remuneracdo”). O célculo da Remuneracdo das Debéntures da 32 Série obedecerd a
formula prevista no item 4.9. da Escritura de Emissao;

As Debéntures da 12 Série e das Debéntures da 22 Série nao terdo o seu Valor Nominal
Unitario atualizado monetariamente. As Debéntures da 32 Série terdo o seu Valor Nominal
Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, atualizado anualmente
(" Atualizacdo Monetdria”), a partir da Data de Emissdo, conforme o caso até a data de seu
efetivo pagamento, pela variacdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
("IPCA"), calculada de forma pro rata temporis por Dias Uteis, sendo que o produto da
Atualizacdo Monetaria sera incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures (“Valor Nominal Atualizado”), conforme
férmula constante do item 4.9.1. da Escritura de Emissao;
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(vi) nos termos do item 4.8.1 da Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitério das
Debéntures da 12 Série serd amortizado apds o decurso de 18 (dezoito) meses, contados
da Data de Emissao — exclusive o 18° (décimo oitavo) més, sendo o primeiro pagamento
realizado em 15 de setembro de 2015, mediante o pagamento de 31 (trinta e uma)
parcelas mensais e sucessivas, ficando estabelecido que cada uma das 30 (trinta) primeiras
parcelas de pagamento do Valor Nominal Unitario (ou saldo de Valor Nominal Unitario) de
cada Debénture da 12 Série serd correspondente a 3,20% (trés inteiros e vinte centésimos
por cento) do Valor Nominal Unitario (ou saldo de Valor Nominal Unitario) e a 31°
(trigésima primeira) sera correspondente ao saldo do Valor Nominal Unitario remanescente
na Data de Vencimento da 12 Série. As parcelas de pagamento de Valor Nominal Unitario
(ou saldo de Valor Nominal Unitario) das Debéntures da 12 Série sdo representadas
conforme a tabela que consta no Anexo 4.8.1. da Escritura de Emissao. O Valor Nominal
Unitario das Debéntures da 22 Série serd amortizado ap6s o decurso de 24 (vinte e quatro)
meses, contados da Data de Emissdo — exclusive o 24° (vigésimo quarto) més, sendo o
primeiro pagamento realizado em 15 de marco de 2016, mediante o pagamento de 37
(trinta e sete) parcelas mensais e sucessivas, ficando estabelecido que cada uma das 36
(trinta e seis) primeiras parcelas de pagamento do Valor Nominal Unitario (ou saldo de
Valor Nominal Unitério) de cada Debénture da 22 Série sera correspondente a 2,70% (dois
inteiros e setenta centésimos por cento) do Valor Nominal Unitério (ou saldo de Valor
Nominal Unitario) e a 372 (trigésima sétima) serd correspondente ao saldo do Valor
Nominal Unitario remanescente na Data de Vencimento da 22 Série. As parcelas de
pagamento de Valor Nominal Unitdrio (ou saldo de Valor Nominal Unitario) das
Debéntures da 22 Série sao representadas conforme a tabela que consta no Anexo 4.8.2.
da Escritura de Emissdo. O Valor Nominal Atualizado das Debéntures da 3% Série sera
amortizado, em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, ao final do 5° (quinto), 6° (sexto) e
7° (sétimo) anos, contados da Data de Emissdo, ou seja, em 15 de marco de 2019, 15 de
marco de 2020 e 15 de marco de 2021, respectivamente, ficando estabelecido que (i) cada
uma das 2 (duas) primeiras parcelas de pagamento do Valor Nominal Atualizado de cada
Debéntures da 32 Série sera correspondente a 33,3% (trinta e trés inteiros e trés décimos
por cento) do Valor Nominal Atualizado; e (ii) a 32 (terceira) e Ultima parcela de pagamento
do Valor Nominal Atualizado sera correspondente a 33,4% (trinta e trés inteiros e quatro
décimos por cento) do Valor Nominal Atualizado, e serdo pagas no prazo acima
estipulado;

(vii) O pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 1% Série serd feito
mensalmente desde a Data de Emissdo até a Data de Vencimento das Debéntures da 12
Série, nos termos do artigo 132, paragrafo 3° do Codigo Civil, ficando expressamente
estabelecido para todos os fins e efeitos legais que o primeiro pagamento dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 12 Série deverd ocorrer no dia 15 de abril de 2014 e 0
ultimo na Data de Vencimento das Debéntures da 1% Série. Fardo jus aos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 12 Série agueles que forem titulares de Debéntures da
12 Série ao final do Dia Util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.
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O pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série serd feito
mensalmente desde a Data de Emissdo até a Data de Vencimento das Debéntures da 22
Série, nos termos do artigo 132, paragrafo 3° do Codigo Civil, ficando expressamente
estabelecido para todos os fins e efeitos legais que o primeiro pagamento dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 22 Série deverd ocorrer no dia 15 de abril de 2014 e 0
ultimo na Data de Vencimento das Debéntures da 2* Série. Fardo jus aos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 22 Série agueles que forem titulares de Debéntures da
22 Série ao final do Dia Util imediatamente anterior & respectiva data de pagamento.

O pagamento da Remuneracao das Debéntures da 32 Série serd feito anualmente desde a
Data de Emissdao até a Data de Vencimento das Debéntures da 3* Série, nos termos do
artigo 132, paragrafo 3° do Cddigo Civil, ficando expressamente estabelecido para todos
os fins e efeitos legais que o primeiro pagamento da Remuneracdo das Debéntures da 3°
Série devera ocorrer no dia 15 de marco de 2015 e o Ultimo na Data de Vencimento das
Debéntures da 37 Série. Fardo jus a Remuneracao das Debéntures da 3° Série aqueles que
forem titulares de Debéntures da 32 Série ao final do Dia Util imediatamente anterior a
respectiva data de pagamento; e

(viii) Ocorrendo impontualidade no pagamento, pela Companhia, de qualquer quantia devida

aos titulares das Debéntures da respectiva série, incluindo, sem limitacdo, o pagamento da
Remuneracdo da respectiva série devidas nos termos da Escritura de Emissao, os débitos
em atraso, vencidos e ndo pagos pela Companhia, ficardo sujeitos a: (i) multa ndo
compensatéria equivalente a 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por
cento) ao més, ambos incidentes sobre as quantias em atraso, desde a data da
inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificacdo
ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, ressalvado o periodo de cura de 1 (um) Dia Util
estabelecido no item 4.11(i) da Escritura de Emissao.

1.4.2. Caracteristicas do CDB Cedido Fiduciariamente:

(i)

o valor total do CDB Cedido Fiduciariamente ndo poderd, a qualquer tempo, desde a data
de liquidacao financeira da Emissao, conforme indicado no item 4.5.1.1(i) da Escritura de
Emissdo, até a Data de Vencimento das Debéntures ou a data de vencimento antecipado
das Debéntures, ser inferior a 10% (dez por cento) do saldo nao amortizado do Valor Total
da Emissao, incluindo a Remuneracdo. O CDB Cedido Fiduciariamente deve ser emitido
pelo HSBC na data de liquidacao financeira da Emissdo das Debéntures (conforme definido
na Escritura de Emissdo), para aplicacdo de valor equivalente a 10% (dez por cento) do
saldo ndo amortizado do Valor Total da Emissdo, incluindo a Remuneracdo, com os
recursos provenientes da liquidacdo financeira da Emissdo, depositados pelas instituicoes
intermediarias da Emissdo na Conta Vinculada, cujo cédigo de ativo sera informado pela
Instituicdo Depositaria ao Agente Fiducidrio e a Companhia na data de sua emissdo,
mediante notificacdo, de acordo com as disposicdes constantes do respectivo certificado
("Certificado"), sendo certo que o CDB Cedido Fiduciariamente devera ser registrado na
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1.4.3.

conta garantia (conta 60), na CETIP (“Conta Garantia”), sendo automaticamente
considerado, para todos os efeitos, uma das Garantias. Para todos os fins e efeitos legais, a
notificacdo a ser emitida pelo HSBC contendo as disposicdes do Certificado, incluindo
cédigo de ativo do CDB Cedido Fiduciariamente, deverd ser levada a registro pela
Companhia perante os mesmos cartérios de registro de titulos e documentos em que for
registrado este Contrato em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de recebimento da
notificacdo pela Companhia;

(i) caso a garantia representada pelo CDB Cedido Fiduciariamente represente, a qualquer
tempo, um valor inferior a 10% do saldo devedor ndo amortizado do Valor Total da
Emissao, incluindo a Remuneracdo, a Emissora devera recompor essa garantia, aplicando
recursos adicionais a um novo Certificado de Depdsito Bancario — CDB, de liquidez diaria e
prazo de vencimento igual a data de vencimento das Debéntures, no prazo de 3 (trés) Dias
Uteis a contar do recebimento de notificacdo pelo Agente Fiduciario sobre a necessidade
de complemento, sob pena de descumprimento das Obrigacdo Garantidas;

(iii) a partir da data em que o valor do CDB Cedido Fiduciariamente passar a representar
percentual superior a 10% (dez por cento) do saldo ndo amortizado do Valor Total da
Emissdo, incluindo a Remuneracao, a Companhia podera solicitar ao Agente Fiduciario que
instrua a Instituicdo Depositaria a efetuar o resgate parcial do CDB Cedido
Fiduciariamente, e a transferir os recursos entdo excedentes para a Conta de Livre
Movimentacdo (conforme definido abaixo);

(iv) o prazo de vencimento do CDB Cedido Fiduciariamente sera de 84 (oitenta e quatro)
meses desde a respectiva data de emissdo, observadas as demais disposicbes deste
Contrato no tocante a possibilidade de utilizacdo do CDB Cedido Fiduciariamente para
satisfacdo do crédito dos Debenturistas; e

(v o CDB Cedido Fiduciariamente serd remunerado a uma taxa equivalente a variacao
percentual acumulada de 103,0% (cento e trés inteiros por cento)] da Taxa DI.

Caracteristicas dos Direitos Creditérios Cedidos: os Direitos Creditérios Cedidos sdo e serdo
aqueles indicados e caracterizados no Anexo Il a este Contrato, abrangendo, também, todos e
quaisquer direitos, garantias, privilégios, preferéncias e prerrogativas a estes relacionados, bem
como todos e quaisquer encargos ou multas compensatérias e/ou indenizatérias devidas a
Companhia pelas contrapartes dos Contratos de Frota, com valor total representativo de, no
minimo, 100% (cem por cento) do saldo devedor ndo amortizado do Valor Total da Emisséo,
incluindo a Remuneracdo, durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures, sendo certo que
serdo consideradas, para efeito do célculo do indice de cobertura acima mencionado, apenas
as parcelas vincendas dos Direitos Creditérios Cedidos devidas até o final do prazo de vigéncia
das Debéntures, ou seja, quaisquer parcelas vincendas dos Diretos Creditérios Cedidos com
data posterior ao término da vigéncia das Debéntures deverdo ser desconsideras para fins do
referido célculo (“Valor Total da Garantia dos Direitos Creditérios Cedidos”).
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1.5. Para efeitos do presente Contrato, “Dia Util” ou “Dias Uteis” significa qualquer dia, que ndo
um sabado, domingo, ou outro dia em que os bancos comerciais estejam autorizados ou sejam
obrigados a permanecer fechados em territério nacional.

CLAUSULAII DO APERFEICOAMENTO E REGISTRO DAS GARANTIAS

2.1. A Companhia obriga-se a registrar o presente Contrato, bem como qualquer respectivo e
eventual aditamento, nos competentes cartérios de Registro de Titulos e Documentos da Cidade de
Curitiba e da Cidade do Rio de Janeiro, no prazo de 10 (dez) dias corridos contados de sua celebracdo
e, em referido prazo, a enviar ao Agente Fiduciario 1 (uma) via original deste Contrato com os
respectivos registros, arcando com todos os custos e despesas necessarios a sua efetivacdo. Nao
obstante, o Agente Fiduciario poderd, a seu exclusivo critério e as custas e despesas da Companbhia,
providenciar os registros e demais formalidades aqui previstas em nome da Companhia, a qual
reconhece desde j4 como sendo liquidas, certas e exigiveis as notas de débito que venham a ser
emitidas pelo Agente Fiduciario para pagamento dos custos e/ou despesas correspondentes. A
Companhia devera reembolsar o Agente Fiducidrio por tais custos e/ou despesas no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados do envio da respectiva nota de débito pelo Agente Fiduciario, sem prejuizo de
eventual descumprimento de obrigacdo nao pecunidria pela Emissora, nos termos da Escritura de
Emisséo. A Companhia e o Agente Fiduciario reconhecem que a Instituicdo Depositaria ndo prestara
declaracbes sobre a existéncia, validade, eficacia ou exequibilidade das Garantias.

CLAUSULA 1Nl DO PRAZO

3.1 As Garantias e todas as demais obrigacdes, termos e condi¢des aqui contidos vigorardo até o
integral cumprimento e liquidacdo das Obrigacdes Garantidas.

CLAUSULA IV DAS OBRIGACOES DA COMPANHIA
4.1. A Companhia obriga-se, durante a vigéncia deste Contrato, a:

(i) nao alterar a Conta Vinculada, exceto mediante autorizacdo prévia e por escrito dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, promovendo, no caso de autorizacdo
pelos Debenturistas, o respectivo aditamento do presente Contrato, dentro do prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da obtencdo da autorizacdo e enviando tal aditivo a Instituicdo
Depositaria e Agente Fiduciario, devidamente registrado nos cartérios de Registro de Titulos e
Documentos mencionados no item 3.1 acima;

(ii) depositar na Conta Vinculada todos e quaisquer recursos provenientes dos Direitos Creditorios

Cedidos que eventualmente tenham sido recebidos de forma diversa do disposto neste
Contrato, no prazo de 1 (um) Dia Util ap6s seu recebimento;
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(iif)

(iv)

(vii)

(viii)

ndo substituir a Instituicdo Depositaria para o desempenho das funcdes estipuladas neste
Contrato, exceto mediante autorizacdo prévia e por escrito dos Debenturistas, representados
pelo Agente Fiduciario, e desde que a instituicdo substituta se comprometa a aderir aos termos
deste Contrato, devendo entdo, mediante autorizacdo dos Debenturistas, promover o
aditamento a este Contrato em até 5 (cinco) Dias Uteis junto as demais Partes e & instituicdo
depositaria substituta;

exercer diligente e tempestivamente todos os direitos e cumprir com todas suas obrigagdes
decorrentes da Escritura de Emissao e do presente Contrato;

ndo ceder, alienar, transferir, vender, alugar, onerar, caucionar, empenhar e/ou por qualquer
forma dispor, negociar ou gravar o CDB Cedido Fiduciariamente, quaisquer direitos relativos ao
CDB Cedido Fiduciariamente, a Conta Vinculada e/ou os Direitos Creditérios Cedidos, devendo
cumprir o disposto neste Contrato, até a liquidagao total das Obrigagdes Garantidas,

obter tempestivamente todas as autorizacdes, registros e providéncias e praticar todos os atos
gue sejam necessarios a validade, eficacia e exequibilidade deste Contrato, bem como ao
cumprimento das obrigacdes previstas neste Contrato, mantendo-as sempre validas, eficazes,
em perfeita ordem e em pleno vigor;

manter as Garantias objeto do presente Contrato sempre existentes, vélidas e eficazes, em
perfeita ordem e em pleno vigor, sem qualquer restricao ou condicao;

defender-se, de forma tempestiva, eficaz e as suas expensas, de qualquer ato, acao,
procedimento ou processo que possa afetar, no todo ou em parte, este Contrato, as
Debéntures, as Garantias, instrumentos correlatos e/ou o cumprimento das Garantias,
mantendo o Agente Fiducidrio informado por meio de relatérios descrevendo o ato, agao,
procedimento e processo em questdo e as medidas tomadas pela Companhia, sem prejuizo do
direito do Agente Fiducidrio, na qualidade de proprietario fiducidrio, de defender-se do
referido ato, agdo, procedimento ou processo, como parte ou como agente, como bem
aprouver aos Debenturistas;

nao vincular, onerar alterar ou encerrar a Conta Vinculada ou permitir que seja alterada
qualquer cladusula ou condicdo do contrato de abertura de conta corrente relativo a Conta
Vinculada, sem prévia anuéncia dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario;

informar em até 3 (trés) Dias Uteis contados da data em que tiver conhecimento, ao Agente
Fiducidrio, os detalhes de qualquer litigio, arbitragem, processo administrativo iniciado,
pendente ou, até onde seja do seu conhecimento iminente, fato, evento ou controvérsia
envolvendo as Garantias;
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(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

conceder ao Agente Fiduciario, ou ao respectivo preposto, funcionério ou terceiro indicado
pelo Agente Fiduciario, livre acesso as informagdes da Conta Vinculada, podendo tais
informacoes ser repassadas aos Debenturistas;

transitar a totalidade dos Direitos Creditérios Cedidos pela Conta Vinculada;

praticar os atos necessarios a conservacao e defesa da Conta Vinculada e das Garantias e usar
dos meios judiciais convenientes para assegura-los;

na hipétese de ocorréncia de penhora ou qualquer outra constricao judicial sobre o CDB
Cedido Fiduciariamente, sobre a Conta Vinculada e/ou quaisquer recursos e aplicacées a ela
relativas, bem como sobre qualquer dos Direitos Creditérios Cedidos, notificar: (a) a autoridade
judicial responsavel pela penhora, no prazo maximo de 1 (um) Dia Util, sobre as Garantias ora
constituidas, e oferecer outros bens ou ativo alternativo que seja suficiente e aceitavel; e (b) o
Agente Fiduciario tdo logo seja possivel, mas em prazo nao superior a 1 (um) Dia Util de sua
ciéncia sobre a ocorréncia da penhora judicial, observado o disposto no item 4.1.1. abaixo;

Os documentos representativos das Garantias (“Documentos Comprobatérios”) deverao ser
mantidos na sede da Companhia, que assume os deveres de fiel depositaria de tais
documentos, os quais se incorporam as Garantias.

fornecer, mediante solicitacdo, ao Agente Fiduciario informagdes e documentos adicionais aos
descritos neste Contrato, desde que razoaveis e necessarios a averiguacao, aperfeicoamento
ou excussdo das Garantias ou ao exercicio de quaisquer direitos decorrentes deste Contrato.
As referidas solicitacdes deverdo ser atendidas pela Companhia em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da solicitacdo, salvo na hipotese de ocorréncia de Inadimplemento, nos termos e
prazos previstos na Escritura de Emissdo, ocasido em que as referidas solicitacoes deverdo ser
atendidas no prazo de 1 (um) Dia Util, mediante notificacdo enviada pelo Agente Fiduciario;

em até 2 (dois) Dias Uteis da data de assinatura deste Contrato ou de qualquer aditamento a este
Contrato que altere a lista de Contratos de Frota constante no Anexo lll, expedir notificacdo aos
clientes relativos aos Direitos Creditérios Cedidos (“Clientes”), substancialmente nos termos do
modelo de notificacdo que integra este Contrato como Anexo |I;

em até 30 (trinta) dias contados da Data de Emissdo ou em até 30 (trinta) dias contados da
data de qualquer aditamento a este Contrato que altere a lista de Contratos de Frota
constante no Anexo lll, fornecer ao Agente Fiducidrio comprovacao de que os Clientes foram
notificados conforme a alinea anterior. Tal comprovacdo de notificacdo devera ser feita por
meio de envio ao Agente Fiduciario de relatério assinado pela Companhia, contendo cdpias
das notificacbes enviadas aos Clientes, aviso de recebimento (AR), emitido pela Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos ou outra forma que demonstre, de forma inequivoca, a
notificacdo dos Clientes;
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(xix)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

até o 5° (quinto) dia de julho de 2014 e, apo6s, até o 5° (quinto) dia de cada trimestre durante a
vigéncia deste Contrato, fornecer ao Agente Fiduciario relatério assinado pela Companhia,
declarando ao Agente Fiduciario que os recursos transitados na Conta Vinculada em cada més
do trimestre sdo decorrentes de obrigacdes de Clientes da Companhia relativos aos Direitos
Creditérios Cedidos, indicando o valor recebido de cada Cliente em cada més;

observados os termos do item 4.1.1(d) abaixo, enviar ao Agente Fiduciario, com prazo de até 60
(sessenta) dias de antecedéncia do término da vigéncia de cada um dos Contratos de Frota, uma
lista de novos contratos celebrados junto a clientes dos segmentos de locacdo de maquinas e
equipamentos pesados e de terceirizacdo de veiculos leves da Companhia, cujos direitos creditérios
serdo cedidos fiduciariamente, nos termos deste Contrato, em substituicdo aos Contratos
Vincendos, por meio de celebracao de aditamento a este Contrato para substituicdo do Anexo |Il;

efetuar o pagamento de todas as despesas necessdrias para proteger os direitos e interesses
dos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao e deste Contrato ou para realizar seus
créditos, inclusive honorarios advocaticios e outras despesas e custos incorridos em virtude da
cobranca de qualquer quantia devida aos Debenturistas, desde que sejam razoaveis e
devidamente comprovadas;

realizar o pagamento da remuneracdo devida a Instituicdo Depositaria para a manutencao da
Conta Vinculada, reembolsar e indenizar a Instituicdo Depositaria por todos e quaisquer custos,
despesas, desembolsos (inclusive relacionados a tributos), prejuizos, perdas e danos por ela
incorridos em virtude da manutencdo da Conta Vinculada; e

mencionar em suas demonstracoes financeiras, em estrita observancia as normas contabeis em
vigéncia e aplicaveis a Companhia, e conforme seja por estas exigido, a cessao fiduciaria em
garantia prevista neste Contrato.

4.1.1. Para os fins do presente Contrato e, notadamente dos itens 4.1(vii) e 4.1(xiv) acima e
6.1.2 a 6.1.8 abaixo, fica desde ja expressamente estabelecido e acordado entre as Partes que:

(a) durante todo o prazo de vigéncia do presente Contrato, o Agente Fiduciario sera
responsavel por verificar a suficiéncia dos Direitos Creditérios Cedidos e do CDB
Cedido Fiduciariamente para atendimento a cobertura do saldo ndo amortizado do
Valor Total da Emissdo, incluindo a Remuneracdo, durante todo o prazo de vigéncia
das Debéntures; e

(b) exclusivamente em face da iminéncia de qualquer acontecimento que, porventura,
possa implicar o perecimento de qualquer dos Direitos Creditérios Cedidos e desde
gue comprometa o atendimento, pela Emissora, ao disposto no item 6.1.2(ii) (assim
determinado se, considerando a Ultima Data de Verificacdo e desconsiderados tais
Direitos Creditorios Cedidos, a Emissora deixe de atender o disposto no item 6.1.2(ii)),
incluindo, sem limitacdo: (1) a possibilidade de extincdo contratual de qualquer
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documento representativo de Direitos Creditérios Cedidos antes do término do prazo
de vigéncia de cada um dos periodos estabelecidos no item 4.1(xvi) acima, e deste
Contrato; (2) o perecimento do objeto contratual de qualquer documento
representativo dos Direitos Creditérios Cedidos antes do término do prazo de vigéncia
de cada um dos periodos estabelecidos no item 4.1(xvi) acima, e deste Contrato; ou
(3) a rescisdo antecipada ou resilicio antecipada de qualquer documento
representativo de Direitos Creditorios Cedidos durante cada um dos periodos
estabelecidos no item 4.1(xvi) acima, fica a Companhia obrigada a substituir os
Contratos de Frota originadores de tais Direitos Creditérios Cedidos por novos
contratos, respeitados os Critérios de Elegibilidade (conforme definido abaixo).
Observadas as condicbes acima, o Agente Fiduciario desde ja estd autorizado a
formalizar a substituicdo dos Contratos Vincendos, em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da notificacdo pela Companhia ao Agente Fiduciario, apresentando novos
contratos originadores de direitos creditérios, para que integrem os Direitos
Creditérios Cedidos sujeitos a transito pela Conta Vinculada;

para os fins do item (b) acima, a Companhia devera notificar os Clientes relativos a
quaisquer novos Direitos Creditérios Cedidos, substituidos ou adicionados, cujos
pagamentos estejam sujeitos a transito pela Conta Vinculada nos mesmos termos
descritos no item 4.1.(xviii) acima, aplicando-se o prazo de 2 (dois) Dias Uteis para
notificacdo e 30 (trinta) dias para envio ao Agente Fiducidrio da documentacao
comprobatodria, conforme descrito no item 4.1.(xvii) acima;

sem prejuizo do disposto neste item 4.1.1 e no item 4.2 abaixo, o Agente Fiduciario
deverd, caso este, em determinada Data de Verificacdo (conforme definido abaixo), ao
calcular o atendimento ao disposto no item 6.1.2(ii) abaixo, desconsiderados os Direitos
Creditérios Cedidos originados dos Contratos de Frota cujo término de vigéncia ocorra
até 90 (noventa) dias apo6s a Data de Verificacdo (“Contratos Vincendos”), conclua que
tais requisitos ndo foram atendidos, notificar a Companhia, em até 2 (dois) Dias Uteis,
para que a Companhia envie ao Agente Fiduciario, em até 5 (cinco) Dias Uteis, uma lista
de novos contratos celebrados junto a clientes dos segmentos de locacdo de maquinas e
equipamentos pesados e de terceirizacdo de veiculos leves da Companhia, cujos direitos
creditérios serdo cedidos fiduciariamente, nos termos deste Contrato, em substituicdo
aos Contratos Vincendos, observado que referidos contratos deverdo respeitar os
seguintes critérios de elegibilidade (“Critérios de Elegibilidade”): (a) ser da mesma
natureza do(s) respectivo(s) Contrato(s) de Frota a ser(em) substituido(s); (b) cujo(s)
saldo(s) de recebiveis futuros seja no minimo, equivalente ao(s) do(s) respectivo(s)
Contrato(s) de Frota a ser(em) substituido(s); e (c) ndo infringir qualguer lei, regulamento
ou outra espécie de legislacado, incluindo, mas nado se limitando, a Resolucdo do Banco
Central do Brasil n°2.827, de 30 de marco de 2001 (“Resolucdo BC 2.827").
Observadas as condicdes acima, o Agente Fiduciario desde ja estd autorizado a
formalizar a substituicdo dos Contratos Vincendos, que somente ocorrerd, por meio de
aditamento a este Contrato para substituicdo do Anexo ll.
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4.2.

Para os fins deste Contrato, qualquer substituicdo ou adicdo de Direitos Creditérios Cedidos
por novos Direitos Creditérios Cedidos, quer seja em decorréncia da alteracdo dos Clientes
notificados pela Companhia de acordo com o item 4.1(xvii), ou, ainda, conforme estabelecido
no item 4.1.1 acima, devera ser formalizada mediante a alteracdo do Anexo Ill a este Contrato,
de forma que todos os Direitos Creditérios Cedidos estejam |4 identificados.

4.2.1. O aditivo ao Anexo lll referido no item 4.2 acima devera ser celebrado pelas Partes em
até 5 (cinco) Dias Uteis contados de cada notificacdo pela Companhia ao Agente
Fiduciario descrita no item 4.1(xviii) acima ou 4.1.1(b) acima.

CLAUSULAV DAS OBRIGACOES DA INSTITUICAO DEPOSITARIA

5.1

A Instituicdo Depositaria obriga-se, a partir desta data e enquanto vigorar este Contrato, a:

sem prejuizo do disposto no presente Contrato e, notadamente, na Clausula VI abaixo,
manter, durante o prazo de vigéncia do presente Contrato, a custédia do CDB Cedido
Fiduciariamente e da Conta Vinculada, na qual serdo depositados os valores provenientes dos
Direitos Creditérios Cedidos, de acordo com as seguintes disposicoes:

(1) no 5° Dia Util de cada més, a partir do més de abril de 2014, a Instituicdo Depositaria
deverd informar ou disponibilizar ao Agente Fiducidrio o valor do CDB Cedido
Fiduciariamente referente ao més imediatamente anterior, de modo a viabilizar ao
Agente Fiducidrio a verificagdo da suficiéncia do valor do CDB Cedido Fiduciariamente,
nos termos do item 1.4.2(i);

(2) (2.1.) no 5° quinto Dia Util do més de julho de 2014; e (2.2) a cada Data de
Verificacdo (conforme abaixo definido) subsequente, a Instituicdo Depositéria devera
informar o valor transitado na Conta Vinculada até entdo ao Agente Fiduciario;

(3) caso a Instituicdo Depositaria ndo tenha sido notificada pelo Agente Fiduciario acerca
da ocorréncia de um Inadimplemento (conforme definido abaixo) com relacdo a
qualquer das Obriga¢des Garantidas, qualquer recurso que venha a ser depositado na
e/ou transferido a Conta Vinculada deveré ser transferido em até 1 (um) Dia Util para a
Conta de Livre Movimentacao (conforme definido no item 6.1.1 abaixo); e

4) caso a Instituicdo Depositaria tenha sido notificada pelo Agente Fiduciario acerca da
ocorréncia de um Inadimplemento (conforme definido abaixo) com relacdo a qualquer
das Obrigacdes Garantidas, qualquer recurso que esteja ou venha a ser depositado na
e/ou transferido a Conta Vinculada devera ser retido até que receba novas instrucoes
do Agente Fiduciario.
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(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

52

enviar ao Agente Fiduciario, mensalmente, de acordo com o item 5.1(i)(1) acima até o 10° dia
de cada més, extrato (crédito/débito) e relatorio consolidado informando a movimentacdo
detalhada da Conta Vinculada, referente ao més imediatamente anterior ou ao periodo
anterior solicitado, conforme o caso, bem como acatar as instrugcdes do Agente Fiduciario para
os fins de liquidacao das Obrigacdes Garantidas;

atender, independentemente de anuéncia ou consulta prévia da Companhia, todas as ordens
do Agente Fiduciario, relacionadas ao cumprimento do presente Contrato, devendo, inclusive,
nas hipdteses aqui previstas de excussao das Garantias:

(a) manter a Conta Vinculada bloqueada, permitindo a excussdo das Garantias nos prazos
e formas previstos neste Contrato, mediante a utilizacdo dos recursos da Conta
Vinculada para liquidagao das Obrigacoes Garantidas; e

(b) praticar qualguer outro ato necessario para que os recursos oriundos das Garantias
sejam depositados unicamente na Conta Vinculada, consoante as disposicdes do
presente Contrato;

zelar pelo fiel desempenho das obrigacdes previstas neste Contrato e observar, na execucao
destas, as disposicoes deste Contrato;

permanecer no exercicio de suas funcbes em caso de renUncia ou sua substituicdo até a
celebracao de respectivo aditamento ao presente Contrato;

nao vincular, onerar alterar ou encerrar a Conta Vinculada ou permitir que seja alterada
qualquer clausula ou condicdo do contrato de abertura de conta vinculada, sem prévia
anuéncia dos Debenturistas representados pelo Agente Fiduciario;

conceder ao Agente Fiducidrio, ou ao respectivo preposto, funcionario ou Agente indicado
pelo Agente Fiduciario, livre acesso as informagdes da Conta Vinculada, podendo tais
informacoes, mediante solicitacdo, ser repassadas aos Debenturistas; e

acatar imediatamente a orientacdo dada pelo Agente Fiduciario para bloqueio dos recursos
entdo disponiveis na Conta Vinculada, na hipotese de um Inadimplemento,
independentemente de notificacdo prévia a Companhia, sendo certo que a Companhia sera
notificada de tal fato, conforme o caso.

A Companhia e o Agente Fiduciario reconhecem que a Instituicdo Depositaria ndo prestara

servicos de administracdo discriciondria de recursos, e/ou assessoria ou consultoria de investimento.
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CLAUSULA VI DA MOVIMENTAGAO DA CONTA VINCULADA

6.1. Durante a vigéncia deste Contrato e até o integral e efetivo cumprimento de todas as
Obrigacbes Garantidas, a Conta Vinculada sera movimentavel exclusivamente pela Instituicdo
Depositaria independentemente de qualquer comunicacdo prévia das Partes, e nos termos deste
Contrato, salvo em face de um descumprimento das Obrigacdes Garantidas (quer seja de natureza
pecunidria ou nao) (“Inadimplemento”), ficando estabelecido que neste caso, qualquer recurso que
esteja ou venha a ser depositado na e/ou transferido a Conta Vinculada devera ser retido até que
receba novas instrucdes do Agente Fiduciario, sendo certo que a Conta Vinculada serd movimentada
conforme instrucbes especificas do Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos
Debenturistas, e que os recursos mantidos na Conta Vinculada estdo sujeitos a retencao ou deducao de
tributos, nos termos da legislacdo e regulamentagdo aplicaveis.

6.1.1. Exceto em face de um Inadimplemento, os recursos provenientes dos Direitos
Creditérios Cedidos depositados na e/ou transferidos a Conta Vinculada deverao ser
transferidos para a conta corrente (C/C) n° 41.368-29 mantida na agéncia (AG) n° 0054 no
HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo — 399 (“Conta de Livre Movimentacdo”), de
titularidade da Companhia e de livre movimentacdo, em até 1 (um) Dia Util do respectivo
depdsito ou transferéncia a Conta Vinculada.

6.1.2. Para os fins deste Contrato, fica desde ja estabelecido entre as Partes que em cada
Data de Verificagdo (conforme abaixo definido), durante todo o periodo de vigéncia deste
Contrato, o Agente Fiduciario, deverd verificar se (i) a Média Mensal (conforme abaixo
definido) do respectivo Periodo de Verificagao (conforme abaixo definido) é igual, superior ou
inferior ao Valor de Circulacdo Mensal (conforme abaixo definido); (ii) o somatdério de todos os
Direitos Creditérios Cedidos no fim do respectivo Periodo de Verificacdo é igual, superior ou
inferior ao Valor Total da Garantia dos Direitos Creditérios Cedidos.

6.1.2.1. Para fins deste Contrato, considera-se:

(a) "“Periodo de Verificacdo”: o periodo de 03 (trés) meses que se inicia no primeiro Dia
Util de um més e termina no ultimo Dia Util do sequndo més calendario subsequente. O
primeiro periodo de verificacao iniciar-se-4 em 1° de abril de 2014,

(b) “Média Mensal”: a média mensal obtida da soma dos valores depositados na Conta
Vinculada em cada um dos meses que compdem o respectivo Periodo de Verificacao;

(© “Data_de Verificacdo”: o 5° Dia Util do més imediatamente subsequente ao
encerramento de cada Periodo de Verificacdo; e

(d) “Valor de Circulacdo Mensal”: o valor correspondente a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais).

6.1.3. Adicionalmente, fica desde j4 estabelecido entre as Partes que no 5° Dia Util de cada
més, durante todo o periodo de vigéncia deste Contrato, o Agente Fiduciario devera verificar
se o fluxo de pagamentos originados por cada um dos Contratos de Frota é igual, superior ou
inferior a parcela devida no respectivo més, pelo Contrato de Frota correspondente.
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6.1.4. Para fins do disposto nos itens 6.1.2. e 6.1.3. acima, a Instituicdo Depositéria
disponibilizard ao Agente de Fiduciario em todo 3° (terceiro) Dia Util de cada més a partir da
data de assinatura deste Contrato, informacdo sobre: (i) o volume total de recursos que
circulou na Conta Vinculada em cada Periodo de Verificacdo; e (ii) o montante creditado na
Conta Vinculada no més imediatamente anterior, bem como o numero do CNPJ/MF do
responsavel pelo respectivo crédito.

6.1.5. Caso o Agente Fiduciario tenha verificado, nos termos do item 6.1.2. acima, que (i) a
Média Mensal durante um determinado Periodo de Verificacdo é inferior ao Valor de
Circulacdo Mensal; ou (i) o somatorio de todos os Direitos Creditorios Cedidos no fim do
respectivo Periodo de Verificacdo é inferior ao Valor Total da Garantia dos Direitos Creditérios
Cedidos, este deverd notificar a Companhia, em até 1 (um) Dia Util da data da referida
verificacdo, para que esta, em até 10 (dez) Dias Uteis do recebimento da notificacao do Agente
Fiduciario mencionada acima, complemente o montante dos Direitos Creditérios Cedidos, por
meio da cessdo fiduciaria dos direitos creditérios originados de contratos junto a clientes dos
segmentos de locacdo de maquinas e equipamentos pesados e de terceirizacdo de veiculos
leves da Companhia, observado que referidos contratos deverdo respeitar os Critérios de
Elegibilidade. Observadas as condi¢des acima, o Agente Fiduciario desde ja esta autorizado a
formalizar a complementacao dos Direitos Creditérios Cedidos, que somente ocorrerd, por
meio de aditamento a este Contrato para substituicdo do Anexo IIl.

6.1.6. Caso o Agente Fiduciario tenha verificado, nos termos do item 6.1.3. acima, em
determinada Data de Verificacdo, que um ou mais Contratos de Frota, pelo periodo de 2 (dois)
meses, consecutivos ou ndo, deixaram de originar a parcela dos Direitos Creditérios Cedidos
devidos mensalmente nos termos do respectivo Contrato de Frota, este devera, em tal Data de
Verificacdo, realizar um calculo pro forma dos indices indicados nos item 6.1.2(ii) acima,
desconsiderando os Direitos Creditérios Cedidos oriundos de tais Contratos de Frota. Caso,
uma vez realizado este célculo, seja constatado que o disposto no item 6.1.2(ii) acima nao foi
atendido, o Agente Fiduciario devera notificar a Companhia, em até 1 (um) Dia Util da data da
referida verificacdo, para que esta, em até 10 (dez) Dias Uteis do recebimento da notificacdo
do Agente Fiducidrio mencionada acima, adicione um ou mais contratos ou substitua o(s)
respectivo(s) Contrato(s) de Frota por um ou mais contratos que respeitem os Critérios de
Elegibilidade.

6.1.7. Em caso de Inadimplemento, e na medida em que tal Inadimplemento perdure apés o
prazo de cura/saneamento, conforme aplicavel, o Agente Fiduciario devera imediatamente
notificar a Instituicdo Depositaria e a Companhia de tal fato e, entdo, quaisquer recursos
depositados na e/ou transferidos a Conta Vinculada deverdo ser retidos pela Instituicdo
Depositaria e movimentados de acordo com as determinacdes do Agente Fiduciario, para a
satisfacdo do crédito dos Debenturistas, até a quitagdo integral do valor devido pela
Companhia.
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6.1.8. No primeiro Dia Util sequinte a Primeira Data de Verificacdo e a cada primeiro Dia Util
seguinte a cada Data de Verificagdo, caso a Instituicdo Depositaria nao tenha sido notificada pelo
Agente Fiduciario de um Inadimplemento, a Instituicdo Depositéria devera continuar transferindo
0s recursos provenientes dos Direitos Creditérios Cedidos depositados na e/ou transferidos a
Conta Vinculada para a Conta de Livre Movimentacéo, nos termos do item 6.1.1 acima.

CLAUSULA VI DAS GARANTIAS E DA EXCUSSAO DAS GARANTIAS

7.1.

O presente Contrato tem a finalidade especifica de constituir e regular as Garantias, incluindo

a sua administracdo, gerenciamento e mecanismo de excussao.

7.2.

7.1.1. A Companhia por este ato declara que renuncia ao seu direito de ingressar com
qualquer medida judicial em prejuizo aos Debenturistas de quaisquer das Séries da Emissao,
aqui representados pelo Agente Fiduciario, que os impeca de receber a distribuicdo dos
recursos existentes na Conta Vinculada, incluindo provenientes do resgate (quer seja total ou
parcial) do CDB Cedido Fiduciariamente, em caso de Inadimplemento.

No caso de Inadimplemento, independentemente de aviso ou notificacdo a Companhia, ou no

caso de vencimento antecipado das Debéntures de qualquer das Séries, o Agente Fiduciario devera
notificar imediatamente a Instituicdo Depositaria para que a Instituicdo Depositaria retenha e blogueie
os recursos da Conta Vinculada, sendo certo que a Companhia sera notificada da ocorréncia de tal fato
em até 1 (um) Dia Util.

7.2.1. Para as finalidades desta Clausula VII, as Partes reconhecem e concordam que as Garantias
serdo compartilhadas entre os Debenturistas da 12 Série, os Debenturistas da 22 Série e os
Debenturistas da 32 Série, pro rata, no tocante ao montante do crédito representado pelas
Debéntures de cada Série. Cada Debenturista quer seja da 12 Série, da 22 Série ou da 32 Série, cuja
adesao a Escritura de Emissao e este Contrato se deu por meio da simples subscricdo ou aquisicao
de uma ou mais Debéntures a qualquer titulo, em carater irrevogavel e irretratavel anui e concorda
com o compartilhamento das Garantias, nos termos descritos no item 4.5.2 da Escritura de
Emissdo, outorgando ao Agente Fiducidrio mandato para que exerca todos os direitos inerentes ao
exercicio e a manutencao de tais Garantias, bem como para o fiel cumprimento da Escritura de
Emissdo e deste Contrato no interesse de todos os Debenturistas de todas as Séries.

7.2.2. Em consonancia com as disposicdes do item 7.2.1 acima, tendo sido verificado um
Inadimplemento, o Agente Fiducidrio devera utilizar de imediato os recursos existentes na Conta
Vinculada e aqueles decorrentes do resgate (quer seja total ou parcial) do CDB Cedido
Fiduciariamente, para amortizacdo dos valores inadimplidos e para reducdo do saldo devedor das
Debéntures (quer seja Debéntures da 12 Série, Debéntures da 22 Série ou Debéntures da 32 Série),
observada a alocacdo pro rata temporis dos valores obtidos pela excussao das Garantias, no tocante
ao montante do crédito representado pelas Debéntures de cada Série. Adicionalmente, fica
expressamente estabelecido que o Agente Fiducidrio podera realizar a excussdo das Garantias,
observadas as disposicdes desta Clausula VI, em face de um Inadimplemento relativo a apenas uma
Série de Debéntures ou de todas as Séries de Debéntures.
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7.3. Caso a Instituicdo Depositaria, em desacordo com as instrucoes previstas neste Contrato, deixe
de efetuar as transferéncias conforme as instrucées do Agente Fiducidrio, o Agente Fiduciario devera
dar inicio as medidas extrajudiciais necessarias para a excussao das Garantias objeto do presente
Contrato, nos prazos, termos e condicdes que este entender apropriado, devendo aplicar os valores
recebidos por forca das Garantias deste Contrato no pagamento do saldo devedor das Debéntures
(quer seja Debéntures da 12 Série, Debéntures da 22 Série ou Debéntures da 32 Série) e no pagamento
de qualquer remuneracao, juros e encargos devidos ao Agente Fiduciario que deverdo ser calculados e
informados pelo Agente Fiduciario.

7.3.1. Em caso de ocorréncia do previsto no item 7.3 acima, conforme deliberado pelos
Debenturistas, o Agente Fiduciario poderd destituir a Instituicdo Depositaria de suas funcdes,
na forma prevista neste Contrato.

7.3.2. Para os fins do item 7.3.1 acima, caberd aos titulares das Debéntures de todas as
Séries, devidamente reunidos em assembleias gerais de Debenturistas da respectiva Série
convocadas para tal finalidade, a indicacdo de uma instituicio depositaria substituta,
consoante as disposicoes da Escritura de Emissao, permanecendo a Instituicdo Depositaria no
exercicio de suas atribuicbes até a sua efetiva substituicdo, que nao podera ultrapassar o prazo
de 30 (trinta) dias. Adicionalmente, fica desde j& estabelecido que tal substituicdo, conforme o
caso, serd objeto de aditamento a este Contrato.

7.4. A Companhia outorga, na data de assinatura do presente Contrato, ao Agente Fiduciario, em
carater irrevogavel e irretratavel, mandato em “causa propria”, nos termos dos artigos 684 e 685 do
Codigo Civil, substancialmente na forma do modelo que integra este Contrato para todos os fins e
efeitos legais como Anexo |, mandato este que sobreviverd a vigéncia deste Contrato, autorizando o
Agente Fiduciario a determinar o blogqueio e a retencdo dos recursos da Conta Vinculada, bem como o
resgate (quer seja total ou parcial) do CDB Cedido Fiduciariamente e sua subsequente transferéncia as
contas correntes dos Debenturistas (quer seja Debéntures da 12 Série, Debéntures da 2* Série ou
Debéntures da 3?2 Série), na data do bloqueio e a partir de entdo, até a regularizacdo das obrigacoes
assumidas pela Companhia nos termos da Escritura de Emissdo e deste Contrato, ou sob qualquer
instrumento acessério. O mandato referido acima contemplard, ainda, e para a auséncia de duvidas, as
prerrogativas constantes do item 7.7 abaixo.

7.5. Todo e qualquer valor arrecadado pelo Agente Fiduciario em razéo da excussdo das Garantias
previstas neste Contrato deverd ser utilizado para a quitacdo do saldo devedor das Debéntures (quer
seja Debéntures da 12 Série, Debéntures da 22 Série ou Debéntures da 32 Série).

7.6. Caso, apos excutidas as Garantias e pagas integralmente as Obrigagdes Garantidas, seja

verificada a existéncia de saldo disponivel remanescente, referido saldo deverad ser transferido pela
Instituicdo Depositaria @ Conta de Livre Movimentacao em até 1 (um) Dia Util.
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7.7. Cabera ao Agente Fiduciario a prética de todos e quaisquer atos e a formalizacdo de todos e
quaisquer documentos relativos a constituicdo, administracao, liberacdo, execucdo e recebimento dos
valores relacionados as Garantias, podendo, em caso de Inadimplemento da Companhia:

(i) cobrar o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario e/ou Valor Nominal
Atualizado ou saldo do Valor Nominal Atualizado, conforme o caso, a Remuneracdo e
acessorios das Debéntures (quer seja Debéntures da 12 Série, Debéntures da 22 Série ou
Debéntures da 32 Série), executando, para tanto, as Garantias;

(ii) tomar toda e qualquer providéncia necessaria para a realizacdo dos créditos dos Debenturistas,
na qualidade de Agente Fiduciario no que diz respeito as Garantias;

(iii) atuar até a excussdo das Garantias, com poderes para cumprir todas as obrigacbes e exercer
todos os direitos a que fizer jus, na qualidade de Agente Fiduciario e representante da
comunhao dos Debenturistas (quer seja da 12 Série, da 22 Série ou da 32 Série), beneficiario das
Garantias, nos termos do presente Contrato;

(iv) renunciar, liberar e/ou consentir com a alteracdo ou substituicdo das Garantias, desde que em
face da autorizacdo expressa dos Debenturistas (quer seja da 12 Série, da 22 Série ou da 3°
Série), devidamente reunidos em Assembleias Gerais de Debenturistas, devidamente
convocadas e realizadas especificamente para tal finalidade; e

(v) escolher (ap6s prévia deliberacdo dos Debenturistas, devidamente reunidos em assembleias
gerais de debenturistas convocadas para tal finalidade, nos termos da Escritura de Emissao) o
escritério de advocacia ao qual incumbird a defesa dos respectivos interesses, na qualidade de
Agente Fiduciario e beneficiario das Garantias, bem como todos os termos de sua contratacao,
inclusive valor e forma de pagamento de honorarios.

7.8. As despesas incorridas pelo Agente Fiduciario no desempenho das prerrogativas indicadas pelo
item 7.7 acima, tais como, exemplificativamente, despesas cartorarias, notificagdes extrajudiciais e
diligéncias, serdo ordinariamente cobradas da e pagas pela Companhia e adiantadas pelos
Debenturistas, no caso de inadimplemento da Companhia.

7.9. Nos termos do artigo 684 do Cddigo Civil, a procuracdo outorgada na forma do item 7.4.
acima é irrevogavel e irretratavel durante toda a vigéncia deste Contrato, vedado o substabelecimento.
Esta procuracao ficara automaticamente revogada nas hipéteses de substituicdo do Agente Fiduciario
nos termos e condicdes previstos na Escritura de Emissdo. Nessa hipotese, a Companhia obriga-se,
desde j&, em carater irrevogavel e irretratavel, a outorgar nova procuragao, substancialmente na forma
do item 7.4. acima, a parte que venha a assumir as funcdes de agente fiduciario da Emissao.
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CLAUSULA VI DECLARACOES E GARANTIAS

8.1.

A Companhia declara e garante ao Agente Fiduciario e a Instituicdo Depositaria, sem prejuizo

das demais obrigacdes previstas neste Contrato, no contrato de abertura de conta vinculada e nos
demais documentos da Emissao ou em lei, que:

(i)

(iii)

(vi)

(vii)

¢ uma sociedade por agbes devidamente organizada, constituida e existente de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil e, em especial, com as disposices da Lei das Sociedades
por Acoes;

esta registrada perante a CVM como emissora de valores mobiliarios na categoria “A”, nos
termos da Instrucdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao
CVM 480"), sob 0 n°2328-0 e que referido registro estd e permanecera atualizado perante a
CVM durante toda a vigéncia deste Contrato;

seu Formuléario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrucdo CVM 480, esta atualizado e
todas as informacdes nele contidas atendem ao disposto na Instrucdo CVM 480, em especial
aos artigos 14 a 19, e o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos, em todos os aspectos relevantes, sendo
certo gue todas as informacdes do Formulédrio de Referéncia sdo verdadeiras, consistentes,
corretas,

tem plenos poderes, autorizacdo e capacidade para celebrar este Contrato, para cumprir as
obrigacdes aqui assumidas e para contratar a constituicdo e regulacdo das Garantias, nos
termos deste Contrato, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais, estatutarios,
regulatorios e de terceiros necessarios;

tomou todas as medidas necessarias para autorizar a celebracdo e cumprimento deste
Contrato;

o Contrato constitui uma obrigacdo legal, valida, vinculativa da Companhia e exequivel contra
a Companhia de acordo com os termos e condicdes ora contratados;

a celebracdo deste Contrato ndo infringe qualquer ordem, decisdo ou sentenca administrativa,
judicial ou arbitral que afete a Companhia e/ou qualquer de seus ativos, qualquer disposicdo
legal ou contratual, ou qualquer outro instrumento relevante para os negécios da Companhia,
nos quais a Companhia seja parte, ndo compromete a operacionalizagdo e a continuidade da
prestacdo de seus servicos e conducdo das respectivas atividades, e nao resultard em: (a)
vencimento antecipado de qualquer obrigacao estabelecida em qualquer desses contratos ou
instrumentos; (b) criacdo de qualquer 6nus ou gravame sobre qualquer ativo ou bem da
Companhia, exceto pelas Garantias; e/ou (c) rescisdo de qualquer desses contratos ou
instrumentos;
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(viii)

(ix)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

todos os registros, pedidos, autorizagcdes, aprovacdes ou arquivamentos junto a érgaos ou
autoridades publicas e/ou governamentais competentes ou terceiros necessarios a celebracao
do presente Contrato, ou para sua validade ou exequibilidade, foram obtidos, excecdo feita ao
registro do presente Contrato e respectivos Anexos perante os competentes Registros de
Titulos e Documentos para o aperfeicoamento das Garantias, nos termos deste Contrato;

a Companbhia é e/ou serd desde a data de liquidacao financeira da Emissdo, conforme o caso, a
legitima titular do CDB Cedido Fiduciariamente, assumindo ainda integral responsabilidade
pela respectiva existéncia e regularidade;

o CDB Cedido Fiduciariamente estd e/ou estard desde a data de liguidacdo financeira da
Emissdo, conforme o caso, isento de quaisquer 6nus, caugdo, penhor, encargos ou gravames
de qualquer natureza, legais ou convencionais, a partir da data do presente Contrato, salvo as
Garantias prevista neste Contrato e assim permanecera nos termos do presente Contrato;

a Companhia assume integral responsabilidade pela existéncia, validade, titularidade e
regularidade dos Direitos Creditérios Cedidos;

a celebracdo deste Contrato e o cumprimento, pela Companhia, das obrigacdes nele previstas
nao sao vedados pelos contratos dos quais se originam os Direitos Creditérios Cedidos, e todas
as anuéncias quanto a constituicdo de cessao fiduciaria foram obtidas, quando necessario;

os representantes legais da Companhia que assinam o presente Contrato tém poderes
estatutarios e/ou delegados para assumir, em nome da Companhia, as obrigacoes
estabelecidas nesse Contrato, e, sendo mandatarios, tiveram os poderes legitimamente
outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor;

a Companhia cumpre, em todos os aspectos materiais, as leis, regulamentos, normas
administrativas e determinacdes dos 6rgaos governamentais, autarquias ou tribunais, exceto
nos casos em que contesta, de boa fé, a validade, aplicabilidade e exequibilidade de tais leis,
regulamentos, normas e determinacgdes, desde que haja decisdo favoravel a Companhia, ainda
gue em sede de liminar ou em que eventual inadimplemento ndo poderia resultar em efeito
adverso em sua capacidade financeira e/ou operacional;

as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao Ultimo exercicio social findo
representam corretamente a condicdo financeira da Companhia naquela data e foram
devidamente elaboradas em conformidade com as praticas de contabilidade adotadas no
Brasil;

na data de assinatura do presente Contrato, a Companhia nao esta inadimplente em relacéo a
nenhuma obrigacao relevante da qual seja parte ou que a vincule de qualquer modo, cujo
inadimplemento poderia resultar em efeito adverso em sua capacidade financeira e/ou
operacional;
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(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

nao ha, na data de assinatura deste Contrato, nenhuma agdo judicial, procedimento
administrativo ou arbitral, inquérito ou outro tipo de investigacdo governamental, de
conhecimento da Companhia, que possa afetar de maneira adversa a Companhia, sua
capacidade financeira e/ou operacional, e que ndo tenha sido objeto de constituicdo de
provisao, de acordo com as normas contabeis em vigor, ou de divulgacdo nos termos da
regulamentacado aplicavel;

a Companhia, na data de assinatura deste Contrato, detém todas as autorizacbes e licencas
(inclusive ambientais) relevantes necessarias para o exercicio de suas atividades, as quais se
encontram validas e em pleno efeito, exceto nas hipdteses em que a falta de obtencdo ou de
manutencdo das referidas autorizacdes e licencas ndo comprometa a capacidade operacional
da Companhia, sua capacidade financeira e/ou operacional;

a Companhia possui, na data de assinatura deste Contrato, cobertura de seguro em seu nome
e/ou realiza gestao de riscos adequada, dos respectivos ativos relevantes para a condugao das
respectivas atividades, de acordo com as praticas de mercado vigentes com relacdo ao
segmento de atuacdo da Companhia;

a Companhia exerce suas atividades em conformidade com a legislacdo vigente a ela aplicavel,
e detém as aprovacdes necessarias a celebracdo deste Contrato e ao cumprimento das
obrigacdes nele previstas;

a Companhia nao se utiliza de trabalho ilegal ou mao de obra infantil, salvo neste ultimo caso
na condicdo de aprendiz, e compromete-se a nao utilizar praticas de trabalho analogo ao
escravo, seja direta ou indiretamente, por meio de seus respectivos fornecedores de produtos e
servicos, observando as disposicoes da Consolidacdo das Leis do Trabalho;

a Companhia nao emprega pessoas com idade inferior a 18 (dezoito) anos, inclusive menor
aprendiz, em locais prejudiciais a sua formacao, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral
e social, bem como em locais e servicos perigosos ou insalubres, em horarios que nao
permitam a frequéncia a escola e, ainda, em horario noturno, considerando este o periodo
compreendido entre as 22h (vinte e duas horas) e 5h (cinco horas);

a Companhia nao utiliza praticas de discriminacdo negativa e limitativas ao acesso na relagao
de emprego ou a sua manutencdo, tais como, mas nao se limitando a, por motivos de género,
origem, raga, cor, condicao fisica, religido, estado civil, idade, situacdo familiar ou estado
gravidico; e

a Companhia compromete-se a proteger e a preservar o meio ambiente, bem como a prevenir
e erradicar praticas danosas ao meio ambiente, executando seus servicos em observancia a
legislacao vigente no que tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes
Ambientais, bem como dos atos legais, normativos e administrativos relativos a drea ambiental

e correlata emanados das esferas Federal, Estadual e Municipal.
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8.2. As declaracbes e garantias aqui prestadas pela Companhia subsistirdo ao término deste
Contrato, comprometendo-se a Companhia a indenizar e manter indene o Agente Fiduciario, os
Debenturistas e a Instituicdo Depositaria e suas respectivas sociedades controladas, controladoras ou
sob controle comum, diretores, conselheiros, empregados, agentes e consultores contra todas e
quaisquer reivindicacbes, danos, perdas, responsabilidades e despesas (incluindo, sem limitacao,
despesas e honorarios advocaticios razoaveis) em que venham a incorrer ou que contra eles venha a ser
cobrado, em cada caso em decorréncia da inveracidade ou inexatidédo de quaisquer de suas declaragcdes
e garantias aqui contidas.

8.2.1. Sem prejuizo do disposto no item 8.2 acima, a Companhia obriga-se a notificar, em
até 2 (dois) Dias Uteis, o Agente Fiduciario caso qualquer das declaracdes prestadas nos termos
do item 8.2 acima seja falsa e/ou incorreta na data em que foi prestada.

8.3. Cada um dentre o Agente Fiduciario e a Instituicdo Depositaria declara e garante a cada uma
das demais Partes que:

(i) ¢ uma instituicdo devidamente constituida e existente de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, devidamente autorizada a conduzir suas atividades comerciais e com
poderes para livremente exercer a administracdo de seus bens;

(ii) se encontra autorizado, nos termos de seus documentos societarios/constitutivos, da lei e pelas
autoridades governamentais aplicaveis a cumprir e executar todas as disposicdes contidas neste
Contrato e nenhuma outra autorizacdo, consentimento ou aprovacao, notificacdo ou registro
respectivamente de, a ou com qualquer autoridade governamental ou qualquer outra pessoa
foi exigido ou deve ser obtido ou feito para a devida celebracdo, entrega, protocolo, registro
ou cumprimento deste Contrato ou de qualquer operacdo aqui contemplada;

(iii) a celebracdo, entrega e cumprimento do presente Contrato ndo viola qualquer dispositivo de
seus documentos societarios/constitutivos, qualquer obrigacao por ele anteriormente assumida
ou quaisquer leis e regulamentos a que se encontre sujeito; e

(iv) este Contrato constitui sua obrigacdo legal, valida, vinculativa e exequivel contra tal Parte de
acordo com os termos e condi¢des ora contratados.

8.3.1. O Agente Fiduciario declara que todos e quaisquer valores que venham a deter, a qualquer
tempo, deverdo ser por ele recebidos e mantidos em carater exclusivamente fiduciario e na
condicdo de depositario para o beneficio dos Debenturistas e deverdo permanecer segregados
de quaisquer outros bens ou recursos de sua propriedade.
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CLAUSULA IX DOS SUCESSORES E CESSIONARIOS; ADITAMENTOS

9.1. Este Contrato obriga as Partes contratantes, bem como seus sucessores e/ou cessionarios a
qualquer titulo, conforme aplicavel. Nenhuma das Partes podera ceder o presente Contrato, no todo
ou em parte, sem o consentimento prévio e por escrito das demais Partes.

9.2. Qualquer aditamento ou alteracao deste Contrato somente sera valido e produzira efeitos se
feito por escrito e assinado por todas as Partes, observando-se as obrigacdes de registro contidas na
Clausula Il acima.

CLAUSULA X DAS RENUNCIAS OU NOVACAO

10.1.  Nao se presume a renuncia a qualquer dos direitos decorrentes do presente Contrato. Dessa
forma, nenhum atraso, omisséo ou liberalidade no exercicio de qualquer direito, faculdade ou remédio
gue caiba a qualquer Parte em razdo de qualquer inadimplemento de obrigacdes nos termos deste
Contrato prejudicara tais direitos, faculdades ou remédios, ou serd interpretado como uma rendncia
aos mesmos ou concordancia com tal inadimplemento, nem constituird novacdo ou modificacdo de
quaisquer outras obrigacdes assumidas por qualquer Parte neste Contrato ou precedente no tocante a
gualquer outro inadimplemento ou atraso.

CLAUSULA XI DA RENUNCIA AO DIREITO DE RETENCAO OU COMPENSACAO

11.1.  As Garantias, nos termos deste Contrato, deverao ser utilizados Unica e exclusivamente para
garantir as Obrigacoes Garantidas, de modo que a Instituicdo Depositaria renuncia, neste ato, a
quaisquer direitos a realizacdo de retencdo ou compensacdo de valores que eventualmente Ihe sejam
devidos pela Companhia com os recursos depositados na Conta Vinculada, conforme aplicados,
incluindo o CDB Cedido Fiduciariamente.

CLAUSULA XII COMUNICACOES

12.1.  Todos os documentos e comunicacdes, que deverdo ser sempre feitos por escrito, assim como
os meios fisicos que contenham documentos ou comunicacdes a serem enviados por qualquer das
Partes nos termos deste Contrato, deverdo ser encaminhados para os seguintes enderecos:

(i) para a Companhia:

OURO VERDE LOCAGAO E SERVICO S.A.
Rua Joao Bettega, n° 5.700, CIC,
CEP 81.350-000, Curitiba — PR

Tel.:  (41)3239.7052

Fax: (41) 3239 7077

At Eduardo Takahara
Karlis J. Kruklis

E-mail: eduardo.takahara@ouroverde.net.br
karlis@ouroverde.net.br
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(i) para o Agente Fiduciario:

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
Avenida das Américas, n° 4.200, sala 514, bloco 04
CEP 22640-102, Rio de Janeiro — RJ

Tel.: (21) 3385-4565

Fax: (21) 3385-4046

At Sras. Nathalia Machado Loureiro, Marcelle Motta Santoro e Sr. Marco Aurélio Ferreira
E-mail: backoffice@pentagonotrustee.com.br

(iii) para a Instituicdo Depositaria:

HSBC BANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 10° andar, Itaim Bibi
CEP 01451-000, Sao Paulo — SP

Tel.:  (11) 3847-9457
Fax: (11) 3847-9581 / 9582
At: Area CLTA
Kelly C Ama
E-mail: brazil.ctla@hsbc.com.br
kelly.c.ama@hsbc.com.br

12.2.  As notificacées e/ou comunicacdes referentes a este Contrato serdo consideradas entregues
guando recebidas sob protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, sob protocolo, ou por telegrama nos enderecos acima. As comunicacoes feitas
por fac-simile ou correio eletrénico (e-mail) serdo consideradas recebidas na data de seu envio, desde
gue seu respectivo recebimento seja confirmado por meio de indicativo de recebimento (recibo emitido
pela maquina utilizada pelo remetente) seguido de confirmacgao verbal por telefone. Os respectivos
originais deverdo ser encaminhados para os enderecos acima em até 5 (cinco) Dias Uteis ap6s o envio
da mensagem.

12.3. A mudanca de qualquer dos enderecos acima deverd ser comunicada as outras Partes pela
Parte que tiver seu endereco alterado.

12.4. A Parte que enviar a comunicacao, aviso ou notificacdo, conforme estabelecido nos itens 12.1
e 12.2 acima, nao sera responsavel pelo seu nao recebimento por qualguer outra Parte receptora em
virtude da mudanca de endereco de tais Partes receptoras e que nao sejam comunicadas as demais
Partes nos termos do item 12.3 acima.
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12.5. As comunicagbes, avisos ou notificacdes enviadas nas formas previstas neste Contrato serao
consideradas plenamente eficazes se entregues a empregado, preposto ou representante de qualquer
das Partes.

CLAUSULA Xl CONFIDENCIALIDADE

13.1.  As Partes, por si, seus empregados e prepostos, sob as penas da lei, manterdo, inclusive ap6s o
término deste Contrato, o mais completo e absoluto sigilo sobre quaisquer dados, materiais,
pormenores, documentos, especificacbes técnicas e comerciais de produtos e de informacdes das
demais Partes, ou de terceiros, de que venham a ter conhecimento ou acesso, ou que lhes venham a
ser confiados, sejam relacionados ou ndo com a prestacdo/execucdo de servicos objeto deste Contrato
("Informacdes Confidenciais”). A inobservancia do disposto nesta clausula acarretara sangdes legais
respondendo a infratora e quem mais tiver dado causa a violacdo, no ambito civil e criminal, salvo
guando a divulgacao for imposta por lei, por ordem judicial, por autoridade fiscalizadora ou ainda se
fizer necesséario para a elaboracao de algum relatério ou processo diretamente relativo ao escopo dos

servicos prestados.

13.2.  Para os fins deste Contrato, ndo serao consideradas Informacdes Confidenciais as informacoes
gue (i) sejam de dominio publico no momento da revelacdo ou apds a revelacao; (ii) ja estejam em
poder da outra parte como resultado de sua prépria pesquisa; (i) tenham sido legitimamente recebidas
de terceiros que, até onde tenha conhecimento, ndo estejam quebrando, em relacdo as informacoes
fornecidas, qualquer obrigacdo de confidencialidade; ou (iv) sejam reveladas em razdo de uma ordem
valida, judicial ou expedida por autoridade competente ou de normas vigentes, somente até a extensao
de tais ordens.

13.3.  Se uma das Partes, por determinacdo legal ou em decorréncia de ordem judicial ou de
autoridade fiscalizadora, tiver que revelar algo sigiloso, conforme especificado no item 13.1 acima, sem
prejuizo do atendimento tempestivo a determinacdo legal ou administrativa, imediatamente dara
noticia desse fato a outra Parte e lhe prestard as informacoes e subsidios que possam ser necessarios
para que, a seu critério, possa defender-se contra a divulgacdo de quaisquer Informacoes
Confidenciais.

CLAUSULA XIV  DISPOSICOES GERAIS

14.1. O presente Contrato é firmado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as Partes por si
e seus sucessores e cessionarios a qualquer titulo.

14.2. Caso qualquer das disposicdes deste Contrato venha a ser julgada ou, por qualquer motivo,
torne-se ilegal, invalida ou ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposicdes ndo afetadas,
comprometendo-se as Partes, em boa-fé, a substituir a disposicdo afetada por outra que, na medida do
possivel, produza o mesmo efeito.
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14.3. Este Contrato, o contrato de conta vinculada e a Escritura de Emissdo constituem o Unico e
integral negécio entre as Partes, com relacdo aos negdécios previstos em tais documentos e,
especificamente, prevalecerdo em relacdo a quaisquer entendimentos anteriores mantidos pelas Partes
a respeito do objeto do presente Contrato e da Escritura de Emissao.

14.4. As Partes declaram, mutua e expressamente, que o presente Contrato foi celebrado
respeitando-se os principios de probidade e de boa-fé, por livre, consciente e firme manifestacdo de
vontade das Partes e em perfeita relacdo de equidade.

14.5. O presente Contrato serd regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

14.6.  Este Contrato constitui titulo executivo extrajudicial, nos termos do artigo 585, Incisos | e Il, da
Lei n°®5.869 de 11 de janeiro de 1973, conforme alterada (”Cdédigo de Processo Civil”), e as obrigagdes
nele contidas estao sujeitas a execucao especifica, de acordo com os artigos 461, 621, 632 et seq. do
Caodigo de Processo Civil.

14.7. Todos e quaisquer custos ou despesas eventualmente incorridos pela Companhia no
cumprimento de suas obrigacdes previstas neste Contrato serdo de inteira responsabilidade da
Companhia.

14.8.  As Partes desde j& autorizam a Instituicdo Depositaria a obedecer e cumprir todas as medidas e
instrucdes enviadas e/ou solicitadas pelo Agente Fiduciario, desde que em cumprimento expresso aos
termos deste Contrato, bem como reconhecem sua obrigacdo de cumprir mandados, sentencas ou
quaisquer decisdes ou ordens expedidas por qualquer autoridade, judicial ou governamental, que
afetem as Garantias estabelecidas no presente Contrato, devendo, entretanto, sempre comunicar
previamente o fato ao Agente Fiduciario, exceto se estiver impedido de fazé-lo, seja por dever legal,
caso fortuito ou forca maior. A Instituicdo Depositaria ndo sera responsavel perante qualquer das Partes
em virtude do cumprimento das referidas medidas, mandados, sentencas ou decisdes judiciais ou
governamentais, nao obstante a possibilidade dessas medidas, mandados, sentencas ou decisbes serem
posteriormente alteradas, revogadas ou anuladas.

CLAUSULA XV DO FORO
15.1. As partes elegem o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo como o foro

competente para dirimir quaisquer questdes oriundas deste Contrato, com exclusao de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.
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E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de
igual teor e para o mesmo efeito, juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sédo Paulo, 27 de janeiro de 2014.

*khkkkk*x

(restante da pagina intencionalmente em branco)
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Pégina de assinaturas 1/4 do Contrato de Cessé&o Fiducigria de Certificado de Depdsito Bancério — CDB e de Direitos
Creditérios em Conta Vinculada em Garanlia e Outras Avengas, datado de 27 de janeiro de 2014

OURO VERDE LOCAGCAO E SERVIGO S.A.

U
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Diretora
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ANEXO |

Modelo de Procuracao

PROCURACADO

Pelo presente instrumento, OURO VERDE LOCAGCAO E SERVICO S.A., sociedade por agbes com sede na
Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Jodo Bettega, n® 5.700, CIC, CEP 81.350-000, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJMF”) sob o n°
75.609.123/0001-23, neste ato devidamente representada na forma do seu Estatuto Social
("OQutorgante”), nomeia e constitui, de forma irrevogavel e irretratdvel PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA
DE TiTuLOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicdo financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 4, Sala 514, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
17.343.682/0001-38 (“Qutorgado” e "Agente Fiduciario” das debéntures emitidas nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura da 3 Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acbes, da Espécie com Garantia Real e Fidejusséria Adicional, em até Trés Séries, para Distribuicao
Publica, da Ouro Verde Locagado e Servico S.A.”, firmado pela Outorgante e pelo Agente Fiducidrio em
27 de janeiro de 2014 (“Escritura de Emisséo” e “Debéntures”) e, portanto, representando a
comunhao dos titulares das Debéntures da 17 Série, das Debéntures da 22 Série e das Debéntures da 3°
Série (“Debenturistas”), sua bastante procuradora, com poderes para, individualmente e em seu nome,
praticar todos e quaisquer atos necessarios ou recomendaveis, a Outorgada na qualidade de
beneficidria das Garantias constituidas por forca do e nos termos do “Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Certificado de Depdsito Bancario — CDB e de Direitos Creditérios em Conta Vinculada em Garantia e
Outras Avengas”, datado de 27 de janeiro de 2014, celebrado entre a Outorgante, a Outorgada e
HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo (na qualidade de “Instituicdo Depositaria”) (“Contrato”),
para, inclusive, mas sem limitacdo determinar o blogueio e a retencdo dos recursos da Conta Vinculada
(conforme definido no Contrato), bem como o resgate (quer seja total ou parcial) de suas aplicagoes,
incluindo o CDB Cedido Fiduciariamente (conforme definido no Contrato) e sua subsequente
transferéncia as contas correntes dos Debenturistas (quer seja Debéntures da 12 Série, Debéntures da 22
Série ou Debéntures da 32 Série), assim como dos demais recursos disponiveis na Conta Vinculada, na
data do bloqueio e a partir de entdo, até a regularizacdo das obrigacdes assumidas pela Outorgante
nos termos da Escritura de Emissdo e do Contrato, ou sob qualquer instrumento acessoério
("QObrigacdes Garantidas”).

Sem prejuizo dos poderes aqui constantes e indicados nos itens “i” e “ii” acima, para a auséncia de
duvidas, nos termos do item 7.7 do Contrato sdo prerrogativas da Outorgada (na qualidade de Agente
Fiducidrio) a pratica de todos e quaisquer atos e a formalizacdo de todos e quaisquer documentos
relativos a constituicdo, administracao, liberacdo, execucdo e recebimento dos valores relacionados as
Garantias (conforme definido no Contrato), podendo, em caso de Inadimplemento de qualquer das
Obrigacées Garantidas (conforme definido no Contrato) da Companhia: (i) cobrar o Valor Nominal

Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario e/ou o Valor Nominal Atualizado ou o saldo do Valor
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Nominal Atualizado (conforme definido na Escritura de Emissdo), conforme o caso, Remuneracdo
(conforme definido na Escritura de Emissao) e acessérios das Debéntures (quer seja Debéntures da 12
Série, Debéntures da 22 Série ou Debéntures da 32 Série), executando a Garantia; (i) tomar toda e
qualquer providéncia necessaria para a realizacdo dos créditos dos Debenturistas, na qualidade de
Agente Fiduciario no que diz respeito as Garantias; (iii) atuar até a excussdao das Garantias, com
poderes para cumprir todas as obrigacdes e exercer todos os direitos a que fizer jus, na qualidade de
Agente Fiduciario e representante da comunhao dos Debenturistas (quer seja da 12 Série, da 22 Série ou
da 3% Série), beneficiario das Garantias, nos termos do Contrato; (iv) renunciar, liberar e/ou consentir
com a alteracdo ou substituicdo das Garantias, desde que em face da autorizacdo expressa dos
Debenturistas (quer seja da 12 Série, da 22 Série ou da 3* Série), devidamente reunidos em Assembleias
Gerais de Debenturistas, devidamente convocadas e realizadas especificamente para tal finalidade; e (v)
escolher (apds prévia deliberacdo dos Debenturistas, devidamente reunidos em assembleias gerais de
debenturistas convocadas para tal finalidade, nos termos da Escritura de Emissdo) o escritério de
advocacia ao qual incumbird a defesa dos respectivos interesses, na qualidade de Agente Fiduciario e
beneficiario das Garantias, bem como todos os termos de sua contratacao, inclusive valor e forma de
pagamento de honorarios.

O presente instrumento é irrevogavel, ndo é passivel de substabelecimento, quer seja no todo ou em
parte e devera permanecer valido e em pleno vigor até a liquidacdo da totalidade das Obrigacoes
Garantidas, conforme assim definidas no Contrato.

Curitiba, 27 de janeiro de 2014.

OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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ANEXO I
Modelo de Notificacao de Cessao Fiduciaria
[e] de [e] de 2014
A

[e]
[Endereco completo]
At.: (o]

Com copia para

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 04, Sala 514, Barra da Tijuca

CEP 22640-102, Rio de Janeiro — RJ

At.: Sra. Nathalia Machado Loureiro, Marcelle Motta Santoro e Sr. Marco Aurélio Ferreira
E-mail: backoffice@pentagonotrustee.com.br

Ref.: Notificacao de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios
Prezados Senhores,

Vimos, pela presente, notificd-los da cessao fiduciaria de recebiveis constituida pela Ouro Verde
Locacao e Servico S.A. (“Emissora”) em favor da Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios (“Agente Fiduciario”), na qualidade de representante dos interesses da comunhdo dos
titulares de debéntures da 3? (terceira) emissdo da Emissora (“Debéntures” e “Debenturistas”,
respectivamente), por meio do “Contrato de Cessdo Fiduciaria de Certificado de Depdsito Bancario —
CDB e de Direitos Creditérios em Conta Vinculada em Garantia e Outras Avencas”, celebrado em 27
de janeiro de 2014 (“Contrato de Cessao Fiduciaria”). No ambito do Contrato de Cessdo Fiduciaria, foi
cedida fiduciariamente em favor do Agente Fiduciério a titularidade e a posse indireta dos direitos
creditérios originados em razao do [Contrato de Prestacao de Servigos, celebrado em [e] de [e] de [e]],
acompanhados de seus respectivos acessérios (“Direitos Creditérios” e “Contrato de Prestacdo de
Servicos”, respectivamente).

Isto posto, requeremos, de forma irretratavel e irrevogavel, que todos os montantes coletados por V.Sa.
decorrentes dos Direitos Creditérios acima referidos passem, doravante, a ser depositados exclusivamente
na conta corrente de n.° 04415-06, agéncia n.° 0454, do banco n.° 399 — HSBC Bank Brasil S.A. — Banco
Multiplo (“Instituicdo Depositaria” e “Conta Vinculada”, respectivamente), de titularidade da Emissora,
gue serd movimentada exclusivamente pela Instituicdo Depositaria, sendo que, ressalvado o disposto no
Contrato de Cessao Fiduciaria, o Agente Fiduciario a Unica entidade autorizada a dar instrucdes ou ordens
a Instituicdo Depositaria sobre as movimentacdes e transferéncias de recursos para e/ou da Conta
Vinculada, atuando sempre em nome, por conta e para beneficio dos Debenturistas.
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A Companhia informa, ainda, que a Conta Vinculada é a conta para a qual todos os recebiveis
vinculados ao Contrato de Prestacdo de Servicos serdo diretamente transferidos, até a liquidacao
integral de todas as suas obrigacdes previstas na escritura de emissdo das Debéntures.

Sendo o0 que nos resta para o momento, colocamo-nos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer
esclarecimentos necessarios.

Atenciosamente,

Ouro Verde Locacao e Servico S.A.
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ANEXo lll

Direitos Creditorios Cedidos sujeitos a Transito na Conta Vinculada

DATA DE
CONTRATO PARTES
ASSINATURA

Contrato de Locacdo de Bens Moveis | Ouro Verde Transporte e Locagao S.A | 02.01.2012
n.°02/2012

Renuka do Brasil Agropecuéria Ltda.

Revati Agropecuaria Ltda.
Contrato de Locacdo de Bens Moveis | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 01.02.2013
n.° 2595/2013

Renuka do Brasil S.A.
Contrato de Locacdo de Bens Moveis | Ouro Verde Transporte e Locacao S.A. | 01.02.2013
n.° 2596/2013

Renuka do Brasil S.A.
Contrato de Locacdo de Bens Mdoveis | Ouro Verde Transporte e Locagao S.A. | 01.12.2011
n.° 54/12

Revati Agropecurdria Ltda.
Contrato de Locacdo de Equipamentos | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 02.06.2010
n.° 1704/2010

Brenco — Companhia Brasileira de

Energia Renovavel
Contrato de Prestacdo de Servicos de | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 01.04.2011
Transporte de Cana de Aclcar para
Processamento Industrial, conforme | Usina Eldorado S.A.
aditado em 24.06.2013.
Contrato de Prestacdo de Servicos de | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 01.04.2012
Transporte de Cana de Acucar para
Processamento Industrial Agro Energia Santa Luzia Ltda.
Contrato de Prestacdo de Servicos de | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 01.04.2011
Transporte de Cana de Acucar para
Processamento Industrial Usina Conquista do Pontal S.A.
Contrato de Locacdo de Equipamentos | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 22.08.2013

AGR n.° 0045/2013

Agro Energia Santa Luzia S.A.
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10 Contrato de Locacdo de Equipamentos | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 19.09.2012
AGR n.° 0046/2012
Agro Energia Santa Luzia S.A.
1 Contrato de Locacdo de Equipamentos | Ouro Verde Transporte e Locacdo | 07.04.2009
n.° 1411/2009 Ltda.
Destilaria Alcidia S.A.
12 Contrato de Locacdo de Equipamentos | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 08.03.2010
n.° 1639/2009
Usina Eldorado S.A.
13 Contrato de Locacdo de Equipamentos | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 30.06.2011
n.° SRV-030-11/11
Usina Eldorado S.A.
Usina Eldorado S.A.
Rio Claro Agroindustrial S.A.
Usina Conquista do Pontal S.A.
Agro Energia Santa Luzia S.A.
Brenco — Companhia Brasileira de
Energia Renovavel
14 Contrato de Locacdo de Veiculos n.° | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 03.11.2011

2111 conforme aditado em
31.05.2012, 19.07.2012, 21.06.2012,
20.08.2012 e 09.08.2013.

Battistella Administracao e
Participacoes S.A.

Modo Battistella Reflorestamento S.A.
— Mobasa

Battistella Industria e Comércio Ltda.
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15

Contrato de Locacdo de Veiculos
n.° 2324

Ouro Verde Locacdo e Servico S.A.

ARM Telecomunicacbes e Servicos de
Engenharia S.A.

AL Participagbes S.A.

Intervenientes Garantidores:

Raimundo Alves Cavalcanti Ferraz,
Francisco de Queiroz Maia Junior,
Antonio Carlos Ponte de Albuquerque,
Adalberto Mota Machado, Marcelo
Batista de Castro, Edinardo Ximenes
Rodrigues, Lucas Andrade Pontes e
André Martins Laprovitera Teixeria

29.11.2013

16

Contrato de Locacao

Ouro Verde Transporte e Locacado S.A.

Randon S.A.
Participacoes

Implementos e
Castertech Fundicdo e Tecnologia
Ltda.

Fras-Le S.A.

Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.
Suspensys Sistemas Autmotivos Ltda.

Master Sistemas Automotivos Ltda.

30.11.2011

17

Contrato de Locacdo de Veiculos
n.° 2245

Ouro Verde Transporte e Locacao S.A.

TEL Telecomunicacbes Ltda.

13.09.2012
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18

Contrato de Locacdo de Equipamentos
n.°2628/2013

Ouro Verde Locacao e Servicos S.A.
Destilaria Melhoramentos S.A.
Nova

Destilaria Melhoramentos

Londrina S.A.

Companhia  Melhoramentos  Nova

Londrina
Interveniente Garantidores:

Companhia Melhoramentos Norte do
Parana

Destilaria Melhoramentos S.A.
Fiel Depositario:

Gastdo de Souza Mesquita

02.12.2013

19

Contrato
n.°c 2334

de Llocacdo de Veiculos

Ouro Verde Transporte e Locagao S.A.

Battistella Administracao e
Participacoes S.A.

27.06.2013

20

Contrato
n.°c 2267

de Locacdo de Veiculos

Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A.

Parana Equipamentos S.A.

18.12.2012

21

Contrato de Locacdo de Equipamentos
n.° 2589/2012

Ouro Verde Transporte e Locagao S.A.

Agro Pecuéria e Industria Serra Grande
Ltda.

Intervenientes Fiadores:
Pedro Augusto Ticianel

Cintia Cristina Ticianeli

30.11.2012
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Contrato de Locacdo de Veiculos
n.° 2265

Ouro Verde Transporte e Locacao S.A.

Manserv Investimentos e Participacoes
S.A.

Manserv. Montagem e Manutencao
S.A.

LSI Administracao e Servicos S.A.

LSI Logistica S.A.

06.03.2013

23

Contrato de Locacdo de Equipamentos
n.° 2565/2012

Ouro Verde Transporte e Locagao S.A.

Ibirdlcool - Destilaria de Alcool
Ibirapud Ltda.— Em Recuperacdo
Judicial
Alcana — Destilaria de Alcool de
Nanuque S.A. — Em Recupercaao
Judicail

Disa Destilaria Itatnas S.A. — Em
Recuperacao Judicial

Usina Navirai S.A. — Acucar e Alcool —
Em Recuperacao Judicial

Infisa Agricola S.A. — Em Recuperacao
Judicial

Interveniente Fiadora:
Bracol Holding Ltda.

Infinity Bio-Energy Brasil Participacoes
S.A.

24.04.2012

294




24 Contrato de Locacdo de Equipamentos | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 09.05.2013
n.°2613/2013
Ibiralcool — Destilaria  de  Alcool
Ibirapua Ltda. — Em Recuperacao
Judicial
Alcana — Destilaria de Alcool de
Nanuque S.A. — Em Recuperagao
Judicial
Disa Destilaria Itaunas S.A. — Em
Recuperacao Judicial
Usina Naviral — Actcar e Alcool — Em
Recuperacao Judicial
Infisa — Infinity Italinas Agricolas S.A. —
Em Recuperacao Judicial
Infinity ~ Agricola S.A. - Em
Recuperacao Judicial
Interveniente Fiadora:
Bracol Holding Ltda.
Infinity Bio-Energy Brasil Participacoes
S.A.
25 Contrato de Locacdo de Equipamentos | Ouro Verde Transporte e Locagao S.A. | 08.04.2011
n.° 2043 _
Umoe Bioenergy
26 Contrato de Locacdo de Equipamentos | Ouro Verde Transporte e Locagdo S.A. | 13.06.2013

n.°2615/2013

Alcoazul S.A. Acucar e Alcool
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27 Contrato de Locacdo de Equipamentos | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 19.03.2013
n.°2601/2013
Usina Acucareira Passos S.A.
Interveniente Fiadores:
[taiquara Alimentos S.A.
Jodo Guilherme Figueiredo Whitaker
Guilher Whitaker de Lima Silva
Ana Maria Whitaker de Souza Dias
Maria llidia Whitaker de Lima Silva
Joaquim Augusto Bravo Caldeira
28 Instrumento Particular de Locacdo de | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 11.10.2013
Veiculos n.° 2383
Vale do Xingu Pecudria, Agricultura e
Comeércio Ltda.
29 Instrumento Particular de Locacdo de | Ouro Verde Transporte e Locagcdo S.A. | 11.10.2013
Veiculos n.° 2382
Companhia  Muller de  Bebidas
Nordeste
30 Instrumento Particular de Locacdo de | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 11.10.2013
Veiculos n.° 2381
Companhia Muller de Bebidas
31 Contrato de Locacdo de Veiculos | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 23.08.2012

n.°2136/2012

Serra Verde Transportes Rodovidrios
Ltda.

Intervenientes Fiadores:
Miguel Gustavo Schlumberger Junior

Fabiana Ozorio Pereira
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32 Contrato de Locacdo de Equipamentos | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A. | 08.04.2013
n.° 2609/2013
Companhia Energética Vale do Séo
Simao
Intervenientes Garantidores:
José Carlos de Andrade
Alexandre Bicalho de Andrade
Fabricio Bicalho de Andrade
33 Contrato de Locacdo de Equipamentos | Ouro Verde Transporte e Locacdo S.A | 01.02.2013
n.°2594/2013
Agro Industrial Vista Alegre Ltda.
Interveniente Fiadora:
Tavares de Almeida Participacdes Ltda.
Manuel Rodrigues Tavares de Almeida,
casado com Gilberta Santos de
Almeida
34 Contrato de Locacdo de Equipamentos | Quro Verde Locacdo e Servico S.A. 22.08.2013
(AGR n.° 0044/2013).
Agro Energia Santa Luzia S.A.
35 Contrato de Locacdo de Bens Moveis | OQuro Verde Locacdo e Servico S.A. 29.10.2012
CLBM n°® SAPC — 000239, conforme
aditado em 04.10.2013 . N
Louis Dreyfus Commodities
Agroindustrial S.A.
36 Contrato de Locacdo de Bens Moveis 29.10.2012

CLBM n° SAPH — 000524, conforme
aditado em 04.10.2013

Ouro Verde Locacéo e Servico S.A.

Biosev S.A.

Biosev Bioenergia S.A.
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37 Contrato de Locacdo de Bens Moveis | Ouro Verde Locacao e Servico S.A. 29.10.2012
CLBM n° SAPH — 000525, conforme
aditado em 04.10.2013 Biosev S.A.
Biosev Bioenergia S.A.
38 Contrato de Locacdo de Caminhdes | Quro Verde Locacdo e Servico S.A. 17.04.2009
n.° 1350/2009, conforme aditado em
04.10.2013 , , _
Santelisa Vale Bioenergia S.A.
39 Contrato de Locacao de Veiculos — | Quro Verde Locacdo e Servico S.A. 17.07.2008
Colhedoras de cana-de-actcar CLCC -
RB n°110/2008 (1135), conforme , _
aditado em 04.10.2013 LDC Bioenergia 5.A.
40 Contrato de Locacao de Veiculos — | Quro Verde Locacao e Servico S.A. 17.07.2008
Colhedoras de cana-de-acucar CLCC -
RB n° 119/2008, conforme aditado em . ,
04.10.2013 LDC Bioenergia S.A.
41 Contrato de Locacdo de Caminhdes | Quro Verde Locacdo e Servico S.A. 29.06.2009
n.° 1229/2009, conforme aditado em
04.10.2013 . , .
Santelisa Vale Bioenergia S.A.
42 Contrato de Locacdo de Caminhdes | Quro Verde Locacao e Servico S.A. 17.04.2009
n.° 1295/2009, conforme aditado em
04.10.2013 _ . .
Santelisa Vale Bioenergia S.A.
43 Contrato de Locacao de Veiculos — | Quro Verde Locacdo e Servico S.A. 26.03.2009
Colhedoras de cana-de-actcar CLCC -
LP n° 069/2009, conforme aditado em . .
04.10.2013 LDC Bioenergia S.A.
44 Contrato de Locacao de Veiculos — | Quro Verde Locacao e Servico S.A. 26.03.2009
Colhedoras de cana-de-actcar CLCC -
LP n° 063/2009, conforme aditado em , _
04.10.2013 LDC Bioenergia S.A.
45 Contrato de Locacdo de Caminhoes 29.06.2009

n.° 1354/2009, conforme aditado em
04.10.2013

Ouro Verde Locacao e Servico S.A.

Santelisa Vale Bioenergia S.A.
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46 Contrato de Locacdo de Veiculos — | Ouro Verde Locacao e Servico S.A. 26.03.2009
Colhedoras de cana-de-acucar
n° 138/2009, conforme aditado em | LDC Bioenergia S.A.
04.10.2013
47 Contrato de Locacao de Veiculos — | Quro Verde Locacdo e Servico S.A. 26.03.2009
Colhedoras de cana-de-acUcar
n°001/2009, conforme aditado em , _
04.10.2013 LDC Bioenergia S.A.
438 Contrato de Locacdo de Bens Moveis | Quro Verde Locacao e Servico S.A. 24.03.2010
CLBM  n.°Rio Brilhante 2010,
conforme aditado em 04.10.2013 . _
LDC Bioenergia S.A.
49 Contrato de Locacao de Bens Moveis — | Quro Verde Locacdo e Servico S.A. 17.03.2010
CLBM n.° Santa Elisa (1710), conforme
aditado em 04.10.2013 . .
LDC SEV Bioenergia S.A.
50 Contrato de Locacao de Bens Moveis — | Quro Verde Locacao e Servico S.A. 12.05.2010
CLBM n.°Santa Elisa/2010 (1634),
conforme aditado em 04.10.2013 , _
LDC SEV Bioenergia S.A.
51 Contrato de Locacao de Bens Moveis — | Quro Verde Locacdo e Servico S.A. 17.03.2010
CLBM n.° Continental (1665),
conforme aditado em 04.10.2013 , ,
Usina Continental S.A.
52 Contrato de Locacao de Bens Moveis — | Quro Verde Locacdo e Servico S.A. 12.05.2010
CLBM n.° Continental (1635),
conforme aditado em 04.10.2013 _ _
Usina Continental S.A.
53 Contrato de Locacao de Bens Moveis — | Ouro Verde Locacao e Servico S.A. 17.03.2010
CLBM n.° Continental/2010 (1596),
conforme aditado em 04.10.2013 , ,
Usina Continental S.A.
54 Contrato de Locacdo de Bens Modveis — 21.05.2010

CLBM n.° Pedras de Fogo/2010 (1692),
conforme aditado em 04.10.2013

Ouro Verde Locacao e Servico S.A.

LDC Bioenergia S.A.
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55 Contrato de Locacdo de Bens Mdveis — | Ouro Verde Locacao e Servico S.A. 21.05.2010
CLBM n.° Estivas/2010 (1688),
conforme aditado em 04.10.2013 LDC Bioenergia S.A.
56 Contrato de Locacao de Bens Moveis — | Quro Verde Locacdo e Servico S.A. 17.03.2010
CLBM N.°Rio Brilhante/2010 (1666),
conforme aditado em 04.10.2013 , _
LDC Bioenergia S.A.
57 Contrato de Locacao de Bens Moveis — | Quro Verde Locacao e Servico S.A. 17.03.2010
CLBM n.° Leme/2010 (1664),
conforme aditado em 04.10.2013 . _
LDC Bioenergia S.A.
58 Contrato de Locacao de Bens Moveis — | Ouro Verde Locacdo e Servico S.A. 17.03.2010
CLBM n.° Jardest/2010 (1663),
conforme aditado em 04.10.2013 . .
LDC SEV Bioenergia S.A.
59 Aditivo ao Contrato de Locagéo de Ouro Verde Locagéo e Servigo S.A. 29.01.2010
Bens Mobveis - CLBM n.°Passa
Tempo/2010 (1592), conforme . _
aditado em 17.03.2010 e 04.10.2013 | -DC Bioenergia S.A.
60 Contrato de Locacao de Bens Moveis — | Quro Verde Locacdo e Servico S.A. 29.01.2010
CLBM n.°Santa Elisa/2010 (1589),
conforme aditado em 04.10.2013 . ,
LDC SEV Bioenergia S.A.
61 Contrato de Locacdo de Empilhadeiras | Quro Verde Locacao e Servico S.A. 24.04.2008
n.° 983/2008, conforme aditado em
04.10.2013 _ _
Usina Continental S.A.
62 Contrato de Locacao de Bens Moveis — | Ouro Verde Locacao e Servico S.A. 14.09.2009
n.° 1534, conforme aditado em
04.10.2013 , ,
Usina Continental S.A.
63 Contrato de Locacdo de Equipamentos 17.12.2012

n.°©2591/2012

Ouro Verde Locacao e Servico S.A.

Paraiso Bioenergia S.A.
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64 Contrato de Locacdo de Equipamentos | Ouro Verde Locacao e Servico S.A. 11.04.2012
n.° 2556/2012
Paraiso Bioenergia S.A.
65 Instrumento Particular de Contrato de 04.10.2013

Locacao de Equipamentos
n.° 2634/2013

Ouro Verde Locacéo e Servico S.A.

Unialco S.A. — Alcool e Acucar
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DECLARA~§6E5 DA COMPANHIA E DO COORDENADOR LIiDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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OWROVERDE
DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A., companhia aberta de capital autorizado com sede na
Cidade de Curitiba, Estado do Paran4, na Rua Jodo Bettega, n® 5.700, CIC, CEP 81.350-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 75.609.123/0001-23, neste ato representada em conformidade
com seu Estatuto Social (“Companhia”), no 4mbito da oferta piblica de distribuicdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia
fidejussoria adicional, em até trés séries, da terceira emisséo da Companhia (“Debéntures™ e
“Oferta”), vem, pela presente, apresentar a declaragdio de que trafa o artigo 56 da Instrugdo
CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugiio CVM 400™).

Considerando que:

{(a) a Companhia e as instituigdes intermedidrias da Oferta (“Coordenadores™) constituiram
consultores legais para auxilid-los na implementagio da Oferta;

(b) esta sendo efetuada auditoria juridica da Companhia, iniciada em 06 de dezembro de 2013,
sendo que tal auditoria prosseguira até a data da divuigaciio do Prospecto Definitivo de Oferta
Piblica de Distribuigiio de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com
Garantia Real e Garantia Fidejusséria Adicional, em até Trés Séries, da Terceira Emisséo da
QOuro Verde Locacdio e Servigo S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(c) a Companhia disponibilizou para a andlise dos Coordenadores ¢ seus consultores legais
todos os documentos que estes consideraram relevantes para a preparago do Prospecio
Preliminar de Oferta Piblica de Distribui¢iio de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Agbes, da Espécie com Garantia Real e Garantia Fidejusséria Adicional, em até Trés Séries, da
Terceira Emissio da Ourc Verde Locagio ¢ Servico S.A. (“Prospecto Preliminar™) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informagbes por eles consideradas
relevantes para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e

{(d) a Companhia, juntamente com os Coordenadores, participou na elaboragéio do Prospecto
Preliminar e participara na elaboragio do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus
respectivos consultores legais.

Para tal fim e efeito, a Companhia declara que:

(i) & responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informac@es
prestadas por ocasifio do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(if) as informagBes prestadas no Prospecto Preliminar ¢ a serem prestadas no Prospecto
Definitivo, sio e serdo, respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes;

(iii} o Prospecto Preliminar contém, ¢ o Prospecto Definitivo conterd, as informagSes relevantes
necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Debéntures, da Companhia, das
suas atividades, da sua situacio econdmico-financeira, dos riscos inerentes & sua atividade ¢
quaisquer outras informagdes relevantes; e
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(iv) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, 4 Instrugéo CVM 400.

Sendo o que cumpria para o momento, renovam os votos de estima e consideragio €
subscrevem-se.

Curitiba, 27 de janeiro de 2014.

OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A.
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N.° 400/03

HSBC CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira
integrante do sistema brasileiro de distribuicdo de valores mobiliarios com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado do S30 Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.064, 2° andar, CEP
01451-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® §8.228.246/0001-10 (“Coordenador Lider"), neste ato
representada na forma de seu estatuto social, na qualidade de instituigdo intermedifria lider da
oferta publica de distribicdo de, inicialmente, 25.000 {vinte e cinco mil} debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia real ¢ fidejusséria adicional, em até trés
sérigs, todas nominativas e escriturais, da 32 (ferceira) emissido da QURO VERDE LOCAGAQ
E SERVICO S.A. ("Companhia®), com valor nominal unitario de R$10.000,00 {dez mil reais) em
15 de margo de 2014, perfazendo o valor total de, inicialmente, R$250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhdes de reais) ("Oferta™, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios n.® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400", em
especial em atendimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, DECLARA:

Considerando que:

(i) a Companhia e o Coordenador Lider constituiram assessores legais para auxilia-los
na implementagao da Oferta;

(i) para a realizagéo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia,
iniciada em 06 de dezembro de 2013, a qual prosseguird até a divulgagdo do
“Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real e Fidejusséria Adicional, da
Terceira Emissao da Ouro Verde Locagdo e Servigo S.A." (“Prospecto Definitivo™);

(iii) por solicitagdo do Cocordenador Lider, a Companhia contratou os seus auditores
independentes para (a) aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma e
Procedimente de Auditoria n® 12, de 7 de margo de 2008, emitida pelo Instituto de
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON}, com relagdo ao “Prospecto
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Preliminar de Distribuicdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie com Garantia Real e Fidejusséria Adicional, da Terceira
Emissdo da Ouro Verde Locagdo e Servico S.A." (“Prospecto Preliminar’) e ao
Prospecto Definitivo; e (b) emissdo de carta de conforto para o Coordenador Lider;

(iv) foram disponibilizados pela Companhia os documentos considerados, pela
Companhia, relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia;

(vi) a Companhia confirmou ter disponibilizado todos os documentos e prestado todas
as informagbes consideradas relevantes sobre seus negoécios para analise do
Coordenador Lider e de seu assessor legal, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia, em conjunto com o Coordenador Lider, participou da elaboragéo do
Prospecto Preliminar e participara da elaboragido do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio do seu assessor legal.

O Coordenador Lider declara que:

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrbes de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (a) as informagées
fornecidas pela Companhia no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas publicagbes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta; e (b) as informacdes prestadas ao mercado durante todo prazo
da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes da atualizagédo do
registro da Companhia, que integram o Prospecte Preliminar e/fou que venham a
integrar o Prospecto Definitivo, nas datas das suas respectivas divulgagdes, sdo
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo contera, nas suas
respectivas datas de publicagdo, todas as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Debéntures, da Companhia, das
suas atividades, da sua situagdo econémico-financeira, dos riscos inerentes a sua
atividade e quaisquer outras informacdes relevantes; e

iii) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas sé@o se limitando, a Instrugdo CVM 400, ao
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Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de
Distribuigdo e Aquisicio de Valores Mobiliarios e a legislagZio aplicavel.

Sé&o Paulo, 22 de janeiro de 2014

HSBC CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

':_T‘;:..'r\
Nome: Nome: @

Cargo: Cargo:
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311



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

312



FitchRatings

Fitch Atribui Rating ‘A(bra)’ a Proposta de 3? Emissao de Debéntures da Ouro Verde

23 Jan 2014 13h23

Fitch Ratings - Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2014: A Fitch Ratings atribuiu, hoje, o Rating Nacional de Longo
Prazo ‘A(bra)’ a proposta de terceira emisséo de debéntures da Ouro Verde Locagéo e Servigo S.A. (Ouro Verde),
no montante de BRL250 milhdes e vencimento final em 2021. Esta emissdo é da espécie com garantia real, e
seus recursos serdo destinados principalmente a investimentos em frota e reforgo de liquidez. A Fitch avalia a
Ouro Verde com Rating Nacional de Longo Prazo 'A(bra)'.

Principais Fundamentos dos Ratings

O rating da Ouro Verde reflete a previsibilidade da receita da empresa, decorrente de contratos de longo prazo
para prestagédo de servicos de locagdo de frotas de veiculos leves e de maquinas e equipamentos pesados. A
classificagdo também resulta da base de negdcios diversificada, crescente e rentavel, além da moderada
alavancagem financeira. A analise da Fitch incorpora os riscos da atuagdo em um setor intensivo em capital, a
sensibilidade dos negdcios a condigdes macroeconémicas, a disponibilidade de crédito de longo prazo e sua ainda
limitada posi¢ao de liquidez.

O rating também reflete a estratégia da companhia de continuar capturando de forma intensiva o potencial de
crescimento de seus negocios. Tal estratégia limita uma desalavancagem mais acentuada, dada as maiores
necessidades de financiamento, ainda que a companhia tenha sido eficiente na captura de geragédo de caixa
operacional incremental em bases rentaveis e em linha com seu historico.

Crescimento Sustentavel de Geragéo de Caixa Operacional

A Ouro Verde permanece incrementando sua geragao de caixa operacional de forma eficiente. A expansao das
atividades em 2013 mostra-se menos acelerada do que em 2012. O crescimento da receita no periodo de nove
meses encerrado em 30 de setembro de 2013 foi de 23%, excluindo as operagdes descontinuadas no segmento
de transporte e de armazenagem, frente ao crescimento de 33% em 2012. No periodo de 12 meses encerrado em
30 de setembro de 2013, a receita liquida pro-forma da Ouro Verde foi de BRL601,2 milh&es.

No mesmo intervalo, a Ouro Verde reportou EBITDA, calculado pelos critérios da agéncia, de BRL301 milhdes, e
fluxo de caixa das operagdes (CFFO) de BRL205,9 milhdes, superiores aos BRL98,5 milhdes e BRL117 milhdes
registrados, respectivamente, em 2012. A empresa opera seus negocios com base em contratos de dois a sete
anos, o que lhe propicia maior previsibilidade de receitas e menor volatilidade de fluxos de caixa. Nos ultimos
trimestres, a Ouro Verde vem fortalecendo suas equipes comerciais, o que representa um fator positivo para gerar
negocios no médio e longo prazo. Isto, entretanto, ao lado de custos inflacionarios, tem pressionado suas
despesas operacionais. No periodo de doze meses findo em setembro de 2013, a margem EBITDA da Ouro Verde
foi de 50%, frente a de 53% apresentada em 2012, excluindo as operag¢des descontinuadas. No curto e médio
prazo, a Fitch ndo espera significativos avangos de rentabilidade, considerando o cenario bastante competitivo do
setor.

Estratégia de Expansao Deve Continuar a Pressionar Fluxo de Caixa Livre

A Fitch acredita que o fluxo de caixa livre (FCF) da Ouro Verde permanecera negativo em cerca de BRL180
milhdes nos proximos dois anos, patamar inferior 8 média de BRL284,5 milhdes negativos de 2010 a 2012, dada a
pressao da permanente necessidade de investimentos para sustentar a estratégia de expansao. No periodo de 12
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meses encerrado em 30 de setembro de 2013, a empresa reportou FCF negativo em BRL281 milhdes,
pressionado principalmente pelo investimento de BRL478 milhdes.

Manutengéo de Alavancagem Moderada

A alavancagem da Ouro Verde permanece moderada em razdo dos constantes investimentos para expandir seus
negocios. No periodo de 12 meses encerrado em 30 de setembro de 2013, a companhia apresentou indice de
alavancagem liquida ajustada, medida pelo indicador divida liquida/EBITDA, de 3,6 vezes, ante aos 3,4 vezes
reportados em 2012 e 3,3 vezes de 2011. A expectativa da Fitch é que a Ouro Verde mantenha sua alavancagem
financeira proxima a 3,5 vezes no médio prazo, apesar do esperado aumento das obrigagbes financeiras,
decorrente dos novos investimentos, que devem ser parcialmente compensados pelo provavel crescimento
continuo da geracéo operacional de caixa.

A companhia opera com estrutura de financiamento adequada a sua atividade, mas apresenta limitada
flexibilidade financeira. Em setembro de 2013, sua divida total era de BRL1,4 bilhdo. Cerca de 50% da divida total
correspondia a linhas de Finame, de baixo custo financeiro, e operag¢des de leasing. Em ambas, o bem financiado
constitui a principal garantia da operagéo.

Liquidez Ainda Limitada

A estratégia de liquidez da Ouro Verde apresentou avangos nos ultimos dois anos, mas suas reservas de caixa
permanecem sustentando limitada cobertura das dividas de curto e médio prazo. A companhia tem apresentado
cobertura da divida de curto prazo entre 60% e 70%. Esta posicéo é fraca em relagdo as expectativas prévias da
Fitch. Uma liquidez mais saudavel seria mais recomendada para este tipo de industria, mas sua fraqueza é
parcialmente mitigada pela estabilidade de sua geragéo de caixa operacional.

Em 30 de setembro de 2013, a Ouro Verde apresentava posigdo de caixa e aplicagdes financeiras de BRL282
milhdes, incluindo aplicagdes financeiras vinculadas. A posi¢ado de liquidez cobria 64% da divida de curto prazo, de
BRL442 milhdes, enquanto a cobertura pelo indicador caixa + CFFO/divida de curto prazo era de 1,1 vez, frente a
uma média de 0,8 vez entre 2010 e 2012.

O elevado percentual de alienagéo de sua frota de veiculos e equipamentos restringe a flexibilidade financeira da
Ouro Verde. Cerca de 92% do BRL1,1 bilhdo contabilizado como valor de mercado de sua frota de veiculos e
equipamentos estavam vinculados como garantia da operagédo. Considerando os ativos alienados, mas ja em fase
final dos contratos, este percentual € de 66%. A empresa tem como uma de suas fontes de liquidez para
pagamento da divida a alienacdo destes ativos, os quais representavam 0,8 vez a divida total, apds o término dos
contratos. A estratégia da Ouro Verde é buscar um perfil de endividamento mais diversificado por intermédio de
maior acesso ao mercado de divida local e reduzir o percentual de alienagdo de sua frota, o que reforgaria a
flexibilidade financeira da companhia em cenarios de liquidez mais restrita.

Setor de Atuagado Mais Dependente de Condi¢gdes Macroenondémicas Favoraveis

Uma liquidez mais robusta é importante para reduzir os riscos inerentes a atividade da Ouro Verde, que é
vulneravel a condigbes macroeconémicas desfavoraveis. Parte significativa do fluxo de caixa da companhia
depende da venda de ativos ao final dos contratos de locagédo. A empresa nao possui a mesma capilaridade para
comercializar veiculos diretamente com os clientes finais, como outras empresas do setor. Além disso, o
desempenho das vendas esta diretamente relacionado a disponibilidade de crédito e a taxa de juros do mercado,
fatores fora do controle da companhia.

Sensibilidade do Rating
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O rating da Ouro Verde podera ser elevado, caso a geragao operacional de caixa da companhia fique acima das
expectativas da Fitch e seja acompanhada por redugéo sustentavel da alavancagem, com preservagao dos niveis
de liquidez. O rating podera ser pressionado em caso de dificuldades na venda de ativos; de significativa redugéo
no valor de mercado destes; de crescimento acelerado dos negdcios que resulte em indices de alavancagem
incompativeis com o rating atual; e na hipétese de um ambiente macroecondmico menos favoravel. O retorno a
uma politica de liquidez menos conservadora e que pressione as coberturas da divida também pode gerar
pressbes negativas na classificagéo.

Contato:

Analista principal

Debora Jalles

Diretora

+55-21-4503-2629

Fitch Ratings Brasil Ltda.
Praca XV de Novembro, 20 - Sala 401 B - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP: 20010-010
Analista secundario

Renato Donatti

Analista sénior
+55-11-4504-2215

Presidente do comité de rating
Ricardo Carvalho

Diretor sénior
+55-21-4503-2627

Relacbes com a Midia: Jaqueline Ramos de Carvalho, Rio de Janeiro, Tel: +55-21-4503-2623, E-mail:
jaqueline.carvalho@fitchratings.com.

A presente publicagdo € um relatorio de classificagdo de risco de crédito, para fins de atendimento ao artigo 16 da
Instrugdo CVM n° 521/12.

As informagdes utilizadas na analise desta emissao sado provenientes da Ouro Verde Transporte e Locagédo S.A..
A Fitch utilizou, para sua andlise, informagdes financeiras até a data-base de 30 de setembro de 2013.

Histérico dos Ratings:

Ouro Verde S.A.

Data da primeira publicagao do rating em escala nacional: 7/12/2009.

Data da ultima revisdo do rating em escala nacional: 11/7/2013.
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A classificagao de risco foi comunicada a entidade avaliada ou a partes a ela relacionada.
Os ratings atribuidos pela Fitch s&o revisados, pelo menos, anualmente.

Informagdes adicionais disponiveis em ‘www.fitchratings.com’ ou ‘www. fitchratings.com.br’. Os ratings acima foram
solicitados pelo, ou em nome do, emissor, e, portanto, a Fitch foi compensada pela avaliagdo dos ratings.

Metodologia Aplicada e Pesquisa Relacionada:

-- “Metodologia de Ratings Corporativos” (agosto de 2013).

TODOS OS RATINGS DE CREDITO DA FITCH ESTAO SUJEITOS A ALGUMAS LIMITAGOES E TERMOS DE RESPONSABILIDADE. POR FAVOR, VEJA NO LINK A SEGUIR
AS LIMITAGOES E OS TERMOS DE RESPONSABILIDADE: HTTP:/FITCHRATINGS.COM/UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. ADICIONALMENTE, AS DEFINICOES E
TERMOS DE USO DOS RATINGS ESTAO DISPONIVEIS NO SITE WWW.FITCHRATINGS.COM, ASSIM COMO A LISTA DE RATINGS PUBLICOS, CRITERIOS E
METODOLOGIAS. O CODIGO DE CONDUTA DA FITCH; A POLITICA DE CONFIDENCIALIDADE E CONFLITOS DE INTERESSE; A POLITICA DE SEGURANGA DE
INFORMAGAO (FIREWALL), COMPLIANCE E OUTRAS POLITICAS E PROCEDIMENTOS RELEVANTES TAMBEM ESTAO DISPONIVEIS NESTE SITE, NA SECAO "CODIGO
DE CONDUTA".

A Fitch Ratings Brasil Ltda. e a Fitch Ratings Ltd. tiveram todo o cuidado na preparagédo deste documento. Nossas informagdes foram obtidas de fontes que consideramos
fidedignas, mas sua exatidao e seu grau de integralidade nao estdo garantidos. A Fitch Ratings Brasil Ltda. e a Fitch Ratings Ltd. ndo se responsabilizam por quaisquer perdas ou
prejuizos que possam advir de informagdes equivocadas. Nenhuma das informagdes deste relatério pode ser copiada ou reproduzida, arquivada ou divulgada, no todo ou em
partes, em qualquer formato, por qualquer razao, ou por qualquer pessoa, sem a autorizagéo por escrito da Fitch Ratings Brasil Ltda. Nossos relatérios e ratings constituem
opinides e ndo recomendagdes de compra ou venda. Reprodugéo Proibida.

Ao atribuir e manter ratings, a Fitch se baseia em informagdes fatuais recebidas de emissores e underwriters e de outras fontes que a agéncia considere confiaveis. A Fitch realiza
uma investigacdo adequada apoiada em informagdes fatuais disponiveis, de acordo com suas metodologias de rating, e obtém uma verificagdo também adequada destas
informagdes de outras fontes independentes, a medida que estas estejam disponiveis com certa seguranga e em determinadas jurisdigdes. A forma como a Fitch conduz a analise
dos fatos e o escopo da verificagao obtido de terceiros variara, dependendo da natureza dos titulos e valores mobiliarios analisados e do seu emissor; das exigéncias e praticas
na jurisdigdo em que o titulo analisado é oferecido e vendido e/ou o emissor esteja localizado; da disponibilidade e natureza das informagdes publicas relevantes; do acesso a
administragédo do emissor e seus consultores; da disponibilidade de verificagdes de terceiros ja existentes, como relatérios de auditoria, cartas de procedimentos acordadas,
avaliagdes, relatorios atuariais, relatérios de engenharia, pareceres legais e outros relatérios fornecidos por terceiros; da disponibilidade de verificagéo por parte de terceiros
independentes e competentes com respeito aqueles titulos e valores mobiliarios em particular, ou na jurisdigdo do emissor, particularmente, e de outros fatores.

Os usudrios dos ratings da Fitch devem entender que nem uma investigagao fatual aprofundada, nem qualquer verificagdo de terceiros pode assegurar que todas as informagdes
de que a Fitch dispde relativas a um rating serdo precisas ou completas. Em ultima anélise, o emissor e seus consultores sdo responsaveis pela exatidao das informagoes
fornecidas a Fitch e ao mercado ao apresentar documentos e outros relatérios. Ao atribuir ratings, a Fitch deve se apoiar no trabalho de especialistas, inclusive dos auditores
independentes, com respeito as demonstragdes financeiras, e de consultores juridicos, com relagdo aos aspectos legais e tributarios. Além disso, os ratings séo, por natureza,
prospectivos e incorporam assertivas e progndsticos sobre eventos futuros que, por sua natureza, ndo podem ser comprovados como fatos. Como resultado, apesar de qualquer
verificagdo dos fatos atuais, os ratings podem ser afetados por eventos futuros ou por condigdes nao previstas por ocasido da atribuicdo ou da afirmagdo de um rating.

Copyright © 2014 Fitch Ratings Brasil Ltda.
Praca XV de Novembro, 20 - Sala 401 B, Centro - Rio de Janeiro, RJ - CEP 20010-010. Tel.: 55-21-4503-2600 — Fax: 55-21-4503-2601
Alameda Santos, 700, 7° andar, Cerqueira César - Sdo Paulo, SP - CEP: 01418-100 - Tel.: 55-11-4504-2600 — Fax: 55-11-4504-2601
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