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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM

Aos @ do més de  gutubao de 1995, as 10:00 horas, na Sede Social, na Calgada dos
Ciclames, n° 37, 1° andar, sala B, Barueri - Sdo Paulo, reuniu-se a totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da sociedade. Foi aclamado para dirigir os trabalhos o Sr. Ricardo
Mansur, que convidou a mim, Aluizio José Giardino para secretaria-lo. Assim composta a mesa,
deu-se inicio aos trabalhos, tomando a palavra o Sr. Presidente, o qual esclareceu que o conclave
tinha por finalidade a aprovagdo da proposta de emissdo publica de debéntures ndo conversiveis
em agdes. Deliberagdes tomadas: Apds exame e discussdo foi aprovada, por unanimidade, a
emissdo publica de debéntures ndo conversiveis em agdes, matéria a ser oportunamente submetida
d apreciagio da Assembléia Geral, com as seguintes caracteristicas e condigdes: 1.
COLOCACAO E PROCEDIMENTO: O langamento sera publico, mediante a interveniéncia de
instituigdes financeiras habilitadas, para negociagio no mercado de balcdo, adotando-se o
procedimento diferenciado referido no artigo 33 da Instrugio CVM n° 13/80; 2. DATA DE
EMISSAO E VENCIMENTO: Para todos os efeitos legais a data de emissio das debéntures de
todas as séries sera o dia 01 de outubro de 1995. O Conselho de Administragdo determinara as
datas de vencimento de cada uma das séries, com exce¢do da 1* Série cujo vencimento sera em 01
de outubro de 2005; 3. VALOR TOTAL DA EMISSAOQ: O montante total da emissdo sera de
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), na data de emissdo, representado por 30.000 (trinta
mil) debéntures de valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), referenciado na mesma
data; 4. SERIES: Serdo no total emitidas 30.000 (trinta mil) debéntures, € a emissdo sera dividida
em numero indeterminado de séries a serem definidas em reunides do Conselho de Administragdo
por ocasido das respectivas emissdes, limitada a soma das debéntures das séries emitidas ao total
de debéntures da emissdo, com excegdo da 1* Série que esta sendo, neste ato, definida e
caracterizada; 5. FORMA E TIPO: As debéntures serdo da forma nominativa, ndo endossaveis ¢
ndo conversiveis em agdes; 6. PRECO DE SUBSCRICAO E FORMA DE PAGAMENTO: O
preco de subscrigdo e a forma de pagamento das debéntures de cada uma das séries desta emissao
sera fixado pelo Conselho de Administragdo, com excegdo da 1* Série onde o prego de subscrigéo
das debéntures sera o seu valor nominal, 0 qual sera pago a vista, em moeda corrente nacional, no
ato da subscrigio, 7. NEGOCIACAO: A emissdo sera registrada para negociagdo no mercado
secundario através do SND - Sistema Nacional de Debéntures, administrado pela ANDIMA -
Associagdo Nacional das Instituigdes Financeiras do Mercado Aberto e operacionalizado pela
CETIP - Central de Custédia e de Liquidagdo Financeira de Titulos, conforme Instrugdo
Normativa da Secretaria da Receita Federal n. 56/88; 8. ESPECIE: As debéntures serdo da
espécic  subordinada; 9. VENCIMENTO FINAL: Por ocasido do vencimento final, a
EMISSORA obriga-se a proceder a liquidagio das debéntures ainda em circulagio, pelo seu valor
nominal; 10. ATUALIZACAO MONETARIA: O valor nominal das debéntures, exceto as
pertencentes a 1° Série, podera ser atualizado monetariamente, caso autorizado por Assembléia
Geral dos acionistas da EMISSORA, por ocasido das respectivas emissdes. Quanto as debéntures
da 1° Série o valor nominal nio sera atualizado monetariamente; 11. JUROS MORATORIOS: a)



Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos debenturistas, os débitos
em atraso ficardo sujeitos a juros, prémio € corregdo monetaria na forma estabelecida na
Assembléia que deliberar a emissdo, bem como, a juros de mora de 1% (um por cento) ao més,
calculados desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, independentemente de
aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial; b) As importancias devidas pela
EMISSORA por forga desta emissédo e colocadas, nos vencimentos, a disposigdo dos debenturistas,
ndo sofrerdo atualizagdo de seu valor, nem renderdo juros remuneratérios ou moratorios, nem
prémios; 12. RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO: A EMISSORA reserva-se o direito
de, a qualquer tempo, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, promover o resgate
antecipado das debéntures em circulagdo, mediante o pagamento do respectivo saldo do valor
nominal ndo amortizado, acrescido da base de remuneragdo devida na data de resgate, quando for
o caso, devendo publicar aviso prévio aos debenturistas com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias da data do resgate. O resgate podera ser total ou parcial, nesta ultima hipétese mediante
sorteio; 13. AQUISICAO FACULTATIVA: A EMISSORA podera, a qualquer tempo, adquirir
debéntures em circulagio, por prego ndo superior ao valor nominal corrigido, ou acrescido da base
de remuneragdo ndo amortizada, quando for o caso, observado o disposto no paragrafo 20. do
Artigo 55 da Lei 6.404/76. Na aquisi¢do, os rendimentos a que fizerem jus as debéntures serdo
atribuidos pela EMISSORA, aos titulares das mesmas; 14. AMORTIZACOES PARCIAIS: O
Conselho de Administragdo da companhia AGENTE FIDUCIARIO podera deliberar pelas
amortizagdes parciais das debéntures. Ocorrendo essa hipotese, os titulos terdo seus valores pagos
na mesma proporgio; 15. FUNDO DE AMORTIZACAOQ: Nio sera constituido qualquer fundo
de amortizagio das debéntures; 16. LOCAL DE PAGAMENTO: Os pagamentos referentes as
amortizagdes das debéntures objeto desta emissdo, juros remuneratorios € prémio, acrescidos da
base de remuneragdo, quando for o caso, a que fizerem jus as debéntures, serdo efetuados
utilizando-se dos procedimentos adotados pela CETIP, ou na sede da EMISSORA, na hipétese do
debenturista nio estar vinculado a este sistema; 17. PRORROGACAO DOS PRAZOS:
Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo, até o
primeiro dia util subsequente, se o vencimento coincidir com dia em que ndo haja expediente
bancario, sem nenhum acrécimo a qualquer titulo, aos valores a serem pagos, 18.
PUBLICIDADE: Todos os atos ¢ decisdes decorrentes desta emissdo que, de qualquer forma,
vierem a envolver interesses dos debenturistas, deverdo ser veiculados, na forma de avisos, no
jornal Diario do Comércio, com circulagdo na Cidade de Sdo Paulo; 19. VENCIMENTO
ANTECIPADO: No caso de inadimplemento da EMISSORA, o AGENTE FIDUCIARIO
devera usar de toda € qualquer agdo para proteger direitos ou defender interesses dos debenturistas,
devendo para tanto: a) declarar, observadas as condigdes da escritura de emissdo, antecipadamente
vencidas as debéntures; b) requerer a faléncia da EMISSORA; c¢) tomar qualquer providéncia
necessaria para que os debenturistas realizem seus créditos; d) representar os debenturistas em
processos de faléncia, concordata, intervengo ou liquidagio extrajudicial da EMISSORA; 19.1. O
AGENTE FIDUCIARIO somente se eximira da responsabilidade pela nio adogdo das medidas
previstas nos incisos “a” a “c” se, convocada a assembléia dos debenturistas, esta assim o
autorizar por deliberagio de debenturistas que representem a unanimidade das debéntures em
circulagio. Na hipétese do inciso”d”, sera suficiente a deliberagdo de debenturistas que
representem a maioria das debéntures em circulagdo; 19.2. As despesas necessarias a salvaguarda
dos direitos e interesses dos debenturistas, correrdo por conta da EMISSORA; 19.2.1. O
AGENTE FIDUCIARIO prestara contas 3 EMISSORA, das despesas mencionadas no “caput”
deste sub-item, para o fim de ser, imediatamente, por ela ressarcido; 19.2.2. O crédito do
AGENTE FIDUCIARIO por despesas que tenha feito para proteger direitos e interesses ou
realizar créditos dos debenturistas, que ndo tenha sido saldado na forma do previsto no sub-item



acima, sera acrescido a divida da companhia EMISSORA ¢ gozara das mesmas garantias das
debéntures, preferindo a estas na ordem de pagamento, 20. DELEGACAO: O Conselho de
Administragdo da EMISSORA deliberara sobre as condigdes constantes dos incisos VI a VIII do
artigo 59 da Lei 6.404/76; 21. DOS TITULOS DA PRIMEIRA SERIE: As caracteristicas dos
titulos da 1* Série da Primeira Emissdo serdo aprovadas pela Assembléia Geral Extraordinaria,
como segue: 21.1. VALOR TOTAL DA SERIE: O valor total desta 1° Série da Primeira
Emissdo sera de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), referenciado em 01 de outubro de 1995,
21.2. QUANTIDADE DE TITULOS: Serio emitidas 10.000 (dez mil) debéntures desta série;
21.3. VALOR NOMINAL: O valor nominal das debéntures sera de R$ 1.000,00 (um mil reais)
referenciado em 01 de outubro de 1995; 21.4. ATUALIZACAO MONETARIA: As debéntures
da 1° Série ndo serdo atualizadas monetariamente; 21.5. DATA DE EMISSAO: Para todos os
efeitos legais, a data de emissdo serd o dia 01 de outubro de 1995. 21.6. PRAZO E DATA DE
VENCIMENTO: O prazo de vigéncia da la. emissdo das debéntures sera de 10 (dez) anos
contados a partir da data da emissdo, vencendo, portanto em 01 de outubro de 2005; 21.7. JUROS
REMUNERATORIOS: As debéntures da 1° série ndo fardo jus a juros remuneratérios; 21.8.
PREMIO: As debéntures da 1° séric nio fario jus ao recebimento de prémio, 21.9.
REMUNERACAO: As debéntures da 12 série receberdo participagio nos lucros da EMISSORA,
apurada com base no respectivo balango anual preparado de acordo com os principios de
contabilidade geralmente aceitos, com a Lei 6.404/76 € com as Regulamentagdes ¢ Instrugdes da
CVM, considerando-se, para tanto, os resultados antes da tributagdo sobre o lucro. 21.9.1. A
participagdo nos lucros a ser paga as debéntures correpondera a 70% (setenta por cento) do total
do resultado, antes da tributagdo sobre o lucro da EMISSORA, apurado na forma do “caput”
deste, apds serem deduzidos os prejuizos acumulados, antes da provisdo para imposto de renda €
contribuigdes, a ser dividida igualmente entre os debenturistas; 21.9.2. A participagdo nos lucros
aqui prevista, devera ser paga dentro de 30 (trinta) dias, a contar da data em que forem aprovadas
as demonstragdes financeiras da EMISSORA,; 21.9.3. Independentemente do disposto no item 21.9
supra, a EMISSORA podera levantar balancetes mensais e efetuar o pagamento de tais
participagdes nos resultados ali apurados, a critério do Conselho de Administragio da
EMISSORA, que também definira a data de seu pagamento, segundo a seguinte formula: P = 0,70
x R, onde: P = participagdo a ser paga € R = resultado antes da tributagdo sobre o lucro apurado
no balango anual ou mensal; 21.9.4. Para o exercicio social de 1995, as debéntures receberdo
participagdo nos lucros, considerando-se o equivalente a 1/4 (um quarto) dos resultados antes da
tributagdo sobre o lucro, apurados para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 1995,
21.10. PRECO DE SUBSCRICAOQ: As debéntures serdo subscritas pelo seu valor nominal, o
qual sera pago a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo.

Nada mais havendo a tratar foi a reunido encerrada, antes lavrando-se a presente ata, que vai por
todos assinada. Barueri . Assinaturas: Ricardo Mansur, Aluizio José Giardino e Ricardo
Mansur Filho.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

RICARDO MANSUR - Diretor Presidente
deb19/c:dms



