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“VARIG'’, S.A. (Viacdo Aérea Rio-Grandense)
Companhia Aberta - CGC/MF N° 92.772.821/0001-64
“ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (SUMARIO)

Local e data da Assemblidia: na sede social, instalada na Rua 18 de Novembro, n® 800, na cidade de Porto Alegre, Estado
do Rio Grande do Sul, 8s 14:30h (quatcrze horas e trinta minutos) do dia 8 de novembro de 1994. Mesa Diretora: os acio-
nistas Francisco Antunes Maciel Mussnich e Vera Maria Costa Dias Andriotti. respectivamente, presidente @ secretéria,
aclamados por todos os acionistas presentes. Presenca em primeira convocag8o: acionistas que representavam 94%
{noventa e quatro por cento) do capital com direito a voto, como se verificou do Livro de Presenca. Estavam presentes,
também, varios conselheiros de administrag3o, diretores da Companhis e o representante dos auditores independentes, Sr.
Jairo Coelho da Sitva. O presidente convidou, para que 1ambém tomasse assento 3 Mesa, o representante do acionista
Estado do Rio Grande do Sul, Sr. Milton Sonza Dri. PublicagBes prévias: o Edital de Convocagdo toi publicado, no **Didrio
Oficial’” do Estado do Rio Grande do Sul, na edicdo dos dias 31 de outubro, 1 de novembro e 3 de novembro de 1994;
no jornal ““Zero Hora”, de Porto Alegre, na edicSo dos dias 31 de outubro, 1 de novembro e 2 ds novembro de 1994;
na ""Gazeta Mercantil”’, de S30 Paulo, na edicdo dos dias 31 de outubro, 1, 2 e 3 de.novembro de 1994 & no “Jornal
do Commercio’’, do Rio de Janeiro, na edi¢3o dos dias 31 de outubro, 1, 2 e 3 de novembro de 1994. DeliberacBes:
Postos em discuss3o, e posterior votacdo, os itens da ordem-do-dia, 8 Assembidia deliberou: {17) Eleger, para compor
o0 Conselho de Administraglo para mandato de 3 {te8s) anos, mantida a mesma remuneracdo mensal individual atribuida
por Assembléia Geral, os seguintes 9 (nove) acionistas da Companhia: para Presidents, Rubel Thomas, brasileiro, cqsado,
administrador, domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, onde reside na Av. Rui Barbosa, n® 364, apto. 501, inscrito no
CPF/MF sob o n® 062.798.808-34, portador da carteira de identidade de registro gerai n® 3.502.2086, expedida pels SSP/SP
em 25 de levereiro de 1986; para Vice-Presidente, Joaquim Fernandes dos Sentos, brasileiro, casado, administrador,
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, onde reside na Praia do Flamengo, n® 334, apto. 601,
inscrito no CPF/MF sob o n® 005.613.638-20, portador da carteira de identidade de registro geral n® 2.828.217, expedida
pela SSP/SP em 18 de junho de 1980; Aguinaido de Mello Junqueira Filho, brasileiro, casado, advogado,
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, onde reside na Rua General Artigas, n® 485, apto. 1001, inscrito no CPF/MF

tituig 30 0 Indice determinado em lei, ou na sua auséncia um indice de precos que reflita a perda do valor ds moeda no
tempo, aprovado pela assembiéia geral de debenturistas. 5.3 - Se pela superveniéncia de normas tegais ou regulamentares,
vier a ser permitido e/ou n3o mais vedado expressamente a corre¢cdo monetsria pelo IPC-r em periodicidade inferior 8 12
({doze) meses, serd a mesma automaticamente aplicavel, independentemente de qualquer formalidade ou ajuste, sendo -
certo que os valores passarBo a ser resjustados dentro do menor perlodo de reajuste admitido legaimente, de acordo com
os Indices de.corre¢lo monetdria acima pactuados. 5.4 - O produto da correcdo agregar-se-8 30 valor nominal para o cal-
culo do pagamento dos resgates e do valor base para a convers3o em agdes. 6 - Juros Remuneratérios - As DEBENTURES
vencer3o juros remuneratérios brutos de 12% a.a. {computados na base de 360 dias) incidentes sobre o seu vator nominal
corrigido na forma estabelecida no item 5 suprs, pagos anuaimente, a cada primeiro dia Util do més de novembro, a partir
de novembro de 1995, sendo a taxa de juros referida neste item calculada exponencialmante na data do pagamento, com
base no numero de dias decorridos entre 8 DATA DA EMISSAQ ou do Gitimo pagamento, conforme o caso, @ a data do
efetivo pagamento. 7. Prémio - As DEBENTURES daro direito 8 um prémic anual, contado a parti da data de emiss3o,
pagével no dia 17 de novembro de cada ano, e devido, ainda, nas hipbteses e nas datas do vencimento antecipado, res-
gates facultativos e nas amortizacOes, calculado pela diferenca positiva, se houver, apurada nas datas dos respectivos
pagamentos, entre: i} a média ponderada das correcdes cambiais incidentes sobre os recursos captados pelo BNDES em
moeda estrangeira sem vinculag8o a repasse especifico, publicada no Didrio Oficial da UniJo (se¢3o 3) nos dias 10 e 25
de cada més ou na ediclio subsequente Aqueles dizs, se a referida publicaclo oficial ndo for editada naquelas datas: e,
ii) o indice de correcBo monetaria das debéntures, IPC-r. 7.1 - O prémio n3o serd devido na hipdtese de conversio das
DEBENTURES. 8. Amortizaglo - A EMISSORA se obriga a amortizar o principal de cada debdnture em circulaglo, que
serd calculado pelo seu valor nominal na DATA DA EMISSAO, atualizado na forma adiante prevista, em 1rs parcelas anuais
e sucessivas, na seguinte propor¢3o: i) 30% (trinta por cento) na dala de primeiro de novembro de 1997; i) 30% (trinta
por cento) na data de primeiro de novembro de 1998, iii) 40% (quarenta por cento) na data de primeiro de novembro de
1939; 9. Dirsito de Preferéncia na Subscriglio - Os acionistas ter8o direito de preferéncia 3 subscricdo das DEBENTURES,
3 contar da publicagdo do aviso aos acionistas, para 8 subscric8o das DEBENTURES, na forma do srtigo 171, paragrafo
primeiro, letra *'b” da Lei n® 6.404/76, na proporglo de suas acbes no capital ds EMISSORA. 10. Locals e Datas de
Pagamento de Juros ¢ Valor Nominel - O valor nominal das DEBENTURES, os juros devidos e eventual prémio serSo
pagos nas datas estabelecidas para os seus respactivos vencimentos, stravés do sistema da Centrat de Cust6dia e de Li-
quidagdo Financeira de Titulos - CETIP, ou na sede da EMISSORA na hipdtese do debenturista n8o estar vinculada 8o sis-
tema. 10.1 - Caso ndo hajs expediente comercial ou bancério na data do vencimento no local onde o pagamento de quaiquer
obrigac3o deve ser efetuado, o respectivo prazo serd prorrogado para o primeiro dia util imediatamente subseqiente. 14,

sobon® 010.744.237-04, portador da carteira de identidade de registro geral n® 2.253.783, expedida pelo | to Felix
Pacheco em 28 de maro de 1967; Harro Fouquet, brasileiro. casado, administrador, residente e domiciliado na
Rua Jodo Felipe Silva 153, cidade de S0 Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrito no CPF/MF sob o n® 010.199.388-34,
portador da caneira de identidade de registro gersl n® 1.012.628 SSP/SP — estes reeleitos — e os Srs. Wilsan Nélio
Brumer, brasileiro, separado judicialmente, administrador, com endere¢o na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas

. Gerais, na Rua Tupis, n® 38, 15° andar, Centro, inscrito no CPF/MF sob o n® 049.142.366-72, portador da carteira de

identidade de registro geral n® 02-27296 - 2 CRA/RJ; Nelson de Sampaio Bastos, brasileiro, divorciado, administrador,
residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Oswaldo Leite Ribeiro, n® 222, inscrito no
CPFIMF sob o n® 026.791.248-04, portador da carteira de identidade de registro geral n® 2.377.151 SSP/SP; Amoldo
Souza de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro eletrdnico, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Av. Vieira Souto, n® 364, Cob. 01, inscrito no CPF/MF sob o n® 290.023.207-44 e portador
da carteira de identidade de registro geral n® 18958/D CREA; Ingo Pléger, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S¥o Paulo, na Rua Maestro Eduardo Guarnieri, n” 178, inscrito
no CPF/MF sob o n® 754.500.708-53, portador da carteira de identidade de registro geral n® 2.885.436 SSP/SP; ¢ Ten.
Brig. do Ar Lino Persirs, brasileiro, do, residente @ domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Eng® Ataulpho Coutinho, n® 200, Bl. 1, aplo.607, inscrito no CPF/MF sob o n” 026.087.907-04 e por-
tador da carteira de identidade de registro geral n® 28451 do Ministério da Aerondutica. Esta deliberagao toi tomada por
unanimidade dos acionistas presentes & Assembigia Geral. O prasidente da Companhia, Sr. Rube! Thomas, fez exposic o
oral sobre & reestruturaco financeirs pela qual passa a VARIG, notadamente com relagdo 8s negociagles com a General
Eletric Capital Corporation, cujo detathamento j4 havia sido objeto de deliberac8o do Consetho de Administragdo, em reu-
nido realizada em 27 de outubro de 1994, tendo a Assembléia manifestado sua cidncia quanto a0 desenvolvimento e con-
clus3o dessas negociacdes, endossando os atos de administraco neste sentido. A Assembiéia autorizou 8 omissao, na

Venci final - Por ocasiSo do vencimento final 8 EMISSORA obriga-sa 8 proceder 3 liquidac8o das DEBENTURES
ainda em circuiag3o, pelo seu vaior nominal corrigido monetariamente na forma do sub-item 1.5 e acrescido dos juros
remuneratérios. 12. Decadéncia do Direito aos Acréscimos - As DEBENTURES, ap6s o vencimento final, n3o vencero
juros, nem ser8o objeto de corregBo monetéria. 13. Negoclaglio - A emiss3o serd registrada pars negociaglo no mercado
secundério através do SND - Sistema Nacional de Debantures, administrado pela ANDIMA - Associac3o Naciona! das Ins-
tituigBes do Mercado Aberto e oparacionalizada pela CETIP - Central de Custédia e de LiquidagBo Financeira de Titulos.
14, Juros Moratérios - Caso 8 EMISSORA venha a incorrer em mora no pagamento do principal, atualiza¢3o monetaria
@ juros, 0s débitos em atraso ficar¥o sujeitos a juros e atualizaco monetaria na forma ora estabelecida, bem como a juros
moratérios de 1% {hum por cento) 30 més, incidentes sobre o valor em atraso, calculados desde 3 data da inadimpléncia
até a do efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelac3o judicial ou extrajudicial. 15. Opglio
de ConversBo - £ facultada aos Debenturistas a conversdo de suas DEBENTURES em acBes ordindrias ou preferenciais.
3 qualquer tempo até a data do vencimento final, com observancia das sequintes propor¢Bes entre deb@ntures e agbes
convertidas em cada série: (i} da data da subscrig3c até o trigdsimo primeiro dia do més de outubro de 1935 — cada de-
bénture poderd ser convertida em 385 acdes; (i) do dia primeiro do més de novembro de 1995 até trigdsimo primeiro
dia do més de outubro de 1996 — cada debénture poderd ser convertida em 308 a¢les. (iii) do dia primeiro do més de
novembro de 1996 até trigésimo primeiro dia do més de outubro de 1997 — cada debénture poderd ser convertida em
254 acdes. (iv) do dia primeiro do més de novembro de 1997 até trigésimo primeiro dia do més de outubro de 1998 —
cada debdnture poderd ser convertida em 178 acdes. (v) do dia primeiro do més de novembro de 1998 até o primeiro
dia do més de novembro de 1999 — cada debéntuie poder ser convertids em 102 aclBes. 15.1 - As agles decorrentes
da convers3o, far3o jus aos mesmos direitos, preferéncias e vantagens estatutariamente garantidas ds acles preferenciais
ou ordindrias, conforme sejs o caso, o fardo jus ds bonificacdes distribuidas a partir da data da solicitacBo da conversBo
pelo debenturista, bem como a dividendos integrais se as debéntures forem convertidas no primeiro semestra ¢ 3 50%

publicagdo desta ata, dos nomes dos acionistas que a subscreverem. Documentaclo: foram recebidos e sutenti
pela Mesa da Assembléia e ficar30 arquivados na Sede Social em pasta correspondente 8 presente ata os seguintes documen-
tos: Doc. n® 1. Protesto ds acionista Ponta Funda sobre a ausdncia de representante de acionista minoritério no
Consetho de Administrac 30, o qual foi objeto de contestag 3o pelo Conselheiro de Administrag¥o Dr. Aguinaldp Junqueira,
que esclarecou que 8 Lei prevd as condicdes nacassdrias para essa representagdo. Doc. n® 2. Manifestacdo da acionista
APVAR {Associac 30 dos Pilotos da VARIG) no sentido de participar do processo de eleic8o dos conselheiros de adminis-
tracdo. o qual foi objeto de comentério pelo conselheiro Dr. Aguinaldo Junqueira, que esciareceu serem quatro membros
do conselho de adniinistracBo empregados da Companhia com contrato de trabalho suspenso ou ex-empregados i3 2po-
sentados. Doc. n® 3. Manifestacdo ds acionista Ponta Funda no sentido de ter acesso & todos os documentos @ livros
da Companhia com o objetivo de viabilizar negociagBes com grupo investidor estrangeiro @ Ponta Funda com o objetive
de capitalizar a Companhia. Esta manifestac¥o foi objeto de discussBo tendo sido decidido que & matéria ndo fazia parte
de ordem-do-dis. sendo estranha 3 Assembiéia Gersl @, em conseqiéincia, n3o poderis ser submetida 3 deliberaclo desta
Assembléis Geral. Esta uitima deliberaclo foi aprovada pels maioria dos votos presentes, excetuados os da acionista Ponta
Funds e dos acionistas Quintithano Freitas @ Roberto Paravagna, que votaram contra. Foi dada 8 palavra ao Diretor Pre-
sidente da Companhia, que manifestou sua disposic3o em receber o representante da acionista Ponta Funds para exame
da proposta de capitalizacso sludida no Doc. n” 3. A Assembidia registrou, ainda, a manilastac3o oral do acionista Roberto
Paravagna, apresentada apds 3 eleicdo do novo Conselho dé Administrag8o, da aumento do numero de consetheiros, de
9 para 11, a fim de facilitar pefo sistema de voto muitiplo a representagdo de grupos minoritarios. Esta manifestac3o serd

objeto de carta do Sr. Roberto Paravagna d administraglo da Companhia. Nada mais havendo 8 tratar, fol lavrada esta’

ata, que, lida e achada conforme, vai assinada pelos membros da Mesa e por acionistas que perfazem o ‘quorum’ legai.
Porto Alegre, 8 de novembro de 1994. A Mesa da Assembiéia (a) Francisco Antunes Maciel Mussnich - Presidente {8)
Vera Maria Costa Dias Andriotti - Secretdria. {Seguem-se as assinaturas dos acionistas que perfazem o *‘quorum’’ legal).
Certificamos que esta é copla fie! de ata lavrada em livro prdprio. Porto Alegre, 8 de novembro de 1994, (a) Francisco
A Maciel M ich. Prasidente. {8) Vera Maria Costs Dias Andriottl. Secrstaria. (a) Walterson Fontoura Caravajal.
Diretor Vice Presidente. VISTO: Fidvia Zettier Gruber - QAB-RS 6931.

SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL. JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO
SUL. CERTIDAQ. Certifico que este documento foi arquivado sob @ data pados te. (a) Hegivel.

GELSON ROBERTO KLEIN - Secretdrio Geral. 1.350.628. 24 NOV 1994, O —
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Local & data da Assembidia: na sede social, instalada na Rua 18 de Novembro, n® 800, na cidade de Porto Alegre, Estado
do Rio Grande do Sul, ds 14:30h {quetorze horas & trinta minutos) do dia 17 de novembro de 1994. Mesa Dietors:
0s acionistas e advogados Francisco Antunes Maciel Mussnich e Vera Maria Costa Dias Andriotti, respectivamante, pre-
sidente & secretdria, aclamados por todos os acionistas presentes. Presenca em primeira convocac8o: acionistas que
representavam 88% (oitenta e oito por cento) do capital com direito a voto, como se verificou do Livro de Presenga. Es-
tavam presentes, também, vérios conselheiros de administraglo, diretores da Companhia e o rapresentante dos auditores
independentes, Sr. Giuseppe Rosito. O presidente convidou, para que também tomasse assento 3 Mesa, 0 representante
do acionista Estado do Rio Grande do Sul, Sr. Milton Sonza Dri. Publicacles prévias: O Edital da Convocaglio fol
publicado, no ““Didrio Oficial’” do Estado do Rio Grande do Sul, na edi¢lo dos dias 9, 10 e 11 de novembro de 1994; no
jornal *Zero Hora'!, de Porto Alegre, na ediclo dos dias 9, 10 @ 11 de novembro de 1994, na ‘'Gazeta Mercantil”’, de
S3o Paulo, na edic3o dos dias 9, 10, 11, 12 e 13 de novembro de 1994 ¢ no “*Jornal do Commarcio”’, do Rio de Janeiro,
na edicdo dos dias 9, 10 e 11 de novembro de 1994. A secretdria procedeu 3 leitura do Edital de Convocag8o, da Proposta
do Conselho de Administrac3o para a emiss3o de debdntures conversiveis em agbes, e, am seguida, o presidente do Con-
setho Fiscat leu o parecer favordvel daquele drgBo para a referida emiss¥o. O acionista Lélio Lauretti formulou proposta
no sentido da que fossem acrescentados d proposta do Conselho de Administrac3o itens relativos 3 conversibilidade das
debéntures, prémio e exercicio do direito de preferéncia, tendo em vista a evoluglo das negociagdes entre a VARIG e ¢
Banco Nacicnal do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES. Dey-se 3 palavra ao Diretor Financeiro da Companhia,
Sr. Carlos Ebner Neto, que fez exposic3o oral sobre as condicBes para a emiss3o de deb8ntures a ser deliberada pela As-
sembléia. A acionista Ponta Funda, através de seu representante, Dr. Ivan Nunes Ferraira, reiterou proposta de capitali-
racdo da Companhia ja anteriormante tormulada, vis sumento de capital pela Ponta Funda e Grupo por ela representado,
soficitando novamente reunido com a administrag3o da Companhia para estudo dessa proposta. O Diretor Vice-Presidents,
Sr. Joaquim Fernandes dos Santos, esclareceu que a proposta de capitalizag3o anteriormente apresentada por aquela acio-
nista, tomaria por base, precos excessivaments deprimidos, em prejuizo da participag30 dos antigos acionistas (dado o
baixo valor de cotaclio das acBes em bolsa), e que 2 matéria agora poderia ser examinada pelo Conselho. Tomou 3 palavra
o Diretor Financeiro Carlos Ebner, que esclareceu s bases de negociaglo com o BNDES e o processo de valoraglo da
empresa adotado por aquela instituicdo. O Presidente da Assemblgia esclareceu que o Conselho Fiscal deveria se pronun-
ciar 3 respeito do acréscimo a Proposta do Conselho de Administrac3o sugerido pelo acionista Lélio Lauretti, o que foi
teito ato continuo, tendo sido esse acréscimo aprovado pela unanimidade dos Conselheiros Fiscais da Companhia. Deu-se
a palavra 30 acionista Aguinaldo Junqueira, que propds fosse de 30 {trinta) dias o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia. O representante da acionista Ponta Funda, propds o prazo de 60 dias, @ apés reformulou sua proposta para
acompanhar 3 do Dr. Aguinaldo Junqueira. DeliberagBes: Examinados a proposta do Conselho de Administracdo e o
parecer do Consetho Fiscal da Companhia, @ postos em discuss3o e posterior votac3o todos os itens da ordem-do-dia,
a Assembléia deliberou: {17) Autorizar a emisso, para distribuic3o piblica, de até 130.000 (cento @ trinta mil) debéntures
conversiveis em a¢les, no valor total de até R$ 130.000.000,00 (cento e trinta milhBes de reais) dividida em 3 trés)
séries, @ sob as seguintes condigBes: )- DA EMISSAOQ - 1. Distribuigho - As DEBENTURES sero objeto de distribuicdo
publica respeitado o direito de preferéncia dos antigos acionistas, através de instituices integrantes do sistems de dis-
tribuic3o de valores mobilidrios, mediante o procedimento diferenciado previsto no artigo 33 da Instrugdo CVM n? 13,
de 30 de agosto de 1980. 2. Quantidads de Titulos - Serfo emitidas até 130.000 (centro e trinta mil) DEBENTURES.
3. Deta da EmissBo - Para todos os efeitos legais, especialmente 8 contagem dos acréscimos financeiros, a data-base
dos efeitos financeiros da emiss8o de todas as séries das DEBENTURES (aqui denominada apenas DATA DE EMISSAQ)
serd o dia 1° de novernbro de 1994. 4. Valor da Emissdo - O valor global da emiss3o ser de até RS 130.000.000,00
(cento e trinta milhOes de reais) na DATA DE EMISSXO. 5. Valor Nominat Unitério - As DEBENTURES de todas as séries
terdo valor nominal unitério de RY 1.000,00 {um mil reais), na DATA DE EMISSAQ. 6. Conversibliidade em AgBes o
Séries - A emissdo serd feita em trés séries, sendo: al a 1a. série, no valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhSes
de reais), composta de 25.000 {vinte e cinco mil) debdntures conversiveis em agdes ordindrias da EMISSORA; e b) a 2a.
série, no valor de até R$ 71.000.000,00 (setenta e um milhBes de reais), composta de até 71.000 (setenta e uma mil)
debéntures conversiveis em agBes prefarenciais da EMISSORA. ¢} a Ja. série, no valor de até RS 34.000.000,00 (trinta @
quatro mith8es de reais), composta de até 34.000 (trinta e quatro mil} debéntures conversiveis em agBes preferenciais
da EMISSORA. 7. Dets do Vencimento Final - As DEBENTURES terio um prazo de 60 meses, sendo, portanto, 0 seu
vencimento em 1° de novembro de 1939. 11- DO TITULO - As DEBENTURES terdo as seguintes condicDes e caracteris-
ticas: 1. Forma - As DEBENTURES de todas as séries serdo nominativas, no endossévais, negociadas na forma prevista
no sub-item 11.13 abaixo. 2. Espécle - As DEBENTURES de todas as séries serdo da espécie subordinada, sendo que as
debéntures da 12. @ 2a. Séries serdo garantidas por fianga prestada pelos bancos credores, na proporcio de seus respec-
tivos créditos contra 2 Emissora. 2.1 - A fianca compreenderd nfio $6 o principal da divida da EMISSORA em relaclio aos
debenturistas, mas também quaisquar acréscimos decorrentes de corrac3o monetédria a juros compensatdrios ou morato-
tios, prémio e de quaisquer outros eventuais acessdrios, inclusive em caso de vencimento antecipado da divida. 3. Prego
de SubscricBo - Para os efeitos desta emissBo de DEBENTURES, o preco de subscriclo corresponderd ao valor nominal
da DEBENTURE, na data da emissdo, atualizado monetariamente na forma aqui estabelecida, acrescido de juros pro-rata
temporis até 3 data da efetiva subscricdo. 4. Forma de Pagamento - O preco de subscricio das DEBENTURES ser4 pago
3 vista, em moeda corrente no Pals, no ato da subscricBo. 5. Corre¢cBo Monaetéria - As Debéntures terdo 0 seu valor
nominal corrigido monetariamente, a cada ano, mediante a acumulag3o de 12 (doze) IPC-r mensais, a contar da DATA
DA EMISSAD, inclusive, ou do ditimo pagamento anual de juros, inclusive, até a data do vencimento, dos resgates ou
da conversdo em acfies. 5.1 - Na hipétese de atraso na divuigaglo do IPC-r e, ainda, no caso de sua indisponibilidade
em eventudl resgate antecipado ou vencimento antecipado das debéntures, o valor a ser pago serd calculado com base
no ultimo IPC-r mensal conhecido.O saldo remanescante decorrente da diferenca entre o valor pago e o valor efetivamente
devido, serd pago ou devolvido no primeiro dia util do més subseqiente 3 efetivagdo do relerido resgate ou a0 vencimento

antecipado, corrigindo-se pro rata diae o valor devido, com base no IPC-t correspondente 30 més do vencimento ou res-

gate das deben_t‘ures até a data do efetivo pagamento. 5.2 - Na hipdtese de extingdo do IPC-r ou em caso-de proibi¢do
legal de su3 utilizagdo como Indice de correc3o nas emissdes de debdntures e n3o havendo a divulgaclo de sucedaneo
legal, ou, ainda, caso se alterem os critérios de sua aplicabilidade nas aludidas emissBes, passar a ser ulilizado em subs-

d dividendos se forem convertidas no segundo semestre. 15.2 - O debenturista que desejar exercer seu direito de
converter as debéntures de que 4 titular em acBes de emissBo da EMISSORA devers comunicé-lo d mesma, por escrito,
inclusive por telex ou fac-simile confirmado por carta com protocolo, na mesma dats, devendo & conversio ser efetuada
no mesmo dia do recebimento do pedido pela EMISSORA. 15.2.1. A Comunicag8o de que trata este sub-item devers con-
ter: 3) 0 numero de debéntures & serem convertidas; b} em caso ds investidor estrangeiro, 0 nome do banco ou sociedade
no Brasit ou outro local acordado entre 8 EMISSORA e os Debenturistas a0 qual devem ser enviadas as a¢0es decorrentes
da convers3o. 15.3 - 0 numero de agBes decorrente da conversSo des debéntures mencionada no sub-item HI 15, serd
sjustado em relacdo a desdobramentos, grupamentos @ bonificacBes em acdes, a qualquer titulo, que vierem 8 ocorrer
a partir da DATA DA EMISSKO, sem qualquer Onus para os debenturistas, na mesma praporcBo estabelecida para tais
eventos. 15.4 - Sempre que 3 EMISSORA aumentar 0 seu capital social por subscriclo, com emissBo de noves acles,
ou emitir bdnus de subscriclo, os debenturistas terBo o direito de converter suas debdntures em agles, pelo mesmo e
idéntico prego de emissBo das aces relstivas eo sumento de capital, ou de exercicio dos bOnus de subscriclo, nBo sendo,
portanto, aplicévels as proporcDes astabetacidas no caput deste item 15. Para tal fim, deverdo os debenturistas comunicar
4 EMISSORA a inteng3o do exercicio de tal direito, no mesmo prazo do direito de preferéncia porventurs conferido aos
acionistas da EMISSORA, ou no prazo do eventuat direito de prioridade conferido sos acionistas ds EMISSORA, ou ns au-
séncia de outorga do direito de preferéncia ou do direito de prioridade, no prazo de 20 (vinte) dies a contar da publicag 3o
do primeiro andncio da inkcio de distribuiclo publica de agles ou dos bdnus de subscricBo. Nesta hipdtess o prago de emis-
sBo das acles ou do exercicio dos bOnus supracitados serd resjustado desde o Inicio dos prazos anteriormante mencio-
nados até a data do expresso pedido de conversdo, pels mesma forma @ pelos mesmos Indices ¢ texas aplicdveis ds
debéntures. 15.5 - Os direitos das agbes decomentes da convers3o efetuada com base nos critérios sludidos no sub-item
15.5 ser80 os mesmos das acdes subscritas por ocasi¥o do respectivo aumento de capital. 15.6 - Os titulares das agles
dacorrentes da convers3o de debéntures ocorrida atd & data da publicag¥o da detiberacdo de sumento de capital mediante
subscricdo de acbes ou do exercicio dos bdnus de subscricBo, exclusive, ter§o direito de preferéncie pare 8 subscrico
dos mesmas, ficando excluidos deste direito os titulares de acBes decorrentes de conversdo ocorrids apds aquela data.
15.7 - Na hipétese de ocorrerem emissBes de debéntures com base de convers§o mais favorecida, fica assegurado aos
debenturistas detentores de debéntures dests emissdo em circulacBo, o direito de ter suas debdnturas convertidas nas
mesmas bases das novas emissdes. 15.8 - No caso de solicitsclo de converslio das debéntures em s¢les, 0s aumentos
de cepital dels decorrentes seclo realizados menssiments, ¢ averbsdos na Junts Comercial ds sade ds EMISSORA, no
prazo de 30 (trinta) dias subsequentes A efetivaglo dos aumentos observado o disposto no inciso Il do Artigo 166 da
Lei n® 6.404/76, e no estatuto socis! da EMISSORA. 15.9 - Os certificados das aqBes resultanies da converssa, serBo
colocados 8 disposiclio de seus titulares até 03 (trds) dias Uteis apés a dats da soficitaclo de conversBo. 15.10 - Pars
todos os efeitos legais, considerar-se-4 como dats de converslo s data do recebimento do respectivo pedido ns sede da
EMISSORA ou em local que a mesma venha # indicar. 15.11 -As IragDes de acBes oriundas da converslio serBo pegas pels
EMISSORA em dinheiro, na data da conversSo. 15.11.1 - Quaisquer valores de juros devidos até a data de converso de
que trata o sub-item 15.5 acima, sobre a parcels de debdntures convertidas, serio calculados pro-rate temporis atd a data
da convers50 @ ser30 pagos cinco dias Uteis apds a citada data da conversdo, devidamente atuelizedos por dis 0tH desde
a data da convers30 até 3 data do efetivo pagamento pelo IPC-r, 15.11.2 - Em caso de exting8o do IPC-r aplicar-se-8 0
disposto no sub-item 1l 5.2, acima 16. Resgate Antecipedo. A EMISSORA poderd, & qualquer tempo, 8 partir do 3°
(terceiro} ano contado da dats da emissBo, resgater no mercado debénturas pelo seu valor nomina! corrigido monets-
riamenta, acrescido de juros remuneratérios e de sventusl prémio. 16.1 - Os debenturistas ter8o prazo de 30 (trinta) dias
contados do recebimento da comunicacBo do resgate, para manifestarem-ss em caréter irrevogavel pgs uma das seguintes
alternativas: i) se aceitam o mesmo ou i) se irSo converter suas DEBENTURES em agBes. Em ambos os casos, fica vedada
» transferéncia das DEBENTURES neste perfodo. IIl. OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA: 1. Fornecer 80
AGENTE FIDUCIARIO: a) dentro de no maximo 60 (sessenta) dias apds o término do primeiro semestre de seu exercicio
social, cdpia das demonstracles linanceiras relativas 8 esse perfodo; b) dentro de no méximo 90 (noventa) dias apds o
término de cads exercicio social, demonstragdes financeiras completas refativas a0 mesmo; ¢} copis das informagles pe-
riddicas ® eventuais exigidas pela instruglo CVM n® 60 de 14.01.87, alterada pela InstrugBo CVM n® 73 de 22.12.87,
noS prazos previstos nos artigos 16 e 17 da citada Instruc3o; e d) imediatamente, qualquer informagio que the venha »
ser solicitada, ® que possa, comprovadamentse, direts ou indiretamente, afetar o cumprimento de quaiquer obrigaclio as-
sumida pela EMISSORA em decorréncia da presente emisso. 2. A EMISSORA obriga-se, sinda a: &) ndo realizer operagBes
fora de seuv objeto social; b) proceder & adequada publicidade dos dados econdmico-financeiros, nos termos da Lei n®
6.404/76, promovendo 8 publicagBo das suas demonstraces financeiras anuais; ¢} complementar s publicaclo dos documen-
tos raferidos no item anterior, com notas explicativas 8 outros quadros anallticos ou demonstracdes financeiras legaimente
exigiveis; d) manter sua contabilidade atualizada e efetuar 0s respactivos registros de scordo com os principios contabels
geraiments aceitos no Brasil; e) notificar o AGENTE FIDUCIARIO sobre qualquer ato ou fato que possa causar 8 interrupg 3o
ou suspensdo das atividades da EMISSORA por mais de 30 (trinta} dias ou que possa, potencial ou efetivamente, ensejar
o descumprimento pels EMISSORA de qualquer de suas obrigacles ora estabelecidas; f) submeter, na forma da lei, suas
demonstracOes financeiras a exame de empresa de auditoria independente, registrada na CVM; g) efetuar @ manter sempre
astualizado o registro de companhis aberta na CVM, nos termos da Instrug3o CVM n® 60 de 14.01.87, e da Instruclo
CVMn?® 73 de 22.12.87; h) manter em adequado funcionamento servicos de atendimento aos debenturistas, tendo em
vista assegurar eficiente tratamento 0s titulares das debéntures, ou contratar instituigBes financeirss sutorizadas a pres-
tar essa servico. IV, DO AGENTE FIDUCIARIO. A EMISSORA nomeard AGENTE FIDUCIARIO da emissio para repre-
sentar, perante ela, EMISSORA, 8 comunh8o dos titulares de DEBENTURES. 1. 0 AGENTE FIDUCIARIO entrard no exerclcio
de suas funcBes a partic da data da lavratura da escritura de emissBo ou de eventual aditamento relative 3 substituicdo,
devendo permanecer no exerciclo de suas fungBes até a efetivasubstituiclo. 2. Atribuicles do AGENTE FIDUCIARIO -
O AGENTE FIDUCIARIO usard de quaisquer procedimentos judiclais ou extrajudiciais, contra 8 EMISSORA ou terceiros
coobrigados, para & protec3o e defesa dos interesses da comunhdo dos debenturistas e da realizag8o de seus ciéditos,
podendo em caso de inadimplemento da EMISSORA: a) daciarar, observedas as condigBes dests emissdo, antecipada-
mente vencidas as DEBENTURES, e cobrar seu principal e acessérios; b) tomar qualquer providéncis necessaria para que
os Debenturistas realizem seus crdditos; e c) representar os debenturistas em processos de faiéncia, concordata, inter-
vencd0o ou liquidago extrajudicial da EMISSORA. V. VENCIMENTO ANTECIPADO. 1. O AGENTE FIDUCIARIO poderd
declarar antecipadamente vencidas e pagaveis todas as obrigacBes oriundas da presente emiss3o com relac3o s respec-
tivas DEBENTURES e exigir o imediato pagamento pela EMISSORA s/ou pelos FIADORES do preco de emissSo das mesmas
DEBENTURES, acrescido de corragBo monetéria caiculada na forma desta emisso e juros, na ocorréncia das seguintes
hi6teses abaixo referidas, sem prejulzo do disposto nos artigos 762 e 954 do Cédigo Civil: a) decretagdo da faléncia da
EMISSORA; b) falta de cumprimento pela EMISSORA de toda e qualquer obriga8o referente 3 emiss3o, nJo sanada em
30 (trinta) dias contados do recebimento de aviso escrito que the for enviado pelo AGENTE FIDUCIARIO; ¢) protesto le-
itimo e reiterado de titulos da EMISSORA; d) intervencdo do Poder Executivo na EMISSORA, na hipdtese prevista no
artigo 188 da Lei n? 7.565 de 19 de dezembro de 1986; e) vencimento antecipado de qualquer divida da EMISSORA em
raz30 de inadimpléncia contratual cujo montante possa, efetiva & comprovadamente, vir a prejudicar 0 cumprimento das
obrigagbes pecunidrias assumidas pela EMISSORA nesta emissdo; f) n3o cumprimento pels EMISSORA das obrigagtes
assumidas com a General Eletric Capital Corporation, no contrato de leasing operacional relativo a8 seis aeronaves Boeing
767-200, assinado em 15 de agosto de 1994, 2 - O vencimento antecipado das deb@ntures sers comunicado A EMISSORA
por notiticagdo remetida através de Cartdrio de Titulos @ Documentos. V). ASSEMBLEIA DOS DEBENTURISTAS. 1.
Os titulares das DEBENTURES poderdo, a qualguer tempo, reunir-se em assembidia especial 8 fim de deliberar sobre ma-
téria de interesse da comunh3o dos debenturistas. 2. A assembidia dos debenturistas poderd ser convocada pela
EMISSORA, pele AGENTE FIDUCIARIO ou por debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das
DEBENTURES EM CIRCULAGAQ. 3. Aplica-se & assembléia de debenturistas, no que couber, o disposto na Lei n®
6.404/76, sobre a assembliéia geral de acionistas. 4. A assembiéia se instalard, em primeira convocaglo, com a presenca
de debenturistas que representem metade, no minimo, das DEBENTURES em circulago e, em segunda convocacdo, com
qualquer nimero. 5. As deliberagBes ser8o tomadas por debenturistas que representem metade mais um no minimo, das
DEBENTURES em circulag30 com relag3o 8 qualquer dos assuntos aqui previstos que exija aprovag30 dos debenturistas.
Esta deliberagdo fol aprovada pela unanimidade dos votos dos acionistas presentes. (2%) - Autorizar a Administrag 8o da
VARIG a praticar todos os atos correlatos 4 emiss30 das debdntures conversiveis em acles deliberada pela Assembidia,
bem como delegar a0 Conselho de Administrac3o, quando necessario for, poderes para praticar os atos contidos nos in-
cisos Vi e VIl do artigo 53 da Lei n® 6404/76. Esta deliberaclo também foi tomada pela unanimidade dos votos dos acio-
nistas presentes. A Assembldia autorizou, ainda, que na publicag 3o desta ata sejam omitidas as assinaturas dos acionistas
que 8 subscreverem. Esgotada, assim, a ordem-do-dia, @ nada mais havendo a tratar, foi lavrada esta ata, que. lida e
achada conforme, vai assinada pelos membros da Mesa e por acionistas que perfazem o ‘‘quorum’’ legal. Porto Alegre,
17 de novembro de 1994. A Mesa da Assembiéia {al Francisco Antunes Maciel Mussnich - Presidente {a) Vera Maria Costa
Dias Andriotti - Secretdria. {aa) (seguem-se as assinaturas dos acionistas que perfazem o *‘quorum’ legal). Certiticamos
que esta & copia fiel de ata lavrada em livro préprio. Porto Alegre, 17 de novembro de 1994. (a) Francisco Antunes Maciel
Mussnich. Presidente. (3} Vera Maria Costa Dias Andriotti. Secretdria. (a} Joaquim Fernandes dos Santos. Diretor Vice
Presidente. VISTO: Fldvia Zettler Gruber - OAB-RS 6931.
SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO € SOCIAL. JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO
SUL. CERTIDAQ. Certifico que este documento foi arquivade sob nimero o data estampados mecanicamente. {3} itegivel.
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