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T CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

“Ata.n® 351/95
No dia 27 (vinte e sete) de setembro dé 1895, s 10:00h (dez horas), nos escritdrios localizados na Avenida Almirante Silvio de
Nomnha n® 365/4¢ andnr. nesta cidade, n-se os Iheiros de administragio da "VARIG", S.A. (Viaglio Adrea Rio-
d 3) nbalxo dos, sob a presidéncia do Dr. Edgard Nascimento de Araujo, que convldou a mim, Celeste lmne |
Fermlm tariar os trabathos. Disse o presidents que: (a)a A bléia Geral Extraordindria do$ acl
da VARIG malindn a 17 de novembro de 1984, ao autorizar a emissfio de deb8ntures para distribuic8o publica, permitiu que
estas fossem conversiveis emagbes; (b) conforme a cldusula 15°da Escritura de Emissdo de Debéntures, e o artigo 8°do estatuto
social da Companhia, cabe ao Conselho de Administragdo homologar a conversio das debéntures em aqbes A medida que
for salicitada pelos debenturistas; (c) que os intes debenturistas formularam pedido de a suas debéntt
agdes da Companhia, conforme segue: (1) FUNDACAO DOS FUNCIONARIOS DA CAIXA ECONOMICA conversdo de 25 (\dnte
e cinco) debdntures da 2° Série (PN) em 9.625 agbes preferenciais, no valor nominal corrigido, global, de R$ 32,838,00 (trinta
@ dois mil ¢ oitocentos e trinta e oito reais); (2} INTERUNION CAPITAUZACAO S/A: conversdo de 1.307 (hum mil o trezentas
o sete) debdntures da 1* Série (ON) em 503.185 agdes ordindrias, novalor nominal corrigido, global, de RS 1.730.049,76 (hum
milhlio, setecentos e trinta mil, quarenta e nove reais e setenta e seis centavos) ; {3) ARTUR OSORIO MARQUES FALK:
conversio de 2 (duas) debdntures da 1* Sarie (ON) em 770 agBes ordinarias, no yalor nominal corrigido, global, de RS 2.647,36
(dois mil, seiscentos e quarenta e sete reais & trinta seis centavos); (4) AMELIA FERRAZ FALK: converso de 5 (cinco)
debéntures da 1* Série (ON) em 1.925 agdes ordindrias, no valor inal corrigido, global, de R$ 8.618,40 (seis mil, seiscentos
e dezoito reais e quarenta centavos); (d) que o fator multiplicador da quantidade de debéntures a converter, para encontrar a
quantidade de agdes a emitir, & 385, até o dia 31 de outubro de 1895; -- que; de acordo com o artigo 166, § 1°, da Lel n® 6.404/
76, o aumento de capital conseqiiente a conversiio sm agdes das debdntures acima, no montante total de Rs 1. 772 163,62 (hum
milhéo setecentos e setenta e dois mil, cento e cinqlenta e trOs reais e clnquentn e dols cemavos), devera ser averbado no
Registro de Comércio. Debatido o assunto, tveu 0 C de A cor 40 acima referida,
passando o capital social subscrito emnllzado que erade RS 401.348.089,12 (quatrocsntos e um?nllhbes trezentos e quarenta
© oito mil, citenta e nove reais e doze centavos) a ser de RS 403.120.242,64 (quatrocentos e trés milh8es, cento e vints mil,
duzentos e quarenta e dois reais e sessenta e quatro centavos), dividido em 62.375.404 (sessenta e dois milh8es, trezentas &
setenta e cinco mil @ quatrocentas e noventa e quatro) agdes, sem valor nominal, a saber; (a) 35.954.683 (trinta e cinco milh8es,
novecentas e cinglienta e quatro mil & seiscentas e oitenta e trds) a¢des ordindrias; e (b) 26.420.811 (vinte e seis mith8es,
quatrocentas e vinte mil e oitocentas e onze) ag3es preferenciais, estas sem direio a voto, Ndo havendo outro assunto a tratar,
fol antes de encerrada a reunidio, lavrada esta ata, que, lida @ achada conforme, vai assinada pelos conselheiros de
¢lo @ por mim, , que dela tirarel as cOplas necessdrias para os fins legms Riode Janeiro, 27 de setembro
do 1995 (aa) Edgard Nasclmento de Araujo. Aguinaldode Mello Junquelm Fllho quim F des dos S Nelson de
Sampaio Bastos. Amoldo Souza de Oliveira. Ingo Ploger. Walt jal. Céleste irene Ferreira Marques,

"secretdria”, Certificamos que esta é cpia fisl de ata lavrada em livro préprio. Rio de i , 27 de setembro de 1985. Edgard

Nascimento do Araujo - Presidents. Celeste irene Ferreira Marques - Secretaria.Junta Comercial do Estado do Rio Grande do
Sul. Cemnco o registro s0b 0 nimero 1450457, 11 OUT 1995, (a) Gelson Roberto Kisin - Secretirio Geral.
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“Ata da Assembléia de Debenturistas
{sumério)
na sede soclal, na Rua 18 de Novembro, n® 800, na cidade de Porto Alegrs, Estado do Rio Gmnde

Local e data da Assembléia;
do Sul, aos 17 (dezessete) dias do més de agosto de 1885, a partir das 15:00h (quinze horas).
convocaclio:debenturistas que representavam mais de 80% (citenta por cento) das debéntures emitidas em 25.11.94; Mg_u
Diretorg: os representantes dos debenturistas Banco Nacional de Invesﬂmentos S.A. e Fundacio Ruben Berta, na pessoa do
Sr. Leir Sa Stortti e do Sr. Cartos Luiz Martins Pereira & Souza, i ] tdrio, aclamados. Tomo'y
assento a Mesa, Igualmqnto oilustre representante do Agente fiducidrio "Penugono S.A. Distribuidora de Valoros Mobilidrios”,
Sr. Nilson Soares. PublicacBes prdvias: o edital de convocaclio da Assembléia foi publicado no "Didrio Oficial do Estado do Rio
Grande do Sut, no jornal "Zero Hora", de Porto Alegre, na "Gazeta Mercantil”, de Séio Paulo, SP, no "Jornal do Commercio”,
da cidade do Rio de Janeiro, RJ, @ no "Didrio Oficial” do Estado do Rio-de Janeiro, dos dias 08, 09 e 10 de agosto de 1685, O
edital de convocacdo foi ildo, em voz alta, por mim, secretdrio. Discutida a matéria constante da ordem do dia, a Assembléia
deliberou: {1%) Alterar a Cldusula 5 da “ESCRITURA PARTICULAR DE EMISSAO DE DEBENTURES, DA MODALIDADE
CONVERSIVEIS EMACOES DA “VARIG", S.A. (Viaglio Aérea Rio-Grandense)'-- para substituir o indice de correglio monetdria
das debé , dessa 30, 0 "IPC-r" - Indice de Pragos ac Consumidor - real, pelo "INPC" - indice Naclonal de Pregos ao
Consumldor' - cuja rednclo pasnrﬂ @ sor a seguinte: "Cléusula § - Corregdo monetaria - As debéntures terlio o seu valor,
, @ cada ano, mediants acumulagio de 12 (doze) "INPC"s mensais, a contar de 1° de julho
de 1995, até adata do venclmento dos resgates ou da conversdo em acdes. 5.1 - Caso ndo seja mais vedada, ¢/ou passe a
ser permitida exp mente a cdo tdria das obrigagles medmnta a utilizaco do “INPC"” em periodicidade infarior
licdvel, ind d de qual formalidade ou ajuste &' itura, sendo que &

a 12 meses, serd a d
corre¢do passard aincidirno menor perlodo porm N 5 2 Na Mpdtese de extlncdo do"INPC", ouna aupervenlencla de normas
licag8o, adotar-se-a, em sou

legais ou regulamentares sobre a matéria, ou, ainda, no casc de alteraglio dos critérios de sua af
lugar, outro que melhor represente a perda do valor da moeda nacional no tempo, aprovado em Assembléia Goral de

Debenturistas, que serd convocada em tempo hébll obumdo o disposto na Iegusluqﬂo em vigor 5.3- Na hipétese do atraso

nadivulgacdodo "INPC", ou, ginda,no de suaindisponibilidadeem t do ouvencimento antecipado

das debdntures, o valor a ser pago serd caiculado com bue no ultimo “INPC" conh . O saldorer decorrente da
diferenca entre ovalor pago e ovalor efetivamente devido serd pago ou devolvido até o qumto dia util apds a divulgag@o do indice,
corrigindo-se prorata die o valor devido, com base no "INPC" correspondente ac més dovencimento ou resgate das debéntures
até a data do efetivo pagamento. 5.3.1 - Para os demais eventos financeiros, utilizar-sa-3o os seguintes critérios: (a) no caso
de indisponibilidade ou nSo-divuigagio do "INPC" por prazo i lgual ou inferior a 30 (trinta) dias de um evento, o valor a ser pago
sera calculado com base no titimo “INPC" cor lado na forma pro rata die. (b) no caso de evento em que
haja indisponibilidade ou ndo-divuigagio do "INPC" por prazo supenor a 30 (trinta) dias de encerramento do prazo de sua coleta
de pregos, o valor @ ser pago serd calculado pelo "IGP-M" - Indice Geral de Pregos - Mercado, divulgado pela Fundagdo Getllio
Vargas, ndo cabendo, quando da divulgacao do Indice original, qualquer reemboiso, tanto por parte dos debenturistas, quanto
por parte da emitente. 5.3.2 - Quando estiver normalizada a divulgac@o do h\dice de corregdo original, o mesmo voltaré a ser
utilizado para todos os efeitos relacionados com as debé , cOm ividade ap para fins de atualizagio do valor
nominal destes titulos. Permanecem inalteradas as demais c!dusulﬂs da mesma itura. Essa delit ¢ho contou com a
unanimidade dos votos dos debenturistas presentes. (2°) Autorizar a elab do do correspondente Termo Aditivo & referida
Escritura, para que passe a refletir as modificacSes recém-aprovadas. Essa dehberacﬂo também contou com a unanimidade

dos votos dos debenturistas presentes. A Assembléia autorizou, ainda, fosse esta ata lavrada sm forma de sumirio dos fatos
ocorridos, Esgotada, assim, aordem-do-dia, ecumpridasasdatermmacdes legals, lavrou-se estaata, quevalserasslnada pelos
membros da Mesa e por debenturistas presentes que perfazem o quorum legal; dela tirarei e autenticarei as copias ari
aos fins de Direito. Porto Alegre, 17 de agosto de 1895, A Mesa da Assembléia: (a) Leir S& Stortti, presidente (a) Carlos Luiz
Martins Pereira @ Souza, secretdrio. (aa) Pp. Fundagdo Ruben Berta, Carlos Luiz Martins Pereira e Scuza Pp. Banco Naclonal
de Investimentos S.A., Lear §4 Stortti. Pp BNDES PatticipacSes S.A. (BNDESPAR), Armando José Farah, Geolar Weidlich",
Certificamos que esta ) copia fiel de ata lavrada ém livro préprio. Porto Alegre, 17 de agosto de 1995, Leir S4 Stortti - Presidente.
Carlos Luiz Martins Pereira  Souza - tirio. Junta C ial do Estado do Rio Grande do Sul. Certifico o ragistro sobo
n® 144 8448, 10 OUT 1995. (a) Gelson Roberto Klein - Secretario Geral.
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