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REALIZADA EM 28 QE JANEIRO DE 2000 -
Data @ horéria: 28 de janeiro de 2000, As 15 horas. Local: sede’social, na Rua 18-de

Novembro n$ 800, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul. Presenga:
acionistas representando 89% (oitenta @ nove por cento) do capital com direito a voto;
Tambem presente a representante dos auditores independentes, Sr. PAULO MANUCHAKIAN,
da fima “Arthur Andersen S/C” para prestar os esclarecimentos que se fizeram necessari-
os. Presentes, iguaimente, o representante du acionista Estado do Rio Grande do Sul, Sr.
‘Marcelo Roberto Freire, bem como os membros do Consetho Fiscal @ do Conselho de
Admnistragao. Convocagdo: o Edital de Convocagdo da Assembléia foi publicado nos
‘Jomais “Diario Oficiat do Estado do Rio Grande do Sul", “Zero Hora", de Porto Alegre, “Ga-
zeta Mercantil™ de S3o Paulo e “Jomal do Commercio”, do Rio de Janeiro, nas edigdes dos
dias 13, 14 e 17 do carrente més. Mesa: Por escolha unénime dos presentes, assumiu a
‘Presidéncia dos trabalhos o acionista Luiz Carlos Vaini,.que convidou para Secretara a
ygada Jacquefine Taques de Souza Kihn. O Editat de Convocagao foi lido por mim,
.. etdna. A Assembléia dispensou a leitura das demais pecas, em vista da divulgacao que
‘tiveram. Ordem do Dia: 1) Deliberar sobre a cisdo parcial desta sociedade, nos termos
conbdos na Justificagdo da cisao parcial da “VARIG", S.A. (Viagao Aérea Rio-Grandense); 2)
-Ratificar a nomeagao da CONSULTAX Auditores Independentes como empresa responsa-
:vel pela elaboracao do Laudo de Avaliagdo do patrimédnio cindido; 3) Deliberar sobre o
Laudo de Avaliacao p! pela CONSULTAX; 4) Alterar o Estatuto Social - Capitulo I)
- “Capital & Agdes™; e 5) Deliberar sobre a versao das parcelas cindidas para contribuir na
-constituicio de duas novas empresas denominadas VARIG Participagoes em Transpor-
‘tes Aéreos S.A. e VARIG Participagoes em Servicos Complementares S.A. Iniciados os
trabaihos, discutidos e votados os assuntos constantes da Ordem do Dia, cada qual por sua
vez, registraram-se 0s seguintes resultados: Deliberagdes tomadas: 1) Aprovar a cisao
parcial desta companhia com versao de parcela do seu patrimdnio em duas novas compa-
nhias, que estao sendo constituidas nesta data. Salientou-se que esta operagdo de cisdo
parcial integra o projeto de reestruturacdo societdria, aprovado pelos Debenturistas em
Assembiéia realizada em 27.01.2000, bem como pelo Conselho de Administragdo e Conse-
tho Fiscal, em reunido conjunta realizada em 11.1.2000, que implicard na cisdo parcial de
outras duas companhias do grupo, quais sejam, Companhia Tropical de Hotéis e RIO-SUL,
Servigos Aéreos Regionais S.A., que foram levadas a efeito nesta mesma data em horarios
distintos na sede de tais companhias. Nesse sentido, apds a leitura, foram aprovados,
intlegraimente, os termos contidos no Instrumento de Justificagao da Cisao Paccial da “VARIG",
S.A. (Viagao Aérea Rio-Grandense), que faz parte desta ata na forma de Anexo 1, para todos
o8 tins de direito; 2) Ratificar a nomeagao da CONSULTAX Auditores Independentes, com
CRC-SP 25P013199-0-7 e inscrita no CNPJ sob o n® 50.548.148/0001-33, para avaliar o acer-
vo cndido desta comparhia, e que previamente convidada nos termos da Justificagao,
apresentou o resultado de seus trabalhos na forma de Laudo de Avaliagao, a valor contabit
em 30.11.1999, da “VARIG", S.A. (Viacao Aérea Rio-Grandense), que faz parte desta ata na
forma de Anexo 2, para todos os fins de direito. O Sr. Presidente informou que se achava
-ente o representants da CONSULTAX Auditores Independentes, Sr. Gilberto José de
valho, CRC/SP n® 124500-S-RS para prestar quaisquer esclarecimentos que se fizes-
sem necassanos: 3) Aprovas o refeddo Laudo de Avaliagdo, que demonstra as contas @ os
valores cindidos envolvidos na presente operagao. Em decorréncia disso, bem como da
aprovagao, pelos acionistas, da proposta em discussao, foi homologada a cisdo parcial
desta companhia; 4) Em raz3o da cisdo ora operada, foi aprovada, “ad referendum” da
Autondade Aerondutica ccmpetente, a alteragao do caput do Artigo 57 do Estatuto Social
que passa a vigorar com a seguinte e nova redagdo: “O Capital Sodial, totalmente realizado,
é de RS 248.514.441,74 (duzentos e quarenta e oito mithdes, quinhengos e quatorze mil,
quatrocentos e quarenta @ um reais e setenta @ quatro centavos), dividido em 69.926.533
(sessenta e nove mithdes, novecentas e vinte e seis mil, quinhentas @ trinta e trés) agdes,
sem valor nominal, a saber: (1) 42.209.812 (quarenta e dois milhdes, duzentas e nove mit,
oitocentas e doze) agdes ordinarias, e (Il) 27.716.721 (vinte e sete milhdes, setecentos e
dezesseis mil, setecentos @ vinte @ uma) ag¢des preferenciais sem direito 3 voto”, ficando
inalteradas as demais disposi¢0es estatutanas; e 5) Em consonancia com a primeira deli-
beracdo tomada pelos acionistas, foi aprovada a versao do acervo cindido desta compa-
nhia em duas novas companhias denominadas VARIG Participagcdes em Transportes
Aéreos S_A. (VPTA) e VARIG Participagdes em Servigos Complementares S.A. (VPSC).
Os capitais sociais dessas companhias também serdo compostos pelos acervos cindidos
da Companhia Tropical de Hotéis e da RIO-SUL, Servicos Aéreos Regionais S.A, Nesse
sentido, foram convidados os acionistas da RIO-SUL, Servigos Aéreos Regionais S.A., aqui
representados pela Dra. Glenda Romano, nomeada nesta data na Assembiéia Geral Extraor-
dinaria da mesma companhia que se realizou na respectiva sede social as 8:00h, com a
finakidade tnica e exclusiva de aprovar em definitivo, conjuntamente com os acionistas
desta companhia, a Ata de Constituigao e o projeto do Estatuto Social da VPTA; e nova-
mente 0 mesmo representants dos acionistas da RIO-SUL, Servigos Aéreos Regionais
S.A., conjuntamente cofft 08 acionistas desta companhia & conv o representante da Compa-
nhia Tropical de Hotéis, Sr. Jorge Vicente Tavares Melchioretto, nomeado nesta data, na
Assembléia Geral Extraordindnia da mesma companhia que se realizou na respectiva sede
social as 8:30h.. com a finalidade Unica e exclusiva de aprovar a Ata de Constituigao e o
projeto do Estatuto Social da VPSC. Em seguida, e em fungio da recém deliberada consti-

etapa da Assembiéia e iniciaram as Assembléias de Constituigdo das empresas VARIG
Participagoes em Transportes Aéreos S.A. (VPTA) e VARIG Participagdes em Servigos
Complementares S.A. (VPSC), cujas respectivas Atas de Constituicdo e Estatutos serio
devidamente registrados e publicados na forma da Lei. Lavratura e Leitura da Ata: A
Assembiéia concordou em que a ata dos trabalhos seja lavrada em forma de sumario dos
fatos ocorridos. Esgotada, assim, a ordem do dia, e cumpridas as determinagdes legais,
lavrou-se esta ata, que, lida e achada conforme, vai assinada pelos membros da Mesa e
por acionistas presentes que perfacam o quorum legat: dela tirarei e autenticarei as copias
necessanas aos fins de Lirerto. Porto Ategre, 28 de janairo de 2000. A Mesa da Assery-
biéia: (a) Luiz Carlos Vaini, Presidente. (a) Jacqueline Taques de Souza Kuhn, Secretéria.
{aa) Acionistas: Roberto Pandoifo. Vera Lucia Scherer Oliveira. Yutaka Imagawa. Pp.
Terezinha Nelci Venturini, Poberto Pandoifo. Pp. FRB-PAR Investimentos Ltda., Floriano
Zinaro Ribeiro da Silva. Plinio Sessegolo Gomes. Hiinon Leite Iglezias. Leir Sa Stortti. Luiz
Carios Buaes. Luiz Zitto Barbosa Pp. Espolio de Jods Adolpho Lorenz, Luiz Zitto Barbosa,
Ozires Silva. Floriano Zinaro Ribeiro da Silva. Pp. Instituto Aerus de Seguridade Social, Leir
Sa Stortti. Jacquetine Taques de Souza Kihn. Telmo Schoeler. Leonardo Mayerhofer Viegas.
Paulo Lopes Gallindo. Gilberto Carlos Rigoni. George Ermakoff. Beatriz de Moura Borges.
Ricardo Ramalho Townsend. Emilio Otto Kaminski. Harro Fouquet. Pp. 20/20 Latin America
Fund, Carlos Klein Zanini. Emi Silveira Peixoto. Pp. Latinvest Fund, Caros Klein Zanini.
Luiz Carlos Vaini. Ricardo de Azevedo e Souza. Pp. Latinvest Partners, L.P. Brazvest Fund
Ltd. e Globaivest Value Fund Ltd, Carlos Klein Zanini. Horst Gunter Axtheim. Francisco
Petros QL. Lima Papathanasiadis. Efisabeth Sefrin dos Santos. Pp. Estado do Rio Grande
do Sul, Marcelo Roberto Freire. Lidia Maria Ermida Marques. Enio Joao Jensen da Freitas.
Dra. Glenda Romano, Representante dos Acionistas da Rio-Sut Servigos Aéreos S.A. JOR-
GE VICENTE TAVARES MELCHIORETTO, Representante dos Acionistas da Cia Tropical
de Howis.” Certifico que esta é copia fiel de ata lavrada em livro préprio. Porto Alegre, 28 da
janeiro de 2000. JACQUELINE TAQUES DE SQUZA KUHN - Secretaria da Assembléia.
VISTO DO ADVOGADO: Dra. Vera Lucia Scherer Oliveira - OAB/RS n? 27.560. Junta Co-
merciad do Rio Grande do Sul. Certifico o Registro em: 10/02/2000, sob o niimero 19 1 5997,
Protocolo: 00/017812-8. Henrique Burle Cardozo -Secretario-Geral Substituto. .

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
VARIG Participagbes em Transportes Aéreos S.A.
. wr L (SUMARIO) -
Data ¢ hordrio: 28 de janeiro de 2000, as 15 horas. Local: futura sede social, na Cidada de
Porto Alegre, Estado da Rio Grande do Sul, na Rua 18 de Novembro, 800, sala 2. Presen-
¢a: FRB-Par Investimentos Ltda., por seu representanta St. Floriano Zinaro Ribeiro da Sik-:
va, e demais acionistas presentes & Assembiéia Gera! Extraordindria da “VARIG", SAA.
(Viagdo Aérea Rio-Grandense) recém realizada. Mesa: Luiz Carlos Vaini présidenite;
Jacqueline Taques de Souza Kubhn, secretdria. Ordem do dia: (a) constituigio da compa-
nhia VARIG Participagoes em Transportes Aéreos S.A.; (b) projeto de Estatuto Sociak e
(¢) eleigio dos membros do Conselho de Administragdo. Deliberagoes tomadas: (a) Apro-
var a constituicio da VARIG Pasticipacoes em Transportes Aéreos S.A., sociedade por
apdes aberta, em funciio da disdo parcial das seguintes companhias: RIO-SUL, Servigos
Aéreos Regionais S.A. & "VARIG", S A. (Viacio Aérea Rio-Grandensey, deliberada nas Assem-
biias Gerais Extraordindrias reafizadas nas sedas sociais de cada companhia nesta mes-
ma data, e nos termos dos Laudos de Avaliacio, a valor contabil, preparados pela empresa
CONSULTAX Auditores independentes, que fazem parte integrante desta ata e constituem
seu Anexo 1, procedendo-se da seguinte forma: (i) O patriménio liquido da VARIG Partici-
pacdes em Transportes Aéreos S.A. formado pelos acervos cindidos da RIO-SUL; Servic
¢os Adreos Regionais S A. e "VARIG", S.A. (Viag3o Aérea Rio-Grandense), serviu de base
para a atribuicao das agdes na constituicio desta nova Companhia (vide Anexo Ii). Em
tuncdo disse, o capital social serd de R$.1.937.600,00 (um milhdo, novecentos e trinta @
sele mil ¢ seiscentos reais), sendo dividida.em 548.710.464 (quinhentos e quarenta e oito
mihdes, setecentos e dez mil, quatrocentos @ sessanta e quatro) agdes sem valor nominal,
a saber: (a) 331.218.560 (trezentos e trinta @ um mitides, duzentos a dezoito mil, quinhen-.
03 @ sessenta) acdes ordindrias; @ (b) 217.491.905 (duzentos e dezessete milhdes, quatro-
centos @ noventa @ um mil, novecentos: ¢ cinco) agdes preferenciais, sem direito a votd;
atribuidas aos aclonistas agSes de mesma espécie @ proporcionalmente ao patrimonio: It
quido integralizado. Sendo a desta Companhia resultante da cis3o parcial com
data-basg de 30.11.1999 da RIO-SUL, Servigos Adreos Regionais S.A. e “VARIG", S.A.
(Viaglo Aérea Rio-Granderise), todos os eventos pertinentes aos ativos e passivos cindidos
e seus reflexos patrimoniais ocorridos enff@'Q1,12.1999 e esta data passam a ser atribuldos
4 Companhia ora constituida e serdo reflelidos por ocasiio do seu balango relativo ao
exercicio de 2000. (b) Aprovar, nos termos dg Artigo 87, Pardgrafo 22 da Lei n 6.404, de 15
de dezembro da 1976, o Estatuto Social que.passa a integrar a presente ata na forma do
Anexo i & serd mantido na sede, desta companhia. (c).Eleger; nos termos do Artigo 9% do
Estatuto Social, os seguintes membros para compor o Conselho de Administragao: (i) Pre-
sidente: Se. Ozires Silva, brasileiro, casado, Engenheiro, portador da carteira de identidade
sob n* 1136713 SSP/SP ¢ inscrits.no CPF sob n® 018.557.868-34 (li) Vice-Presidente Sr.
Joaquim Femnandes dos Santos, brasileiro, éasado, Contador, portador da cartsira de iden- |
tidade sob n® 0002828217 SSP/SP e inscrito na CPF sob nt 005.613.638-20 (i) Sr. Jose
Roberto de Barros, brasileiro, casado, Economista, portador da carteira de iden-
tidade sob n? 2965578-X SSP/SP e inscrito na GPF sob n* 005.761.408-30 (jv) Luiz Carlos
Buaes, brasileiro, casado, Engenheiro, portador da carteira de identidade CREA/RS sob n?
W< 8 iNsaito no L sob nY 00b./10.320-85 (V] Sr. Hamd Fouquet, brasileiro, casado,
Administrador, portador da carteira de ideéntidade $0b n* 1012628-4 SSP/SP e inscrito no
CPF sob n® 019.199.388-34. Os Conselhekos ora eleitos terSo mandato de 3 (trés) ancs, a
terminar no dia em que se realizar a Assembidia Geral Ordinaria de 2003, permitindo-se a’
reeleicdo. A Assembiéia fixou, para remuneragao anual, global, do Conselho de Administra-
¢lo a verba de RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mi reais), 8, para remuneragio anual,
giobal, da Diretaria, a verba de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais). Declararam os Con-
- selheiros ora eleitos nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os
impecam de assumir seus respectivos cargos e exercer a atividade mercant, Lavratura e
Leitura da Ata: A Assembléia concordou em qua a ata dos trabalhos seja lavrada em forma
de sumdrio dos fatos, ocorridos. Esgotada, assim, a ordem do dia, @ cumpridas as determi-
naghes legais, lavrou-se esta ata, que lida e. achada conforme, val assinada por todos os
presertes. Porto’ Alegre, 28 de jineiro de 2000. Mesa: Luiz Carlos Vaini - Presidente.
Jacqueline Taques de Souza Koha - Secfetdria.” Acionistas: Roberto Pandolfo (POADS).
Vera Lucia Scherar Oliveira (POAG!). Yutaka Imagawa (SAOAJ). Terezinha Nelci Venturini
{POADS). FRB-Par Investimentos . Pfinio Sessegolo Gomes. Hilnon Leite Iglezias
(POAJZ). Leir Sa Stortti (RIOVA). Luiz Carlos Buaes {POAMU). Luiz Zitto Barbosa. Espolio
de Jodo Adoipho Lorenz. Ozires Silva. Floriano Zinaro Ribeirs da Silva. Instituto Aerus de
Seguridade Social. Jacqueline Taques de Souza Kishn. Telmo Schoeler. Leonardo Mayerhofer
Vm"auo Lopes Gaflindo. Gaberto Carlos Rigonl (SAODZ). George Ermakoff. Beatriz
de a Borges. Ricardo Ramatho Townsend (POANC). Emilio Otto Kaminski. Harro
Fouquet. 20/20 Latin America Fund. Emi Silveira Peixoto. Latinvest Fund. Luiz Caros Vaini.
Ricardo de Azevedo e Souza (POABE). Latinvest Partners, L.P. Brazvest Fund Ltd. Globalvest
Value Fund Ltd. Horst Gunter Axthelm. Francisco Petros OL. Lima Papathanasiadis. Elisabeth
Sefrin dos Santos. Estado do Rio Grande do Sul. Lidia Maria Ermida Marques (POADS).
Enio Jensen de Freitas. Dra. Glenda Romano - Representante dos Acionistas da
Rio-Sul Servigos Aéreos S/A, Jorge Vicente Tavares Melchioretto - Representante dos Acio-
nistas da Cia. Tropical de Hotéis. Visto do Advogado: Dra. Vera Lucia Scherer Oliveira -
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tuicdo das companhias acima referidas, 0s acionistas presentes deram por encerrada esta |

OAB/RS n? 27.560. VARIG Participagdes em Transportes Aéreos S.i. - ESTATU'?O ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTlTUICiO DA
. SOCIAL - CAPITULO | - DENOMINACAC, OBJETO, SEDE E DURAGAC - Artigo 12 - A . = - ]
\ R'). VARIG Participagdes em Transportes?ﬂ\éreos S.A. é uma sociedade por zgSes de capital VARIG ParticipagGes em Servigos Complementares S.A. -

aberto que, se rege pela legislagdo aplicivel @ por este estatuto. Artigo 2t - O objeto da
companhia é investimentos e participagdes societdrias em empresas de transporte aéreo.
Artigo 3¢ - A companhia tem sede na cidade de Porto Alegre, Capital dc: Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua 18 de novembro, 800, sala 2; podera criar sucursais, filiais ou
agéncia, no pals ou no exterior, mediante prévia aprovagao do Conselho de Administragdo,
manitestada em reunido, cuja ata sera arquivada no registro do comercio e aplicada na
forma da lei. Artigo 4* - E indeterminado ¢ prazo de duragao da companhia. CAPITULO ii
- CAPITAL E ACOES - Artigo 5% - O capital social, integralmente realizado, é de
R$ 1.937.600,00 (ummithao, novecentos e trinta e sete mil e seiscentos reais), dividido em
548.710.464 (quinhentos e quarenta e oite mithdes, setecentas e dez mil, quatrocentas e

um milhoes, duzentos e. dezoito mil, quinhentos e sessenta) agdes ordinarias; e (b)
217.491.905 (duzentog e dezessete mifhdes, quatrocentas e noventa e um mil, novecentos-
e cinco) aces preferenciais, sem direito a 'ofo. Paragrafo Primeiro - As a¢des prefarenci-
ais darao direito a dividendo minimo, pagavel preferencialmente, de 6% (s¢is por-cento) ao
ano, nao-cumulativo. Pardgrafo Segundo - Cada agdo ordindria daré direito a um voto nas
Assembléias Gerais. Paragrafo Terceiro » Por decisio do Conselho de Acministragao, as
agbes da companhia poderao ser, mantidas sob a forma escritural, em conta de depésito
em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira indicada pelo Conselho de Admi-
nistragao, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragido de que trata o paragrafo
terceiro do artigo 35 da Lei n? 6.404/76. Artiga 62 - A companhia podera, até o limite maxi-
mo permitido em lei, emitir agSes preferenciais sem direito a voto, em uma ou mais classes,
resgalaveis, amortizaveis e/ou conversiveis entre elas, fixando-thes as respectivas prefe-
réncias e vantagens. Paragrato Gnico - Dentro desse limite;, a companhia podera aumuntar
o nimero de agoes preferenciais de qualquer classe, mesmo sem guardar proporgao com
as demais agbes preferenciais ou com as agdes ordinrias e ainda aumentar as agoes
ordinarias sem guardar proporgao com as agoes preferenciais ou com quilquer uma das
respectivas classes. Artigo 7® - A companhia estd autorizada a aumentar seu capital, inde-
pendentemente da reforma estatutaria, até o limite de 1.500.000.000 (um bilhilo e quinhentos
miihGes) de agdes, mediante deliberagao do Conselho de Administragae, que fixard a ospé-
cie, quantidade das agbes a serem emitidas, 0 preco de emissio e as condigbes de coloca~
¢do. Pardgrafo Unico - A companhia poderd outorgar, nos termos aprovacos pela assem-
bléia geral, op¢io da compra de agdes aos administradores, empregados da companhia ou
ainda a pessoas naturais que prestem servicos a companhia ou a Sociedade sob seu con-
trole. CAPITULO IIl - ADMINISTRACAQ - Artigo & - A companhia sera administrada pos
um Conselho de Administragao e por uma diretoria. Pardgrafo Unico - Aos ronselheiros de
administragao o aos diretores se aplicarac as seguintes normas comuns: | - deverdo ser
residentes no Pais; Il - serao eleitos para mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo;
sendo demissiveis a qualquer tempo pela assembiéia geral; Il - tomardo posse de seus
cargos por termo lavrado e assinado no livia proprio do 6rgao respectivo, dispensada qual-
quer garantia da gestdo; IV - perceberao a remuneragao que Ihes fixar a assembléia geral.
SECAO | - CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO - Artigo 92 - O Conselho de Administrago
sera composta de 3 (ir8s} a 9 (nove) acicnistas da companhia, eleitos pela assembiéia
geral, que também escolhera o presidente e o vice-presidents daquele érgio. Artigo 107 -
Na hipétese de vacancia de cargo ou de impedimento temporario de titular, sbservar-se-4 o
seguinte: o presidente serd substituido pelo vice-presidente; este ou qualquer outro conse-
lheiro de administracdo sera substituido peio acionista que for nomeado pelos demais con-
selheiros. O substituto que preencher o cargo vago servira até a primeira assembléia geral,
que elegera acionista para completar o prazo da gestdo do.substituido. Artigo 112 - O
Conseiho de Administracao tera as fungbes e os podares que a lei e este estatuto lhe
conferem, notadamente: a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagio geral dos
negocios da companhia; b) convocar as assembléias gerais através do seu presidente ou
por dois conselheiros quaisquer; c) eleger e destituir os diretores da comparhia e fixar-thes
as atribuigGes, bem como estabelecer a respectiva remuneragao, nos limites estabelecidos
peta assembiéia geral; d) manifestar-se previaments sobre o Relatério da Administragdo,
as Contas da Diretoria, as DemonstragSes Financeiras do exercicio e examinar os balan-
cetes mensais; @) aprovar o orgamento geral da companhia e de suas controladas; f) fisca-
lizar a gestaa dos diretores; g) submeter & assembiéia geral o destino a ser dado ao lucro
liquido do exercicio; h) escoiher e destituir os auditores independentes da companhia; i)
deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais para distribuicdo publica, nos
termos da regulamentacao aplicével; j) delizarar sobre a emissao de bénus de subscrigdo,
no limite de sua competéncia fegat; 1) deliberar, nos limRes'da delegag3o que [he for atniby-
ida pela assembléia geral, sobre a emissan de debéntures conversiveis ou nac em agdes;
m) autorizar a aquisicdo de agdes da prépria companhia para cancelamento ou manuten-
¢d0 em tesouraria, bem como sua subseritente alienagdo; n) atribuir a administradores
e/ou empregados participacdo nos lucros da companhia, nos limites fixados na assembléia
geral; o) deliberar sobre a emissao de agdes, dentro dos fimites da autorizagio para aumen-
to do capital social; p) exercer outras atribuicdes legais ou que the sejam conferidas pela
assembleia geral, bem como resolver os casos omissos neste estatuto social. Artigo 122 -
O Conselho de Administragdo se reunird. — sob a presidéncia do presidente, ou do
vice-presidente — ordinariamente uma vez por més, ou extraordinariamente por solicitagao
de quaisquer dois de seus membros, em hora e dia dentro dos 10 (dez) sequintes ao pedido
de convocagao, que o presidente do orgao fixar. Parégrafo Primeiro - A sessio do conse-
Iho de administragao somente se podera instalar e funcionar com a presenga de pelo me-
nos 2/3 (dois tergos) consalheiros. Paragrafe Segundo - As deliberagdes serdo tomadas
por maioria de votos presentes. Artigo 132 - Se a assembiéia geral fixar a remuneragio dos
administradores em montante global, caber4 ao consetho de administragao proceder a res-
pectiva distribuicéo entre eles. SECAQ Il - DIRETORIA - Artigo-142 - A diretoria ser& com-
"posta de 3 (trés) a 5 (cinco) membros, eleitos pelo conselho de administragio: um deles se
designara diretor-presidente; cada uri dos demais, pela expressdo diretor acompanhada
de termo indicativo da atribuicao especifica que ihe fixar o conselho de administragdo.
Artigo 157 - Na hipStese de vacancia de cargo ou de impedimento temporario de titular,
quaiquer um dos diretores serd substituido por quem tiver sido indicado ou for efeito pelo
Conseiho de Administragdo. O substituto que preencher cargo vago completara o prazo de
gestao do substituido. O substituto, provisério ou definitivo, assumird todos os poderes e
atribuigdes do substituido. Artigo 162 - Exceto para raceber citagdes e intimagoes e para
prestar oralmente depoimento pessoal em nome da Companhia, em juizo ou processo
administrativo, - atos nos quais quaiquer um dos diretores podera representa-ta individual-
mente, - a Companhia sera representada, ativa,e passivamente, por dois quaisquer de seus
diretores, ‘atuando sempre em conjunto, ressalvada a faculdade prevista no § 12, deste
artigo e obedecidos os pardgrafos 3%, 4°, 5% @ 6° deste artigo. Paragrafo Primeiro - Nos
limites de suas atribui¢Ges e poderes; os diretores — cada qual sozinho, ou atuando dois em
conjunto, conforme dispde o caput deste artigé — poderao constituir mandatarios da Com-
panhia, para funcionar isoladamente ou em conjunto com algum diretor ou com outro procu-
rador, devendo o instrumento especificar os atos e operagdes que poderdo praticar e o
prazo do mandato, salvo se ad judicia. Qualquer um dos diretores podera ser constituido
mandatario da Companhia, por meio de procuragac que assinem dois quaisquer dos outros
diretores. Paragrafo Segundo - Entre os poderes e atribuigées dos diretores se compreen-
dem: a) individuaimente, os de funcionamento regular da Companhia; b) nos termos do
caput, e com observancia dos paragrafos seguintes deste artigo, os de assinar documentos
que envolvam obrigagdes para a Comparhia (tais como cheques, duplicatas, titulos de
crédito em geral, contratos de qualquer natureza), bem como os de praticar tado e qualquer
ato legal de administragao, de aquisi¢ao, Je disposi¢ao e de prestagao de garantia, que
sempre devera ser de utilidade ou interesse da companhia; Paragrafo Terceiro - Depende-
rao de prévia aprovacio da Assembiéia Geral Extraordinaria, apos a respectiva aprovagao
pelo Conselho de Administragio, quaisquer atos ou negécio juridicos que envolverem im-
portancia superior a R$ 100.000.000,00 {cem milhdes de reais). Paragrafo Quarto - Depen-
derao de prévia aprovacio do Conselho de Administragdo quaisquer alos ou negocios juri-
dicos que. envolverem importancia entre R$ 10.000.000,00 (dez mithdes de reais) e
R$ 100.000.000,00 {cem milhGes de reaig). Pardgrafo Quinto - Dependeraode prévia apro-
vagdu da Diretoria, como colegiado, os atns de alienagao ou aquisicdo de bens do ativo
permanente, ou de constituicdo de Onus reais e 0s de prestagao de garantias a obrigagGes.
de terceiros ou exoneragdo ou rentincia, da valor entre R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais) e R$ 1.000.000,00 (um milh3o de .eais). Paragrafo Sexto - Abaixo do limite de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) os atos e negécios juridicos d qualquer tipo
(excetuados os de paragrafo 5%), poderao ser praticados e realizados por deliberagao de
quaisquer dois dirstores. em. cogjunto, Ariigo 17¢ - Cada um dos demais diretores terd
poderes necessdrios para resolver o8 assunios atinentes aos servigos da companhia que
ihe forem atribuidos pelo Consetho de Administragdo, prestando contas & Diretoria como
colegiado. Artigo 187 - A reunido da diretor a somente se podera instalar e funcionar com a
presenca da maioria dos diretores em exer:icio. Pardgrafo Unico - As delineragoes serio
tomadas por maioria dos votos presentes. Em caso de empate, a matéria sara obrigatoria-
mente submetida ao Conselho da Administragio. CAPITULO IV - CONSELHO FISCAL -
Artigo 197 - A companhia terd um Conselh) Fiscal de carater n3o permanente: seu funcio-
namento dependera de pedido de aclonsitas qua representem agdes em ninero legal para
requerer a instalagao do érgao. Parégrafu Primeiro - O conselho fiscal sera compaosto,
nomalments, de 3 (trés) membros efetivos e de 3 (trds) suplentes; sera acmescido de mais
2 (dois) membros efetivos e 2 (dois) suple tes, sempre que necessario pzra observancia
das nommas legais que asseguram a titares . fa 5 preferanciais e a acioni! s minoritdrics
o direito de elegér, separadamente, um consel fiscal @ o suplente respectivo. Paragra-
fo Segundo - Os membros do consetho fi: cal deverdo preencher os requ: itos legais;. po-
derdo ser acionistas ou ndo; e serfio eleitos pela assembliéia geral pelo pra. o da lei, pemi-
tida a reeleicio. Pardgrafo Tercelro - Os conselfisiros fiscais em exercicio escolherdo, de
entre eles mesmos, o presidente do érgio ncdéndo dar-ihe substituto por deliberagdo da
maioria. Pardgrafo Quarto - O conselho fis cal teré as atribuicoes e podere i, os deveres e
 responsabilidades que a lei confere a ess:: 6rgSo. Pardgrafo Quinto. - O+ membros em
exercicia do conselho fiscal terdo a remur : -ag8o que, observado o minifio estabelecido
em lel, for fixada pela assembléia geral que os éleger. CAPITULO V - ASSEMBLEIA GE-
RAL - Artigo 20® ~ A assembiéia geral reunr-se-8, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros

mases. seguinieg, 80 término do exercicio socid, e, exiraordinariamente, *empre qlie 0§
interesses socigls exigirem o pronunciamen  do# acionistas. Parigrafo Un.co - Para com-
F por a mesa que dliigird os trabalhos da ass. mbidia, os acionistas presentes escoherdo um

presidente e um: sacretdrio. Artigo 21 - 4 \
- andincio publicado pela imprensa, 0 qual de veré'conter as indicagbes determinadas na lei.
Artigo 22* - A prova da qualidade de acion:stas 6 a da representants se fa %0 conforme a
lei. Artigo 23* - Ficard na-dependéncia de deliberagic da assembidia ger¥, ordindria’

extraordindria, o aumento de capital mediatile o aproveitamento de quaisquer reservas o
lucros, observadas ainda as seguintes noimas: |, a capitalizagio da reserva poderd sor}

escolher, em cada aumento de capital, 0 inodo &’ ser adotado. If. em qusiquer caso, as
agdes preferencials — As quals ¢ asseguraco dirello de participar dos aumentos de capitaf’
provenientes da capitaiizagao de resarvas cu lucros. CAPITULO Vi - EXER©ICIO SOCIAL
E DESTINACAQ DO LUCRO, BALANGOS SEMESTRAIS E DIVIDENDOS INTERMEDIA-
RIOS - Artigo 24* - O exercicio soclal coincide com o ano civi. Artigo 25? - No fim de cada
L exercicio social, proceder-se-a a elaboragao do balanga patrimoniak e demais demonstra-
goes financeiras previstas em loi,.& do lucro liquido verificado serd deduzica a parceia de
| 5% (cinco por cento) para a con ou o reforgo da reserva legal, até alcangar 20%
(vinte por cento) do capital social. A distribuicdo do saldo obedecerd & seginte-ordem de
prioridade: a) serdo pagos os minimos aos titulares de acfes. p-isixrriais, de
6% (seis por cento) ao ano, ndo-cumulativo: (pardgrafo 19 do artigo 59), cal :ados sobre o
capital global da espécie e rateados entre s respectivos titulares; b) serdo pagos dividen-
dos correspondentemente 3§ #;8es ordindrias, de 6% (seis por cento) anuais,
ndo-cumulativos, calculados, sobre o capita! globat da espécie e rateados entre os respecti-
vos titulares; c) se os dividendog pagos na forma das alineas “a” e “b”, acima, nao atingirem
25% (vinte e cinco por cento} do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei n” 6.404, de 15 dg dézembro de 1976, - a diferenga para mais sei# distribuldd a
todos os acionistas, na progérgo de suas agdes, como dividendo complementar. df 30%
(trinta por cento) daquele galdo Serdio destinados ao fundo de “reserva especial”, até o limite
legal (art. 199 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976), para aplicagio no paga
do prego ou financiamento de compra de ativos; e) o remanescente que houver, ressalvada
deliberacio em contrario da assembléia geral, sera destinado a uma reserva de reforgo de
capital de giro, que ndo excederd o total do capital social. Pardgrafo Unico - A assembléia
geral poderd deliberar que os dividendos se;am partilhados na proporgao do tempo em que
os valgres das aghes tenham estado, no exerciclo anterior, incorporados ao capital social
ou efetivamente realizados. Artigo 26 - Por deliberagdo dos drgaos de administracao, a
companhia podera declarar dividendos ou juros sobre o capital préprio a conta do lucro
apurado em balango intercalar ou & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango. Parsgrafo Unico - Os dividendos assim pagos serdo, quando
for o caso, compensados com os obrigatérios (artigo 25, alineas "a”, b" @ “c"), sem que os
aclonistas fiquem sujeitos a devolugao de eventual excesso a sem prejulzo do disposto na
alinea “e” do artigo 25, Artigo 27* - O pagamento de dividendos sera feito no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias, contados da data em que forem aprovados, pelo seu valor atualizado
até a data do efetivo pagamento. Salvo deliberaglio em contrario da assembléia geral, os
dividendos deverao ser pagos dentro da exerclcio social. em que forem declarados. Porto
Alegre, 28 de janeiro de 2Q00. Junta Come:cial do Rio Grande do Sul. Certifico o Registro

em: 10/02/2000, sob o niymero: 43 3 000385 4. Protocolo: 00/017810-1. Henrique Burle
Cardozo - Secretario-Geral Substitudo. R C o

sessenta e quatro) agdes, sem valor nominal, a saber: (a) 33+.218.560 (trezentos e trinta @ |- S.A.,

da assembiéia ge.al far-§e-4 por | P

g0, quie 0 presidente do 6rgao fixar. Pardgrafo Primeiro - A sess30 do conselho de adminis-
procedida com ou sem emiss3o de navas /des bonificadas, cabendo A assembléia geral |

" {cinco) membros, eleitos pelo consetho de administracio:

que envolverem importanci:

fo Quarto - Dependerio d agrovagio do Consetho de Admi quaisquer atos
ou negdcios juridicos que e importancia entre R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
‘reais) e RS 100.000.000,0Q (cem milhdes de reais). Pardgrafo Quinto - Dependeriio de pré-
@wwacéouoireto%\?nmcdeghdo.mmosdemwmuodemm
ativo permanente, ou de co Wﬁodebnugreaiseosdepmstagéodegaranﬁas a obriga-
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Data o horério: 28 de janeiro de 2000, &a 15 horas: Locat: fuura seds social, naCidade dé |
Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua 18 de Novembru, 800, sala 1. :
FRB-Par investimentos Ltda., por seu Sr. Floriano Zinaro Ribeiro da Silva, e
demais acionistas presentes a4 Assembléia Geral Extraordiniria da “VARIG", S.A. (Viagio
Aérea Rio-Grandense) realizada nesta data: Mesa: Lulz Carlos Vaini, presidente; Jacquefine
Tagues de Souza Kihn, secretaria. Ordem do dia: deliberar a respeito de: (a) constituicdo da
companhia VARIG ParticipagGes em Servigos Complementares S.A.: (b) projeto de Esta-
tuto Social; e {c} eleicdo dos membros do Conselho de Administragio. Deliberagdes toma-
das: (a) Aprovar a constituico da VARIG Participagdes em Servigos Compismentares
‘sociedade por agdes aberta, em-fungia da cisdo parcial, com data-base de 30.11.1999,
das seguintes ias:-RIO-SUt, Servicns Aérecs: Ragionais S.A., Companhia Tropical
-de Hotéis e “VARIG? S.A. (Viagao Aérea Rio-Grandeiisa), delit.crada nas Assembldias Gerals
Extraordinrias reafizadas nas sedes sociais de cada companhia nesta mesma data e, nos
termos dos Laudos de Avaliagdo, a valor contdbii, preparadns pela empresa CONSLILTAX
Auditores Independentes, que fazem parte iniegrante de<ta ata @ constituem seu Anexo |,
procedendo-s3 da seguinte forma: (i) O patrimdnio liquido da Varig Participagoes em Ser-
vigos Complementares S.A. formadu pelos acervos cindidos da RIO-SUL, Seivigos Aére-
os Regionais S.A., Companhia Tropical de Hotéis e “VARIG", S.A. (Via¢do Aédrea
Rio-Grandenss), serviu de base para a atribuicao das agdes na constituicio desta nova Com-
‘panhia (vide Anexo Il). Em fungao disso, o capital social desta Companhia sera de
R$ 2.368.100,00 (dois milhGes, trezentos e sessenta e oito mil e cem reais), sendo dividido
em 529.959.524 (quinhentas e vinte e nove mithdes, novecentas e cinqienta e nove mi,
quinhentas e vinte & quatro) agdes sem valor nominal, a saber: (a) 319.699.913 (trezentos e
dezenaove mithdies, oitocentos e noventa e nove mil, novecentas e treze) agdes ordinarias; @
(b) 210.059.611 (duzentos e dez milhGes, cinqlenta e nove mil, seiscentos e onze) agbes
preferenciais, sem direito a voto, atribufdas aos acionistas agbes de mesma espécie e propor-
cionaimente ao patrimdnia liquido integralizado. Sendo a constituicdo desta Companhia re-
sultante da cis&o parciat com data-base de 30.11.1939 da RIO-SUL, Servigos Aéraos Regio-
nais S.A., Comnpanhia Tropical de Hotéis e “VARIG", S.A. (Viag3o Aérea Rio-Grandense),
todos 0s evertos pertinentes aos ativos e passivos cindidos e seus reflexos patrimoniais
ocorridos entre 01.12.1999 e esta data passam a ser atribuidos 4 Companhia ora constituida
@ serao refletidos por ocasido do seu balango relativo do exercicio de 2000. (b) Aprovar, nos
. termos do Artigo 87, Paragrafo 2¢ da Lei n? 8.404, de 15 de dezembro de 1976, o texto do
Estatuto Social; lido por mim, secretdria, que passa a integrar a presents ata na forma de
Anexo il e sera mantido na sede desta companhia. (c) Eleger, nos termos do Artigo 9* do
Estatuto Social, os seguintes membros para compor o Conselho de Administragao: (i) Presi-
dente: Luiz Cartos Vaini, brasileiro, casado, Economista, portador da carteira de identidade
sob n® 3.146.370 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 039.358.688-04 (i) Vice-Presidente
Luiz Zitto Barbosa, brasileiro, casado, Economista, portador da carteira de identidade sob n?
3823083 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 067.766.638-15 (ii) p (iii) Iton dos Santos
Almeida, brasileiro, solteiro, Economista, portador da carteira de identidade sob n¢ 12610
CORE/RJ e ir:scrito no CPF/MF sob n? 431.942.657-68 (iv) Marcia Zugaib, brasileira, casada,
Adiministradora de Empresas, portadora da carteira de identidade sob n? 8.848.318-6 SSP/SP
@ inscrita no CPF/MF sob n? 033.592.418-27 e (v) Hilnon Leite Iglezias, brasileiro, casado,
Engenheiro, portador da carteira de identidade sob n? 1001965142 SSP/RS e inscrito no
CPF/MF sob r? 003.249.650-87). Os Conselheiros ora eleitos terao mandato de 3 (rds) ancs-
a terminar no dia em que se realizar a Assembléia Geral Ordinaria de 2003, permitindo-se a
reeleicdo. A Assembléia fixou, para remunaeragio anual, global, do Consetho de Administra-
¢30 a verba da RS 250.000,00 (duzentos e cinqienta mil reais), e, para remuneragdo anual,
global, da Diretoria, a verba de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais). Declararam os Conse-
theiros ora eleitos ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lel que os
impegam de assumir seus respectivos cargos e exercer a atividade mercantil. Lavratura e
Leiturs da At.:: A Assembiéia concordou em que a ata dos trabathos seja lavrada em foma
de sumario dos fatos ocorridos. Esgotada, assim, a ordem do dia, e cumpridas as determina-
gGes legais, lavrou-se esta ata, que, lida e achada conforme, vai assinada por t0dos 08 pre-
sentes. Porto Alegre, 28 de janeiro de 2000. Mesa: Luiz Carlos Vaini - Presidents. Jacqueline
Taques de Souza Kihn - Secretaria. Acionistas: Roberto Pandolfo (POADS), Vera Lucia Scherer
Otiveira (POAG), Yutaka Imagawa (SAOAJ), Terezinha Nelci Venturini (POADS), FRB-PAR
Investimentos Ltda., Plinio Sessegolo Gomes, Hilnon Leite Iglezias (POAJZ), Leir Sa Stortti
(RIOVA), Luiz Carlos Buaes (POAMU), Luiz Zitto Barbosa, Espofio de Joio Adoipho Lorenz,
Ozires Silva, Fioriano Zinaro Ribeiro da Sitva, Instituto Aerus de Seguridade Social, Jacqueline
Taques de Souza Kithn, Telmo Schoeler, Leonardo Mayerhofer Viegas, Paulo Lopes Gallindo,
Giberto Carlos Rigoni (SAOCDZ), George Ermakott, Beatriz de Moura Borges, Ricardo Ramatho
Townsend (POANC), Emilio Otto Kaminski, Harmo Fouquet,20/20 Latin America Fund, Emi
Silveira Peixoto, Latinvest Fund, Luiz Cartos Vaini, Ricardo de Azevedo & Souza (POABE),
Latinvest Partners, L.P.; Brazvest Fund Lid, Globalvest Value Fund Lid, Horst Gunter Axtheim,
Francisco Petros Of. Lima Papathanasiadis, Elisabeth Sefrin dos Santos, Estado do Rio Grande
do Sul, Lidia Maria Ermida Marques (POADS), Enio Jodo Jensen de Freitas. Dra. Glenda
Romano - Representante dos Acionistas da Rio-Sul Sarvigos Aéreos S/A. Jorge Vicents Tavares :
Melchioretto - Representante dos Acionistas da Cia. Tropical de Hotéis. Visto do Advogado: :
Dra. Vera Lucia Scherer Oliveira - OAB/RS n? 27.560. VARIG Participagdes em Servicos
Complementares S.A. - ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBUETO, '
SEDE E DURAGAO - Artiga 12 - A VARIG Participagbes em Servigos Complementares S.A.
é uma sociedade por agdes de capital aberto que, se rege pela legislagio aplicavel e por este
estatuto. Artigo 2* - O objeto da companhia é primeiramente investimentos e particip
socletarias em empresas com atividades.complementares as da transpoitas aérecs @ secunr-
dariaments a participagdo em outras sociedades ou empreendimentos. Artigo 3® - A compa- '
nhia tem sede na cidade de Porto Alegre, Capital do Estado do Rio Grande do Sud, na Rua 18
de- novembro; 800; safa-1; poderd criar sucursais, fiiais ou agéncias, no pais ou no exterior,
mediante prévia aprovacdo do Conselho de Administracio, manifestada em reuniio, cuja ata
serd arquivada no registro da camércio e aplicada na forma da lei. Artigo 42 - £ indeterminado
0 prazo de duragio da companhia. CAPITULO i - CAPITAL E ACOES - Artigo 5¢ - O capital
social, integralmente reafizado, é de R$ 2.368.100,00 (dois milhdes, trezentos e sassenta e
oito mil @ cem reais), sendo dividido em 529.959.524 (quinhentas e vinte e nove mihdes,
novecentas e cinqienta e nove mil, quinhentas e vinte e quatro) agdes sem valor nominal, a
saber: (a) 319.899.913 (trezentos e dezenove mithdes, oitocentos e noventa e nove mil, nove-
centas e traze) agdes ordindrias; e (b) 210.059.611 (duzentos e dez mithdes, enove -
mil, seiscentos @ onze) agdes preferenciais, sem direito a voto, Parégrafo Primeiro - As .
agoes preferenciais darao direito a dividendo minimo, pagavel preferencialmente, de 6% (seis .
por cento) ao ano, ndo-cumulativo: Pardgrafo Segundo - Cada agao ordinana dard direito a.
um voto nas Assembléias Gerais. Pardarato Terceiro - Por decisao do consetha de Adminis- |
tracdo, as agdes da companhia poderdo ser mantidas sob a forma escritural, em conta de |
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicio financeira indicada pelo Consetho de -
Administragdo, podendo ser cobrada dos acionistas a remunerac¢io de que trata o paragrafo
terceiro do artigo 35 da Lei n® 6.404/76. Artigo 6® - A companhia podera, até o limite maximo
pemitido em lei, emitir agbes preferenciais sem direito a voto, em uma ou mais classes,
resgataveis, amortizdveis e/ou conversiveis entre elas, fixando-thes as respectivas preferén-
cias e vantagens. Paragrafo unico - Dentro desse limite, a companhia podera avmentar o
numero de agoes prelerenciais de Gualquer classe, mesmo sem guardar proporgdo com as
demais agdes preferenciais ou com as agoes ordinarias e ainda aumentar as agdes ordindrias
sem guardar proporgao com as agdes preferenciais ou com qualquer uma das respectivas.
classes. Artigo 7? - A companhia esta autorizada a aumentar seu capital, independentemente
da reforma estatutaria, até o limite de 1.500.000.000 (um bilhdo e quinhentos mihdes) de
agoes, mediante defiberagdo do Conselho de Administragao, que fixard a espécie, quantida-
de das acOes a serem emitidas, 0 preco de emissio e as condigdes de colocagao. Pardgrafo
dnico - A companhia poderd outorgar, nos termos aprovados pela assembliéia gerak opcao:
da compra de agdes aos administradores, empregados da companhia ou ainda a pessoas
naturais que prestem servigos & companhia ou & Sociedade sob seu controle. CAPITULO I3
- ADMINISTRACAO - Artigo 87 - A companhia sera administrada por win Consetho de Admi-
nistracao e por uma diretoria. Pargrafo Unico - Aos conseiheiros de administragio @ acs
diretores sa aplicardo as seguintes normais.comuns:: deverdo ser residentes no Pals; -
serdo eleitos para mandato de 3 (tr8s) anos, permifida a reeleicao, sendo demissiveis as
quaiquer tempo pela assembléia geral; lil- tomarao posse de seus cargos por termo lavrado e-
asinade no livio préprio do 6rgao respectivo, dispensada quaiquer garantia da gestao; IV-
perceberao a remuneragio que Ihes fixar a assembiéia geral. SECAO | - CONSELHO DE
ADMINISTRACAO - Artigo 9* - O Conselho de i sera composto de 3 (trés) a 9
{nove) acionistas da companhia, eleitos. pela assembléia geral, que também escotherd o
presidente e o vice-presidente daquele érgdo. Artigo 102 - Na hipitese de vacancia da cargo
ou de impedimento tempordrio de titular, observar-se-& o seguinte: o presidente serd substitu-
ido pelo vice-presidents; este ou qualquer outro consetheiro de administracdo serd substitul-
do pelo acionicta que for nomeado pelos demais conselheiros. O substituto que preencher o:
cargo vago sevira até a primeira assembléia geral, que elegera acionista para completar o,
prazo da gestao do substituido. Artigo:11% - O Conseiho de Administragio térd as fungbes
09 poderes que a lei @ este estatuto Ihe conferem, notadamente: a) estabelecer os objetivos,
a politica e a orientagdo geral dos negdcios da companhia; b) convocar as ias ge-
mbanavésdoseupmsidunewpotddscmse"wimsmaisqmnc)elegeremos
b estabelecer a

diretores da companhia e fi¥ar-thes as atribuicdes, bem como respectiva
neracao, nos. limites estabelecidos pela assembidia gerak ) manifestar-se proviamente so-
bre o Relatéric da Administrag3o, as Contas da Diretoria, as Demonstragdes Financeiras do
exercicio e examinar os balancetes mensais; e) aprovar 0 orgamento geral da companhia @
de suas controladas; ) fiscalizar a gestdo dos diretores; g) submeter 2 assembiéia geral 0
destinoaserdadoaolucmliquidodoexercfdo;h)emoheredesﬁnjfosmhdepen-
~dentes da companhia; i) deliberar sobre a emiss3o de notas promissorias comerciais para:
40 publica, nos termos da reguiamentacio aplicdvel; j) defberar sobre a emissio de
b&mdesubsaiﬁo.mlﬂedosuamnpeténdabgdmdelbemmshibsdadebga-
€40 que fhe ‘o atribuida pela assembiéia gerak sobre a emissio de debdntures conversiveis
ou ndo em agdes; m) autorizar a aquisicao de agdes da propria companhia para cancelamen-
manutencio em tesourane, bem subseqUents allenagao; n) atribuir a adminis-
nadomdwenpmgadospaﬂbbacéonoshcmdaconwi\h.msﬁtesmma&
senhléhgeml;o)delbemw&maembséodeaoéesd«mdoqwmmmﬁopamr
avmento do capital social; p) exercer outras atribuicOes legais ou que the sejam conferidas
pohassenbléiageml,pemcammsdwoccasosmﬁssosm&emuosodd.

ou

doig: de seus membros, em hora e dia, dentro dos 10 (dez)segt.dggsaopedldodeoomo'ca-

‘eni miontante global, caberd ao congetho de adMinistracaa

X ’ & respectiva distribuicio
enfre eles. SECAQ X - DIRETORIA - Artigo 147 - A diretoha serd composta de 3 (frés) a 5
um deles se designara diretor-
presidente; cada um dos demais, pela expressio
atrbuicio especifica que the fixar o conselho, de
vacancia de cargo oy de impedimento tempordiio de x

substitoido por quem tiver sido indicado ou for eleito pelo setho de Administracio. O
substitito que preencher cargo vago completard q prazo de gestio do substituido. Q substi-
tuto, provisério ou definitivo, assumira todos 06 poderes e atribuigdes do substibuide. Artiao |
167 - Exceto para receber e intimag3es e para prestar oralmente depoimento pessoal
em nome da Companhia, emn juizo ou processo administrativo, — atos nos quais qualquer um
dos diretores poderd representd-la individualmente, — a Companhia sera representada, ativa
€ passivaments, por dois quaisquer de seus diretores, atuando sempre em conjunto, ressal-
vada a faculdade prevista no § 1%, deste artigo e obedecidos os paragralos 3%, 4%, 5 @ 6°
deste artigo. Pardgrafo Primeiro - Nos fimites de suas atribuigGes e poderes, os dirstores —
cada qual sozinho, ou atuando dois em conjunto, conforme dispSe 0 caput dests artigo -
mmomm;mmmm&umpanma,pmmbnalisohdmemwmmm
com aigum diretor ou com outro procurador, devendo o instrumento especificar os atos e
r30 praticar ¢ 0 prazo do mandato, salvo se ad judicia. Qualquer um dos
. constituido mandatério da Companhia, por meio de procuragio que as-
‘sinem dots quaisquer dos outros diretores. Parégrafo Segundo - Entre os poderes e atribui-
¢des dos diretores se compreendem: a) individualmente, os de funcionamento regular da
Companhia; b) nos termos do caput, @ com observancia dos paragrafos seguintes deste
amgo.osdeasdwdowmentosqmmvowamobﬁgapbespamammaaswm
cheques, duplicatas, titulos de crédilg em geral, contratos de qualquer natureza), bem como
0s de praticar todo e qualquer atq fegal de administragdo, de aquisicio, de ic30 e de
prestacao de garantia, que sempré devera ser de utiidade ou interesse da companhia; Pard-
grafo Te(wlro - \Dep_endeléog!e prévia aprovaghio da Assembiéia Geral Extraordinaria, apls
a respectiva apravacio pefo Consetho de Administrag3o, quaisquer atos ou negécio juridicos
Superior’a R$ 100.000.000,00 (cem mhdes de reais). Pardgra-

¢3es de terceiros ou exone
mithdes de reais). Parégrafo

ou reniincia, em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez
xto - Abaixo do kmite de R$ 10.000.000.00 (de> mEhdes de 1






