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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE SETEMBRO DE 2000

Data e Horario: 29 de setembro de 2000, as 18:30 horas. Local: sede social, na Cidade de Americana, Estado de
Sao Paulo, na Av. Sao Jerénimo, 6.001, bairro Sao Jeronimo. Mesa: Presidente: Sr. Jacks Rabinovich; Secretario:
Sr. Henrique Herbert Ubrig. Presenca: acionistas representando a totalidade do capital social. Convocacao:
dispensada a comprovagdo da convocagao prévia pela imprensa, bem como a publicagdo dos avisos de que trata o
Artigo 124 da Lei n°® 6.404 de 15.12.1976, de acordo com o facultado pelo Paragrafo 4° do referido Artigo. Ordem
do Dia: (i) deliberacao a respeito da consolidacdo do Estatuto Social da Sociedade; (ii) retificar a quarta deliberacao
da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 4 de agosto de 2000, confirmando e ratificando as demais
deliberagdes; (iii) delegar ao Conselho de Administra¢ao da Sociedade a deliberacdo acerca de eventuais alteragdes
nas condi¢des da Emissao; (iv) autorizar a Diretoria a tomar todas as providéncias no sentido de promover o registro
da Emissao perante a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e demais 6rgdos competentes, bem como para
lavrar a escritura de emissdo de Debéntures, assinar toda e qualquer documentagao correlata @ Emissao, contratar
agéncia(s) de “rating”, institui¢des financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para efetuar a colocagao
das Debéntures, bem como contratar agente fiduciario e banco mandatario, fixando-lhes os respectivos honorarios;
e (v) confirmar e ratificar todas as demais deliberagoes da Assembléia Geral Extarordinaria realizada em 4 de
agosto de 2000 e todos os atos praticados pela Diretoria anteriormente a data da presente Assembléia, relativos a
Emissao. Deliberacoes Tomadas por Unanimidade: colocados em discussao e votagdo, resultaram aprovados por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas: (i) foi aprovado a consolidacdo do Estatuto Social da Sociedade, que texto
(DOC.1 anexo a presente ata), devidamente assinado pelo Presidente da Mesa sera arquivada na sede da companhia
como DOC.1, e terd uma via levada a registro perante a Junta Comercial competente; (ii) foi autorizada a emissao
pela Sociedade (a “Emissora”), para subscrigdo publica de até 1.200 (hum mil e duzentas) debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, em série unica, com valor nominal unitario de R$ 50.000,00 (cingiienta mil reais) (as
“Debéntures”), no montante de até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) (a “Emissdo”), na data de emissao
com as seguintes caracteristicas: (1) Modo de Subscricio e Procedimento de Distribuicdo: o langamento sera
publico, mediante a intermediagao de instituigdes financeiras habilitadas, adotando-se o procedimento diferenciado
de distribuicao previsto no artigo 33 da Instru¢do CVM n° 13, de 30/09/80; (2) Data de Emissio, Prazo e Data de
Vencimento: para todos os efeitos legais, a data de Emissdo sera 29 de setembro de 2000 e tera prazo de 3 (trés)
anos, vencendo-se em 29 de setembro de 2003; (3) Quantidade de Debéntures e Niumero de Séries: serao
emitidas até 1.200 (hum mil e duzentas) Debéntures nao conversiveis em a¢des da Emissora em série unica; (4)
Valor Nominal e Montante da Emissdo: o valor nominal unitario das Debéntures é de R$ 50.000,00 (cingiienta
mil reais), perfazendo um montante total para a Emissdo de até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), em 29
de setembro de 2000; (5) Forma, Conversibilidade e Espécie: as Debéntures nao serdo conversiveis em a¢des da
Emissora e serdo nominativas, escriturais, simples, da espécie flutuante; (6) Pagamento de Juros: os juros serdo
devidos semestralmente, a contar da Data de Emissdo, vencendo-se em 29 de margo de 2001, 29 de setembro de
2001, 29 de margo de 2002, 29 de setembro de 2002, 29 de marg¢o de 2003 e 29 de setembro de 2003; (7)
Amortizacdo: ndo havera amortizagio; (8) Repactuacio: havera repactuagio no caso de extingao da Taxa de Juros
de Deposito Interfinanceiros — DI, ndo sendo criado nenhum parametro legal em sua substituigdo, e sendo aceito
pelos debenturistas o novo pardmetro de Remuneracao das Debéntures a ser proposto pela Emissora e deliberado
pela Assembléia Geral dos Debenturistas; (9) Resgate Antecipado: a Emissora, por deliberacao do Conselho de
Administragdo, reserva-se o direito de, a qualquer tempo, observado o prazo minimo de 12 (doze) meses contados
da data de subscricdo, e mediante aviso prévio de 90 (noventa) dias corridos aos debenturistas, promover o resgate
antecipado total ou parcial das Debéntures em circulagdo, pelo saldo do Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneracdo calculada pro rata temporis. Na hipotese do resgate antecipado parcial, adotar-se-a o critério de
sorteio, a ser realizado na presenca do Agente Fiduciario e divulgado amplamente pela imprensa, inclusive no que
concerne as regras do sorteio; (iii) fica delegado ao Conselho de Administra¢do da Emissora, com referéncia as
deliberagdes tomadas nesta AGE, poderes, para independentemente de convocagdo e deliberagdo da Assembléia
Geral Extraordinaria: a) deliberar sobre as matérias prescritas nos incisos VI a VIII do artigo 59 da Lei 6.404 de
15.12.1976 e b) cancelar as debéntures da 1? (primeira) emissdo que estejam em tesouraria da Emissora; (iv) podera
a Diretoria da Sociedade praticar todos os atos necessarios com o objetivo de promover o registro da Emissao
perante a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM e demais 6rgaos competentes, bem como praticar demais atos
necessarios a8 Emissdo ora aprovada, tais como celebrar a escritura de emissao de Debéntures, contratar institui¢cdes
financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para efetuar a colocagao das Debéntures e agéncia(s) de
“rating”, bem como contratar agente fiducidrio e banco mandatario, fixando-lhes os respectivos honorarios,
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podendo, enfim, celebrar os respectivos contratos, ajustando clausulas e condigdes; e (v) confirmar e ratificar todos
os atos praticados pela Diretoria anteriormente a data da Assembléia, relativos a Emissdo. Encerramento e
Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, como ninguém a pedisse, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a
lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, foi esta ata lida, conferida, aprovada ¢ assinada por todos os presentes.
Assinaturas: Sr. Jacks Rabinovich, Presidente; Sr. Henrique Herbert Ubrig, Secretario. Acionistas Presentes:
DUPONT DO BRASIL S.A., neste ato representada por seus Diretores ¢ VICUNHA NORDESTE S.A.
INDUSTRIA TEXTIL representada por seus Diretores, Srs. Henrique Herbert Ubrig, Jacks Rabinovich, Mario
Gurian Neto, Ricardo Steinbruch, Jose Testa Silva, Rubens Monteiro, Mario de Salles Oliveira Malta Janior e
Eduardo Rabinovich. Declaracéio: Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada no livro proprio. Sr. Jacks
Rabinovich, Presidente.

DOC. 1 - ANEXO A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
FIBRA-DUPONT SUDAMERICA S.A. REALIZADA EM 29 DE SETEMBRO DE 2000

ESTATUTO SOCIAL DA FIBRA DUPONT SUDAMERICA S.A. - CAPITULO I. - DA DENOMINACAO,
OBJETO, SEDE E DURACAO - Artigo 1° - FIBRA DUPONT SUDAMERICA S.A. ¢é pessoa juridica de direito
privado brasileiro, organizada sob a forma de sociedade por agdes de capital fechado, que se regera pelas
estipulagdes constantes destes Estatutos Sociais, onde sera doravante designada abreviadamente como Companbhia,
bem como pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: 1. -
fabricagdo ¢ a comercializagdo, inclusive a importacdo e a exportagdo, de “nylons” téxteis 6.6, 6, produzidos pelos
processos convencional e P.O.Y.; de polimeros “nylon” téxtil 6.6 ¢ 6; e de outros produtos que venham a ser
unanimemente aprovados pelo Conselho de Administragdo; II. - a representagdo comercial e a distribuicdo de
produtos complementares aqueles por ela fabricados. I11. - a participag@o no capital de outras sociedades. Paragrafo
unico - A companhia realizara os seus objetivos sociais, prioritariamente, no Brasil e na América do Sul. Artigo 3° -
A Companhia tem sede e foro no Municipio e Comarca de Americana, Estado de Sdo Paulo. Paragrafo Unico - Por
decisdo do Conselho de Administra¢do, a Companhia podera abrir e fechar filiais, agéncias, escritorios, armazéns e
estabelecimentos de qualquer natureza, no Brasil e no exterior. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo
indeterminado. CAPITULO 1II. - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES - Artigo 5° - O Capital Social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 232.392.991,37 (duzentos e trinta e dois milhdes,
trezentos e noventa e dois mil, novecentos e noventa e um reais e trinta e sete centavos), dividido em 445.986.686
(quatrocentos ¢ quarenta e cinco milhdes, novecentos e oitenta e seis mil, seiscentos e oitenta ¢ seis) agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, com direito a voto. § 1° - Cada a¢ao ordinaria da direito a um voto nas
deliberagdes da Assembléia geral de acionistas. § 2° - As a¢des s@o indivisiveis em relagdo a Companhia. Artigo 6° -
As acdes terdo direito ao recebimento de um dividendo minimo anual de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido consolidado, a partir do exercicio social de 1995 inclusive. Artigo 7° - O capital social da Companhia podera
ser elevado até 1.000.000.000 (um bilhdao) de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. § 1° - O capital
autorizado podera ser alcancado mediante uma ou mais emissdes de agdes, a critério do Conselho de
Administragdo, em decisdo unanime. § 2° - Os acionistas terdo direito de preferéncia a subscri¢do de novas a¢des na
propor¢do do nimero de a¢des que possuirem. § 3° - Ao autorizar a emissdo de agdes, para realiza¢do parcial ou
integral do capital autorizado, o Conselho de Administracdo fixara o preco de emissao de tais agdes, com base nos
pardmetros legais. CAPITULO IIL. - DA ASSEMBLEIA GERAL - Artigo 8° - As reunides da Assembléia Geral
de Acionistas da Companhia, ordinarias e extraordinarias, sua convocag¢do, instalagdo e¢ procedimentos de
deliberagdo, assim como os seus poderes e competéncia, obedecerdo ao que estabelecer a Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, outras leis eventualmente aplicaveis e a este Estatuto. Artigo 9° - O Presidente da Mesa das
Assembléias Gerais sera eleito pelos acionistas presentes, cabendo a ele escolher o Secretario dos trabalhos. Artigo
10. - Compete privativamente a Assembléia Geral deliberar a respeito das seguintes questdes: I. - alteragdo do
Estatuto Social da Companbhia. II. - adog@o de planos financeiros, incluindo-se alteragdes na composigdo do capital
social e implementagdo de novas fontes de capital por quaisquer meios; III. - aumento do capital social autorizado
mediante subscrigdo de novas agdes; IV. - redugdo do capital social que tera como resultado a redugéo “pro rata” da
participagdo acionaria de cada acionista; V. - declara¢do de dividendos; VI. - estabelecimento de reservas que ndo
dos lucros e que ndo resultem de imposigao legal; VII. - emissdo de obrigagdes ou debéntures, ambas conversiveis
em agdes; VIII. - dissolu¢do da Companhia. Artigo 11. - As matérias constantes do artigo anterior s6 poderdo ser
aprovadas pela unanimidade dos acionistas, presentes ou ndo a Assembléia Geral que a respeito delas deliberar.
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Paragrafo Unico - A matéria constante da alinea VIII do artigo anterior (dissolugio da Companhia) sera decidida
por voto majoritario da Assembléia Geral e ndo por sua unanimidade na hipdtese de o seu exame resultar de
proposta fundamentada de qualquer acionista para a revisao da continuidade da Companhia, ¢ ndo chegarem os
acionistas a consenso quanto a esta revisao, sendo esta norma excegdo a regra geral estabelecida no “caput” deste
artigo. CAPITULO IV. - DA ADMINISTRACAO - Se¢iio I. - Das normas comuns - Artigo 12. - A
administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria. Artigo 13. - Compete a
Assembléia Geral Ordinaria fixar anualmente a remuneracéo dos administradores, estabelecido que os membros do
Conselho de Administragdo ndo serdo remunerados a qualquer titulo. § 1° - A remunera¢do compreendera uma
parcela fixa, que sdo os honorarios e podera compreender também uma parcela variavel, a ser paga anualmente aos
diretores, calculada sobre o lucro liquido da Companhia apurado apés a constitui¢do das reservas exigidas por lei,
inclusive para o pagamento do Imposto de Renda, e da provisdo para o pagamento do dividendo obrigatorio. § 2°- A
Assembléia Geral Ordinaria podera fixar uma verba global para a remuneracdo dos Diretores, compreendendo a
parte fixa de todos ¢ a parte variavel, cabendo ao Conselho de Administragao proceder a sua distribuigdo. Artigo 14.
- O Conselho de Administragao ¢ a Diretoria deliberam validamente pelo voto da maioria dos seus membros. O
Diretor-Presidente que presidir a reunido da Diretoria tera, além do voto pessoal, o voto de desempate. Se¢ao II. -
Do Conselho de Administracio - Artigo 15. - O Conselho de Administragdo é composto de 4 (quatro) membros
efetivos e de igual nimero de suplentes, acionistas, eleitos pela Assembléia Geral com mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reelei¢do. § 1° - Ao ser eleito cada membro efetivo do Conselho, com ele sera eleito o seu respectivo
suplente. § 2° - O Presidente do Conselho de Administrag@o tera mandato de um ano, ndo permitida a reeleic¢@o e
sera escolhido de comum acordo entre os seus membros. § 3° - O Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
tera mandato de um ano, ndo permitida a reeleigdo e sera escolhido de comum acordo entre os seus membros. § 4° -
Em seus impedimentos temporarios, o Conselheiro-Presidente ¢ o Conselheiro Vice-Presidente serdo substituidos
pelos conselheiros que indicarem para a fungdo. § 5° - O Diretor-Presidente da Companhia podera ser convocado a
participar de reunides do Conselho de Administracdo, nas quais tera direito a voz. Artigo 16. - O Conselho de
Administragdo reunir-se-a ordinariamente nas datas previstas no calendario anual por ele aprovado no tltimo més
do ano imediatamente anterior e extraordinariamente mediante convocacdo do seu Presidente ou do seu
Vice-Presidente. § 1° - Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio. § 2° - As delibera¢des do Conselho serdo
tomadas por voto de, no minimo, 3 (trés) de seus membros, sendo que o Presidente ndo tera voto de desempate, além
do voto pessoal. § 3° - Nas suas faltas e nos seus impedimentos temporarios, cada Conselheiro efetivo sera
substituido por seu respectivo suplente. § 4° - Na hipotese de vacancia do cargo de Conselheiro sera ele substituido
por seu respectivo suplente até a realiza¢ao da primeira Assembléia Geral de Acionistas, que preenchera o cargo
vago. § 5°- Em caso de vacancia de cargo de membro suplente, o Conselheiro respectivo nomeara um acionista para
exercer a supléncia vaga, “ad referendum” da primeira Assembléia Geral de Acionistas que elegera o substituto do
suplente. § 6° - Os suplentes, nessa qualidade, poderdo assistir as reunides do Conselho de Administragdo, mas sem
direito a voz e a voto. § 7° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com ao menos 10 (dez)
dias tteis de antecedéncia, devendo ser no mesmo prazo encaminhados a cada Conselheiro a agenda da reunido e os
documentos de suporte para a apreciagdo das matérias agendadas. § 8° - Na hipotese de haver impasse nas decisoes
do Conselho de Administragdo, a matéria devera ser levada a apreciagdo dos acionistas, em Assembléia Geral
Extraordinaria especialmente convocada. Artigo 17. - O Conselho de Administragdo, a seu critério, podera ter um
Secretario Geral. Artigo 18. - Os Conselheiros receberdo copias das atas de reunides da Diretoria e de quaisquer
outros 6rgaos da Companhia, especialmente das comissodes de que trata o artigo seguinte. Artigo 19. - O Conselho
de Administragdo, para seu assessoramento, podera criar comissdes para estudo de assuntos especiais, com
objetivos definidos e prazo de atividade limitado, integradas por pessoas por ele designadas. Artigo 20. - Compete
ao Conselho de Administragdo além das atribuigdes que lhe sdao conferidas por lei: I. - Fixar a orientagdo geral dos
negocios da Companhia, estabelecendo as diretrizes basicas a agdo executiva, e zelar pelo estrito cumprimento
delas; II. - Aprovar planos de negdcios que resultem em necessidade de investimentos e ampliagdes, modernizagdes
ou novas instalagdes, com ou sem aportes de capital pelos acionistas; III. - Convocar a Assembléia Geral; IV. -
Eleger e destituir os membros da Diretoria, designando o Diretor-Presidente, fixar-lhes as atribui¢des e
fiscalizar-lhes a gestdo; V. - Examinar os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes a respeito de
documentos de seu interesse e bem assim a respeito de negocios projetados, em andamento ou ja concluidos; VI. —
Manifestar-se a respeito do relatorio da administragdo, das contas da Diretoria ¢ das demonstragdes financeiras
consolidadas, que deverdo ser submetidos a sua apreciacdo dentro de 2 (dois) meses, contados do término do
exercicio social; VII. — Manifestar-se a respeito de todos os assuntos que devam ser submetidos a Assembléia
Geral; VIII. - Deliberar a respeito da distribuigdo de dividendos a conta de lucros apresentados em balango, bem
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como decidir a respeito da declaragdo de dividendos intermediarios a conta de lucros existentes em balangos
intermediarios ou no ultimo balango anual, “ad referendum” da Assembléia Geral de Acionistas; IX. - Apreciar os
resultados das operagdes da Companhia nos prazos que vier a definir; X. - Escolher e destituir os auditores
independentes da Companhia; XI. - Convocar os auditores independentes para, em reunido do Conselho, se
pronunciarem a respeito dos relatdrios, do balango patrimonial e das demais demonstragdes financeiras preparadas
pela Diretoria; XII. - Aprovar os orgamentos anuais ¢ plurianuais e acompanhar a sua execug¢ao, (1) examinando
qualquer modificacdo que exceda o valor anual do orgamento, (2) autorizando todo investimento de capital que,
estando previsto no orgamento, exceda R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e (3) autorizando todo gasto de
capital que, ndo estando especificado no orcamento, ultrapasse R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); XIII. - Fixar
critérios de valor ou de al¢ada financeira para a pratica de atos pela Diretoria independentemente de autorizacdo
prévia do Conselho de Administragao; XIV. - Aprovar a alienag@o de bens do ativo permanente da Companbhia, de
valor igual ou superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) em cada caso; XV. - Aprovar as normas gerais de
administragdo ¢ deliberar a respeito da politica de recursos humanos, inclusive (1) salarios, (2) compensagdes,
beneficios e planos de incentivos para diretores e (3) compensagdes de aposentadorias, planos de penséo ¢ planos de
beneficios para empregados; XVI. - Deliberar a respeito das aquisicdes e alienagdes de bens imoveis pela
Companhia, a qualquer titulo; XVII. - Autorizar a pratica de qualquer ato de gestdo extraordinaria ndo
compreendido, por disposigdo da lei ou destes Estatutos, na competéncia de outros 6rgdos societarios; XVIII. -
Autorizar a negociacdo, pela Companhia, de agdes de sua propria emissdo; XIX. - Fixar os termos de emissdo,
conversdo, resgate antecipado e demais condigdes de colocagao de obrigacdes e debéntures conversiveis ou ndo em
acgdes, quando autorizada pela Assembléia Geral e, bem assim de “commercial papers”, bonus ¢ demais titulos
destinados a distribui¢do, primaria ou secundaria, em mercados de capitais; XX. - Deliberar a respeito do aumento
de capital social dentro dos limites do capital autorizado, se houver; XXI. - Criar comissdes de assessoramento, nos
termos do Artigo 19 destes Estatutos; XXII. - Deliberar a respeito da representacdo da Companhia em assembléias e
reunides de socios das sociedades de que participe e a respeito das matérias submetidas a tais assembléias e
reunides; XXIII. - Deliberar a respeito da alienacdo direta ou indireta de participagdes societarias da Companhia,
das suas empresas controladas ou coligadas; XXIV. - Estabelecer a forma de distribuicdo da remuneracdo dos
administradores da Companhia, se fixada globalmente pela Assembléia Geral; XXV. - Designar Diretor ou
procurador com poderes especificos para representar singularmente a Companhia em atos determinados; XXVI. -
Manifestar-se previamente a respeito da celebragdo de acordos de transferéncia de tecnologia, de licenga de marcas
e de exploragdo de patentes; XXVII. - Autorizar previamente: (a) empréstimo de fundos da Companbhia a terceiros
ou prestagdo de garantia a obrigacdes de terceiros, exceto quando se tratar de subsididrias integrais da Companbhia;
(b) tomada de empréstimos que cumulativamente excedam R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (c) prestacdo
de fiangas e avais, constitui¢do de Onus reais sobre bens da Companhia e prestagdo de garantias por esta, em
operagdes ndo relacionadas com empréstimos de instituigdes financeiras, que no seu valor total acumulado
excedam R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais); (d) alienacdo de patentes, marcas e outros direitos de propriedade
industrial; (e) Celebragdo de contratos: entre a Companhia e um acionista, ou sociedade afiliada a este, para (1)
aquisicdo de matérias-primas e insumos com valor superior a R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) e (2)
contratacdo de prestacdo de servigos de valor excedente a R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais); - de compra de
matérias-primas ou produtos para revenda, cujo valor total assumido ou estimado exceda R$ 6.000.000,00 (seis
milhdes de reais) em cada caso; - de servigos cujo valor assumido ou estimado exceda R$ 600.000,00 (seiscentos
mil reais) em cada caso; - de venda com vigéncia por prazo indeterminado que envolva, em cada caso, mais de R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais); - de arrendamentos de propriedades ou equipamentos pela Companhia, cujo
custo exceda R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano em cada caso; (f) institui¢do, propositura ou
estabelecimento de litigios ou potenciais litigios cujos valores, incluindo-se honorarios, se estime ultrapassardo R$
8.000.000,00 (oito milhdes de reais), em cada caso; (g) limites de crédito a cliente acima de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais); (h) adiantamentos a fornecedor excedentes a R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais); XX VIII.
Aprovar a produgdo ¢ comercializagdo de novos produtos pela Companhia, nos termos do Artigo 2°, II, destes
Estatutos Sociais; XXIX. - Definir politicas de taxas de depreciagdo; XXX. - Autorizar aquisi¢ao ou venda de
participagdes em outras sociedades ou negocios; XXXI. - Aprovar a (1) fusdo da Companhia com outra sociedade,
(2) incorporacdo dela em outra ou (3) incorporagdo de outra por ela, (4) sua cisdo ou (5) realizagdo de negocio
societario com qualquer entidade. Paragrafo unico - Excetuadas as matérias constantes das alineas I1I, V, IX e XI as
demais s6 poderdo ser aprovadas pela unanimidade dos membros do Conselho de Administracdo em exercicio,
presentes ou ndo a reunido que deliberar a respeito delas. Artigo 21. - Compete ao Presidente do Conselho de
Administracgdo: I. - convocar e presidir as reunides do Conselho de Administra¢o; II - instalar a Assembléia Geral
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até a elei¢@o de seu Presidente. Secdo III. - Da Diretoria - Artigo 22. - A diretoria da Companhia € composta por 4
(quatro) membros, sendo um deles Diretor-Presidente, um Diretor-Administrativo/Financeiro, um
Diretor-Comercial e um Diretor-Industrial, eleitos pelo Conselho de Administra¢do com mandato de 1 (hum) ano,
admitida a reelei¢@o para o mesmo ou outro cargo da Diretoria, podendo o Conselho de Administragdo a qualquer
tempo destituir um, alguns ou todos os integrantes da Diretoria. § 1° - Nos seus impedimentos ou auséncias
temporarias, o Diretor-Presidente sera substituido por um dos outros Diretores, que para tal finalidade sera indicado
pelo Conselho de Administragdo. § 2° - Em caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente, o Diretor nomeado
pelo Conselho de Administragdo para substitui-lo temporariamente assumira as suas fungdes até a primeira reunido
subseqiiente do Conselho de Administracdo, que designara o substituto do Diretor-Presidente pelo restante do prazo
de gestdo. § 3° - Os demais Diretores serdo substituidos, em caso de auséncia ou impedimento temporario, por outro
diretor, que sera designado pelo Diretor-Presidente. § 4° - Em caso de vacancia de cargo de Diretor, o
Diretor-Presidente dar-lhe-a substituto provisorio, até que o Conselho de Administragdo eleja seu substituto
definitivo pelo restante do prazo de gestdo. Artigo 23. - A Diretoria tem ampla e cabal autonomia de agao, nos
termos destes Estatutos, podendo praticar todos os atos necessarios para realizar os objetivos sociais da Companhia
e para assegurar o seu normal funcionamento, respeitadas as disposi¢des dos Artigos 10 e 20 e seus incisos destes
Estatutos. Paragrafo Unico - Os diretores exercerdo seus cargos em regime de tempo integral. Artigo 24. - A
Diretoria reunir-se-a uma vez por més e, extraordinariamente sempre que convocada pelo Diretor-Presidente, por
iniciativa propria ou a pedido de qualquer outro de seus membros. § 1° - A Diretoria sempre deliberara pela maioria
absoluta de seus membros, observando-se, em caso de empate, o disposto no Artigo 14° destes Estatutos. § 2° - A
realizag@o da reunifo ordinaria podera ser dispensada caso ndo haja assunto relevante para ser tratado por esse
colegiado. § 3° - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas no Livro das Atas de Reunides da Diretoria, assinadas
pelos presentes, das quais serdo enviadas copias a cada um dos membros do Conselho de Administragdo. § 4° - Se
qualquer diretor discordar de decisdo tomada pela Diretoria podera levar a matéria a apreciagdo do Conselho de
Administragdo Artigo 25. - Compete ao Diretor-Presidente: 1. - convocar e presidir as reunides da Diretoria, a se
realizarem na sede social ou em filiais, agéncias, escritorios, ou em outro local previamente designado; II. -
representar a Companhia em atos de representacdo singular, em juizo ou fora dele, podendo designar outro Diretor
ou procurador para tal fungdo; III. - fixar as normas gerais a serem observadas pela Diretoria em consonancia com
as diretrizes determinadas pelo Conselho de Administracdo; IV. - organizar em conjunto com os demais Diretores
os servicos da Companhia, prover seus cargos e funcgdes e fixar os respectivos vencimentos, observada a politica
geral de recursos humanos e salarios tragada pelo Conselho de Administragdo; V. - elaborar, com os demais
Diretores, relatério anual; VI. - coordenar e supervisionar as atividades, das areas que lhe estiverem diretamente
subordinadas, bem como as dos demais Diretores; VII. - atribuir, a qualquer dos Diretores, atividades e tarefas
especiais, independentemente daquelas que lhe couberem ordinariamente, inclusive a de substituir
temporariamente outro Diretor; VIII. - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagdo geral dos negocios da
Companhia estabelecidas pelo Conselho de Administragdo; IX. - zelar pela divulgagdo e cumprimento da politica
de ética nos negocios da Companhia. Artigo 26. - Compete a cada Diretor exercer as fun¢des que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administrag@o, acatando as normas gerais de administragdo da Companhia fixadas por
esse orgdo, as disposigdes destes Estatutos e as designagdes eventuais do Diretor Presidente. Artigo 27. - Como
regra geral, ressalvadas as hipdteses constantes dos paragrafos deste Artigo, a Companhia se obriga validamente
sempre que representada por 2 (dois) Diretores, ou por um Diretor e um procurador ou ainda por dois procuradores
no limite dos respectivos mandatos. § 1° - Os atos para os quais os presentes Estatutos exigem autorizagdo prévia do
Conselho de Administracdo s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condigdo. § 2° - O Conselho de
Administragdo definira o valor acima do qual os atos e instrumentos que acarretem responsabilidades para a
Companhia terdo de necessariamente ser assinados pelo Diretor-Presidente em conjunto com outro Diretor ou com
procurador com poderes especificos. § 3° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou um
procurador com poderes especificos: (a) nos casos previstos do Artigo 25, alinea II; (b) quando se tratar de dar
quitacdo de valores que sejam devidos a Companhia e que tenham sido a elas pagas por cheque nominal ou
mediante deposito em sua conta corrente, de emitir e endossar duplicatas relativas as suas vendas, bem como no
caso de correspondéncias que ndo criem obriga¢des para a Companhia e da pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os executados perante repartigdes publicas em geral, autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justiga do Trabalho, Instituto Nacional de Seguridade Social,
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo e instituicdes financeiras dele gestoras e arrecadadoras e outros de
natureza idéntica. § 4° - O Conselho de Administra¢do podera autorizar a pratica de outros atos que vinculem a
Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador especialmente designado. Artigo 28. - Na
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constituicdo de procuradores observar-se-do as seguintes regras: I. - todas as procuragdes terdo de ser previamente
aprovadas pela Diretoria ou outorgadas por dois diretores em conjunto; II. - quando o mandato tiver por objeto a
pratica de atos que dependam de prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, a sua outorga ficara
expressamente condicionada a obtengdo dessa autorizacdo, que sera mencionada em seu texto; III. - exceto nos
casos de representacdo judicial ou similar, em que seja da esséncia do mandato seu exercicio até o encerramento do
litigio, todas as procuragdes serdo por prazo certo, ndo superior a 1 (um) ano, e terdo poderes limitados. Artigo 29. -
Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidades para a Companhia os atos praticados em desconformidade as regras
estabelecidas nos Artigos 26 e 27 e 28 destes Estatutos. CAPITULO V. - DO CONSELHO FISCAL - Artigo 20. -
Com funcionamento apenas nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido de acionista(s), o Conselho Fiscal
¢ composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, eleitos pela Assembléia Geral. § 1° - A
Assembléia Geral que instalar o Conselho Fiscal fixara a remuneragdo dos seus membros efetivos. § 2° - Cada
periodo de funcionamento do Conselho Fiscal termina na primeira Assembléia Geral Ordinaria realizada apos a sua
instalagio. CAPITULO VI. - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
LUCROS - Artigo 31. - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas
as Demonstragdes Financeiras a tal periodo correspondentes. Do resultado do exercicio serdo primeiramente
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda. Apurado o lucro liquido, tera ele a
destinagdo aprovada pela Assembléia Geral Ordinaria, observadas as prescri¢des legais. Artigo 32. - A distribui¢do
de dividendos ndo sera inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado, nos termos do Artigo 202,
da Lein® 6.404/76, a partir do exercicio de 1995 inclusive. Artigo 33. - Os dividendos serdo pagos nas datas e locais
indicados pela Diretoria. No caso de ndo serem reclamados dentro de 3 (trés) anos a contar do inicio do pagamento,
prescreverdo a favor da Companhia. CAPITULO VII. - DA LIQUIDACAO - Artigo 34. - A Companhia entrara
em liquidag@o nos casos previstos na Lei e na hipotese de aprovacdo de sua dissolugdo pela Assembléia Geral de
Acionistas, observadas as normas pertinentes. Artigo 35. - Compete a Assembléia Geral que aprovar a liquidagdo
nomear o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que funcionara durante o periodo de liquidacéo, fixando-lhes
os respectivos honorarios. CAPITULO VIIL - DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS - Artigo 36. - Os valores
constantes destes Estatutos, excetuados aqueles referidos no Capitulo II, serdo monetariamente atualizados pelo
Indice Geral de Pregos - Disponibilidade Interna (IGP-DI) levantado pela Fundagdo Getilio Vargas, quando da
realizagdo da Assembléia Geral Ordinaria da Companhia. Artigo 37. - A Companhia cumprira e fara cumprir
acordos de acionistas que venham a ser nela arquivados. Sr. Jacks Rabinovich, Presidente.
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