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Gafisa S.A.
CNPJI/MFn°01.545.826/0001-07 - NIRE 35300147952
Companhia Aberta - CVMn°01610-1
Assembléia Geral Extraordiniria - Ata n® 16, Realizada em 08 de Janeiro de 2001
I-Data, Hora e Local: Em 08 de janeiro de 2001, as 10:00 horas, na sede social sita 4 Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 1.355, 22° andar, s/ 2.202 - parte, S3o Paulo - SP. II. Presenca: Presente os acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme indica o Livro de Presenga de Acionistas. III -
Publicagio do Edital de Convocagdo: Dispensada a publicagdo do edital de convocagdo, em face do
disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. IV - Composicio da Mesa:
Presidente: Sr. Raul Leite Luna. Secretdrio: Sr. Claudio Abel Ribeiro. V - Ordem do Dia: Emissdo piiblica
de debéntures, nominativas, escriturais, ndo conversiveis em a¢des, no valor total de cingilenta milhdes de
reais (R$ 50.000.000,00). VI - Deliberagdes por Unanimidade de Votos dos Acionistas: (a) os acionistas
decidiram aprovar, em face do que dispde a alinea “e” do § tnico do Estatuto Social, a 1* emissdo do
debéntures ndo conversiveis em a¢des da Companhia, da espécie com garantia flutuante, com as seguintes
caracteristicas e condi¢Ges: 1) Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissio das
debéntures, doravante designada simplesmente “Data de Emissdo”, serd de 15 de fevereiro de 2001; 2)
Valor Total da Emissdo: Cingiienta mithdes de reais (R$ 50.000.000,00), na Data de Emissdo; 3) Séries: A
emissdo serd formada por uma tdnica série; 4) Quantidade de Titulos e Valor Nominal Unitério: Serdo
emitidas cinco mil (5.000) debéntures com valor nominal unitdrio de dez mil reais (R$ 10.000,00), na Data
de Emissao; 5) Espécie e Garantia: As debéntures serfo da espécie com garantia flutuante, na forma do
disposto no artigo 58, da Lei n° 6.404/76, ¢ terdo garantia adicional pignoraticia representada por caugio
de direitos creditérios oriundos de contratos de promessa de compra e venda de unidades em determinados
empreendimentos incorporados pela Companhia, no valor total de vinte milhdes de reais (R$
20.000.000,00); 6) Opgido de Venda: Durante o prazo de emissio, os debenturistas terdo op¢do de vender
até setenta por cento (70%) das debéntures de sua titularidade 4 Companhia, sendo trinta por cento (30%)
exercivel em 29 de janeiro de 2002, vinte por cento (20%) exercivel em 29 de janeiro de 2003 e vinte por
cento (20%) exercivel em 29 de janeiro de 2004, caso a Companhia (i) ndo atinja, anualmente,
determinadas metas de lan¢camento de empreendimentos e venda de unidades langadas, e/ou (ii) ultrapasse
limite mdximo de endividamento bancirio, cujos termos e condi¢des serfo estipulados em Contrato de
Opgao de Venda de Debéntures, que seré firmado entre a Companhia, o Agente Fiduciario e os acionistas
controladores da Companhia, estes ltimos na qualidade de intervenientes fiadores, devendo este contrato
ser anexo a Escritura Particular de Emisséo Piiblica de 5.000 (cinco mil) Debéntures ndo Conversiveis em
Ag¢bes da Primeira Emissdo da Gafisa S.A. (“Escritura”); 7) Forma e Tipo: As debéntures serdo
nominativas escriturais, nio conversiveis em agdes da Companhia. A Companhia nio emitir4 certificados
de debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das debéntures serd comprovada pelo extrato da
conta do depdsito das debéntures aberta em nome do debenturista, emitido pela institui¢io depositdria das
debéntures. Adicionalmente, serd expedido pelo Sistema Nacional de Debéntures - SND (“SND”) o
Relatério de Posigdo de Ativos, acompanhado de extrato, em nome do debenturista, emitido pela
instituicdo financeira responsivel pela custédia destes titulos quando depositados no SND; 8) Prazo e
Data de Vencimento: O prazo de vencimento das debéntures sera de trinta e seis (36) meses, contados a
partir da Data de Emissdo, vencendo-se, conseqiientemente, em 15 de fevereiro de 2004. Por ocasidio do
vencimento, a Companhia obriga-se a proceder a liquidagfio das debéntures ainda em circulagio, pelo seu
valor nominal unitério, acrescido de juros ndo pagos, na forma do item 11 abaixo; 9) Aquisicdo Antecipada
Facultativa: A Companhia poder4, a qualquer tempo, adquirir debéntures em circulagdo por prego nio
superior ao seu valor nominal unitério, acrescido de juros remuneratérios, observado o disposto no item
11 abaixo e no pardgrafo 2° do artigo 55, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. As debéntures objeto
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deste procedimento poderdo ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no
mercado; 10) Vencimento Antecipado: O Agente Fiducidrio poderd declarar antecipadamente vencidas
todas as obrigagdes relativas as debéntures e exigir o imediato resgate das debéntures em circulagio, na
ocorréncia dos seguintes eventos: i) protesto de titulo(s) contra a Companhia, cujo valor global seja igual
ou superior a cem mil reais (R$ 100.000,00), ou a constitui¢do da Companhia em mora por atraso no
pagamento de obrigagdes de mesmo valor, salvo se o protesto ou constituicdo em mora houver sido
efetuado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que devidamente comprovado pela Companhia, ou se for
cancelado, ou ainda, se o valor dos titulos protestados, ou da obrigagio que esteja em atraso, for objeto de
depésito em juizo, ou de qualquer outra forma elidido pela Companhia na primeira oportunidade
processual cabivel, em qualquer hipétese, no prazo miximo de cinco (5) dias da sua ocorréncia; (ii) pedido
de faléncia, insolvéncia ou pedido de concordata da Companhia; iii) dissolugio ou liquidagdo da
Companhia; iv) descumprimento pela Companhia de quaisquer obrigagdes previstas na Escritura, ou em
qualquer de seus Anexos, ndo sanado em trinta (30) dias, contados de aviso escrito que lhe forenviado pelo
Agente Fiducidrio, exceto por aquelas obrigacOes para as quais esteja previsto um prazo especifico,
hipétese em que tal prazo prevalecerd; v) transformagao, incorporacéo, fusdo, cisdo ou qualquer outra
alteragio na estrutura societdria da Companhia, exceto se tal alteragdo for realizada entre a Companhia e
quaisquer de suas controladas e/ou se for aprovada previamente, em Assembléia, por debenturistas
titulares de, no minimo, oitenta por cento (80%) das debéntures em circulagdo, excluidos deste computo
as debéntures detidas por pessoas que possuam vinculo de ligacdo, direta ou indireta, com a Companhia ou
com qualquer de seus acionistas controladores, ressalvadas as hipdteses previstas nos itens vi e vii abaixo;
vi) SPEL Empreendimentos e Participacdes S.A. e CIMOB Companhia Imobilidria deixem de deter, em
conjunto ou separadamente, o controle direto da Companhia através de, no minimo, cinqiienta € um por
cento (51%) das agGes com direito a voto de emissdo da Companhia, exceto mediante aprovagao prévia de
debenturistas titulares da maioria das debéntures em circulagio, excluidas deste computo debéntures
detidas por pessoas que possuam vinculo de ligagdo, direta ou indireta, com a Companhia ou com
qualquer de seus acionistas; vii) SPEL Empreendimentos e Participagdes S.A. deixe de deter, no minimo,
cingiienta por cento (50%) das ag¢bes com direito a voto de emissdo da Companhia, exceto mediante
aprovacgio prévia de debenturistas titulares da maioria das debéntures em circulacfo, excluidas deste
cOdmputo debéntures detidas por pessoas que possuam vinculo de ligacdo, direta ou indireta, com a
Companhia ou com qualquer de seus acionistas; viii) caso SPEL Empreendimentos e Participa¢6es S.A. e
CIMOB Companhia Imobilidria, conjuntamente, on SPEL Empreendimentos e Participagdes S.A.,
individualmente, deixem de ser capazes de assegurar, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberacGes da Assembléia Geral da Companhia e em eventuais assembléias previstas em acordo de
acionistas para defini¢do de voto; ix) ndo pagamento do prego de venda da opgio por parte da Companhia
e/ou dos acionistas controladores da Companhia, na condi¢do de fiadores, conforme serd definido no
Contrato de Opc¢éo de Venda de Debéntures, que sera anexo a Escritura; x) inveracidade ou inexatidido
substanciais, a qualquer tempo, das declaragbes que serdo prestadas pela Companhia, quando da
celebragdo do contrato de prestacdo de garantia pignoraticia; xi) ocorréncia das hipéteses previstas nos
artigos 762 e 954 do Cédigo Civil Brasileiro, desde que, na hipétese especifica de ocorréncia do previsto
no artigo 954, inciso II, do Cédigo Civil Brasileiro, o(s) bem(s) objeto de penhora niio seja(m)
substituido(s) em juizo no prazo maximo de catorze (14) dias corridos, contados da data da efetivagio da
penhora; e xii) demais casos previstos na Escritura de Emissio, em qualquer de seus anexos, ou em lei; 11)
Juros: As debéntures serdo conferidos juros remuneratérios equivalentes a cem por cento (100%) da taxa
média paga pelos depésitos interfinanceiros de um dia, denominada Taxa DI, “over extra grupo”, expressa
na forma percentual ao ano, base duzentos e cingiienta e dois (252) dias, calculada e divulgada pela
Central de Custédia e de Liquidagdo Financeira de Titulos - CETIP (“CETIP”), capitalizados por um
“spread” ou sobretaxa anual de um inteiro e trinta centésimos por cento (1,30%), calculados a partir da
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Data de Emissdo das debéntures ou data do (ltimo pagamento da remunerag@o, até a data de pagamento
dos juros; os juros serdo pagos anualmente, a contar da Data de Emissdo, vencendo-se no dia 15 de
fevereiro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de fevereiro de 2002 e o Gltimo na data de
vencimento das debéntures; 12) Repactuagio: Até 07 de janeiro de 2002 a Companhia devera publicar as
novas condi¢des de remuneragdo das debéntures, que deverdo vigorar a partir de 15 de fevereiro de 2002.
Os debenturistas e a Companhia deverdo se reunir em assembléia de debenturistas, a ser convocada pelo
Agente Fiducidrio das debéntures e realizada em 16 de janeiro de 2002, para deliberarem sobre as novas
condi¢es de remuneracio das debéntures, devendo os debenturistas que nio aceitarem as novas
condigOes de remuneragao solicitar o resgate de suas debéntures 2 Companhia até 29 de janeiro de 2002. O
pagamento do resgate pela Companhia deverd ser realizado até 15 de fevereiro de 2002, pelo seu valor
nominal, acrescido dos fatores fixados para a remuneragio das debéntures descritos no item 11 acima; 13)
Preco de Subscricao e Forma de Pagamento: As debéntures serdo subscritas pelo seu valor nominal
unitdrio, acrescido dos fatores fixados para a remunera¢io das debéntures descritos no item 11 acima,
calculado “pro rata temporis”, desde a Data de Emiss@o até a data da efetiva integralizag3o, que serd 2
vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do. A subscri¢do serd efetuada por meio dos
procedimentos do Sistema de Distribuicdo de Titulos - SDT, disponibilizado pela CETIP, no prazo
méximo de seis (6) meses, contados na data de concessdo do registro da distribui¢éo pela Comissio de
Valores Mobilidrios - CVM; 14) Procedimento de Distribuiggo: (a) a distribui¢io das debéntures serd
publica, sendo adotado o procedimento diferenciado de distribuigéo, conforme previsto no artigo 33 da
Instrugdo n° 13, de 30 de setembro de 1980, da CVM, ndo havendo lotes madximos ou minimos, nem
reservas antecipadas, visando principalmente investidores institucionais, tais como entidades abertas e
fechadas de previdéncia privada, seguradoras e fundos de investimento, sendo atendidos prioritariamente
os clientes dos bancos coordenadores; (b) os acionistas decidiram, nos termos do artigo 59, § 1°daLein®
6.404/76, delegar ao Conselho de Administrag@o a deliberacdo sobre os itens constantes dos incisos VI a
VIII do artigo 59, com o tinico fim de atendimento de eventuais exigéncias feitas pela CVM na andlise do
processo de distribui¢do publica; (c) os acionistas decidiram autorizar a administracio da Companhia
praticar todos os atos necessarios a formaliza¢do da emissio de debéntures, tais como celebrar a escritura
de emissdo, o contrato de prestacdo de garantia pignoraticia, para constitui¢io da caugéo, contrato de
opg¢do de venda, contratar agente fiducidrio, fixando-lhe os honorérios, banco depositario das debéntures,
e contratar as instituicOes financeiras que intermediardo a colocagao piiblica das debéntures da 1* emissio
da Companbhia, podendo, para tanto, celebrar o respectivo contrato de distribui¢io, ajustando cldusulas e
condi¢des e bem assim a respectiva remuneragio; (d) os acionistas decidiram aprovar a lavratura da ata
relativa 3 presente Assembléia Geral, de forma sumadria nos termos do artigo 130, § 1° da Lei n° 6.404/76;
(e) os acionistas decidiram, por fim, autorizar a publicacdo da ata com a omissdo das assinaturas dos
acionistas nos termos do artigo 130, § 2° da Lei n® 6.404/76. VII - Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a Assembléia Geral, sendo lavrada a presente ata. a.a. Raul Leite - Presidente da Mesa;
Claudio Abel Ribeiro - Secretario da Mesa; Acionistas: Nelson Rozental; Roberto Moses Thompson
Motta; Sérgio Messias Pedreiro; Raul Leite Luna; Ivo Alves da Cunha; Claudio Abel Ribeiro; CIMOB
Companhia Imobilidria (Claudio Abel Ribeiro - Diretor; Doter Karamm Junior - Diretor); SPEL
Empreendimentos e Participacdes S.A. (Fersen Lamas Lambranho - Diretor; Roberto Moses Thompson
Motta - Diretor); Brazil Development Equity Investments, LLC (Fersen Lamas Lambranho - Diretor;
Roberto Moses Thompson Motta; Diretor); Emerging Markets Capital Investments, LLC (Fersen Lamas
Lambranho - Diretor; Roberto Moses Thompson Motta - Diretor); The First Stock Equity Fund, LLC
(Stock Maxima S.A. Corretora de Cambio e Valores - Pedro Paulo Nunes Ferreira - José Celso
Guimardes). Esta certiddo é c6pia fiel do lavrado no Livro de Registro de Atas de Assembléias Gerais da
Companhia. Sao Paulo, 08 de janeiro de 2001. Claudio Abel Ribeiro - Secretario. JUCESPn® 20.789/01-4
em 01/02/2001. Arlete S. Faria Lima - Secretdria Geral.
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