V4

: s e o (1] 8 s
s o v 9 9 . -
¢ o 3w . - :
e 5 o L . on
4 » o 2 0 8 o . . o
hd - - ts e . .
. . - . - .
4% 2 2 4e ® = & s & ¢
- - - - & @ L]
- - » . - L L4 L]
s e L) . 8
shw . ese esme » YR}

Companhia Aberta - C.N.P.J. n° 89.637.490/0001-45
NIRE 35300188349

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORA E LOCAL:
Aos 18 de dezembro de 2002, as 9:00 horas, na sede social da Kiabin S A., localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S3c Paulo, na Rua Formosa, 367 — 12° andar.

PRESENGA:
Presentes a maioria dos membros do Conselne de Administragdo constituindo “quorum”
estatutario, de acordo com o pardgrafo primeiro do artige 15 do estatuto Social.

COMPOSIGAO DA MESA:
Presidente: Pedro Franco Piva, Presidente do Conselhe de Administragio
Secretdrio: Antonio Sergio Alfano

ORDEM DO DIA:

O senhor Presidente expds que a presente reunidio tem por objeio a ratificagdo de todas as
deliberacdes tomadas em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 29
de novembro de 2002, devendo ser aprovadas por este Conselho as novas caracleristicas da 4°
Emissdo Pdblica de Debéntures da Companhia (a "Emiss3o"), conforme nova proposta da
Diretoria. A Diretoria continua com poderes para: (a) contratar com instituicdes financeiras a
intermediacdoc da Emissdo das Debéntures, (b) nomear agente fiducidrio e (¢) praticar 0s demais
atos necessdrios 3 realizagdo, formalizacio e administragio desta Emissao.

DELIBERAGOES:
Apbs as consideracbes do Presidente, o Conselho de Administragéo, por unanimidade, tomou as
seguintes deliberagdes:

l. Observadas as deliberagbes da Assembiéia Geral de Acionistas da Companhia realizada em
29 de novembro de 2002, com base no paragrafo 1° do artigo 59 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acfes’), aprovaram a

ratificagdo de todas as deliberagtes tomadas em Reunido do Consetho de Administragéo da
Companhia realizada em 29 de novembro de 2002, passando a Emiss&o a apresentar com as
seguintes caracteristicas:

1. Quantidade de Debéntures Emitidas: Serfo emitidas 10.360 (dez mi! trezentas e sessenta)
Debéntures (as “Debéntures”), sendo 4.720 Debéntures na 1* Série & 5.640 Debéntures na 2*
Série.

2. Valor Total da Emiss3o: O valor total da Emiss3o sers de R$1.036.000.000,00 (um bilhéo e
trinta e seis milhdes de reais), na Data de Emissdo, qual seja, 15 de dezembro de 2002 (canforme
estabelecida em Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia realizada em 29 de
novembro de 2002).

3. NOmero de Séries: A Emissdo serd realizada em duas Séres, sendo a 1° Série no valor de
R$472.000.000,00 {quatrocentos e setenta e dois milhdes de reais) e a 2° Séne no valor de
R$564.000.000,00 (quinhentos ¢ sessenta e quatro milhbes de reais). d’_\(

479

4



< 4

I TN S -
R TS
® 9o ® 9 9 v 3 . 0 3
. . . anas . .
Klabin S A. fis. 2/9
Ata da Reunific Extraordinana do Lpnaﬂno dPAo?nm:wao H
Reaijzada em_16 de dezembro de Z&Z Qoolbras® .

4. Prazo e Data de Vencimento: O prazo de vigéncia das Debéntures da 1* Série sera de 22
(vinte e dois) meses a contar da Data de Emissio, com vencimento previsto para 15 de outubre de
2004, e 0 das Debéntures da 2* Série sera de 36 (irinta e seis) meses a contar da Data de
Emissdc, com vencimento previsio para 15 de dezembro de 2005, ocasibes nas quais a
Companhia se obriga a proceder 3 liguidagc3o das Debéntures que ainda estiverem em circulaciio
de cada uma das Séries, pelo saldo de seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracio,
calculada pro rata temporis, a partir da tlltima data de pagamento da referida Remuneragio.

5. Pre¢o de Subscricdo e Forma de Integralizagdo: As Debéntures serfio subscritas pelo seu
Valor Nominal Unitario, acrescide dos Juros Remuneratdrios, calculado pro rata temporis desde a
Data de Emissao até a data de integralizacio, de acordo com o disposto na Escritura de Emisséo.
As Debéntures serdo integralizadas 2 vista, no ato da subscri¢io, (i) em moeda corrente nacional;
(i) com os créditos representados pela Cédula de Crédito Industrial n° BNDES 02.2.741 4.1,
firmada em 08 de novembro de 2002, entre a Companhia (na qualidade de devedora), Kiabin
Imdos & Cia., Niblak Participagdes S.A. e outros {na qualidade de intervenientes garantidores),
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A.. Banco Bradesco S.A., Banco itai S.A., Banco BBA Creditanstalt S.A., Banco ABN
AMRO Real S.A. e Banco JP Morgarn S.A. (flodos na qualidade de credores); (iii) com parte dos
créditos representados pelo Contrato de Capital de Giro n® DK2 12/01, firmado entre ¢ Banco BBA
Creditanstalt S.A. e a Companhia, bem como seus eventuais aditamentos; (iv) com os créditos
representados pela Nota de Crédito industrial n® 288 520, emitida em 09 de maio de 2002 pela
Companhia em favor do Bance Bradesco S.A_; {v) com os créditos representados pelo Contrato de
Capital de Giro n® 04545271197, firmado entre o0 HSBC Bank Brasil S A. Banco Mittiplo e a
Companhia; ou (vi) com os créditos representados pelo Contrato de Capital de Giro n°®
04545238602, firmado entre o HSBC Bank Brasil S.A, Banco Milltiplo e a Companhia.

6. Colocagdo e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de distribuicéo
publica, sob regime de garantia firne de subscricBo, com intermediacio de instituicBes financeiras
integrantes do sistema de distribui¢3o de vajores mobilidrios, por meio do SDT - Sistema de
Distribuigio de Tituios, administrado pela Associacdo Nacional das Instituigdes de Mercado Aberto
("ANDIMA™) e operacionalizado pela Central de Custédia e de Liguidagdo Financeira de Titulos
("CETiP~), utilizando-se o procedimento diferenciado de distribuicic previsto no Artigo 33 da
Instrugdo CVM n° 13 de 30 de setembro de 1980. Serfo atendidos, preferencialmente, os clientes
dos respectivos coordenadores da Emissdo e de eventuais instituicdes financeiras subcontratadas
por esses coordenadores, ndo havendo reservas antecipadas nem fixac8o de lotes miximos ou
minimos, independentemente de ordem cronoltgica. Nio havers preferéncia para a subscricio das
Debéntures pelos atuais acionistas da Companbhia.

7. Remuneragdo: A partir da Data de Emissio, as Debéntures fario jus a uma remuneracio
equivalente a 100% (cem por cento) do Fator Didrio dos financiamentos apurados no Sistema
Especial de Liquidagdo e Custédia - SELIC, calcuiados com base em um ano de 252 dias Gteis,
calculado e divulgado pelo Banco Central do Brasil, doravante denominados individualmente,
“Fator SELIC" e, coletivamente “Fatores SELIC”, capitalizados de uma taxa de 4.5% (quatro
inteiros e cinco décimos por cento) ao ano (a titulo de spread), calculada com base em um ano de
252 dias ateis (os “Jurgs Remuneratorios™). Os Juros Remuneratdrios serdo calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias leis decorridos, incidentes sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures desde a Data de Emisséo, ou data de vencimento dos Juros
Remuneratérios imediatamente anterior, inclusive, conforme o casoc, até a data do seu efetivo
pagamento, exclusive, de acordo com a seguinte formula:

du
. cad )22
JR =VN x {Produtoric SELIC x [S—I;r—oo~+l) -1
onde:
JR = valor dos Juros Remuneratérios devidos no final de cada

Periodo de Capitalizagio (conforme definido abaixo); \4
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Produtério SELIC

produtério dos Fatores SELIC, da data de inicio do Periodo de
Capitalizagdo, inclusive, até a Data de Calculo (conforme
definido abaixo), exclusive, sendo:

Produtério SELIC = [  (Fator SELIC, )

k=1

onde:

ns = nimero total de Fatores SELIC do respectivo Periodo de
Capitalizagio;

ator SELICk = Fator SELIC do dia *k*.cnde: k= 1,2, ..., iS

Fator SELIC = 100% (cem por cento) do Fator Diario dos financiamentos
apurados no Sistema Especial de Liguidacdo e Custédia -
SELIC, divuigado pelo Banco Central do Brasil ("Bacen”), na
transacio PTAX 880, opgdo 1, do Sistema de informagdes
Banco Central - SISBACEN. O Fator SELIC devera ser uiilizado
considerando idéntico nimero de casas decimais divuigado pelo
6rgio responsavel pelo seu célculo;

Spread = 4,5% (quatro inteiros e cinco décimos por cento) ao ano,
calculado com base em um ano de 252 dias Gteis;

du = ndmero de dias uteis apurados entre a data de inicio do

respectivo Periode de Capitalizacdo, inclusive, até a Data de
Célculo, exclusive,

Se na data de vencimento de quaisquer obrigagdes pecunidrias da Companhia néo houver
divulgacio do Fator SELIC pelo Bacen, na transagfio PTAX 880, op¢do 1, do Sistema de
informagdes Banco Central - SISBACEN, seri aplicado o ultimo Fator SELIC divulgado até 10
{dez) dias anteriores ao do vencimento da obrigacao, néo sendo devidas quaisquer compensagies
entre a Companhia e os debenturistas quande da divulgagao posterior do Fator SELIC gue seria
aplicavel. Caso o Fator SELIC deixe de ser divuigado por meic da transagio PTAX 880, opgéio 1,
do Sisterma de Informacgdes Banco Central — SISBACEN, por prazo syperior a 10 (dez) dias, ou
caso seja extinto ou haja a impossibifidade legal de aplicacdo do Fator SELIC &s Debéntures, serd
utilizade em sua substituicio o parametro legal que vier a ser determinado, se houver. Caso ndo
haja substituto legal, o Agente Fiducidrio deverd, no menor prazo legal permitido a contar do
evento, realizar a Assembléia Geral de Debenturistas (na forma e prazos estipulados no Artigo 124
da Lei das Sociedades por A¢des), para a deliberagdo, de comum acordo com a Companhia,
observada a Decisic Conjunta BACEN/CVM n° 07/89 efou regulamentacao aplicavel, do nove
pardmetro de remuneracio das Debéntures. Esse novo pardmetro de remuneragdo das
Debéntures ser4 aplicavel inclusive no pericdo compreendido entre a data da Gttima divulgagdo do
Fator SELIC e a data da aludida Assembiéia. Caso ndo haja acordo sobre a nova remuneragao
entre debenturistas representando, no minimo, 66% (sessenta e seis por cento) do total das
Debéntures em circulagio e a Companhia, as Debéntures deverSo ser resgatadas na sua
totalidade, no prazo de 5 (cinco) dias contados da data da realizagio da Assembléia Geral de
Debenturistas, pelo seu Valor Nominai Unitario acrescido dos Juros Remuneratdrios (aplicando-se
o tikimo Fator SELIC divulgado), calculados pro rafa temporis, a partir da data da altima divulgagio
do Fator SELIC {inclusive) até a data do efetivo resgate (exclusive). O resgate ao qual se refere
este itern n3o sera acrescido de prémio de qualquer natureza. Para fins do agui disposto: ()
“Periodo_de Capitalizacio™ significa o intervalo de tempo que se inicia na Data de Emissdo, no

caso do primeiro Periodo de Capitaliza¢8o, ou na Data de Céiculo do Periodo de Capitalizagéa‘—
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encerrado (inclusive), na caso dos demais Periodos de Capitalizacdo, e termina na Data de Calculo
correspondente ao periedo iniciado (exclusive). Cada FPeriodo de Capitalizacdo sucede o anterior
sem solugdo de continuidade; e (ii) “Data de Célculo™ significa gualquer data de pagamento de
juros e/ou qualquer data em que a Companhia efetue o pagamento do Valor Nominal Unitario das
Debéntures (seja pelo vencimento, vencimento antecipado, resgate antecipadoe obrigatério ou
aquisigao obrigatoéria).

8. Pagamento do Principal e dos Juros Remuneratérios: O Valor Nominal Unitirio das
Debéntures devera ser pago na data de vencimento final dos tituios, ou seja, 15 de outubro de
2004 no caso das Debéntures da 1* Série e 15 de dezembro de 2005 no caso das Debéntures da
2* Série. Os valores relativos aos Juros Remuneratorios das Debéntures de ambas as Séries, por
sua vez, deverio ser pagos trimestraimente, sempre no dia 15 dos meses de margo, junho,
setembro e dezembro de cada ano, bem como na data em que ocorrer, conforme o caso, resgate
antecipado, vencimento antecipado ou vencimento final das Debéntures de qualquer uma das
Séries.

9. Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotades peia CETIP, para as Debéntures
registradas no SND; ou (ii) para os titulares de Debé&ntures da Emisso que nac estejam vinculados
a esse sistema, por meio do respectiva Banco Mandatério e Escriturador contratado para 2
presente oferta pablica.

10. Amortizacdo Programada: N3o haveri amortizacio programada das Debéntures de ambas
as Sénes.

11. Aquisigdo Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures de
ambas as Séries em circulagdo, por prego ndo superior ag seu Vaior Nominal Unitario acrescido
dos Juros Remuneratérios calculado pro rafa temporis, observado o disposto no parégrafo 2° do
artigo 55 da Lei das Sociedades por AcBes. Este Consetho da Administrag&o terd poderes para
aprovar o cancelamento, a qualquer momento, das Debéntures que se encontrem em tesouraria.

12. Vencimento Antecipado: Poderfo ser declaradas antecipadamente vencidas todas as
obrigagdes da Companhia relativas a respectiva Emissdo e exigido o imediato pagamento pela
Companhia do moniante equivalente ao saldo do Valor Nominal Unitario de cada Debénture em
circulagdo, acrescido dos Juros Remuneratorics e demais encargos, caiculados pro rata temporis,
a partir da Data de Emissio ou da altima data de vencimento dos Juros Remuneratonios até a data
do efetivo pagamento, independentemente de aviso, interpelagdo ou notificagéc judicial ou
extrajudicial, na ocoméncia dos sequintes eventos (cada um deles um “Evento de
Inadimplemento”): (a) n&o pagamento do principal ou juros devidos em raz3o das Debéntures nas
respectivas datas de vencimento; (b) pedido de concordata preventiva ou de auto-faléncia
formulado pela Companhia ou por qualquer uma de suas controladoras, controladas (diretas ou
indiretas) ou coligadas; (c) liquidacio ou decretagio de faléncia da Companhia ou de qualquer uma
de suas controladoras, controladas (diretas ou indiretas) ou coligadas; (d) exting@o ou dissolugio
da Companhia; (e) ndo reaiizagfio da aquisi¢ao obrigatéria e do resgate antecipado obrigatorio das
Debéntures conforme previsto nos itens 14 e 15 abaixo, bem como a alienagdo de ativos que
tenham valor individual ou total superior ou igual a R$50.000.000,00 (cinglienta milhdes reais) sem
prévia aprovacio dos debenturistas representando, no minimo, 66% (sessenta e seis por cento)
das Debéntures de ambas as Séries em circulago, sendo que para fins de célculo do vator aqui
especificado, serd utilizado o valor contabil ou de mercado dos bens a serem alienados, dentre
esses o maior; (f) declarag8o de vencimento antecipado de qualquer Contrato de Financiamento
mediante Repasse do BNDES, garantidos pelas mesmas garantias aplicaveis as Debéntures da 2"
Série, que eventualmente seja firnado entre a Companhia e qualquer um dos bancas que atuardo
como coordenadores da Emissdo nesta ou ap6s esta data ou do Contralo de Pré-Pagamento de
Exportacio (Amended and Restated Export Prepayment Finance Agreement) firmado em 02 de
abril de 2002, entre a Kiabin S.A., como devedora (seilerj, Klabin Bacell S.A., como garantidora
(subsidiary guarantor), os diversos bancos credores ali qualificados, o JPMorgan Chase Bank,
como agente de garantia e de administrago (administrative and collateral agent), e o J.P. Morgan
Securities Inc., como caoordenador lider e unico gerente de fivro (lead arranger and sole book
manager), no valor de até US$225.000.000,00 (duzentos e vinte e cinco milhdes de dblares qorte-
americanos) (o “Contrato de Pré-Pagamento™; (g) modificagdes de quaisquer termos ou condighes
constantes (i) ga Escritura Particular da 1* Emiss3o de Debéntures Conversiveis em Acgdes 3

<

482



V4

“«a 8 o .
a e s @ .s .
@ 5 a @ . " a8
* s ¢ 2 s LY
[ . « e &
Klabin S.A. fis. 5/9

Afa da Reunifio Extraordinaria do Q)nwno dQAdnhnmc;ao.
Realizada em 16 de dezembro de @O_zj_gg_rgg HE

Ordinanias da Rioceli S.A. (as "Debéniures Conversiveis em Acdes”), firmada em 01 de dezembro
de 2002 ou (ii} do Contrato de Arrendamento e de Exploragdo de Uma Universalidade de Coisas
que Compde Estabelecimento Industrial e Outros Pactos, firmado entre a Riocell SA e a
Companhia em 01 de dezembro de 2002, bem ¢como sua continuidade apos o prazo de vigéncia
determinado nesse instrumento; (h) ndo manutencio, pela Companhia, durante toda a vigéncia da
Emissdo, da titularidade direta da totalidade das Deb&ntures Conversiveis em Agoes € das agdes
de emisséio da Rioceil S.A. de que é fitular; (i) ndo constituigdo das hipotecas sobre os bens
imdveis identificados na Escritura de Emiss3o na forma prevista no item 18 abaixo, observado o
prazo de até 75 (setenta e cinco) dias com relag3o As unidades industriais e 150 {cento e
cingilenta) dias com relacdo aos imdveis rurais (florestas), contados da data em que as Debéntures
forem totalmente subscritas e integralizadas; (j) penhora das agoes de emissdo da Companhia efou
das agbes ou Debéntures Conversiveis de emissdo da Riocell S.A., entregues em caugio nos
termos da Escritura de Emisséo; (k) penhora, a partir da data de assinatura da respectiva Escritura
de Emisséo, de qualguer um dos bens a serem entregues em hipoteca para garantir as Debéntures
da 2" Série da Emissdo identificados naquela Escritura; () alienagao ou oneragio de qualquer um
dos bens a serem entregues em hipoteca para garantir as Debéntures da 2° Série da Emissdo
identificados na respectiva Escritura de Emiss3o sem o prévio consentimento por escrito de todos
os debenturistas detentores de Debéntures da 2* Série e dos credores decorrentes dos Contratos
de Repasse; (m) ndo manuten¢do dos bens a serem entregues em hipoteca para garantir as
Debéntures da 2° Série da Emissdc identificados na respecliva Escritura de Emissdo em perfeito
estado de conservacio, funcionamento e produtividade; (n) protesto legitimo e reiterado de titulos
contra a Companbhia, cujo valor individual ou total seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), salvo se o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que
validamente comprovado pela Companhia, ou se for cancelado ou ainda se prestadas garantias em
juizo, em qualquer hipétese, no prazo maximo de 03 {trés) dias Oleis de sua ocorréncia; (o)
inadimplemento, pela Companhia, de qualguer obrigagdo prevista na Escritura de Emissio, nao
sanada em 05 {cinco) dias uteis, contados da ocoméncia do respectivo evento, desde que ndo
esteja previsto na respectiva Escritura de Emiss@o prazo especifico para a comegdo do
inadimplemento; (p) inadimplemenio de qualquer obrigagdo prevista nos documentos que
garantem a Emissdo, pela Companhia ou por gualguer uma das partes que assinem esses
documentos na qualidade de intervenientes garantidores, ndo sanada no prazo especifico
determinado nesses documentos; (q) vencimento antecipado, ou a ocorréncia de qualquer fato ou
evento que, mediante a entrega de nofificagdo ou lapso temporal, possa ensejar o vencimento
antecipado de qualquer divida da Companhia e/ou de suas controladas (diretas ou indiretas), de
valor individual ou total igual efou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (r) ndo
pagamento, na data do respectivo vencimento, pela Companhia ou por qualiguer de suas
controladas, de qualquer obrigagdo da Companhia e/ou de suas controladas, diretas ou indiretas
{conforme o caso), no valor individual ou total iguai ou superior a R$5.000.000,00 {cinco miihdes de
reais); (s) inicio de execugio de quaisquer garantias prestadas pela Companhia e/ou por qualguer
uma de suas controladas (diretas ou indiretas), de valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), salvo se a execug3o tiver sido proposta por comprovado erro ou méa fé, ou se for
suspensa ou extinta em até 10 (dez) dias iteis contados da citagdo da Companhia ou de suas
controladas (diretas ou indiretas), conforme o caso; () trinsito em julgado de uma ou mais
sentencas ou laudos arbitrais definitivos contra a Companhia efou contra qualquer de suas
controiadas (diretas ou indiretas) que resulfte(m) ou possa(m) resultar, em conjunto, em obrigacio
de pagamento para a Companhia de valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhGes de
reais), exceto se essa obrigagio for paga nos tenmos e prazos estabelecidos na(s) sentenga(s) ou
no(s) laudo(s) arbitral(is); (u) ocoméncia de qualquer incorporago, fusdo, cisio, transformacéo ou
qualquer outra reorganizagdo societdria da Companhia ou de suas controladas (diretas ou
indiretas), seja esta reorganizagdo estritamente societéria ou realizada mediante disposicio de
ativos, exceto com relaglo as operagBes destinadas A alienagdo de ativos em valor igual ou
superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) para realizagdo da aquisicio obrigatéria,
conforme previsto na Escritura de Emissao; (v) se as garantias referidas na respectiva Escritura de
Emissao, inclusive a garantia fidejussoria, 2 qualquer tempo ou por gualguer motivo, perderem sua
eficacia ou deixarem de estar em pleno vigor ou forem declaradas nuias ou sua validade ou
exequibilidade forem impugnadas; (w) se houver a detericracio ou depreciacio das garantias reais
constituidas em favor dos debenturistas de ambas as Séries, abaixo do iimite minimo das garantias
a ser estabelecido na Escritura de Emissfo, sem seu devido reforgo nos prazes previstos na
Escritura de Emissao; (x) falta de cumprimento, pela Companhia, de suas obrigagdes previstas nas
clausulas da Escritura de Emissio que apresentarem obngagées financeiras e/ou obrigagdes

adicionais da Companhia, inclusive com relacdo ao exercicio da opgdo de venda, cessdo :u"—"
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transferéncia das acdes de emiss3o da Klabin Kimberly S.A. das quais & titular; (y) quaisquer
mudangas no objeto social da Companhia ou da Riocell S.A. ou quaisquer alteracBes nos atuais
direitos e vantagem das agbes preferenciais e ordinarias de emiss3o da Companhia ou das ag;aes
ordindrias de emissdc da Riocell S.A.; (z) concessdo de opgdo de compra, cessio, oneragao,
gravame, cessdo de direitos de subscngéo Ou quaiquer outra fonma de alienagéo, direta ou indireta,
gratuita ou onerosa, que acarrete a transferéncia ou compartilhamento do controle acionario direto
ou indireto da Companhia, conformme definido no Arligo 116 da Lei das Sociedades por Agdes, sem
prévia autorizagdo de todos os debenturistas da Emissio; (aa) n3o publicacio das condigclies
propostas para repactuagdoc das Debéntures em até 10 (dez) dias (teis antes do encerramento de
cada Periodo de Vigéncia da Remuneragio (conforme definido abaixo), conforme estipulado na
respectiva Escritura de Emiss3o; (bb) ndo realizaclo, nos respectivos prazos devidos, pela
Companhia ou pela Riocell $.A., do pagamento de todos os tributos federais, estaduais ou
municipais, e encargos trabalhistas, previdenci@rios ou assistenciais a que estejam ocu venha a
estar sujeitas, bem como dos tributos incidentes scbre os bens a serem entregues em hipoteca
para garantir as Debéntures da 2° Série da Emissdo, identificados na respectiva Escritura de
Emissdo; ou (cc) demais casos previstos em lei.

13. Repactuagdo: As Debéntures da 1* Série ndo estardc sujeitas a repactuacdo programada. As
Debéntures da 2° Série estardo sujeitas a duas repactuagbes programadas, a primeira prevista
para 15 de dezembro de 2003 e a segunda para 15 de dezembro de 2004. Caso os debenturistas
detentores de Debéntures da 2° Série ndo concordem com as condigbes propostas pela
Companhia para o préximo Periodo de Vigéncia da Remuneragdo ou caso tais condigbes nao
sejam publicadas pela Companhia no prazo ora estabelecido, sendo essas repactuacdes
programadas ou nao, os debenturistas poderdo, entre o 10° e o 5° dia dtil (inclusive) anteriores ao
encerramento de cada Periodo de Vigéncia da Remuneragio, manifestar, por meio de informagio
ao sistema de custddia (ou por correspondéncia dirigida ao enderego da Companhia, nos ¢asos
dos debenturistas ndo vinculados ao sistema CETIP), sua op¢do de exercer o direito de venda de
suas Debéntures 4 Companhia, sem prejuizo da possibilidade de ser requerido o vencimento
antecipado das Debéntures, na hipétese de nic publicagdo das condigbes de remuneraglo das
Debéntures acima referidas. A Companhia obriga-se a adquirir a totalidade das Debé&ntures dg 2°
Série, nas datas de encerramento de cada Periodo de Vigéncia da Remuneragdo, dos
debenturistas que ndo aceitarem as condigBes fixadas pela Companhia para o periodo
subseqiiente ou se manifestarem pela venda em func3o da ndo publicagio pela Companhia das
condicdes do proximo Periodo de Vigéncia da Remuneragio. As Debéntures da 2 Série serdo
adquiridas pelo saldo de seu Valor Nominal Unitério acrescido dos Juros Remuneratorios,
calculados pro rata tempons, definido para o periodo vencido. As Debéntures adquiridas pela
Companhia nos termos deste item poderdo ser canceladas, permanecer em Tesourara da
Companhia ou ser novamente colocadas no mercado. Para fins do aqui disposto, “Perfodo de
Vigénoia da Remunerag#o™ significa o intervalo de tempo durante o qual as condigbes das
Debéntures permanecem as mesmas, ficando desde j4 estabelecido que o primeiro Periodo de
Vigéncia da Remuneragfio das Debéntures da 2* Série terd inicio na Data de Emissdo e
vencimento em 14 de dezembro de 2003.

14. Aquisicao Obrigatéria e Resgate Antecipado Obrigat6rio da 1* Série: Caso a Companhia
aliene, ceda ou fransfira, direta ou indiretamente, até 15 de outubro de 2003, suas agdes
representativas do capital socia! da Kiabin Kimberly S.A., por meio do exercicio do direito de opgéo
de venda das agbes representativas do capital social da Kiabin Kimberty S.A., ou de quaiguer outra
forma, a Companhia devera promover a aquisicio das Debé&ntures da 1 Séne observado o
previsto a seguir. Caso ocorra o aqui disposto, a Companhia deverd publicar, nos termos da
respectiva Escritura de Emiss#io, até o 2* (segundo) dia itil apés o recebimento dos respectivos
recursos, aviso aos debenturistas da 1? Série da Emiss3o realizando uma oferta de compra de
Debéntures da 1* Série em valor equivalente ao produto totai da venda das agdes representativas
do capital social da Klabin Kimberly S.A. O valor a ser pago pela Companhia para aquisicio das
Debéntures da 1* Série serd o Valor Nominal Unitdrio dessas Debéntures, acrescido dos Juros
Remuneratorios, caloulados pro rata temporis, que devera constar do aviso referido acima. A
liquidag&o da compra das Deb&ntures devera ser realizada até o 3° (terceiro) dia util apés o prazo
de manifestacBo dos debenturistas previsto a seguir. Os debenturistas detentores de Debéntures
da 1* Série que desejarem alienar suas Debéntures deverdo, em até 5 (cinco) dias Uteis da data de
publicacsio do aviso mencionado acima, manifestar por escrito, & Companhia, sua intengdo de
alienar as respectivas Debéntures da 1° Série de que sdc titulares, informando inclusive a
quantidade de Debéntures que detém e a quantidade de Debéntures que pretendem alienar. 2“1‘
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obrigacdo de aquisigdo das Debéntures da 1* Série pela Companhia sera limitada ac valor do
produto da venda das agdes representativas do capital social da Klabin Kimberly S.A_, sendo que,
na hiptese desse valor ndo ser suficiente para agquisicdo de todas as Debéntures da 1° Série, a
Companhia devera proceder a aquisigdo de Debéntures dos debenturistas que se manifestarem
favoravelmente a venda, de forma pro rata, com base no resultado obtido por meio da divisao do
preco de venda das agdes representativas do capital social da Kiabin Kimberly S A. e a guantidade
de Debéntures que cada Debenturista manifestou o interesse de alienar. Caso tal divisdo resulte
em fra¢io de Debénture, a Companhia devera sempre complementar o valor faltante para que seja
adquirido um numero inteiro de Debéntures, ainda que o valor total ultrapasse o valor recebida pela
Companhia em razéo da alienagdo das agdes de sua titularidade, representativas do capital social
da Klabin Kimberly S.A. 14.1. Resgate Antecipado Obrigatério. Caso a aquisicdo obrigatéria agui
prevista ocorra de forma parcial, a Companhia desde ja se obriga a resgatar a totalidade das
Debéntures remanescentes da 1° Série até 15 de outubro de 2003,

fis. 719

15. Resgate Antecipado Obrigatério da 2° Série: A Companhia serd obrigada a resgatar
antecipadamente, até 15 de dezembro de 2003, todas as Debéntures da 2* Série, na hipdtese de
(i) n3o aceitagdo, pela Kimberly Clark Tissue do Brasil Lida. e/ou sua controladora Kimberly Clark
Worldwide, Inc. (aqui e na respectiva Escritura de Emissao, denominadas simplesmente “Kimberly
Clark”), até 30 de junho de 2003, do exercicio da opgdo de venda de agdes de sua titularidade,
representativas do capital social da Kiabin Kimberly S.A., na dala e condigdes iniciaimente
apresentadas pela Companhia e constantes do Acordo de Acionistas firmado entre a Companhia e
a Kimberly Clark em 28 de maio de 1998 (aqui e na respectiva Escritura de Emissao, denominado
simpiesmente “Acordo de Acionistas”), em razdoc de ocorréncia de um Evente de Forga Maior
(conforme definido no Acordo de Acionistas) ou par qualquer outro motivo, ndo sendo realizada a
respectiva liquidagéo financeira em até 90 (noventa) dias contados da data em que a Companhia
requereu o exercicio da opgdo de venda dessas aghes @ Kimberly Clark; ou (i) descumprimento da
obrigagdc da Cocmpanhia em manter, enquanto o saldo devedor das Debéntures ndo for
integralmente pago, a relagdo Divida (conforme definido abaixo)/EBITDA (conforme definido
abaixo) (Gltimos 12 meses) apurados com base nas Informacdes Trimestrais - ITR da Companhia
de 30 de setembro de 2003, menor ou igual a 2 (dois), ou menor ou igual a 2,3 {(dois virgula trés)
caso a divida de curto prazo consolidada da Companhia corresponda a, no maximo, 40% (quarenta
por cento) de sua divida total. O resgate antecipado das Debéntures da 2° Série ao qual se refere
este item ndo serd acrescido de prémio de qualquer natureza.

16. Resgate Antecipado Facultativo: Ndo haverd resgate antecipado facultative para as
Debéntures de nenhuma das Sénes da Emisséo.

17. Determinadas Obrigagdes da Companhia:

17.4. Além de outras obrigagBes da Companhia a serem definidas na Escritura de Emissdo e
demais documentos da Emissio, enquanto o saldo devedor das Debéntures néo for integraimente
pago, a Companhia serd obrigada a manter a relacao Divida (conforme definido abaixo)/EBITDA
{conforme definido abaixo) (Gimos 12 meses) apurados com base nas Informagdes Trimestrais —
ITR da Companhia de 30 de setembro de 2003, menor ou igual a 2 (dois), ou menor ou igual a 2.3
(dois virgula trés) caso a divida de curto prazo consolidada da Companhia corresponda a, no
maximo, 40% (quarenta por cenio) de sua divida total. A ndo observancia ao aqui disposto
acarretara, aulomaticamente, o aumento do spread ulilizado para cdlcuio dos Juros
Remuneratorios de ambas as Séries em 3% (trés por cento), a partir de 1° de novembro de 2003,
passando a vigorar com a taxa total eguivalente a 100% (cem por cento) do Fator SELIC,
capitaiizada por um spread de 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por cento) ao ano, base 252
dias uteis. Em caso de descumprimento do aqui disposlo, todas as Debéntures da 2* Série também
ser4o resgatadas antecipadamente, em 15 de dezembro de 2003. Ndo obstante, caso a relagéo
Divida (conforme definido abaixo)/EBITDA (conforme definido abaixo) apurada seja maior que 2,3
(dois virguta trés) e menor ou igua! a 2,5 (dois virgula cinco) e a divida consolidada de curto prazo
da Companhia corresponda a, no méximo, 50% (cinqienta por cento) de sua divida total, a
Companhia podera solicitar acs debenturistas a dispensa de cumprimenito da obrigagao de resgate
antecipado das Debéntures mencionada neste item. Esse pedido de dispensa somente seré
concedido mediante anuéncia de debenturistas representando, no minimo, o equivalente a 60%
(sessenta por cento) das Debéntures em circulacdo. 2
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17.2. A Companhia se obriga, também, ao seguinte: (2) exercer, até 30 (trinta) de junho de 2003, a
opc¢ado de venda de aghes conforme estabelecido no Acordo de Acionistas firmado com a Kimberly
Clark, no tocante 4 sua participac3o no capital social da Kiabin Kimberly S.A., observadas as
condigdes aplicdaveis & aquisicdo obrigatdria e ao resgate antecipado das Debéntures conforme
previsto acima; (b) alienar, até 15 (quinze) de outubro de 2003, quaisquer ativos em valor igual ou
superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) para realizagdo da aquisigdo obrigat6ria
prevista no item 14 acima, observadas as condigdes previstas acima, inclusive de sua participacao
mencionada na alinea (a) deste item 17.2., independentemente do exercicio do direito de opgdo de
venda das respectivas agdes; e (¢} divulgar as Informacdes Trimestrais — ITR, de 30 de setembro
de 2003, até 1° de novembro de 2003.

17.2.1. O descumprimento da obrigagdo referida na alinea (a) do item 17.2. acima determinara,
automaticamente, o aumento do spread utilizado para célculo dos Juros Remuneraténios de ambas
as Séries em 3% (irés por centa), a partir de 30 de junho de 2003, passando a vigorar com a taxa
total equivalente a 100% (cem por cento) do Fator SELIC, capitalizada por um spread de 7,5%
{sete inteiros e cinco décimos por cento) ao ano, base 252 dias uteis.

17.2.2. O descumprimento conjunto das obrigagbes referidas nas alineas (a) e (b) do item 17.2.
acima, acarretara ¢ vencimento antecipado das Debéntures.

17.2.3. O descumprimento das obrigacdes referidas na alinea (¢} do item 17.2. acima acarretara,
automaticamente, na perda, pela Companhia, do beneficio a ela concedido relative 3 dispensa de
cumprimentc da obrigacdo de resgate antecipado das Debéntures mencionada no item 17.1.
acima.

17.3. Para fins do aqui disposto:

(a) “Divida" significa (i) qualquer obrigagio da Companhia e de suas controladas, contingente ou
de qualquer forma exigivel (a) por empréstimos contraides (independentemente de garantia do
credor contra todos os ativos da Companhia e de suas controladas ou somente parte dos
mesmos}), seja na forma de antecipagdo de recursos, conta corrente a descoberto ou linhas de
crédito ou (b) evidenciada por notas promissérias (emitidas no Brasil ou no exterior}, debéntures ou
instrumento de natureza similar, cartas de crédito (incluindo a obrigacdo de compra de moeda) ou
(c) para o pagamento de aluguel ou outras valores relacionados 4 compra de bens do ative que
devam ser classificados como leasing financeiro de acordo com os principios contdbeis geraimente
aceitos no Brasil, incluindo a compra diferida de bens iméveis, (d) decorrente de contratos de
protegdo contra vaniagio das taxas de juros, contratos de cambio, contralos de proteco contra
variagbes cambiais ou quaisquer outros contratos de natureza similar; (i) quaiquer obrigacio de
terceiros de natureza similar as obrigagbes descritas no item (j) acima, no qual a Companhia e
suas controiadas tenham prestado garantia ou que de outra forma venham a ser obriga¢do legal da
Companhia e de suas controladas; e (iii) cutra obrigac8o garantida por Onus ou gravame Sobre 0s
bens ou ativos da Companhia e de suas controladas, independentemente de ditas obrigagdes
garantidas terem sido assumidas pela Companhia e/ou de suas controladas, excluidas de (i), (i) e
(i) as disponibilidades financeiras, entendidas conforme o estabelecido no Artigo 179, inciso |
(pare) da Lei das Sociedades por Agdes; e

(b) “EBITDA" significa a soma dos seguintes valores extraidos das demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia: (i) lucro (prejuizo) depois da provisio para a imposto de renda e
comtribuiclo social, (i) despesa financeira liquida, (i) provisio para imposto de renda e
contribuic8o social, {iv) depreciagies, amortizagbes e exaustdes, (v) outras despesas liquidas nao
operacionais, (vi) prejuizos decorrentes de participagdes minoritarias nos resultados de empresas
com demonstragdes consolidadas, € (vii) prejuizo nos resultados de Afiliadas {para este fim,
“Afiliadas" significa sociedades nas quais a Companhia detenha participacio acionéﬁa entre 20% e
50%), sempre determinados de acordo com os principios contébeis geralmente aceitos no Brasil.

18. Garantias: A Companhia deliberou em Assembléia Geral Extraordindria de Aci_onistas
realizada nesta data ("{AGE") que as Debéntures serdo garantidas por caugdo de at;bgs. hipoteca
de bens iméveis e garantia fidejusséria. Os acionistas da Companhia deliberaram, ainda, que as
Debéntures da 2° Série deverao ser garantidas por hipoteca sobre determinados bens_Imévels de
titularidade da Companhia ou de terceiros, em prazo a ser definido na Escritura da Emissdo. Caso&{
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a Companhia nac constitua a hipoteca sobre esses bens imdveis, a serem identificados na
respectiva Escritura de Emissdo e realize o posterior registro dessas hipotecas nos Cartdrios de
Registro de imdveis competentes, no prazo de ailé 45 (quarenta e cinco) dias com relagio as
unidades industriais e 90 (noventa) dias com relagdo aos iméveis rurais (florestas), contados da
data em que as Debéntures forem totalmente subscritas e integralizadas, ocomerd,
autommaticamente, o aumento do spread utilizado para calculo dos Juros Remuneraltrios de ambas
as Séries em 3% (trés por cento), passando a vigorar com a taxa total equivalente a 100% (cem
por cento) do Fator SELIC, capitalizada por um spread de 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por
cento) ao ano, base 252 dias uteis, calculado pro rata temporis. Este aumento do spread nao serd
mais aplicivel a partir da data em que a Companhia constituir as hipotecas, conforme disposto
acima, quando passard novamente a ser aplicado o spread de 4,5% (guatro inteiros e cinco
décimos por cento). Caso a Companhia nfo constitua a hipoteca sobre os respectivos bens
imoveis descritos na Escritura de Emissdo e realize o posterior registro dessas hipotecas nos
Cartérios de Registro de Iméveis competentes, no prazo de até 75 (selenta e cinco) dias com
relag3o As unidades industriais @ 150 (cento e cinqiienta) dias com relagdo aos iméveis rurais
(florestas), contados da data em que as Debéntures forem totaimente subscritas e integralizadas,
as obrigagdes da Companhia decorrentes da Emissdo serdo consideradas automaticamente
vencidas antecipadamente.

19. Negociagac: As Debéntures terdo registro para negociagio no mercado secundario junto ao
SND - Sistema Nacional de Debéntures, administrade pela ANDIMA e operacionalizado pela
CETIP.

Il. Ficou aprovado que os recursos liquidos obtidos pela Companhia mediante a colocagdo das
Debéntures serdo utilizados para amortizago de suas dividas que vencerdo durante o ano de
2002 e 2003 e para formagao do capital de giro da Companhia.

lll. Fica autorizada a Diretoria a, na forma do Estatuto Social da Companhia, agindo por meio de
seus Diretores em conjunto ou por meio de procuradores para este fim constituidos, contratar
uma ou mais instituicbes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais, para a
colocagédo pablica das Debéntures, bem como a nomear e contratar o agente fiduciano para a
sua emissdc, celebrando a competente Escritura da Emissdo, tomando junto aos Grgéos
governamentais, autarquias, entidades piblicas e privadas em geral, todas as providéncias
necessarias para a Emissao das Debéntures. nos termos das deliberagdes tomadas nesta
Reunidc de Censetho de Administragdo da Companhia, bern como praticar, ou fazer com que
sejam praticados, quando necessarios, quaisquer outros aos e/ou negociar e fimar quaisquer
documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para que a
Companhia distribua as Debéntures, inclusive preparando, firmando e protocolando perante a
CVM, o Banco Central do Brasil e outras entidades e drgdos os contratos e documentos
necessarios para a colocagio das Debéntures.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada pelos
Conselheiros presentes.

S&o Paulo, 16 de dezembro de 2002.

Pedro Franco Piva, Presidente do Conselho de Administragio, Maria Efizabeth Toledo Pacheco,
Secretaria do Consetho, Alfredo Lobl, Alberto Klabin, Armando Kiabin, Daniel Miguel Klabin,
Graziela Lafer Galviio, Lilia Kiabin Levine, Miguel Lafer, Roberto Luiz Leme Klabin, Olavo Egydio
Monteiro de Carvalho, Sergio Albertc Monteiro de Carvalho.

SECRETARIA DA
DA

Certifico que o texio supra é copia auténtica da Aila da Reunidc Extraordinaria do Conselho de
Administracio de kiabin S.A., realizada em 16 de dezembro de 2002, as 9:00 horas, lavrada em
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