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KLABIN S.A.
Companhia Aberta - C.N.P.J. n® 89.637.490/0001-45
NIRE 35300188349

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORA E LOCAL:
Aos 20 de dezembro de 2002, as 11:00 horas, na sede sociai da Klabin S.A., localizada na Cidade
de Sio Paulo, Estado de S&o Pauio, na Rua Formosa, 367 — 12° andar.

PRESENGA:
Presentes & maioria dos membrus do Consetho de Administracio constituinde “quorum”
estatutario, de acordo com o parégrafo primeiro do artigo 15 do Estatuto Social.

COMPOSIGAO DA MESA:
Presidente: Pedro Franco Piva, Presidente do Conselho de Administragéio
Secretaria: Maria Elizabeth Toledo Pacheco

ORDEM DO DIA:

O senhor Presidente expds gue a presente reunidc tem por objeto a re-ratificagéio de deliberagdes
tomadas em Reunifio do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 16 de dezembro
de 2002, relativa & 4° Emissio Pablica de Debéntures da Companhia (a “Emissio”), conforme nova
proposta da Diretoria. ’

DELIBERAGOES:
Apés as consideragbes do Presidente, o Conselhe de Administragio, por unanimidade, tomou ds
seguintes decisbes:

I. Aprovaglo da retificacio de determinadas defiberagbes tomadas em Reunifo do Consetho de
Administragho da Compantia realizada em 16 de dezembro de 2002, relativa 4 Emisséo (a
“RCA", conforme segue:

1. Atterar ¢ itemn 5 da RCA, que passa a vigorar conforme segue

*5. Prego de Subscrigfio e Forma de Integralizagao: As Debéntures serfio subscritas pelo seu
Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros Remuneratérios, calculado pro rata temnporis desde a
Data de Emiss#o até a data de imtegralizagso, de acordo com o disposto na Escritura de Emissfo.
As Debéntures serfio integralizadas 3 vista, no ato da subscrigho, (i) em moeda comente nacional;
efou (if) com os créditos representados pela Cédula de Crédito industrial n® BNDES 02.2.741.4.1,
firmada em 08 de novembro de 2002, entre a Companhia {(na quahdade de devedora), Klabin
Inné@os & Cia., Niblak Participagbes S.A. e outros (na qualidade de intervenientes garantidores),
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social — BNDES, Unibanco — Uniio de Bancos
Brasileiros S.A., Banco Bradesco S.A., Banco ltai S.A., Banco BBA Creditanstalt SA., Banco ABN
AMRO Real S.A. € Banco JP Morgan S.A. {todos na qualikiade de credores); (i) com paste dos
créditos representados pelo Contrato de Capital de Giro n® DK2 12/01, firnado entre o Banco BBA
Creditanstat S.A. e a Companhia, bem como seus eventuais aditamentos; (iv) com os créditos
representados pela Nota de Crédito Industrial n°® 288.520, emitida em 09 de maia de 2002 pela
Companhia em favor do Banco Bradesco S.A.; (v) com os créditos representados pelos Contratos
de Capital de Giro n® 04545271197 e n° 04545238602, firmadoes entre o0 HSBC Bank Brasil SA.
Banco Multiplo e a Companhia.”

2. Alterar os subitens (h), (k) e (u) do item 12 da RCA, que passardo a viger conforme segue

*42. Vencimento Antecipado: (...) (h) néio manutencSo, pela Companhia, durante toda a vigéncia
da Emissio, da titularitade direta da totalidade das Debéntures Conversiveis em A¢bes e das
agbes de emissSo da Riocell SA; (...) (k) penhora de qualkquer um dos bens a serem entregues em
hipoteca para garantir as Debéntures da 2° Série da Emissdo identificados na Escritura de
Emiss3o; (...) (u) ocomréncia de quaiquer incorporagéo, fusdo, cisdo, transformagdo ou qualquer
outra reorganizaclic societaria da Companhia ou de suas controladas (diretas ou indiretas), se:%
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esta reorganizacio estritamente societaria ou realizade mediante disposi¢fio de ativos, exceto com
refacho as operagdes destinadas & afienacBo de ativos prevista no item 8.2.2., subitem (i) da
Escritura de Emissdo, conforme autorizado pelos Debenturistas nos termos do item 10.4.4. da
Escritura de Emisséio.”

3. Alerar o item 13 da RCA, cuja redagéio passa a vigorar conforme segue:

“43. Repactuagiio: As Debéntures da 1* Série ndo estardo sujeitas & repactuago programada. As
Debéntures da 2° Série estardo sujeitas a duas repactuagbes programadas, a primeira prevista
para 15 de dezembro de 2003 e a segunda para 15 de dezembro de 2004. Caso os debenturistas
deteniores de Debéntures da 2° Série ndo concordem com as condigbes propostas pela
Companhia para o proximo Periogo de Vigéncia da Remuneragéic ou caso lais condigbes ndo
sejam publicadas pela Companhia no prazo a ser estabelecido na respectiva Escritura de Emissio,
sendo essas repactuagbes programadas ou n#o, os debenturistas poderio, entre 0 15° € 0 5° dia
Otit (inclusive) anteriores ao encemamento de cada Periodo de Vigéncia da Remuneragio,
manifestar, por meio de informaglic ao sistema de custédia (ou por comrespondéncia dirigida ao
enderego da Companhia, nos casos dos debenturistas ndo vinculados ao sistema CETIP), sua
opgio de exercer o direito de venda de suas Debéntures a4 Companhia, sem prejuizo da
possibilidade de ser requerido o vencimento antecipado das Debéntures, na hipotese de nao
publicaggio das condigdes de remuneraco das Debéntures acima referidas. A Campanhia obriga-
se a adquirir a totalidade das Debéntures da 2° Série, nas datas de encerramento de cada Periodo
de Vigéncia da Remuneraglio, dos debenturistas que no aceitarem as condigdes fixadas pela
Companhia para o periodo subsegiiente ou S¢ manifestarem pela venda em fungdo da nio
publicagio pela Companhia das condigles do préximo Periodo de Vigéncia da Remuneragfio. As
Debéntures da 2° Série serio adquiridas pelo saldo de seu Valor Nominai Unitario acrescido dos
Juros Remuneratérios, calculados pro rata femporis, definido para o periodo vencido. AS
Debéntures adquiridas pela Companhia nos termos deste item poderdo ser canceladas,
permanecer em Tesouraria da Companhia ou ser novamente colocadas no mercado. Para fins do
aqui disposto, "Periodo de Vigencia da Remuneracso” significa o intervalo de tempo durante o qual
as condicdes das Debé&ntures permanecem as mesmas, ficando desde j& estabelecido que o
primeiro Periodo de Vigéncia da Remuneragio das Debéntures da 2* Série terd inicio na Data de
Emissdo e vencimento em 15 de dezembro de 2003."

4. Afterar o item 14 da RCA, cuja redagao passa a vigorar conforme segue:

*44. Aquisigdo Obrigatéria e Resgate Antecipado Obrigat6rio da 1" Série: Caso a Companhia
aliene, ceda ou transfira, direta ou indiretamente, até 15 de outubro de 2003, suas acbes
representativas do capital social da Kiabin Kimberly S.A., por meic do exercicio do direito de opco
de venda dessas aghes, ou de qualquer outra forma, a Companhia devera promover a aquisicio
das Debantures da 1° Série observado o previsio a seguir. A Companhia também sera obrigada a
proceder & aquisigio obrigatéria prevista neste item 14, aplicando-se o aqui disposto, caso ocorra
qualquer uma das hipdteses previstas no itemn 17.2., subitem (b} abaixoc e nos itens 17.2.3. e
17.2.4. desta Ata. Caso ocoma o aqui disposto, a Companhia deverd publicar, nos termos da
respectiva Escritura de Emissgio, até o 2° (segundo) dia itit apés o recebimento dos respectivos
recursos, aviso acs debenturistas da 1° Série da Emisso reaiizando uma oferta de compra de
Debéntures da 1* Série em valor equivalente ao produto total da venda das agdes representativas
do capital social da Klabin Kimberly S.A. O valor a ser pago pela Companhia para aquisi¢io das
Debéntures da 1* Série serd o Valor Nominal Unitdrio dessas Debéntures, acrescido dos Juros
Remuneratérios, calculados pro rate temporis, que deverd constar do aviso referido acima. A
liquidagiio da compra das Debéntures devera ser realizada até o 3° (terceiro} dia @il apds o praze
de manifestago dos debenturistas previsto a seguir. Os debenturistas detentores de Debéntures
da 1° Série que desejarem alienar suas Debéntures deverfio, em até 5 (cinco) dias tteis da data de
publicaclio do aviso mencionado acima, manifestar por escrito, & Companhia, sua intencio de
alienar as respectivas Debéntures da 1* Série de que sdo titulares, informando inclusive
quantidade de Debéntures que detém e a quantidade de Debéntures que pretendem alienar. A
obrigagio de aquisicio das Debéntures da 1 Série pela Companhia serd limitada ao valor do
produtc da venda das acbes representativas do capitai social da Klabin Kimberly S.A., sendo que,
na hipoiese desse valor nio ser suficiente para aquisicio de todas as Debéntures da 1* Série, 2
Companhia devera proceder & aquisicio de Debéntures dos debenturistas que se manifestarem
favoravelmente & venda, de forma pro rata, com base no resultado oblido por meio da divisiio do
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de Debéntures que cada Debenturista manifestou o interesse de alienar. Caso tal divisdo resulte
em fraciio de Debénture, 2 Companhia devera sempre complementar o vaior faltante para que seje
adquirido um nimero inteiro de Debéntures, ainda que o valor total ultrapasse o valor recebido pelia
Companhia em raziio da alienagdo das agbes de sua titularidade, representativas do capital social
da Klabin Kimberly S.A. 14.1. Resgate Antecipado Obrigatorio. Caso a aquisicio obrigatéria aqui
prevista ocorra de forma parcial, ndo obsiante o acima disposto com relag#o as datas de realizacio
da aquisicio obrigatéria, em qualquer hipétese, a Companhia desde ja se obriga a resgatar a
totalidade das Debéntures remanescentes da 1° Série até 15 de outubre de 2003.”

§. Alterar o item 17 da RCA, que passard a viger conforme segue

47. Determinadas Obrigacdes da Companhia:

17.1. A Companhia deverd, ademais, divuigar as Informagdes Trimestrais — (TR, de 30 de
setembro de 2003, até 1° de novembro de 2003, sob pena de no o fazendo, perder,
automaticamente, o beneficio do pedido de dispensa de resgate antecipado a ela concedido nos
termos da Escritura de Emisséo.

17.2. A Companhia se obriga, também, ao seguinte: (a) exercer, até 30 (trinta) de junho de 2003, a
opgéo de venda de agles conforme estabelecido no Acordo de Acionistas fimado com a Kimberly
Clark, no tocante & sua paricipacio no capital social da Klabin Kimberly S.A.; ou (D) alienar e
realizar a conseqiiente liquidacio financeira integral, até 15 de outubro de 2003, quaisquer ativos
em valor suficiente para realizag3o da aquisicio obrigatoria das Debéntures da 1® Série, prevista
no 14 acima, inclusive de sua participacio mencionada na alinea (a) deste item 17.2,
independentemente do exercicio do direito de opclio de venda das respectivas agles.

17.2.4. O descumprimento da obrigagio referida na alinea (a) do item 17.2 acima determinara,
autornaticamente, 0 aumento do spread utilizado para calculo dos Juros Remuneratérios de ambas
as Séries em 3% (trés por cento), a partir de 30 de junho de 2003 e até a integral liquidagio das
Debéntures de ambas as Séfies, passando a vigorar com & taxa total equivalente a 100% (cem por
cento) do Fator SELIC, capitalizada por um spread de 7.5% (sete inteiros e cinco décimos por
cento) ao ano, base 252 dias uteis.

17.2.2. O descumprimento conjunto das obrigacbes referidas nas alineas (a) e (b) do item 17.2
acima, acarretaré o vencimento antecipado das Debéntures.

17.2.3. Caso a Companhia aliene, para fins da aquisicio obrigatoria das Debéntures da 1° Série,
conforme previsto no item 14 acima () até 30 de junho de 2003, quaisquer ativos em vator
individual ou total inferior a R$300.000.000,00 {trezentos milhdes de reais); ou (i) apos 30 de junho
de 2002 e até 15 de oulubro de 2003, bens de guaisquer valores, haverd o aumento do spread
para célculo dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série da Emiss3o em 3% (trés por
cento), a partir de 30 de junho de 2003 e alé a integral liquidacio das Debéntures de ambas as
Séries, passando a vigorar com a taxa total equivalente a 100% (cem por cento) do Fator SELIC,
capHalizada por um spread de 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por cento) ao ano, base 252
dias dteis.

17.2.4. N&o havers o sumento do spread no caso de alienagio, pela Companhia, até 30 de junho
de 2003, de quaisquer ativos em valor individual ou total igual ou superior a R$300.000.000,00
{trezentos milhdes de reais), inclusive das a¢les de sua titularidade, represemativas do capital
social da Klabin Kimberly S.A. por oulro meio que nioc o exercicio da opclo de venda dessas

acoes.

17.2.5. Caso ocoira qualquer das hipteses previstas no item 17.2., alinea (a) ou nos itens 17.2.3.
e 17.24., todos desta Ata, 0S recursos recebwlos pela Companhia deverio ser utilizados para
aquisic3o obrigatonia das Debéntures da 12 Série, conforme previsto no item 14 acima, observada
ainda a obrigago de proceder o resgate antecipado de todas as Debéntures em circulagio da 1°
Série até 15 de outubro de 2003, nos termas do ilem 14.1. acima.” ~ ﬁ\ _
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#l. Ratificar as demais deliberagbes aprovadas na RCA, as quais as condi¢des ora deliberadas
passam a incorporar-se, substituindo-as em caso de divergéncia.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada pelos
Conselheiros presentes.

S30 Paulo, 20 de dezembro de 2002

Pedro Franco Piva, Presidente do Conselho de Administragio, Maria Elizabeth Toledo Pacheco,
Secretaria do Conselhe, Alfredo Lobi, Alberto Klabin, Amnando Kiabin, Daniel Miguel Klabin,
Graziela Lafer Galvao, tilia Klabin Levine, Miguel Lafer, Roberto Luiz Leme Klabin, Olavo Egydio
Monteiro de Carvalho, Sergio Alberto Monteiro de Carvalho.

Certifico que ¢ texio supra é copia auténtica da Ata da Reunifio Extraordinaria do Conselho de
Administragiio de klabin S.A,, realizada em 20 de dezembro de 2002, s 11:00 horas, lavrada em

livro proprio.

ho de Administrac8o
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