PRODUTORES ENERGETICOS DE MANSO S.A. - FROMAN - - . .

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

COMPANHIA ABERTA. CNPJU/MF 02.291.077/0001-93. NIRE 51.3.0000660-0. DIA,
HORA E LOCAL: Em 02 de dezembro de 2003, as 08:00 horas, na sede social da
Companhia, localizada na Rodovia MT - 351, Km 75, Zona Rural, Chapada dos
Guimaraes, Estade de Mato Grosso. PRESENGCAS: Acionistas repressntando a
totalidade do capital sccial, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenga de
Acionistas. CONVOCAGAO: Dispensada a publicagao de editais de convocagio, na
forma do artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76. MESA: Henrique Serrano do Prado
Valladares, Presidents; Mdnica Bahia Odebrecht, Secretdria. ORDEM DO DiA:
Detiberar sobre: {) Alteragao do Estatuto Social da Companhia, de forma a adapta-lo,
atraves da introdugdo de compromissos e praticas de Govemanga Corporaliva, aos
moides do Regulamento da Bovespa para adesao ac; segmento especial denominado
Nove Mercado; {ii) Estabelecimento de compromissos por parte dos acionistas da
Companhia de forma a garantir transparéncia e divuigacado regular de calendario de
eventos corporativos; de negdcios da Companhia que envolvam negociagbes com
ativos da empresa, os acionistas controladores e/ou seus administradores, de
contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgbas de
agdes ou de outros tituios ou valores mobiliarios de emisslo da companhia;
{ii) Estabelecimente do compromisso de puiverizagao de, no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) das agdes ordinarias da Companhia; (iv) Tomar conhecimento de
renincia de membro do Conselho de Administragio e eleigiio de substituto: e
(v) outros assuntos de interesse dos acionistas. DELIBERAGOES TOMADAS POR
UNANIMIDADE DE VOTOS: Instalada a Assembléia Geral Extraordinaria e procedida
a leitura da Crdem do Dia, dando inicio & sua discussdo, foi deliberado por
unanimidade de votos dos acionistas, sem reservas, aprovar: 1} o novo projeto do
Estatuto Social. o gqual sofreu alteragso nos artigos 77, 8° 18 e 33, corregéo do artigo
36 em razio do disposto na escritura da 1* emissdo publica de debéntures
conversiveis em agdes da Companhia, e inclusdo dos artigos 39, 40, 41, 42, 43, 44,



.45, 46 e 47 cujo texto integral, lido e rubricado pelos acionistas, passd a fazer parte
integrante da Ata da presente Assembléia Geral Extraordmarva como Anexo ;-
il) estabelecer o compromisse de garantir transparéncia 8 dwulgat;io rogular de'
calendario de eventcs corporativos; de negdcios da Companhia, que envolvam
negociagdes com ativos da empresa, 03 acionistas controladores efou seus
acdministradores, de contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgdes de aghes ou de outros titulos ou valores mobiliérios de emissao
da companhia; II1) estabelecer o compromisso de pulverizagéo de, no minimo, 25 %
{vinte & cinco por cento) das agdes ordinarias da Companhia; IV} autorizar os
administradores cda Companhia a praticar todos os atos que forem necessaros a
ofetivagdc e manutengéo dos compromissos aqul estabelecidos; V) tomado
connecimento da renuncia apresentada pelo Conselheirc de Administracio Rogério
Luis Muret ibrahim, tendo. nesta opoftunidade, © Presidente do Conselho de
Administracao da Companhia, em nome dos Acionistas e demais Conselheiros,
agradecido a sua atuagao gficaz @ competente no exercicio do cargo. & Vi) Em
substituiggo, fica eleito, o Sr. Sérgio Wilson Ferraz Fontes, brasileiro, casado,
engenteiro, portador da identidade n° 036754-73-7 1.F.P./RJ, inscrito na CPF/MF sob
o n°® 470.393.377-20, residente e domiciliado na Av. Ari Parreiras, 329, apto. 1101,
jcaral, Niterdi - RJ, como membro do Conselho de Adminisiracio da Companhia, com
mandatc ate a Assembigia Geral Ordinaria a ser realizada em 2004. Em
consequéncia, fica confirmada a seguints composigao do Conselho de Administragic
da Companhia até a Assembléia Geral Ordindria a ser reglizada em 2004:
a) Presidente - HENRIQUE SERRANO DO PRADO VALLADARES, brasileirc,
casade, engenheiro civil, inscrito no CPF/MF sob o n® 133.336.315-04, Carteira de
ldentidade n® 11.404-D CREA/BA, residente e domiciliado na Av. Semambetiba, n°
3600, bloco 3, apto. 702, Condominio Atlantico Sul, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro -
RJ: o) ELLOS JOSE NOLLI, brasiieiro, divorciado, administrador, inscrito no CPF/MF
sob b n° 046.507.786-20 e Carteira de ldentidade n° M/98.525 SSP/MG, residente e
domicitiado na Rua Ceara, n® 1986, apto. 801, Belo Horizonte — MG; ¢} PAULO
HENRIQUE DE ALWEIDA, brasileiro, casado, economisia, portador da carteira de
identidade n® 5884799 |.F.P., inscrito no CPF/MF sab © n® 058.771.648-72, residente
e domiciliado na Av. Silva Jardim, n® 2.808, apto. 901, Curitiba, Parana; d) SERGIO

WILSON FERRAZ FONTES, brasileiro, casado, engenheiro, portader da identidade n°
/A



036754-73-7 L.F.P./RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 470.393. 377-20, residente e
domiciliado na Av. Asi Parreiras, 329, apto. 1101, icarai, Nltartu - BJ a] SGNIA'T
MARIA DA FONSECA, brasileira, separada consensualmente, estatistica, portadora'
da carteira de identidade n® 1758235 |.F.P., inscrita no CPF/MF sob o n° 037.242.717-

00, residente & domicillada na Av. Visconde de Albuquergque, n® 570, apto. 501, Rio de

Janeiro - RJ. O Conselheiro ora eleito sera investido em seu cargc mediante a

lavratura e assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunido do Consetho de

Administragao da Companhia. Atendendo ao disposto no inciso ll, do art. 37 da Lei n®

8934, de 18 de novembro de 1994, com redaciio dada peio art. 4° da Lei n° 10.194,

de 14 de fevereiro de 2001, o Conselheiro ora gleito declara que nio estad impedido de

exercer o comércio ou a administragdo de sociedade mercanti, em virtude de

condenacao criminal. QUORUM DAS DELIBERAGOES: Todas as deliberagbes foram

aprovadas por unanimidade, sem ressalvas, abstendo-se de votar os legaimente

impedidos. ENCERRAMENTO: Nada mais havendc a tratar, foi a sess8io suspensa

para lavratura desta ata. Reaberta a sess&o foi esta lida, achada canforme e assinada

pelos presentes. Henrigue Serrano do Frado Valladares, Presidente; Monica Bahia

Odebrecht, Secretaria. Acionistas: Elios José Nolli @ Antonio dos Santos Martins, pela

Servix Engenharia S.A; Adriano Chaves Jucd Roiim e Carlos Jorge Hupsel de

Azevedo, pela Construtora Norberto Odebrecht S.A.; Ellos José Nolli e José Bonlifacio

Pinto Jinior, pela Participagdes Energeéticas S.A.: Ellos José Nolli; Henrique Serranc

do Prado Valladares; Paulo Henrigue de Almeida; Rogério Luis Murat lbrahim; Sénia

Maria da Fonseca. Chapada dos Guimarées, 02 de dezembro de 2003.

Confere com o original.

AV Y dstedl!
Henrique Serrano do Prado Valladares fica Bahia Odebrecht
Presidente ocretaria
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ANEXO | N

PRODUTORES ENERGETICOS DE MANSO S.A. - PROMAN
CNPJ/MF N° 02.291.077/0001-83

NIRE 51.300.006.600

ESTATUTO SOCIAL
Capitulo |
Da Denominag&o, Sede, Objeto e Duragdo da Sociedade.

Art.1° - A PRODUTORES ENERGETICOS DE MANSO S.A - PROMAN é uma
sociedade por agfies que seréd regida pelo presente Estatuto Social e pelfas
disposi¢des legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e alteragles posteriores.

Art.2° - A Companhia tem sua sede e foro na Rodovia MT-351, Km 75 Zona Rural,
Chapada dos Guimaraes, Estado do Mato Grosso, podendo criar ou extinguir
filiais, agéncias, sucursais, depdsitos e representagdes em qualquer parte do
Territbrio Nacionat ou fora dele, a critério do Conselho de Administragao.

Art.3° - A Companbhia tem por objeto, exclusivamente, a explorago, em consércio
com Furnas Centrais Elétricas S/A, sob regime de concessao, da central geradora
denominada Aproveitamento Muitiplo de Manso (APM-MANSOQ), nos termos do
cContrato de Concessdo de Geragéo n° 10/2000 — ANEEL, firmado com a Unigéo
por intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.
Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia sera o mesmo da Concesséo.
Capituio Il

Do Capital Social, das A¢des e dos Acionistas
Art. 5° - O capital social totaimente subscrito e integralizado é de R$ 1.100.000,00
{um milhd@o e cem mil reais), representado por 100.000 (cem mil) agSes ordinarias
nominativas & sem valor nominal.

Art, 6° - Cada agdo ordinaria confere direito a um voto nas deliberagdes das

Assembléias Gerais.
i
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Art.7° - A Companhia ndo poderéd emitir partes ber_'neﬂciarias nem agdes
preferenciais, excetuando-se as agdes preferenciais devorentes da conversdo -
das debéntures da primeira emissSio pablica de debénturas convergiveis- ems -

agdes, em série Gnica, da espécie subordinada, da Companhia, deliberada na
assembigéia geral reafizada em 19 de outubro de 2001, respeitando-se as demais
condigdes de conversibilidade determinadas na respectiva escritura de emissao
das debéntures celebrada também em 19 de outubro de 2001.

§ 1°- As agdes preferenciais que venham a ser emitidas pela Companhia teréio
direitc a voto restrito as matérias descritas no paragrafo 2° deste artigo, serdo
inconversiveis em agbes ordindrias, sendo-lhes, no entanto, garantido o dire#to a
dividendos 10% (dez por cento) superiores aos atribuldos as agbes ordinéarias,
atém da pricridade no reembolso do capital em caso de liquidacéio da Companhia,
até o valor da parcela do capital social representado por essas acles, e
participagic em iguaidade de condigBes com as agbes ordinarias ncs aumentos
de capital decorrentes de capitalizagéo, de lucros ou de reservas.

§ 2° - As agdes preferenciais terdo direitc a voto nas sequintes matérias:
a) transformagdo, incorporagao, cisdo e fuséo da companhia;

b) aprovagdo de contratos entre a companhia e o0s aclonistas controladores,
diretamente ou por meic de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais
os acionistas controladores tenham Interesse, sempre que, por forga de
disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em assembléia geral,

¢) avaliagéo de bens destinados a integralizagio de aumento de capital da
companhia;

d) escolha de empresa especializada para determinacsio do valor econdmico da
companhia, para efeito das hipoteses de fechamento de capital ou de
cancelamento do registro em segmento de listagem nos moldes do Novo
Mercado,

e} alteragdo ou revogagdo de dispositivos estatutarios que alterem cu modifiquem
qualquer das exigéncias previstas neste paragrafo;

Art. 8° - A emissdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes bénus de
subscriggo, cuja colocagio deverd, preferencialmente, ser feita (i} mediante venda
em boisa de valores, {ii) mediante subscri¢do publica; ou (iil} para permuta por
agbes, em oferta piblica de aquisigdo de controle, poderd ser realizada com
exclusdo do direito de preferéncia.

Art. 8° — A Companhia poderd, dentro do limite do capital social, e de acordo com
o plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opgio de compra de agbes a
seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem Servicos a

Companhia ou a sociedades sob seu controle. E




Art. 10 — A transferéncia da titularidade de agdes ordinérias, que representem o

controle societario da Companhia, dependera de prévia e axpressa aytorizac da -
ANEEL devendo ser observado ainda o disposto no capitulo iX dasta Estatutc -

Social.
Capitulo If]
Da Assembléia Geral

Art. 11 - A Assembléia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e reunir-se-a
ordinariamente, dentro dos 4 {(guatro) meses seguintes ac encerramento do
exercicio social, @ extraordinariamente, sempre que os interesses socials o
exigirem,

Art. 12 - A convocaclio da Assembiéia Geral serd feita por qualquer membro do
Conselho de Administragéio ou por outra forma prevista em Lei, através de avisos
publicados na imprensa, nos termos da lei.

Art. 13 - A Assembléia Geral serd instalada pelo Presidente do Conselho de
Administragéio da Companhia ou, no seu impedimento, por outro membro do
Conselho de Administragdo ou membro da Diretoria presente, ou na falta destes,
por quaiquer acionista, devendo os acionistas escolherem o presidente e o
secretario da mesa que dingira os trabalhos.

Art. 14 - Os Acionistas poderfio fazer-se representar na Assembiéia Geral por
procurador constituide, na forma do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei n® 6404/78,
cuje instrumento de mandato devera ser entregue na sede da sociedade, pelo
mencs 24 (vinte e quatro) horas antes da realizag8o da Assembléia Geral.

Art. 15 - As delibsragdes da Assembléia Geral, ressaivadas as exceg¢des previstas
em Lei e neste Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos , n#o se
computando os votos em branco.
Capitulo IV
Da Administragdo

Ant.16 - A companhia serd Administrada por um Conselho de Administragio e por
uma Diretona, na fonna da lei & deste Estatuto Social.

Art.17 -Compete 4 Assembléia Geral fixar a remuneragdo giobal dos Diretores e
Administradores.

Art. 18 — O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administraglio é
unificado de 1 (um) ano, e da Diretoria é de 3(trés) anos, permitida a resisi¢so.
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§1° - Ao final de cada mandato, 0S membros do Conseiho de Administragao & da

Diretoria continuaro no pleno exercicio de seus cargos e-funedes, aié ssleigic e -

investidura dos seus sucessores.

§2° - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria seréo investidos
nos seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livio

propric.

Art. 19 - E vedado aos administradores e aos mandatarios aprovar, determinar ou
obrigar a Companhia a entrar ou permanecer em negécios estranhos ao seu
objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da Companhia.

Secdo | - Do Conselho de Administragao

Art. 20 - O Consetho de Administragao sera composto de 5 (cinco) membros
titlares, que serdo eleitos pela Assembiéia Geral, podendo ser reeleitos e
destituidos a qualquer tempo, sendo um Presidente, ¢ cs demais conselheiros

sem designagio especifica.

paragrafo anico - Os membros do Conselhc de Administragéio tomarfio posse
mediante a assinatura do termo de posse respectivo, lavrado em livro préprio, e
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores.

Ar. 21 - O Presidente do Conselho de Administragsio seré indicado pela
Assembléia Geral, dentre os membros do Conselho de Administraco eleitos
pelos titulares de agbes ordinarias.

Art. 22 - Em caso de impedimento ou auséncia do Presidente do Conselho de
Administragdo, 0 mesmo sera substituldo nesta fungdo por um Conseiheiro por

ele indicadc.

Art. 23 - Em caso de vacéncia no cargo de conselheirc, serd convocada e
realizada, no prazo de até 30 (trinta) dias, uma Assembléia Geral, a quem
competira escolher o substituto. que assurnira o cargo de conselheiro pelo tempo
remanescente do mandato do conselheiro substituido.

Art. 24 - O Conselho de Administragdo, reunir-se-a ordinariaments, uma vezZ por
ano, e exiraordinariamente. sempre que necessario.

§19°- As reunides do Conselho de Administrago seréo convocadas por escrito, por

qualquer de seus merbros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias por
notificagdc enviada a todos o0s membros do Consetho de Administragao.

§2° - O "quorum” para instalagsc das reunides do Censelho de Administragio €

de maioria dos membros em exercicio. E



§3° — As delfiberagiio do Consetho de Administragdo serdo tomadas por maioria
dos votos dos conselheiros presentes & reunido. As datiberdgbes relativas as -
matérias mencionadas nas alineas a), d), e), f) e g) do Artigo 25 abaxo seric
tomadas pelo voto de, no minimo, 4 membros do Conselho de Administragao. Das
reunides do Conselho de Administragio serfio lavradas atas no livro préprio,
tomando-se efetivas com a assinatura de tantos membros guantos bastem para
constituir o quorum requerido para deliberagao.

Art. 25 - Além da competéncia estabelecida em lei, competird aoc Conselho de
Administragao:

a) Fixar a remuneragdo individual dos administradores para oS quais a
Assembléia Geral tenha aprovado montante global;

b) Alterar o orgamento existente cu aprovar o orgamento anual e quaiquer
modificagic do mesmo;

c) Autorizar a realizagio de quaisquer gastos, custos ou despesas em valor
superior a 10% (dez por cento) do total orgado para aquele exercicio social; -

d} Submeter a Assembléia de Acionistas proposta para autorizaglo de
emissic de notas promissorias, debéntures e outros tituios ou valores mobiliarics
pela Companhia, no Brasil ou no exterior,

e} Autorizar a aquisigéo, alienag8o, transferéncia, cessao, arrendamento e/ou
oneragdo, sob qualquer forma ou modalidade, de bens do ativo permanente;

f) Aprovar a contratagiio de qualquer operagio de empnéstimo ou
financiamento entre a Companhia e seus acionistas ou administradores;

g) Aprovar a oferta bens da Companhia em garantia de obrigagbes da
Companhia ou de terceiros.

Art. 26 - Compete ao Presidente do Conselho de Administrag8o presidir as
reunides do Consetho de Administracdo & presidir as Assembleias Gerais,
pocdende indicar, para fazé-lo em seu lugar, qualquer dos membros do Conselho
de Administracao ou da Diretoria.

Segio - Da Diretoria

Art. 27 — A Diretoria sera composta por, 2 (dois) Diretores, eleitos e destitulveis a
quaiquer tempo pelo Consetho de Administragao, admitida a reelei¢o, sendo um
o Diretor Presidente e de RelagBes com Investidores e o cutro sem designacao

especial. \
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§1° - Em caso de vacancia no cargo de diretor ou impedimento do titular, sera

convocada e realizada uma reunifo do Conselho de Adminisiragao, dentro da'30
{trinta) dias, para eleigdo do substituto, a fim de cumprir o restante do ‘ma_r_tdato'dc E

substituido.

§2° — Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serféo
substituidos por um outro Diretor, indicado pelo Diretor substituido.

Art. 28 - A Companhia seréa representada ativa e passivamente sempre por dois
Diratores.

Art. 20 - Todos os documentos que criem obrigagbes para a Companhia ou
desonerem terceiros de obrigag8es para com a Companhia, inclusive a emisséo, o
aceite ou o endosso de duplicatas, notas promissorias, letras de cAmbio e titulos
equivalentes, a abertura, a movimentagéo ou extingdo de contas de depdsito
bancaric deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a Companhia, ser
assinados por 2 (dois) Diretores.

Art. 30 - As procuragbes outorgadas pela Companhia devero: {i) ser assinadas
por 2 (dois) Diretores; {ii) especificar expressaments os poderes conferidos,
inclusive quando se tratar da assungc das cbrigagdes de que trata o Artigo 29°
acima: (iii) conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano; e (iv)
vedar o substabelecimento. O prazo previsto neste artigo e a restrigdo quanto a
substabelecimento ndc se aplicam as procuragdes outorgadas a advogados para
representaciic da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

CAPITULC V
Do Conseiho Fiscal

Art. 31- A Companhia tera um Consetho Fiscal composto de 03 {trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes e somente sera instalado por
deliberagio da Assembléia Geral, nos casos previstos na Lei 6.404/76, tendo os
Conselheiros Fiscals a remuneracéo que vier a ser fixada pela Assembléia Geral

que os eleger
CAP{TULO VI
Dec Exercicio Social 8 dos Resultados

Ar. 32 - O exercicio soclal terd a duragdo de um ano, e terminard em 31 de
dezembro de cada anc.

Art. 33 - Ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na
escrituragdo mercantil da Companhia, o balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras, previstas em Lei e segundo as normas de
contabilidade promuigadas peio International Accounting Standards Committee
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(IASC GAAP) ou ufilizadas nos Estados Unidos da América {US GAAP). As
informacdes prestadas trimestraimente pela Companhia tordc melhorias, antra as
quais a revis3c especial, . .

Art. 34 — As demonstragdes financeiras do exercicio registrardo a destinagio do
lucro liquido do exerclcio segundo proposta da Administrag8io da Companhia a
ser apresentada & Assembiéia Geral, no pressuposto pela mesma, observado o
seguinte:

§1° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagso,
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda;

§2° - Do lucro liquide do exercicio, obtido apos as dedugdes de que trata o §1°
supra, destinar-se-a:

aj 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até que a mesma
atinja 20% (vinte por cento) do capital social ou o limite previsto no §1° do artigo
193 da Lei 6.404/76:

b) do saido do lucro liquido do exercicio, obtido apos a deducso de que trata a
letra “a" supra e ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76, destinar-se-8o
25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo obrigatério a todos os
$eus acionistas; e

c) 0 saldo que houver, apds as destinagdes previstas neste Artigo, sera
destinado a reteng#io de lucros na forma do artigo 196 da Lei 6.404/78.

Capitulo VI
Da Dissolugao e Liquidagio
Art. 35- A Companhia dissolver-se-4 e entrard em liquidag@c nos casos previstos
em lei ou por deliberagic da Assembléia Geral, que estabelecera a forma da

liquidagao, elegerd o liquidante e, se pedido por acionistas, na forma da lei,
elegerad o Conseiho Fiscal que funcicnara neste periodo.

Capitulo VI
Das Disposigbes Gerais

Art. 36 - A alteragdo de qualquer dispositivo deste Estatuto Social, dependera da
aprovagdo da maioria absoluta dos acionistas com direito a voto, desde que
observado ¢ disposto nos paragrafos deste artigo.

§ 1° - Sem prejuizo do disposto no caput deste artigo, toda e qualquer alteragio
deste estatuto social dependera de prévia e expressa aprovagio da ANEEL. %Y
10

1]




§2° - Casc venham a ser emitidas, pela Companhia, debéntures conversiveis ent
agdes, a alteragao dos artigos 2°, 3°, 4°, 5°, 19, 20, 23-e-36-dests Tstatuto Social
dependera de prévia aprovacdc dos debenturistas, reunidos em Assembléia
Especial. ou de seu Agente Fiducidrio, enquanto existirem debéntures
conversiveis em circulagao.

Art. 37- A Companhia cbservara os acordos de acionistas registrados na forma do
artigo 118 da lei n® 6.404/76, cabendo & administragc da Companhia abster-se
de registrar transferéncias de agfes confrarias aos respectivos termos e ao
Presidente da Assembiéia Geral abster-se de computar votos langados em
desacordo ¢com o disposto nos mesmos acordos.

Art. 38- Os casos omissos ou ndo contemplados por este Estatuto Social seréo
regutados e dirimidos pelas disposigies legais vigentes.

CAPITULO IX

Da Aquisigdo do Poder de Controle da Companhia

Art. 39 - A alienagdo de agBes que assegurem a um acionista, ou a um grupo de
acionistas vinculados por acordo de votos (esse grupo de acionistas vinculado por
acordo de voto doravante denominado de “Bloco de Controle®), o poder efetivo de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos drgéos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito (esse poder efetive doravante
denominado de “Poder de Controle™), tanto por meio de uma Unica operagio,
como por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob a condigsio
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a (i) concretizar, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da data da aquisi¢ic dessas agles,
uma oferta publica de aquisicic das agdes dos acionistas da Companbia, de
forma a assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante e (i) se, o
interesse na venda das ag¢des por parte dos demais acionistas da companhia
ocasionar uma aquisigio superior a 75% {setenta e cinco por cento} do total das
agdes com direito a voto da Companhia pelo adquirente das a¢des vinculadas ac
Poder de Controle, promover, no prazo maximo de 30 (trimta) dias apds a
aquisicdo das agdes, 0 fechamento de capital da empresa e a sua retirada da
listagem de segmento especial nos moldes do Novo Mercado, ou promover a
recolocagdo das agles, através de Bolsas de Valores ou Mercado de Baicso
QOrganizado, de forma a garantir que, no minimo, 25% (vinte e cince por cento) do
total de agBes com direito a voto possam ser adquiridas por outros acionistas que
nao o{s) gue detenha(m) o Poder de Controle.

§ 1° - Ha presungdo relativa de tftularidade do Poder de Controle em reiagdo 2
pessca, ou ac Bioco de Controle, ou ainda a grupe de pessoas sob controle
comum, que saja titular de agbes que lhe tenham assegurado a maionia absoluta
dos votos dos acionistas presentes nas trés dltimas assembléias gerais de
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acionistas da Companhia, ainda que a pessoa, o Bloco ge Controle, ou 0 gnuno de
pessoas sob controle comum ndo seja titular das agdes represerdativas ca
maioria do capital votante da Companhia. - oL o

§2° - A negociagio de agdes entre os membros do Bloco de Controle, mesmo que
impliqgue a consolidagdo do Poder de Controle em apenas um acionista, néo
constitui transferdncia de Poder de Controle, ndo dando causa, portanto, a
obrigagao de realizar oferta pabtica nos termos do caput deste artigo.

§ 3° - No caso de aquisicdio de agSes pertencentes a um ou mais acionistas do
Bloco de Controle por terceiro nfo integrante do Bloco de Controle, a oferta
pdblica prevista no caput deste artigo somente sera exigida a partir da aquisi¢éo
do numero de agtes necessario para ¢ exercicio do Poder de Controle.

§ 4° - Se o Poder de Controle da Companhia for exercido por Bioco de Controle, a
obrigagéo prevista no caput deste artigo ndo sera exigida caso o adquirente passe
a fazer parte do Bloco do Controle, mas ndo detenha os votos necessarios para o
exercicio do Poder de Controle.

§ 5° - Para fins do disposto nos paragrafos 3° e 4° deste artigo entende-se como
numero de agdesivotos rnecessdrios para exercer o Peder de Controle, o
percentual equivalente ao quorum qualificado para deliberagbes estabelecido em
acordo de votos arquivado na sede da Companhia.

Art, 40 — A oferta plblica de aquisicdo de agles, referida no artigo 39, sera
exigida quando houver cess#io onerosa de direitos de subscrigéo de agSes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores moblliarios conversiveis em acgles
emitidos pela Companhia, que venha a resultar na alienagso de agdes que
assegurem o Poder de Controle da Companhia.

paragrafo (nico - A verificacdo da ocoméncia da transferéncia de controle nos
termos deste artigo sera feita com base no disposto nos Paragrafos 2°, 3°, 4° e 5°
do artigo 39.

Art. 41 — Observado o disposto no paragrafo unico deste artigo, a oferta puablica
de aquisicdo de agdes referida no artigo 39 sera exigida ainda em caso de
alienagac de Poder de Controle da sociedade ou das sociedades que formam ¢
Bloco de Controle, se for o caso, que detenham o Poder de Conirole da
Companhia, para terceiro que néo fizer parte, direta ou indiretamente, do Bloco de
Controle, sendc que, neste caso, o acionista (ou o Bloco de Controle) que estiver
aslienando o Poder de Controle da Companhia ficara obrigado a declarar a
instituigdo que detenha o registro para negociagéo das agdes da Companhia
(Bolsa de Valores ou Mercado de Balcdo Organizado) ¢ valor atribuldo a
Companhia nessa alienagdo e anexar documentagdo que comprove esse valor.
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§ tnico — A verificagéo da ocorréncia da transferéncia co Pzder _(_!e Controle nos
termos deste artigo sera feita com base no disposto no capht @ Nos Paragrafos 27,
3%, 4° e 5° do artigo 38. S S

Art. 42 — O acionista que possuir agdes da Companhia e que vier a adquirir 0 seu
Pader de Controle, em razdo de contrato particular de compra de agbes celebrado
com o acionista ou grupo de acionistas titular de agbes que representem O Poder
de Controle da Companhia, estara cbrigado a (i) concretizar © disposto nos itens
(i) e (i) do caput do artigo 39 e seus paragrafos, deste Estatuto Social, e (i)
ressarcir os acionistas de quem tenha compradc agbes em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisigdo das agdes que lhe asseguraram o Foder de
Controle da Companhia, a quem devera pagar a diferenca entre 0 prege pago ao
acionista ou grupo de acionistas que detinha o Poder de Controle da Companhia e
o valor page em bolsa, pelas agbes da Companhia neste periodo, devidamente
atualizado.

§ 1° - A verificagdo da ocorréncia da aguisicdo do Poder de Controle nos termos
deste artigo serd feita com base no disposto nos Paragrafos 2°, 3°, 4° 8 5° do
artigo 39.

§ 2° — O acionista ou grupo de acionistas que detinha o Poder de Controle da
Companhia ndo transferira a propriedade de suas acgbes enquanto o comprador
ndo subscrever Termo de Anuéncia dos Controladeres, nos moldes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado. A Companhia também néo
registrara qualquer transferéncia de a¢des para o comprador enguanto este néo
subscrever Termo de Anuéncia dos Controfacores, devendo o mesmo Ssefr
encaminhado & Bovespa ou a entidads em que estejam listadas as agles da
Companhia imediatamente.

CAPITULO X
Do Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Art. 43 — Sem prejuizo das disposigdes legais e regulamentares, o cancelamentc
de registro da Companhia como companhia aberta perante & Comisséo de
Vaiares Mobiliarios — CVM devera ser precedido de oferta pObiica de aquisicio de
agdes e devera ter como prego minimo, obrigatoriamente, o valor da companhia e
de suas agbes que vier a ser determinado em laudo de avaliagdo por empresa
especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

§ 1° - Obedscidos os demais termos contidos em Regulamento de Listagem de
Segmento Especial nos moldes do Novo Mercado. deste Estatuto Social e da
legislagao vigente, a oferta plblica para cancelamento de registrc podera prever a
permuta por valores mobilidrios de cutras companhias abertas. ﬁY
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§ 2° - O cancelamento deverd ser precedido de Assembiéiz Geral Extraordinaria
em que se delibere especificamente sobre tal cancelamento.- _ P

§ 3° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagéio do
valor da companhia e de suas agdes ¢ de competéncia privativa da Assembléia
Geral, a partir da apresentagéo, pelo Conselho de Adminisiragao, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberagio ser tomada por maioria absoluta de votcs,
sendo computado os votos dos detentores de agdes preferenciais, conforme
disposto na alinea (d) do paragrafo 2° do Artigo 7, nac se computando o8 votos
em branco. Os acionistas controladores, seus conjuges, companheiro(a)s e
dependentes incluidos na declaragdo de imposto de renda, suas controladas e
coligadas, bem como as controladas e coligadas da Companhia e outras
sociedades que com qualquer dessas (Companhia e suas controladas e
coligadas) integre um mesmo grupo de direito n&o votardo nessa deliberagao.

Art. 44 - Caso o laudo de avaliagdo a que se refere o Artigo 43 néio esteja pronto
até a Assembléia Geral Extraordinaria convocada para deliberar sobre o
cancelamento do registro de companhia aberta, o acionista ou grupo de acionistas
que detiver o Poder de Controle devera informar nessa assembléia o valor por
agao ou lote de mil agbes pelo qual formulara a cferta publica.

§ 1° - A oferta publica ficard condicionada a que o valor apurado no iaddc de
avaliagdo a que se refere o Artigo 43 ndo seja superior ao valor divulgado pelo
acionista gue detiver o Poder de Controle na assembigia referida no caput deste
artigo.

§ 2° - Caso o valor das agdes determinado no laudo de avaliagéo seja superior ao
valor informado pelo acionista ou grupo de acionistas que detiver o Poder de
Controle, a deliberagdo referida no caput deste artigo ficara automaticamente
cancelada, devendo ser dada ampia divulgagso desse fato ao mercado, exceto se
o acionista que detiver o Poder de Controle concordar expressamente em
formular a oferta piblica pelo valor apurado no taudo de avaliagdo.

Art. 45 — O laudo de avaliago devera ser elaborado por empresa especializada,
com experiéneia comprovada e independéncia quanto ac poder de decisdo da
Compantia, seus administradores efou acionista controlador, bem como satisfazer
os demais requisitos legais. Os custos incorridos com a eiaboragdo do laudo
serdo arcados pelo acionista ou grupo de acionistas que detiver o Poder de
Controle.

CAPITULO XI

Da Saida do Segmento de Listagem nos Moides do Novo Mercado
Art. 48 — Caso os acionistas representando no minimo mais da metade do capital

social da Companhia reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem a
saida da Companhia de segmento de listagem nos moides do Novo Mercado da
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Bovespa, 0 acionista ou grupo de acionistas que detiver o Poder de Controle da
Companhia devera realizar uma oferta publica de aquisigio de agdet par valor
apurado nos termos do artigo 43 deste Estatuto Social, {I) a2 prazo e 80
(noventa) dias, de forma que suas agbes sejam registradas para negociagéo fora
do segmento de listagem nos moldes do Novo Mercado, ou (i) no prazo de 120
(cento e vinte dias) contado da data da Assembléia Geral dos acionistas da
Companhia que aprovar a operagic de reorganizagdo societaria, na qual as
agées da companhia resultante de tal reorganizagéo ndo sejam admitidas para
negociagdo em segmento de listagem nos moldes do Novo Mercado.

paragrafo Unico — A oferta plblica prevista neste artige observara no que for
cabivel as regras da oferta publica para cancelamento de registro de comparnhia
aberta perante a CVM, reguiada nos artigos 43, 44 e 45 acima.

CAPITULO XII
Do Juizo Arbitral

Art. 47 — As disputas e controvérsias decorrentes ou relacionadas a este Estatuto
Social, a termos contidos no Regulamento do Segmento Especial de Listagem
nos moldes do Novo Mercado, as disposigdes da Lei das Sociedades Andnimas,
as normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasit e pela Comiss@o de Valores Mobiliarios, aos regulamentos da Bovespa ou
da entidade em quse as a¢des da Companhia estejam listadas e as demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral deverfio ser
solucionadas por arbitragem. A arbitragem serd conduzida pela Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela Bovespa.
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