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JUCESP PROTOCOLO
319528/01-7

CNPJI N° 01.386.256/0001-41

NIRE N° 35300180542

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
REALIZADA EM 03 DE JULHO DE 2001.

1. DATA, HORARIO E LOCAL - Dia 03 de julho de 2001, as 17:00 horas, na
sede social na Capital do Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima,
n® 2.954, 10° andar, conjunto 104. 2. PRESENGCA - José Ermirio de Moraes
Neto, Marcus Olyntho de Camargo Arruda e Wilson Masao Kuzuhara. 3. MESA
DIRIGENTE - José Ermirio de Moraes Neto, Presidente; Marcus Olyntho de
Camargo Arruda, Secretdrio. 4. DELIBERAGAO - a) Com base nos poderes
delegados ao Conselho de Administragdo pela Assembléia Geral Extraordinaria
de acionistas, realizada em 30 de abril de 2001, que deliberou sobre a 12
emissdo publica de debéntures da Companhia, foi deliberada fixar em
102,50% (cento e dois virgula cinquenta por cento) a sobretaxa incidente
sobre a taxa média dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia — DI, “over extra
grupo” expressa na forma percentual ao ano, para célculo da remuneragédo das
debéntures da 2@ série, percentual esse fixado com base no resultado obtido
em procedimento de consulta prévia da demanda de potenciais investidores
em diversos niveis de taxa (bookbuilding), realizado em 03 de julho de 2001;
b) foi deliberado, igualmente, autorizar a Diretoria da Companhia a firmar
instrumento de aditamento & “Escritura da Primeira Emissdo Publica de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em AcgOes, da Votorantim Finangas
S.A.”, celebrada em 02 de maio de 2001, de forma a refletir a sobretaxa final
n de remuneragdo das Debéntures ora aprovadas, bem como as demais
alteracBes solicitadas pela Comiss8o de Valores Mobilidrios no processo de
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analise para concessdo déregls“.trc Mcie;ém%siépf@vs. OBSERVACOES FINAIS -
a) O ér. Presidente franqueou © uso da palavra, ndo havendo, todavia,
nenhuma manifestagdo; b) Os trabalhos foram suspensos para a lavratura da
presente ata, que tendo sido lida e achada conforme, vai assinada pelos
presentes. aa. José Ermirio de Moraes Neto, Presidente; Marcus Olyntho de

Camargo Arruda, Secretério; Wilson Masao Kuzuhara.
A presente transcrigio é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Sao Paulo, 03 de julho de 2001.

MARCUS OLYNTHO DE CAMARGO ARRUDA
Secretario

SECRETARIA GERAL
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