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PANAMERICANO ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF 02.682.287/0001-02 - NIRE 35 3 00156935

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE NOVEMBRO DE 2.002

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 11 dias de navembro de
2002, as 8:00 horas, na sede social, localizada na Rua Marechal Deodorc
n® 650, na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de S30 Paulo.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Consetho de
Administraczo da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia das trabalhos o Dr. Luiz Sebastiio
Sandoval - Presidente do Conselhe de Administracio, gua convidou a
mim, Rafae! Palladino - Diretor Superintendente, para secretaria-lo.

4;. ORDEM DO DIA: (@) autorizar a emissdao (“Emissao” pela
Companhia, para distribuicao publica em série Gnica, de 15.000 (quinze
mil) debéntures simples (‘Debéntures”), nominativas, escriturais, no
conversiveis em ac¢des, da espécie subordinada, com valor hominal
unitario de R$10.000,00 {dez mi! reais), perfazendo o montante de
RS$150.000.000,00 (cento e cinglienta milhdes de reais), na data de
emissao; (b autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as
medidas cabiveis para efetivar a colocacdo pliblica dessas Debéntures,
incluindo a pratica dos atos necessarios a assinatura da respectiva
escritura de emissdo, a contratacao de Instituicdes financeiras
autorizadas a operar no mercado de valores mohiliarios como
intermediadoras, a contratacdo do agente fiducidrio,

banco
mandatario e escriturador, e agéncias de classificacio .
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fixando-lhes os respectivos honordrios, bem como ao registro dos
documentos de natureza societaria perante os 0rgaos competente e
a0 registro da Emissao perante a Comissac de Valores Mobilidrios -
CVM; e {(c) outros assuntos correlatos e de interesse da Companhia.

5. DELIBRERACOES: Os membros do Conselho de Administracao, por

unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliceraram o
quanto segue:

51 Autorizar 2 emissao de Debéntures pela Companhia, para
distribui¢ao publica, com as seguintes caracteristicas:

{a) DATA DE EMISSAG. Para todos 0s efeitos legais, a data de Emissio
das Debeéntures serd 01 de dezembro de 2002 (“Data de Emissao™;

(b) QUANTIDADE DE DEBENTURE E NOMERO DE SERIES. Serdo emitidas
15.000 (quinze mii) Debéntures simples, em série Gnica;

(¢) VALOR NOMINAL E MONTANTE DA EMISSAO. O valor nominal

. unitdrio sera de R$10.000,00 (dez mil reais), perfazendo o montante

total de R$150.000.000,00 (cento e cingilenta milhdes de reais), na Data

-de Emissan;

(d) TIPO, CONVERSIBILIDADE, FORMA E ESPECIE. As Debéntures serio
do tipo simples, nac conversiveis em acdes, nominativas, escriturais e
da espécie subordinada. Nao serdo emitidos certificados, razio pefa
qual acs debenturistas servira como comprovante de titularidade das
Debéntures (i) 0 Relatdrio de Posicdo de Ativos da Central de Custodia
e de Liquidacao Financeira de Titulos (“‘CETIP", solicitado pela
Companhia, e emitidc a qualguer tempo ou por ocasifio do
pagamento das obrigacdes decorrentes da Emissdo: ou (i) extrato
emitido pela instituicdo financeira responsavel pela escrituracdo das
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Debéntures contratada pela Companhia para esse fim, na hipétese de
0 debenturista nao estar vincutado aquele sistema;

(e} PRAZ0 E DATA DE VENCIMENTO. As Debéntures terdo prazo de 36

{trinta e seis! meses, a partir da Data de Emissao, vencendo, portanto,
em 01 de dezembro de 2005 {“Data de Vencimento);

(F} PRECO DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAQ. O preco de subscricao
serd o valor nominal das Debéntures, acrescido da Remuneracio,
conforme definicado abaixo, acumulada desdz a Data de Emissio até a
data de integralizacdo. A integralizagao das Debéntures devera ser
feita a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscriczo:

() REMUNERACAO. As Debéntures renderdo juros correspondentes ao
valor acumulado de 108% {cento e oito por cento! das taxas médias
dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de um dia, “Over Extra-Grupo”
(“Taxas DI}, base 252 (duzentos e cinqlienta e dois) dias, calculadas e
divulgadas pela CETIP, incidentes sobre o saido do valor hominal das
Debéntures, desde 01 de dezembro de 2002, e pagos ao final de cada
Periodo de Capitalizagdo, assim entendido como o intervalo de tempo
que (b tem inicio (1) em 01 de dezembro de 2002, no caso do primeiro
Periodo de Capitalizacio, ou (2) na data prevista para pagamenta das
juros relativos ao Periodo de Capitalizagdo imediamente anterior, no
€aso dos demais Periodos de Capitalizacdo, e (i) tem fim na datz
prevista para o pagamento dos juros correspondentes ao Periodo de
Capitalizacao em vigor (‘Remuneragio”). Para fins do disposto neste
item, adotarse-a o procedimento abaixo na ocorréncia das sequintes
hipoteses: (i) a utilizacdo da Taxa de DI de um dia deveri considerar o
nimero de casas decimais divuigado pelo 6rgao responsavel pelo seu
cdlcuio; (i) na indisponibilidade tempordria da Taxa de DI por prazo
nao superior a 05 (cincol dias Gteis, serd utilizado automaticamente,
em sua substituicao, a ditima Taxa DI divulgada disponivel, n3o
cabendo, quando da divulgacdo € ado¢do da taxa devida, qualquer
reembolso, tanto por parte dos debenturistas, quanto por parte da

Companhia; (i} na indisponibitidade tempordria da Taxa de DI por

r@ncm«
'\ Vieto Jurtdico /r

\
v

v

118



. adPanAmericano

Leasing

prazo superior a 05 (cinco) dias uteis, serd utilizado em sua substituicao
a Taxa Over Selic. Na extingdo ou impossibilidade legal de aplicacdo da
Taxa Over Selic em substituicao a Taxa de DI, o Agente Fiduciario
convocara Assembléia de Debenturistas exclusivamente para a
defini¢cdo, de comum acordo com a Companhia, do procedimento a
ser adotado em relacao a remuneracao das Debéntures de forma que,
além de se preservar o valor real das Debéntures, sejam elas
remunerados nos mesmos niveis anteriores; e (ivl na extingio ou
impossibilidade legal de aplicagdo da Taxa de DI as Debéntures, serd
utilizado em " sua substituicao a Taxa Over Selic. Na extingao ou
impossibilidade legal de aplicagao da Taxa Over Selic em substituicao a
Taxa de DI, o Agente Fiducidrio deverd convocar Assembléia de
Debenturistas, no prazo maximo de 20 (vintel dias contados da data do
evento que der causa a convocagao, para deliberar, de comum acordo
com a Companhia, a nova taxa de juros referencial de remuneracio
das Debéntures, de forma que, além de se preservar o valor real das
Debeéntures, sejam elas remunerados nos mesmaos niveis anteriores. A
formula de cdicuio da Remuneracao sera a seguinte:

= 100

N ¢ Multipli
J=VNx {n [Ta:xa DI Diiria o Fator Multiplcador Mu"'pllcador]+ 1]— 1}
: 4

onde:

J = valor dos juros devidos no final de cada Periodo de
Capitalizacdo, em Reais

VN = saldo do valor nominal da Debénture no inicio do
Periodo de Capitalizacao, em Reais.

N -

jﬂl = produtdrio de “N" termos;
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Taxa DI Didriay = Taxas meédias didrias do DI de um dia, “Over Extra-
Grupo”, base 252 dias, na forma unitaria, verificadas nos “N" dias entre
a data de inicio, inclusive, e a data de término, exclusive, do Periodo
de Capitalizagao, que serao obtidas de acordo com a seguinte férmula:

TaxaDi;

2]
TmDIDiimj=l( - ’+I]m -1J , onde:

Taxa Dy = Taxa media do DI de um dia, “Over Extra-Grupo",

calculada e divulgada pela CETIP, expressa na forma percentual, ao ano
{ex.: 20 % 20 ano ; Taxa D} = 20);

(h) PERIODICIDADE DO PAGAMENTO DOS JUROS. Os juros
correspondentes a cada Periodo de Capitalizagdo serdo devidos

semestralmente, vencendo-se o primeiro em 01 de junho de 2003 e o
titimo, em 01 de dezembro de 2005;

() PAGAMENTO DO PRINCIPAL. O pagamento do valar nominal das
Debéntures serd efetuado em 01 de dezembro de 2005;

(n LOCAL DO PAGAMENTO. Os pagamentos relacionados ao valor
nominal e remuneracdo das Debéntures serao efetuados por meic da
CETIP, instituicao financeira cantratada pela Companhia para esse fim,

ou, ainda, na sede da Companhia, na hipétese de o debenturista nio
estar vincutado ao sistema da CETIP;

(k) PRORROGACAQ DOS PRAZ0S. O prazo para pagamento de gqualquer
obrigagao relacionada as Debéntures sera considerado prorrogado até
0 primeiro dia Gtil subsegliente, na hipdtese de o vencimento dessa
obrigacao coincidir com dia em que hao haja expediente comercial ou

bancario na capital dos Estados de S20 Paulo. Nesse caso, ndo havera
nenhum acréscimo aos valores a serem pagos;
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() AQUISICAQ FACULTATIVA. A Companhia poderd, a qualquer tempo,
adquirir as Debéntures que estejam em circulagao, por preco nio
superior ao seu valor nominal,acrescido da Remuneracio, observado o
disposto no Artigo 55 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada. As
Debéntures adquiridas de forma antecipada poderao ser canceladas, ;
permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas em circulagio;

{m) REGASTE ANTECIPADO FACULTATIVO. As Debéntures poderdo ser
resgatadas, a critério da Companhia, mediante deliberacio do seu
Consetho- de Administracao e com aviso prévio de 15 (quinze) dias
através de publicacao de aviso aos debenturistas conforme previsto
no ttem “(9)", inclusive N0 que concerne as regras do sorteio. O resgate
podera ser total ou parcial, pelo seu valor hominal acrescido da
Remuneragdo calculada até a data do efetivo resgate, e de prémio
incidente sobre o valor nominal acrescido da Remuneracio,
equivaiente a aliquota da Contribuicao Proviséria sobre Movimentacio
ou Transmiscao de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza
Financeira - CPMF, vigente na data do resgate. Na hipdtese do resgate
antecipado parcial, adotar-se-a o critério de sorteio, a ser realizado na
presenca do Agente Fiducidrio ¢ com divulgacdo pela imprensa, de
acordao com o disposto no (tem *(s)*. As Debéntures resgatadas nos
termos aqui previstos deverdo ser canceladas pela Companhia.

(n) VENCIMENTO ANTECIPADO. O Agente Fiducidrio poderd dectarar
antecipadamente vencidas todas as obrigacbes da Companhia
relacionadas com as Debéntures, e exigir que essa proceda ao
imediato pagamento do saldo devedor, acrescido da Remuneracio e
dos encargos moratérios devidos em razao da ocorréncia dos
seguintes eventos: (1) protesto legitimo e reiterado de titulos contra a
Companhia ou da Silvio Santos Participactes S.C. Ltda. , em montante
superior a RS 1.000.000,00 (um miihao de reais), n3o sanado em 30
(trinta) dias contados a partir da daty do protesto; (i) pedido de
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concordata preventiva farmulado pela Companhia ou da Silvio Santos
ParticipacGes S.C. Ltda; (iii) liquidacdo ou declaracio de faléncia da
Companhia ou da Silvio Santos Participacdes S.C. Ltda.: (v falta de
cumprimento pela Companhia de qualguer obrigacio relacionada com
as Debéntures, que perdure por mais d=2 30 (trinta) dias contados do
recebimento de aviso escrito do Agente Fiducidrio; {(v) vencimento
antecipado de qualquer divida da Companhia, que n3o as decorrentes
das Debéntures, em razao de inadimpléncia contratual, em montante
superior a R51.000.000,00 um mithao de reais), que possa, de qualquer
forma, prejudicar o cumprimento das obrigacdes relacionadas com as
Debéntures; e (vi) alteracdo substancial no controle da Companhia
e/ou Silvio Santos Participagbes S.C. Ltda.. Para os fins do disposto
neste item, “alteragao substancial no controle” significa qualquer
alteracdo no controle da Companhia e/ou Silvio Santos Participacbes
S.C. Ltda. interveniente que restite, de forma direta e indireta, (il na
perda do controle indireto da Companhia pela Silvio Santos
Participagoes S.C. Ltda., exceto em caso de reorganizagao societaria do

grupo, ou (iil na perda do controle da Silvio Santos Participacbes S.C.
Ltda. pelo Sr. Senor Abravanel:

(o) ENCARGOS MORATORIOS. Caso a Companhia deixe de efetuar, nas
datas devidas, o pagamento de qualquer obrigacao pecuniaria
relacionada com as Debéntures, essa deverd pagar,
independentemente. de qualquer aviso, interpelagio ou nhotificacio
judicial ou extrajudicial, multa moratéria de 10% {(dez por cento), e
juros maratérios de 1% (Uum por cento} ao més, calculados desde a
data do respectivo inadimplemento até a data de efetivo pagamento,
além dos valores devidos e n3o pagos e da Remuneracio;

(p) DECADENCIA DOS DIREITOS DE ACRESCIMO. Desde gue nao haja
impontualidade pela Companhia no pagamento de qualquer

obrigacdo pecunidria relacionada com as Debéntures,

0 hao
comparecimento’ dos debenturistas nas

datas definidas para
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recebimento dos vatores devidos em razac das Debéntures nac lhes
dara o direito ao percebimento de gqualguer guantia relacionada ao

atraso nesse recebimento, assegurados, todavia, os direitos adquiridos
até a data do respectivo vencimento;

(q) GARANTIAS ADICIONAIS. As Debéntures contardo com garantia
adicional, consistente de fiangca a ser outorgada pela Silvio Santos
Participacdes S.C. Ltda, que devera ser solidariamente responsivel
com a Companhia pelas obrigagdes que essa vier a assumir em razao
das emissao de Debéntures, constituida nos termos da Escritura de
Emissao, renunciando a Sitvio Santos Participagdes S.C. Ltda. aos bene-
ficios previstos nos Artigos 1.491, 1.498, 1.499, 1.500, 1502, 1.503 e 1504
do Cadigo Civil Brasileiro, Artigos 261 e 262 do Codigo Comercial Brasi-
ieiro e Artigo 595 do Codige de Processo Civil Brasileiro;

{r) NEGOCIAGAO. As Debantures serdao negociadas junto ao Sistema Na-
cional de Debéntures - SND, administrado pela Associacdo Nacienal das

Instituicbes de Mercado Aberto - ANDIMA & operacionalizado pela CE-
TIP;

(s) PUBLICIDADE. Todos 0s atos e decisDes relacionados com as Debén-
tures, que, de qualquer forma, envolverem interesses dos debenturis-
tas, deverdo ser veiculados, na forma de “Aviso aos Debenturistas’, na
edicao nacional do jornal Didrio Comércio e inddstria;

(t) PROCEDIMENTO DE DISTRIBUICAO. As Debéntures serdo distribuidas
publicamente, mediante procedimento diferenciado previsto no Arti-
go 33 da Instrucdo CVM n° 43/80. Nao havera reservas antecipadas,
nem a fixagao de lotes maximos ou minimos e ndo serd constituido
fundo de manutencdo de liquidez para as Debéntures;

(u) DESTINAGAC DOS RECURSOS. 05 recursos obtidos com a emissio de
Debéntures serao utilizados pela Companhia exclusivamente para o fi-
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nanciamento das suas operacdes de arrendamento mercantil de veicu-
105 NOVos e usados.

5.2 Autorizar a Diretoria da companhia a tomar todas as medidas
cabiveis para efetivar a colocagao/Distribuicao Publica dessas Dehéntures,
incluindo a prética dos atos necessarios a assinatura da respectiva escritura
de emissdo, a contratacao de instifuicdes financeiras autorizadas a operar
no mercado de valores mobiliarios como intermediadoras, a contratacdo do
agente fiducidrio, do banco mandatirio e escriturador, e agéncias de
classificacio de risco (rating), fixando-lhes os respectivos honorarios, bem
oMo ao registro dos documentos de natureza societdria perante os Grgios

competente e ao registro da Emiss3o perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios - (V.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presicdente da Mesa
deu por encerrada a reuniao, da gual se favrou a presente ata que, lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes. $30 Paulo, 11 de
novembro de 2002. Luiz Sebastido Sandoval - Presidente da Mesa e do
Conselho de Administracao. Rafael Palladino - Secretirio. Luiz Sebastido

sandoval; Rafael Palladino e Henrique Abravanel MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAD.
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