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E% JUCESP PROTOCOLO

:COLEGIA-‘DA 78748/03-3

ST MURIGHC Al

PANAMERICANO ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF 02.682.287/0001-02 - NIRE 35 3 00156935

ATA DA REU'N]AO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQO
REALIZADA EM 07 DE JANEIRODE 2003

L DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 07 dias de janeiro de 2003, 3s 15:00 horas, na sede

social, localizada na Rua Marechal Deodoro n° 650, na Cidade de S50 Bernardo do Campo, Estado de
Sao Paujo.

v

2, PRESENCA: Presente a totzlidade dos membros do Consetho de Administragio da
_Companhia. '

3 MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhas o Sr. Dr. Luiz Sebastifio Sandoval, Presidente do

Conselho de Administragio, que convidou a mim,Henrique Abravanel, para secretarig-lo.

4, ORDEM DO DIA: Retificar determinadas caracteristicas da emissdo de debéntures da

Companhia, conforme aprovadas em Reunido do Conseltho de Administragio, realizada em 11 de

novembro de 2002, que aprovou a emissdo de debéntures pela Companhia e que deliberou sobre as

suas caracteristicas, as quais correspondem aos itens: (i) 5.1 (2) - “Remuneragéio™ para estabelecer que

a precisdo dos cdleulos de juros das debéntures serd feita de acordo com o cademo de céleulod

CETIP; (ii) 5.1. (n) (i) — “Vencimento Antecipado” para esclarecer a exce¢do contemplada no se N
-\w%texto; e (iii) item 5.1. (s) - “Publicidade” da ata da RCA. _ \

\
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5. DELIBERACOES: Os membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restrigBes, deliberaram o quanto segue:

51 Esclarecer a excegido contemplada com relaglo a0 “Vencimento Antecipado” da emissiio das

debéntures da Companhia, que corrresponde a0 item 5.1 (n) (vi) (i} da ata da Reunifio do Conselho de
Administragio, realizada em 11 de novembro de 2002:

o “VENCIMENTO ANTECIPADO, O Agente Fiducidrio poderd declarar antecipadamente
vencidas todas as obﬁga:}ﬁes da Companhia relacionadas com as Debéntures, e exigir que essa
proceda ao imediato pagamento do saldo devedor, acrescido da Remuneracdo e dos encargas
‘moratdrios devidos em razio da ocorréneia dos seguintes eventos: (i) protesto legitimo e
reiterado de titulos contra a Companhia ou da Silvio Santos Participagdes S.C. Ltda. , em
montante superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ndo sanado em 30 (irinta) dias
contados a partir da data do protesto; (i) pedido de concordata preventiva formulado pela

- Companhia ou da Silvio Santos Participagdes S.C. Ltda.; (iii) liquidagdo ou declaragiio de
faléncia da Companhia ou da Silvio Santos Participagdes S.C. Lida.; (iv) falta de cumprimehto
pela Companhia de qualquer obrigagio relacionada com as Debéntures, que perdure por mais
de 30 (trinta) dias contados do recebimento de aviso escrito do Agente Fiducidrio; (v)
vencimento antecipado de qualquer divida da Companhia, que nfio as decorrentes das
Debéntures, em razio de inadimpléncia contratual, em mentante superior a R$1.000.000,00
{um mithdo de reais), que possa, de qualquer forma, prejudicar ¢ cumprimento das obrigagies

. relacionadas com as Debéntures; e (vi) alteragio substancial no controle da Companhia efou
Sitvio Santos Participagdes S.C. Ltda. Para os fins do disposto neste item, “ahteragio

* substancial no controle” significa quélquer alteragio no controle da Companhia e/ou Silvio
Santos Participagbes S.C. Ltda. que resulte, de forma direta e/ou indireta, (i) na perda do
controle indireto da Companhia pelo Sr. Senor Abravanel, ou (ii) na perda do controle da
Silvio Santos Participagdes 5.C. Ltda. pelo Sr. Senor Abravanel;”

5.2 Alterar o item “Remuneracio” da emissio de debéntures da Companhia, que corresponde aa
(\\‘\ item 5.1. (g) da ata da Reuni2o do Conselho de Administragio, realizada em 11 de novembro de 2002:

\,
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“(g) REMUNERACAO. As Debéntures renderio juros correspondentes ao valor acumulado
de 108% (cento e oito por cento) das taxas médias dos Depésitos Interfinanceiros - DI de um
dia, “Over Extra-Grupo™ (“Taxas DI”), base 252 (duzentos ¢ cingllenta e dois) dias, calculadas
e divulgadas pela CETIP, incidentes sobre o saldo do valor nominal das Debéntureis, desde 01
de dezembro de 2002, ¢ pagos ao final de cada Periodc de Capitalizag#io, assim: entendido
como o intervalo de tempo que (i) tem inicio (1) em 01 de dezembro de 2002, no caso do
primeiro Periodo de Capitalizagio, ou (2) na data prevista para pagamento dos juros relativos
a0 Periodo de Capitalizagdo imediatamente anterior, no caso dos demais Periodos de
Capitalizagio, ¢ (ii) tem fim na data prevista par2 o pagamento dos juros correspondentes ao
-Periodo de Capitalizagio em vigor (“Remuneragiio™). A precisfo dos cdlculos de juros das
Debéntures serd feita de acordo com o cadermno de formula de debéntures do SND, o qual
encontra-se disponivel no site da CETIP. Para fins do disposto neste item, adotar-se-4 o
procedimento abaixo na ocorréncia das seguintes hipéteses: (i) a utilizagfo da Taxa de DI de
um dia devera considerar o nimero de casas decimais divulgado pelo 6rggo responsével pelo
seu célculo; (ii) na indisponibilidade temporiria da Taxa de DI pot prazo nio superior a 05
(cinco) dias {teis, serd utilizado automaticamente, em sua substituigdo, a Gltima Taxa DI
divulgada disponivel, nio cabendo, quando da divulgacdo € adogio da taxa devida, qualquer
reembolso, tanto por parte dos debenturistas, quanto por parte da Companhia; (iii) na
indisponibilidade tempordria da Taxa de DI por prazo superior a 05 (cinco) dias fiteis, sars
- utilizado em sua substituicio a Taxa Over Selic. Na extingZo ou impossibilidade legal de
aplicagéo da Taxa Over Selic em substituigdo & Taxa de DI, o Agente Fiducidrio convocara
Assembléia de Debenturistas exclusivamente para a defini¢io, de comum acordo com
“Companhia, do’ procedimento a ser adotado em relacsio 2 remuneragfo das Debéntures de
forma que, além de se preservar o valor real das Debéntures, sejam elas remumerados nos
mesmos niveis anteriores; ¢ (iv) na extingio ou impossibilidade legal de aplicagio da Taxa de
DI as Debéntures, serd utilizado em sua substituicBo a Taxa Over Selic. Na extincdo ou
impossibilidade legal de aplicagio da Taxa Over Selic em substitui¢#o 4 Taxa de DI, o Agente
Fiducidrio deverd convocar Assembléia de Debenturistas, no prazo maximo de 20 (vinte) dias
eliberar, de comum acordo com
a Comparihia, a nova taxa de juros referencial de remunerago das Debéntures, de forma que,

além de se preservar o valor real das Debéntures, sejam elas remunerados nos mesmos nivels
- anteriores. A formula de célculo da Remunerago serd a seguinte:

N o g
J=VNx l'[[Taxa DI Diria; x[w]+l]-l
= 100 .

- onde:

\l\l = valor dos juros devidos no final de cada Periodo de Capitalizagao, em Reais
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VN

= saldo do valor nominal da Debénture no inicio do Periodo de Capitalizag@io, em
Reais.

l'l = produtério de “N™ termos;

Fator Multiplicador = 108;

Taxa DI Didria; = Taxas médias didrias do DI de um dia, “Over Extra-Grupo”, base 252 dias,
na forma unitaria, verificadas nos “N” dias entre a data de inicio, inclusive, ¢ a data de

término, exclusive, do Periodo de Capitalizacio, que serdo obtidas de acordo com a seguinte
formula: -

. !
Taxa DI; 252
idiria ]
TmDIMmjx[(_l_+]] -l‘ ,onde:

Taxa DJ; = Taxa média do DI de um dia, “Over Extra-Grupo™, calculada e divulgada
pela CETIP, expressa na forma percentual, a0 ano (ex.: 20 % 20 ano ; Taxa DL =20)"

53 Alterar o item “Publicidade™ da emissio de debéntures da Comparhia, que corresponde ao
item 5.1. (s) da ata da Reunifio do Conselho de Administragio, realizada em 11 de novembro de 2002;

“PUBLICIDADE. Todos os atos ¢ decisdes relacionados com as Debéntures, que, de quaiquer
forma, _énvolverem interesses dos debenturistas, dever@o ser veiculados, na forma de “Aviso

a0s Debenturistas”, no Diario Oficial do Fstada de S30 Paulo & na edig#o nacional do jornal
Gazeta Mercantil”

54 A presente delibera¢io nao altera as demais caracteristicas das Debéntures, aprovadas na

Reunifio do Conselho de Administragio, realizada em 11 de novembro de 2002, as quais ficam \ \
‘\l\mtiﬁca.das por este Conselho de Administragio. X
\
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa deu por encerrada z
reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. S3o Bemardo do Campo (SP), 07 de janeiro de 2003. Luiz Sebastifo Sandoval -

- PRESIDENTE DA MESA E DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ. Henrique Abravanel —

SECRETARIO. LUIZ - SEBASTIAO SANDOVAL, HENRIQUE ABRAVANEL e RAFAEL
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