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DATA, HORA E LOCAL: 04 de setembro de 2003, as 15:00 horas, na sede social da
Companhia situada na Avenida Cidade Jardim, n.® 400 - 14° andar, nesta Capital do
Estado de Sdo Paulo.

- -

PRESENCAS: Totalidade dos membros do Conselho de Administracédo da
Companhia.

DELIBERAGOES: Os Conselheiros da Companbhia, de acordo com as atribuigdes que
lhes foram conferidas nos termos do inciso “ii” do artigo 14 do Estatuto Social da
Companhia, dispensadas as formalidades previstas no caput do Artigo 13 do
Estatuto Social da Companhia, tomaram, por unanimidade, as seguintes
deliberagdes:

PRIMEIRA - Eleger o Sr. Adriano Genis Ghelman, brasileiro, casado, administrador
de empresas, residente e dotniciliado na Capital do Estado de Sao Paulo na Rua Dr.
Antonio Batista Pereira, 279, portador da carteira de identidade RG n°® 14.010.449-
5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 175.305.298.-03, para o cargo de Diretor
sem designacio especifica, com mandato até 11/04/05.

SEGUNDA - Ratificar a eleicdo da Diretoria ocorrida em 11/04/02, cujo mandato
de seus membros expirara em 11/04/05. Desta forma, a Diretoria da Companhia
stualmente eleita € composta pelos seguintes membros: oS Srs. Claudio André
Halaban, brasiieiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade RG n® 5.611.059-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 117.855.488-
08, como Diretor Presidente, Mariana Sabina Postel Giolo, argentina, casada,
empreséria, portadora da carteira de identidade para estrangeiros RNE n°® W-
083.452-G —~ SE/DPMAF e inscrita no CPF/MF sob o n® 176.536.448-56, como
Diretora Superintendente e Sr. Adriano Genis Ghelman, acima qualificado.

TERCEIRA - Os Conselheiros da Companhia deliberam, ainda, atribuir ao Sr.
Adriano Genis Ghelman, acima qualificado, a fungéo de diretor responsavel pelas
relagdes com investidores, nos termos da Instrugdo da Comiss&o de Valores
Mobiliarios n® 202, de 06 de dezembro de 1993.
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Nada mais tendo sido tratado, encerrou-se a reunido, lavrando-se a presente ata,

que lida e achada conforme, foi assinada.pelog Conselheiros, ficando autorizada a

tomada de providéncias hécessarids 2 “imiplgmeftacdo das deliberagdes ora
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S30 Paulo,-04 de setembro de 2003.

MARIANA SABINA POSTEL GIOLO
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ROBERTO IGUFL POSTEL
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