REDFACTOR FACTORING E FOMENTO COMERCIAL S/A

C.N.P.J./M.F. n°. 67.915.785/0001.01
NIRE n°® 35300170610

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2003

DATA E HORA: 22 de novermnbro de 2003, as 10:30 horas.

LOCAL: Sede Social da companhia, na Avenida Cidade Jardim, n.* 400 —
14° andar, nesta Capital do Estado de S30 Paulo.

PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do Capital Social da
companhia.

MESA DIRETORA: Claudio André Halaban, Presidente; Mariana Sabina
Postel Giole, Secretaria.

CONVOCAGAO: Feita com a dispensa da publicagdo de editais, conforme
faculta o artigo 124, paragrafo 4° da Lei n.” 6.404/76.

ORDEM DO DIA: I) Deliberar sobre as seguintes condigbes da emissdo
publica de debéntures da Companhia (“Debéntures”), aprovada pelos
acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinéria ("AGE") realizada
em 04.09.2003, mantendo as demais condigdes inalteradas: (A) excluséo
da possibilidade de utilizagdo de créditos para subscraver as debéntures
emitidas conforme apravado na referida AGE; (B) aprovagde do
procedimento a ser adotado na distribuigia piblica das debéntures; e (C)
aprovacdo de dgio minimo na subscricdo das debéntures. 1) Deliberar
sobre a fixacdo da remunera¢do dos administradores da Companhia. Ill)
Deliberar sobre a alteracdo do paragrafo 2° do artigo 28 do Estatuto
Social da Companhia, a fim de adequar sua redagdo ao disposto no artigo
287, inciso |1, alinea “a” da Lei n° 6.404/76. IV) Ajustar a numeracgéo dos
artigos 19 e seguintes e aprovar a consolidac8o do Estatuto Social da
Companhia.
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DELIBERAGCOES: Os acionistas da Companhia deliberam e aprovaram,
por unanimidade;

I) Alterar as seguintes condicies da emissdo pablica de debéntures da
Companhia aprovada na AGE da Companhia realizada em 04.09.2003:

|, (A) excluir a possibilidade de utilizagdo de créditos para subscrever as
debéntures de emissdo da Companhia, conforme havia sido aprovado na
AGE realizada em 04.09,2003, devendo as Debé&ntures ser integralizadas
4 vista, em moeda carrente nacional, no ato da subscrigdo, pelo valor
nominal unitdrio aprovado na AGE de 04.09.2003, acrescido de prémic
por Debénture no valor a ser calculado em processo da bookbuilding,
conduzido a partir de um referencial de mercado definido pela
Companhia e pela instituigdo distribuidora, Santos Corretora de Cambio e
Valores S.A. {0 “Coordenador”).

l. (B) definir que as Debéntures serdo colocadas junto ao publico por
meio de procedimento diferenciade de distribuigdo piblica referido no
artigo 323 da Instrugdo CVM n°® 13/80, ndc sendo utilizada a sistematica
de reservas antecipadas, nem a fixa¢do de lotes minimos ou maximaos,
sendo atendidos, preferencialmente, os clientes da instituicao
coordenadora da emissdo gque manifestarem interesse em efetuar
investimentos nas Debéntures.

I. (C) por unanimidade e sem restriges, fixar como valor minimo para o
4gio na subscricdo das Debéntures o montante de R$ 1.500,00 (um mil e
quinhentos reais) por Debénture emitida, valor este que foi obtido
considerando-se que: (i) conforme resultado preliminar de avaliagio do
mercado realizada pelo Coordenador, foi verificado um volume ndo
expressivo de manifestacdes de compra por parte de potenciais
investidores das Debéntures; e (ii) o Coordenador realizou uma projegdo
do lucro médio minimoe mensal da Companhia até a data de vencimento
das Debéntures, aplicando o método de “lucros futuros descontadas”,
projecéo essa que resultou no montante de R$ 480.000,00 (quatrocentos
e oitenta mil reais) por més, lucro esse a ser distribuido aos
debenturistas por conta de sua participagdo nos lucros da Companhia, e
por essa razdo, os acionistas definiram o agio minimo para a subscricdo
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das Debéntures no montante de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais)
por Debénture emitida.

I} Fixar a remuneragdc anual global dos administradores da Companhia
no montante de R$ 18.000,00 (dezoito mil reais), ficando o Conselho de
Administracio encarregado de deliberar sobre a distribuicdo dessa
remuneragdo aos seus membros e aos membros da Diretoria da
Companhia.

ill) Alterar a redagéo do pardgrafo 2° do artigo 28 do Estatuto Socijal da
Companhia, 2 fim de adequar sua redag¢do ao disposto no artigo 287,
inciso Il, alinea “a" da Lei n° 6.404/76, passando o mesmo a ter a

seguinte nova redagéo:

“Artigo 28 = (...) Paragrafo 2°- Os dividendos ndo reclamados no prazo
de 03 (trés) anos contados a partir da data em que tenham sido postos a
disposi¢do do acionista, prescreverado a favor da Companhia”.

IV) Os acionistas aprovaram, ainda, o ajuste na numeracio dos artigos 19
e seguintes do referido Estatuto e, a fim de refletir as deliberagGes ora
tomadas, os acionistas aprovaram a reforma e consolida¢do do Estatuto
Social da Companhia, o qual passa a vigorar, na integra, com a seguinte
redacao:

"*REDFACTOR FACTORING E FOMENTO COMERCIAL S/A
ESTATUTOS SOCIAIS

CAPITULO I - DA DENOMINACAQ, SEDE, FORO, PRAZO DE DURACAO E
OBJETIVO ~ Artigo 1%-Sob a denominagio de REDFACTOR FACTORING £

FOMENTO COMERCIAL S/A fica constituida uma sociedade por agoes, de
conformidade com a Lei n® 6.404 de 15.12.76, que se regera pelo presente
gstatuto e pelas disposicbes legais que lhe forem aplicdveis. Artigo 2%-A
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Companhia tem sede & Av. Cidade Jardim, 400, 14° andar, nesta Capital do
Estado de Sdo Faulo, onde também fica situado seu foro, Artige 3%- A
Companhia podera abrir ou extinguir filiais, sucursais, escritérios, agéncias ou
representagdes, quando e onde fhe convier, no pais ou fora dele. Artige 4%- O
prazo de duracdo da Companhis é indeterminado. Artigo 5%- O objetivo da
Companhia é a aquisicdo de direitos de Pessoas Juridicas, resultantes de
vendas de seus ativos ou de prestagdo de servigos, podendo, para tanto,
efetuar contratos com & ¢ldusufa "Del Credere” e/ou operagbes denominadas
“Factoring” ou de “Fomento Comercial”, inclusive nos negécios internacionais
de importacdo e exportagdo, podendc também, ceder referidos direitos a
terceiros, bem como prestar servigos de acompanhamento comercial e de
contas a receber, levantar situagbes crediticias, efetuar cobrangas de tftulos,
prestar assessoria administrativa e financeira, e bem assimn, exercer qualquer
outra atividade correlata ligada as principais, exceto dquelas que dependam
de autoriza¢Bes previstas pelo Banco Central do Brasil. Pardgrafe Unico: A
Companhia poderd participar como quotista ou acionista de outras sociedades
bem como, associar-se ou consorciar-se com terceiros, para execugdo de
qualquer dos seus objetivos societdrios, no todo ou em parte. CAPITULO If -
DO CAPITAL - Artigo 6%- O capital da Companhia é de R$ 14.000.000,00
(Quatorze milhdes de reais), totaimente integralizado, dividido em
14.000.000 (quatorze milhdes) de acOes ordinarias, nominativas, no valor
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma. Pardgrafo 1% A Companhia poders
emitir titulos mdltiplos de agbes e provisoriamente cautelas que as
representem, observado o disposto nos Artigos 24 e 25 da Lei n® 6.404/76.
Artigo 7% As agbes, os titulos maitiplos ou as cautelas que os representem
serdo assinados por 02 (dois) diretores. Artigo 8%- Cada acdo ordindria
nominativa d& direito a um voto nas deliberagcfes das Assembléias Gerajs.
CAPITULQ 1/l -CONSELHO DE ADMINISTRACAO - Artigo 8° - O Conselho
de Administragdo serd composto por 03 (trés) membros, eleitos pela
Assembléia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, sendo que um dos
elejtos serd, pela mesma Assembléia Geral, designado Presidente do Conselho
de Administrag3o. Parégrafo Unico: O mandatc dos membros do Consetho de
Administragdo sera de 03 (trés) anos, permitida o reeieicdo. Artigo 10 -
Competird ao Presidente do Conselho de Administragado: (i) representar o
Conselho de Administragdo perante terceiros; (if) convocar as Assembléias
Gerais, ressalvadas iguais atribuicdes ao Diretor Presidente; (iii) usar do voto
de qualidade no caso de empate nss deliheragdes do Conselho de
Administra¢cdo; e (iv) designar 0 seu substituto, nos casos de impedimentos ou

114



faltas. Artigo 11 - Ocorrendo vaga no Conseltho de Administragdo deverd ser
imediatamente convocada Assembliéia Geral Extraordindria para eleger o
membro que preencherd a vaga. Artigo 12 ~ O Consefho de Administragdo
reunir-se-8 por convocagdc de seu Presidente, com 03 (trés) dias de
antecedéncia, dispensando-se este prazo quando da reunido pariiciparemn
todos os membros do Conselho de Administracdo. Pardgrafo Unico As
deliberagbes do Conselho de Administra¢do serdo tomadas por maioria de seus
membros. Artigo 13 - Compete ao Conselho de Administracdo: (i) fixar a
orientagdo geral das estratégias e operagles da Companhia; (ii) eleger e
destituir os Diretores, fixar-lhes as atribui¢des, bemn como fiscalizar a gestao
dos Diretores; (iii) examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da
Companhia, solicitar informagtes sobre contratos j& celebrados ou em vias de
serem celebrados e quaisquer outros atos; (iv) convocar as Assembléias Gerais
Ordindrias e Extraordindrias; (v} manifestar-se sobre o relatdrio da
administragdo e as contas da Dirstoria; (vi) escolher e destituir os auditores
independentes; (vii) autorizar a Diretoria a estabelecer ou encerrar filiais ou
escritérios no Brasil e/ou no exterior; (viii) deliberar sobre a distribui¢do da
remuneracao atribuida pela Assembléia Geral a seus membros e aos membros
ta Diretoria; (ix) autorizar a Diretoria a adquirir, alienar, onerar ou gravar bens
sociais imdveis; (x) deliberar sobre demais assuntos de interesse da
Companhia. CAPITULO IV — DA DIRETORIA - Artigo 14 = A Diretoria serd
composta por um minimo de G2 e um maximo de 05 (cinco) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conse/ho de Administragdo
e por ele destiluiveis a quaiquer tempo, com mandato de 03 (frés) anos,
permitida a reelei¢do, assim designados: Diretor Presidents, Diretor
Superintendente e os demais Diretores sem designacao especifica. Pardgrafo
Primeiro - Os Diretores sdo empossados mediante termo lavrado no Livro de
"Atas de ReuniGes da Diretoria” e conservam-se em exercicio, observadas as
limitagbes legais, até a posse de seus sucessores. Pardgrafe Segundo - No
caso de vacéncia ou auséneia de algum membro da Diretoria, o substituto serd
designado pelo Conselho de Administragdo, em reunido especificamente
convocada para tal finalidade. Artigo 15 - A Diretoria tem os poderes e
atribuicbes necessdrias a assegurar o funcionamento regular da Companhia,
podendo deliberar a prdtica de todos e quaisquer atos de gestdo e
administragdo tendentes & realiza¢cdo dos fins sociais, respeiladas as
orientagbes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, inclusive e
especialmente: (i) organizar e executar os planos gerais de desenvolvimenio
de orientagio administrativa dos negdcios, elaborados pelo Conselho de
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Administracdo,{ii) apresentar ac Conselho de Administragcdo e & Assembléia
Geral Ordindria o Balango Geral, a Conta de Lucros Perdas e o Relatorio de
cada exercicio, acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal, quando
instalado;(iii) adquirir, alienar, onerar ou gravar bens sociais imdveis,
mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administragso; e (iv) observar e
fazer cumprir este Estatuto, as deliberagbes das Assembléias Gerais e do
Conselho de Administracdo. Artige 16 - Compete ao Diretor Presidente a
supervisao geral da Companhia, ao Diretor Superintendente o gerenciamento
total da Companhia para que esta possa atingir seus objetivos, e aos Diretores
seam designagdo, o desenvolvimento das atividades administrativas, técnicas e
operacionais, conforme definir a Reunido de Diretores. Artige 17 - A
Companhia se obrigard perante terceiros e fambém serd representada com a
assinatura individual do Diretor Presidente ou do Diretor Superintendente; do
Direfor sem designag¢do especifica em conjunto com o Diretor Fresidente ou
com o Diretor Superintendente; de qualquer dos Diretores e um procurador, de
dolis procuradores em conjunio ou de um procurador especialmente designado
com podsres individuais. Artigo 18- Serdo nulos e sem qualquer valor
comercial ou juridico as fiangas, avais, endossos, emissdo de titulos, cheques,
ou qualquer outro documento de valor em nome da Companhia em negécios
gue lhe sejam alheios. Pardgrafo Unfco - O disposto no presente artigo néo se
aplica quando as garantias de fiancgas, avais, endossos, emissdo de titulos,
cheques, duplicatas, garantia real, ou qualquer outro documento de valor em
nome da Companhia forem prestadas em favor das empresas coligadas,
controladora, controladas ou interligadas a Companhia. Artigo 19 - A diretoria
reunir-se-3 tantas vezes quantss forem necessdrias ou convenientes, por
convocacdo do Diretor Presidente ou do Dirgtor Superintendente. Para que
possa se instalar e validamente deliberar, é necessédria a presenga de no
minimo 02 (dois) Diretores. Pardgrafo 1% A convocacdo far-se-d mediante
aviso escrito com antecedéncia de 05 (cinco) dias, dispensando-se esse prazo
guando a Dirgtoria se reunir com a presenga da lotalidade de seus membros.
Pardgrafo 2%- As deliberagées da Diretoria serdo tomadas pela maioria de
votos dos presentes e serdo registradas em ata no livro proprio, Pardgrafo 3° -
As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente e
secretariadas pefo Diretor Superintendente. Artige 20 - A Diretoria, pelo
Dirstor Presidente ou Diretor Superintendente, poderd nomear procurador da
Companhia para representd-la, ativa e passivemente, com mandato de
duracdo determinado, comn excecéo daquelas para fins judicials, que poderso
ter prazo indeterminado. CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL - Artigo 21
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- O conselho fiscal da Companhia sera composto de 03 (irés) membros
efetivos e outros tantos suplentes, acionistas, ou nado, de funcionamento nao
permanente ¢ sera instalado nos casos previstos em lei. Artigo 22 - Os
membros do conselho fiscal no exercicio de suas fungdes legais, quando
instalado, receber§o o5 honorérios estipulados na Assembléia Geral.
CAPITULO VI - DA ASSEMBLEIA GERAL - Artigo 23 - A Assembléia Geral
reunir-se-4 ordinariamente dentra dos 04 (quatro) primeiros meses apds o
término do exercicio social, psra discutir & deliberar sobre o relatério da
Diretoria @ Demonstragbes Financeiras rejativas do exercicio findo, e quando
for o caso, eleger os membros do Conselho de Administracdo e
extraordinariamente sempre que os interesses sociais exigirem. Artigo 24 - A
Assembléia Geral serd convocada pelo Conselho de Adminisiragdo ou pelo
Diretor Presidente, ou, ainda, por qualquer acionists, caso néo sejam
compridos ©s prazos legais, por editais de convocagdo, que conterdo
obrigatoriamente a ordem da dia, a hora, dia e local da reunido e presidida
pelo Diretor Presidente. Artige 25 - As Assembléias Gerais somente poderéo
se realizar e, consegientemente, deliberar, se tiverem, no minimo, a presenca
de acionistas possuidores de agbes que representemn a maioria simples do
capital social, com exce¢do dos casos estabelecidos em lei que exijam
"quorum” maior. Pardgrafo 1°- As deliberagdes tornadas nas Assembléias dos
Acionistas serdo lavradas em Ata, no livro préprio. CAPITULO Vil - O
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DISTRIBUICAQ - Artigo 26 - O exercicio
social terd inicio em 01 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que serd levantado o Balango Patrimonial da Companhia e
preparadas as demais demonstracdes financeiras necessdrias. Artigo 27 - Os
lucros liquidos apurados no Balango Patrimonial, levantado no término do
exercicio social, apés feitas as amortizagbes necessérias, Sserdo assim
distribuidos: 5% (cinco por cento) para o Fundo de Reserva Legal até atingir
209%, (vinte por cento) do capital social; 25% (vinte e cinco por cento) como
dividendo minimo obrigatério, que serdo pagos aos aclonistas conforme
determinar a Assembléia Geral. Pardgrafo I’:- Desde que ndo ocorra 0posi¢do
de qualquer acionista presente, poderd a Assembléia Geral deliberar a
distribuicio de dividendo infericres aos fixados neste artigo, bem como a
retencdo de todo o lucro. Pardgrafo 2°:- Os dividendos n3o reclamados no
prazo de 03 (trés) anos contados a partir da data em que tenham sido postos &
disposigéo do acionista, prescreverdo a favor da Companhia. CAPITULO VIII -
DA LIQUIDACAOC - Artigo 28 - A Companhia entraré em liquidagdo nos casos
previstos emn lei ou por determinagdo da Assembléia Geral. Artige 29 - A
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Assembléia Geral que decidir a liquidagdo da Companhia determinard a sua
forma, elegendo os liquidantes e o conselho fiscal que funcionard nesta fase,
fixando os respectivos honorérios. Artige 30 - Os casos omissos neste Estatuto
serdo resolvidos de acordo com a Lei 6404/76 e demais leis em vigor.”

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembléia, lavrada, lida e
assinada, certifico que esta & cdpia fiel do original lavrado em livro
préprio. S3o0 Paulo, 24 de novembro de 2003, (ass.) MESA: Presidente:
Sr. Cldudio André Halaban; e Secretdria: Sra. Mariana Sabina Postel
Giolo. ACIONISTAS: Claudio André Halaban; Mariana Sabina Postel
Giolo; Jargous Empreendimentos e Participacfes Lida. — p.p. Ruben
Halaban, Ruben Halaban e Roberto Miguel Postel.

CLAUDIO WNDRE HALABAN
P ente

AKINA

MARIANA SABINA POSTEL GIOLO
Secretdria
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m FACTORING E FOMENTO COMERCIAL S/A
CNPJ/MF n® 67.915.785/0001-01

LISTA DE PRESENGCA DE ACIONISTAS

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA

EM 24 de NOVEMBRO de 2003

580 Paulo, 24 de novernbro de 2003,

N

L:L.ium%mam

WA

MARIANA SABINA POSTEL GIOLO

Secretsria

Acionistas | N de agées | N°de votos atura
Claudio André Halaban 1.684.633 1.684.63%9
Mariana Sabina Postel Gialo 1.684.635 1.684.6359 A
Jargous do Brasil Participagdes | 10.630.716| 10,630.716| | }\
e Empresndimentos Lida. [
T
Ruben Halaban 3 3 7/)\ #
. LW
Roberto Miguel Postel 3 3 Tﬁ
TOTAL 14.000.0008 14.000.000
100% das
agdes da
companhia
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