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FERRONORTE S.A. — FERROVIAS NORTE BRASIL
Companhia Aberta

C.N.PJ/M.F.n.° 24.962.466/0001-36
N.LR.E.: 51.300.004.453

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE DEZEMBRO DE 2003 E ENCERRADA NO DIA 07 DE JANEIRO DE
2004

| — Data, Hora e Local: Aos 19 (dezenove) dias do més de dezembro de 2003, as 14:00
horas, na sede social, situada na Cidade de Cuiab4, Estado do Mato Grosso, na Avenida
Historiador Rubens de Mendonga, n.° 2.000, sala 308. Suspensa a deliberacdo, foi a
mesma retomada aos 7 (sete) dias do més de janeiro de 2004, mesmo hordario e local. Il -
Convocacao: Edital de Convocagao publicado no Jornal “A Gazeta”, nos dias 04, 05 e 06
de dezembro de 2003, e no “Diario Oficial do Estado do Mato Grosso”, nos dias 03, 04 e
05 de dezembro de 2003. Ill - Quérum de Instalacdo: Acionistas representando 95,62 %
do capital social da Companhia. IV — Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Salvio José
Luiz; Secretario: Sr. Hélcio Campos Botelho. V - Ordem do Dia: (i) Exame, discussao e
votacdo da proposta relativa & emissdo de 80 (oitenta) Notas Promissérias (commercial
papers) da Companhia, no valor total de até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais) (4° emissao); e (ii) Alteragdes nas caracteristicas e condicdes das debéntures da 5°
Emissao da Companhia. VI - Deliberagdes tomadas por unanimidade dos presentes: Foi
suspensa a deliberacdo sobre os itens da Ordem do Dia e retomada no dia 07 de janeiro
de 2004, no mesmo horério e local. Os acionistas presentes deliberaram: (i) autorizar a 42
emissao de até 80 (oitenta) notas promissorias, para distribuicdo publica no mercado
brasileiro (a “4® Emissdo” e as “Notas Promissdrias”), com as seguintes caracteristicas
basicas: (1) Valor Total da 4% Emissdo: o valor total da 4° Emissdo sera de até R$
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais); (2) Namero de Séries: a 42 Emissdo terd uma
nica série; (3) Quantidade e Valor Nominal Unitério: serdo emitidas até 80 (oitenta) Notas
Promissorias, com valor nominal unitario de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) (o
“Valor Nominal Unitéario”); (4) Preco de Subscricdo e Condi¢des de Remuneragdo: as
Notas Promissorias serdo colocadas mediante aplicacdo de desagio de até 10,9% (dez
virgula nove por cento) sobre seu Valor Nominal Unitéario; (5) Data da Emissdo e Forma de
Integralizacdo: para todos os fins e efeitos, a data de emissao das Notas Promissorias sera
a data de sua efetiva integralizacao (a “Data de Emissdo”). A integralizacdo sera feita em
moeda corrente nacional, a vista, quando da subscrico; (6) Resgate Antecipado: as Notas
Promissorias poderdo ser resgatadas antecipadamente pela Companhia a qualquer
momento, a partir do 60° (sexagésimo) dia, a contar da Data” de/Emissdo, mediante
notificagdo aos investidores com 7 (sete) dias de antecedéficia’e desde que com a
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anuéncia expressa dos titulares. Caso ocorra o resgate das Notas Promissorias, a
Companhia extinguird os titulos; (7) Prazo de Vencimento: o prazo de vencimento das
Notas Promissérias sera de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da Data de Emissao. Por
ocasiao do vencimento, a Companhia obriga-se a, mediante apresentacao do respectivo
titulo, proceder o resgate das Notas Promissérias que ainda se encontrarem em
circulacao, pelo seu Valor Nominal Unitario; (8) Negociagdo: as Notas Promissdrias serdo
registradas e admitidas a negociacdo no mercado secundario, junto ao Sistema de Notas
Promissorias (o “NOTA"), administrado pela Associacdo Nacional das Instituicées do
Mercado Financeiro (a “ANDIMA") e operacionalizado pela Central de Custédia e de
Liquidagcao Financeira de Titulos (a “CETIP”); (9) Local de Pagamento: os pagamentos
referentes as Notas Promissérias serdo efetuados em conformidade com os
procedimentos adotados pela CETIP, para as Notas Promissérias registradas no NOTA ou,
para os titulares das Notas Promissdrias que ndo estiverem vinculados ao referido sistema,
na sede da Companhia; (10) Encargos Moratérios: ocorrendo impontualidade no
pagamento de qualquer quantia devida aos titulares das Notas Promissdrias, os débitos
em atraso ficardo sujeitos a (i) multa moratéria de natureza ndo compensatéria de 10%
(dez por cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (ii) juros de mora calculados desde a
data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, pela taxa de 1% (um por
cento) ao més, sobre o montante devido, independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelagao judicial; (11) Vencimento Antecipado: Os titulares das Notas Promissérias
poderao declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes decorrentes dos titulos
de que sejam detentores e exigir o imediato pagamento pela Companhia do Valor
Nominal Unitario das Notas Promissorias, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis, a contar do
envio da respectiva notificagdo, independentemente de aviso, interpelacdo ou notificacdo
judicial ou extrajudicial, na ocorréncia das seguintes hipéteses: (a) protestos legitimos de
titulos contra a Companhia, em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhées de reais);
(b) pedido de concordata preventiva formulado pela Companhia; (c) decretacdo de
faléncia da Companhia; (d) falta de cumprimento pela Companhia de qualquer obrigacdo
relacionada a 4° Emissao, ndo sanada em 30 (trinta) dias contados de aviso por escrito
enviado pelo respectivo titular da Nota Promissoria; (12) Procedimento da Distribuicdo: A
distribuicao sera publica, com colocagdo junto ao mercado de balcdo ndo organizado
adotando-se o regime de procedimento diferenciado de distribuicio previsto no artigo 33
da Instrugao CVM n.° 13/80, inexistindo reservas antecipadas, lotes minimos ou maximos,
e serao atendidos, preferencialmente, os clientes das instituicdes contratadas para realizar
a distribuicao; (13) Publico Alvo: A distribuicao sera feita com a observancia das condicées
e procedimentos previstos na Instru¢do CVM n° 155, de 07 de agosto de 1991, sendo
que a colocagdo das Notas Promissorias da 42 Emissdo se destina a (i) investidores
qualificados, dentre os quais as instituicdes financeiras, as companhias seguradoras e as
sociedades de capitalizacdo, as entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar, as pessoas juridicas ndo financeiras com patriménio liquido superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), os investidores#idividluais que possuam carteiras
de valores mobiliarios e/ou cotas de fundos de infestimentos de valor superior a R$
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250.000,00 (duzentos e cinguenta mil reais), e os fundos de investimentos em cotas
destinados exclusivamente a investidores qualificados, conforme disposto no artigo 99 da
Instrucao CVM n° 302/99 e a (ii) fundos de investimento e investidores que detenham
carteiras de valores mobilidrios em montante superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), quando administradas, discricionariamente, por administrador autorizado pela
CVM, os quais, conseqlientemente, sdo capazes de suportar os riscos relativos a aquisicao
das Notas Promissorias; e (14) Garantia: Nao ha garantia. Fica a Diretoria da Companhia
autorizada a contratar uma ou mais institui¢des integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios para realizar a distribuicdo publica das Notas Promissérias e para a
funcdo de banco mandatario, bem como a tomar quaisquer outras providéncias que se
facam necessarias a fim de viabilizar a colocacdo das mesmas. (i) alterar as seguintes
caracteristicas das debéntures da 5° Emissdo da Companhia (as “Debéntures”): (1)
Condicbes de Subscricdo e Forma de Integralizagdo: O preco de subscricdo das
debéntures da 1° série é o correspondente ao valor nominal unitério acrescido dos juros
remuneratérios da 12 série, calculados pro rata temporis desde a data de emissao até a
data da efetiva subscricdo. O preco de subscricdo das debéntures da 22 série é o
correspondente ao valor nominal unitério acrescido dos juros remuneratorios da 22 série,
calculados pro rata temporis desde a data de emissdo até a data da efetiva subscricao. A
integralizacdo das Debéntures dar-se-4 a vista, no ato da subscricao, em (a) moeda
corrente nacional, (b) notas promissorias da 3% e da 4° Emissdes da Companhia, ou (c)
quaisquer outros direitos de crédito originados de contratos de empréstimos da
Companhia vincendos até a Data de Vencimento; (2) Procedimento de Colocagao: As
Debéntures da 5% Emissao serao objeto de distribuicdo publica, com a intermediacdo de
instituicoes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, para colocacao
por meio do SDT — Sistema de Distribuicdo de Titulos (o “SDT”), administrado pela
ANDIMA - Associacao Nacional das Instituicdes do Mercado Financeiro (a “ANDIMA") e
operacionalizado pela CETIP — Central de Custodia e Liquidacao Financeira de Titulos (a
“CETIP"), adotando-se o procedimento diferenciado de distribuicdo previsto no artigo 33
da Instrugao CVM n.° 13, de 30 de setembro de 1980, ndo existindo reservas antecipadas,
lotes minimos ou maximos ou ordem cronoldgica, sendo atendidos, preferencialmente e
na seguinte ordem: (i) as instituicdes financeiras contratadas para a distribuicao, (ii) os
titulares da 32 e da 4® Emissdes de Notas Promissérias da Companhia, e (iii) os clientes das
instituicdes contratadas para a distribuicdo. As Debéntures da 52 Emissao serdo subscritas
durante o prazo de distribuicdo publica de 6 (seis) meses (o “Prazo de Distribuicdo”), que
terd inicio apds o deferimento do pedido de registro de distribuicdo publica das
Debéntures pela CVM e a partir da data de publicacdo do anuncio de inicio de
distribuicdo publica. As debéntures da 22 série somente serdo colocadas ap6és a colocagao
das debéntures da 12 série ou apds o cancelamento do saldo ndo colocado. As
Debéntures da 5% Emissdao ndo colocadas durante o Prazo de Distribuicdo deverao ser
canceladas pela Companhia; (3) Negociacdo: as Debé s serdo registradas para
' de Debéntures (0 “SND"),

administrado pela ANDIMA e operacionalizado pgla CET|P/(4) Local de Pagamento: Os
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pagamentos dos rendimentos a que fazem jus as Debéntures e/ou amortizacdes do Valor
Nominal Unitario das Debéntures serdo efetuados em conformidade com os
procedimentos adotados pela CETIP ou, caso o titular da Debénture nio participe desse
sistema, na sede social da Companhia; (5) Poder Liberatério: Na hipStese de
inadimplemento no pagamento dos juros remuneratérios da 22 série e/ou das parcelas de
amortizacdo das Debéntures da 22 série da 5% Emissdo, os titulares das Debéntures da 22
serie individualmente poderdo optar por utilizar os valores inadimplidos como forma de
pagamento de valores devidos & Companhia, decorrentes de contrato de servico de
transporte ferroviario firmado entre o respectivo titular das Debéntures da 22 série da 5°
Emissao, na qualidade de contratante, e a Companhia, na qualidade de contratada (o
“Poder Liberatorio”). O exercicio do Poder Liberatério estard sujeito &s seguintes
condi¢oes: (i) inadimplemento da Companhia em relacdo ao pagamento de juros
remuneratérios ou amortizacdo das Debéntures da 22 série, de acordo com
procedimentos a serem ajustados na escritura de emissao das debéntures; (i) existéncia
de contrato de prestacao de servicos de transporte ferroviario firmado entre o respectivo
Debenturista da 22 série e a Companhia; c (iii) ndo serdo atendidos pedidos para exercicio
de Poder Liberatério caso o atendimento possa resultar no descumprimento pela
Companhia das obrigagdes previstas no Contrato de Caucdo de Receita e Outros Pactos,
firmado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES,
UNIBANCO - Uniao de Bancos Brasileiros S.A., Banco Bradesco S.A., Banco BMC S.A. e
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR, em 14 de agosto de 2001; e; (iv) a Companhia
devera obter a quitacdo das parcelas vencidas referentes as Debéntures detidas pelos
Debenturistas da 22 Série que ndo tenham solicitado o exercicio do Poder Liberatério, e ou
gue nao tenham sido atendidos.

Os demais termos e condicdes a serem observados pela Companhia e pelos titulares das
Debéntures da 2* Série, com relacdo ao Poder Liberatorio, deverdo ser estabelecidos no
respectivo instrumento de escritura da 5% Emissdo; e (6) Vencimento Antecipado: O
agente fiduciario poderé declarar antecipadamente vencidas todas as obrigaces das
Debéntures da 5* Emissdo, e exigir o imediato pagamento pela Companhia do Valor
Nominal Unitario ndo amortizado das Debéntures, acrescido dos respectivos Juros
Remuneratorios calculados “pro rata temporis”, desde a Data de Emissdo, ou da Gltima
Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios, até a data do seu efetivo pagamento, na
ocorréncia das seguintes hipdteses: (i) protestos legitimos de mais de 5 (cinco) titulos
contra a Companhia, em valor individual superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), salvo se houver o cancelamento no prazo de 15 (quinze) dias contados da sua
ocorréncia, (ii) pedido de concordata preventiva ou auto faléncia formulado pela
Companhia, (iii) decretacdo de faléncia da Companbhia; (iv) falta de cumprimento pela
Companhia de qualquer obrigagdo nao pecuniaria, relacionada & 5% Emissao, nao sanada
em 15 (quinze) dias contados de aviso por escrito enviadg pelo agente fiduciario; e (v)
falta de cumprimento pela Companhia de qualquer obrig&cao petuniaria, relacionada a 5°
Emissao. VIl — Encerramento: Nada mais havendo a tyétar, fojfavrada a presente ata que,

216



P2 BRASIL
I® FERROVIAS

lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. VIl — Assinaturas: Presidente: Sélvio José
Luiz, Secretario: Hélcio Campos Botelho. IX - Acionista: BRASIL FERROVIAS S.A.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio e arquivada na sede
social.
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