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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE JULHO DE 2004 .

(Ata lavrada sob a forma de sumatio, como faculta o artigo 130,
paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76)

DATA, HORA E LOCAL: Em 12 de julho de 2004, as 10:00 horas, na sede
social da Companhia situada na Rua Alfredo Ignicio Nogueira Penido, 550,
Parque Residencial Jardim Aquario, Cidade de Sdo José dos Campos, Estado
de Sio Paulo.

PRESENCA: Foram cumptidas, no Livto de Presenca, as formalidades
exigidas pelo artigo 127 da Lei 6.404/76, constatando-se a presenga dos
acionistas representando a totalidade do Capital Social, conforme se vetifica
das assinaturas constantes e apostas no “Livro de Registro de Presenga dos
Acionistas”.

CONVOCAGAO E PUBLICAGAO PREVIA DE ANUNCIOS: Os
avisos de que trata o artigo 124 da Lei 6.404/76, foram dispensados em
conformidade com a I.ci, pelo compatecimento da totalidade dos acionistas,
conforme pegmitido pelo paragrafo 4° do artigo 124.

COMPOSICAO DA MESA: Sr. Marcio José Batista, Presidente; e St.
Massami Uyeda Junior, Sectetirio.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (a) cmissio, para subscrigio pablica, de
debéntures simples, nio conversiveis em a¢des, com garantias reais, no valot
total de R$180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais); (b) autorizagdo
para que o Conselho de Administragio e a Diretoria da Companhia adotem,
nas respectivas ireas de competéncia, todas as medidas necessarias a emissdo
das debéntutes, incluindo, mas nio se limitando, a constituicio das
tespectivas garantias reais. '
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DELIBERACOES: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des:

(a) autorizar a 17 emissdo, para subscri¢io publica (a “Emissdo”), de
dcbéntures da Companhia (as “Debéntutes”), com as seguintes
caracteristicas:

DAS CARACTERISTICAS DA EMISSAQ COMUNS AS DUAS SERIES

1. Data da Emissao: A data da emissio das Debéntures sera 01 de julho de
2004. 2. Valot Total da Emissdo: O valor total da Emissio sera de
R$180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais). 3. Valor Nominal
Unitario: O valor nominal unititio das Debéntures, na Data de Emissio,
serdA de R$10.000,00 (dez mil reais) (“Valor Nominal Unitirio”). 4.
Quantidade . de Debéntures: Serio emitidas 18.000 (dezoito mil)
Debéntures para distribuigio publica. 5. Séries: A emissio ser dividida em
duas séries, sendo ambas compostas por 9.000 (nove mil) debéntures cada
uma, observado, entretanto, que a Companhia nio poderi colocar as
Debéntures da segunda série antes de colocadas as Debéntures de primeira
séric. 6. Forma e Modalidade: As Debéntures serdo da forma escritural e
nominativa, e da modalidade simples, nio conversiveis em a¢des. 7. Espécie:
as Debéntures serio da espécie com garantias treais, constituidas por (i)
penhor de 49% das agdes ordinarias e 100% das agdes preferenciais de
emissio da Companhia, detidas pela Companhia de Concessdes Rodovitias
(“CCR”); (ii) penhor dos valotes, ctéditos, recebiveis e outros valores que
correspondam a 100% (cem por cento) do produto otiundo da cobranga do
pedagio, em toda a extensio da Rodovia Presidente Dutra, e das demais
receitas oriundas do Contrato de Concessio de Setvigo Publico Precedida de
Obra Publica n° PG-137/95-00 celebrado entre a Unido, por intermédio do
Depattamento Nacional de Estradas ¢ Rodagem ~ DNER, e a Companhia
(“Contrato de Concessio™); e (il) penhor de direitos sobte as contas
bancarias detidas pela Companhia e identificadas pelos nimeros 04272-8,
04271-0 ¢ 04269-4, 04270-2, na Agéncia n° 0912 do Banco Itad S.A. Os
penhores ora referidos serio compattilhados entre o Banco Nacional de
Desenvolvimento Fcondémico e Social — BNDES (“BNDES”) e os
debenturistas, representados pelo agente fiduciatio da Emissio, na forma que
dispuser os respectivos instrumentos contratuais. 8. Prazo de Vencimento:
as Debéntures da primeira sétie tetrdo prazo de 72 (setenta e dois) meses e as
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da scgunda série de 66 (sessenta e seis) meses, vencendo-se, portanto, em 01
de julho de 2010 e 01 de janeiro de 2010, respectivamente. 9. Rendimento:
o rendimento das Debéntures serd com base no Indice Geral de Pregos de
Mercado — IGP-M (“IGP-M”), divulgado pela Fundagio Getdlio Vargas,
acrescido de juros a serem estabelecidos em processo de book building
(“Rendimento”). A dcliberagdo da taxa final deverd ser estabelecida em
reuniio do Conselho de Administragio da Companhia. 10. Prego de
Subscrigio e Forma de Integralizagdo: O prego de subscricio das
Debéntutes setd o seu Valor Nominal Unitatio acrescido do Rendimento
previsto no item 9. acima, calculado pro rata temporis desde a Data de Emissio
até a data de subscrigdo. A integralizagio serd a vista, em moeda corrente
nacional, no ato da subscricio. 11. Periodicidade de Pagamento da
Atualizagdo: a variacio do IGP-M deveri ser paga nas mesmas datas de
amortiza¢io do Valor Nominal Unitario das Debéntutes, confotme a
respectiva sétie. 12. Garantias Adicionais: Além das garantias reais
prestadas, a Companhia deverd ceder ao BNDES e aos debenturistas,
representados pelo agente fiduciario, de forma irrevogavel e irretrativel, a
totalidade dos ctéditos por ela detidos em fungio de eventual indenizagio
devida pot parte do poder concedente, na ocorréncia de qualquer hipotese de
extingio do Contrato de Concessio. A referida cessio devera ser refletida em
um instrumento particular (“Contrato de - Cessio”). 13. Vencimento
Antecipado: O agente fiducidtio deveri declarar antecipadamente vencidas
todas as obrigacdes relativamente as Debéntures e exigir, mediante
notificagio, o imediato pagamento pela Companhia do saldo do Valor
Notninal Unititio acrescido do Rendimento, calculada pro rata temporis, a
pattir da Data de Emissio ou da tltima data de pagamento do Rendimento, o
que ocottet por dltimo, independentemente de qualquer aviso, interpelagio
ou noftificagdo judicial ou extrajudicial a2 Companhia, na ocorréncia de
quaisquer dos seguintes eventos: (a) liquidagio, pedido de auto-faléncia ou de
faléncia nio elidido no prazo legal, decretagio de faléncia ou de qualquer
figuta semelhante que venha a ser criada por lei, da Companhia ou da CCR;
(b) pedido de concordata preventiva, ou de qualquer figura semelhante que
venha a ser ctiada por lei, formulado pela Companhia ou pela CCR, bem
como inicio de procedimento de renegociagio de obrigagdes financeiras da
Companhia ou da CCR; (c) nido pagamento, pela Companhia, de qualquer
patcela do Valor Nominal Unitirio, Rendimento ou quaisquer outros valores
devidos aos debentutistas, nas respectivas datas de vencimento; (d) protestos
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legitimos e teiterados de titulos .contra a Companhia ou a CCR, que nio
scjam sanados no prazo de 30 (trinta) dias, cujo valor, em conjunto, seja
superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), 4 excegdo do protesto
efetuado por erro ou mi-fé de terceiro, desde que validamente comprovado
pela Companhia; (€) pagamento de dividendos, juros sobte capital préptio
ou qualquet outra participagio no lucro estatutariamente prevista, bem como
resgate ou aquisicio de ag¢des de sua propria emissio ou opgdes nelas
referenciadas, quando estiver em mora pecuniitia perante os detentores das
Debéntures, ou em desacordo com o disposto no instrumento particular que
ira 1efletir os penhotes prestados pela Companhia e pela CCR, conforme
item 7. acima (o “Contrato de Penhot”, sendo o Contrato de Cessdo e o
Contrato de Penhor denominados em conjunto de “Contratos de Garantia”);
(H falta de cumprimento pela Companhia de toda e qualquer obtigagio
prevista na esctitura das Debéntures e nos Contratos de Garantia, observado
os petiodos de cura previstos; (g) o Contrato de Penhor (i) for objeto de
questionamento judicial pela Companhia ou por terceiros, que afete o
cumprimento de quaisquer obrigagdes previstas na escritura das Debéntures
¢/ou no Contrato de Penhot, desde que o penhot nio seja substituido pela
Companhia no prazo de até 20 (vinte) dias contados do recebimento de
notificacdo cscrita neste sentido; (i) nio for constituido; (i) for anulado; ou
(iv) de qualquer forma, deixar de existir ou for rescindido; (h) a Companhia
deixar de pagar qualquer divida financceira em valor unitario igual ou supetior
a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ou a CCR deixar de pagar qualquer
divida financeira em valor unititio ou agregado igual ou superior a
R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), ou seu contravalor em
outras moedas, se tal inadimplemento nio for sanado no prazo de cura
aplicavel a tal pagamento; (i) vencimento antecipado dos contratos de
financiamento junto a0 BNDES (“Contratos de Financiamento BNDES”)
ou qualquer divida financeira da (i) Companhia, cujo valor, unitirio ou
agregado, seja igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milthdes de reais) ou
scu contravalor em outras moedas, ou (i) CCR, cujo valor, unititio ou
agregado, seja igual ou superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhGes de
reais) ou seu contravalor em outras moedas; (j) extingio da concessio do
direito de exploragio de rodovia de que a Companhia € fitular; (k) as
declaragbes e garantias a serem prestadas pela Companhia na esctitura das
Debéntures, bem como pela CCR e pela Companhia nos Contratos de
Garantia, forem descumptidas e/ou provatem-se substancialmente falsas,

90

sistema CCR




C @

NoVaDutra sistema CCR
CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A. 5
CNPJ 00.861.626 /0001-92
NIRE 3530014319 1

3ac 4
Srene
L KXY
L]
e

.
-
on - LI
-
-

- - era -

nase
XXXl
aees

incorretas, incompletas ou enganosas; (I) a Companhia transferir ou por
qualquer forma cedet ou prometer ceder a terceiros os direitos e obrigacdes
que tespectivamente adquitiu e assumiu na escritura das Debéntures, sem a
prévia anuéncia do agente fiduciario, como tepresentante dos debenturistas;
(m) desaproptiagio, confisco ou qualquer outra medida de qualquer entidade
governamental brasileira que resulte na perda da propriedade ou posse direta
de parte substancial de seus ativos ou na incapacidade de gestio de seus
negocios, pela Companhia, desde que tal desaproptiagio, confisco ou outra
medida afete substancialmente a capacidade de pagamento da Companhia de
suas obrigagdes relativas as Debéntutes; (n) nio cumprimento de qualquer
decisio ou sentenga judicial transitada em julgado contra a Companhia ou a
CCR, em valor unititio ou agregado supetior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), ou seu contravalot em outras moedas no prazo de até 30
(trinta) dias contados da data estipulada para pagamento; (0) a transfeténcia
do controle acionatio da Companhia ou da CCR, sem a ptévia e expressa
autotizacio do agente fiducidrio, representando os debenturistas;- (p) 2
Companhia contrair ou manter, sem o consentimento do Agente Fiduciatio,
qualquer divida diversa das abaixo listadas: (i) Contratos de Financiamento
com BNDES; (i) as Debéntures; (i) dividas subordinadas contraidas
direramente junto 2 CCR; (iv) contas a pagar incorridas no curso normal das
atividades da Companhia, desde que nio vencidas por mais de 90 (noventa)
dias; (v) empréstimos de capital de gito contraidos no curso normal das
atividades da Companhia, bem como opera¢des de leasing, que niio excedam,
a qualquet momento, o valor principal total de R$30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), sendo que refetridos emptéstimos nio poderio ser
utilizados para liquidar quaisquer dividas subordinadas; (vi) dividas de longo
prazo pata financiamento de mudangas no escopo dos investimentos,
acordadas pelas partes do Contrato de Concessdo, patra as quais tenham sido
aplicados os mecanismos legais de restabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato de Concessio até o limite de R$70.000.000,00 (setenta
milhoes de reais); e (vi)) a parttit de 1° de janeiro de 2008, outras dividas,
desde que aprovadas em Assembléia Geral de Debenturistas por maiotia
simples das Debéntures em circulagio e pelo BNDES (neste ulumo caso,
apenas se os Contratos de Financiamento BNDES ainda estiverem em vigor);
(q) a Companhia ctiat ou permitir a existéncia de quaisquer onus ou
gravames sobre as propriedades, ativos ou teceitas, no presente ou no futuro,
da Companhia, exceto: (i) aqueles previstos nos Contratos de Garantia; (if)
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penhores ou'depésitos para garantir direitos e obrigagdes trabalhistas, fiscais
ou judiciais da Companhia, desde que liberados em 30 (trinta) dias da data em
que forem constituidos, exceto se contestados em boa-fé pela Companbhia,
neste caso devendo ser liberados em 30 (trinta) dias apds a respectiva decisdo
judicial final; (iif) 6nus ou gravames cxigidos nos termos do Contrato de
Concessio; e (iv) Onus ou gravames (exceto os listados neste item) incortidos
no cutso normal das atividades da Companhia e nio relacionados a divida
financeira, desde que o montante garantido por tais 6nus ou gravames nio
s¢ja supetior 2 R$ 3.000.00,00 (trés milhdes de reais); () 2 Companhia prestar
flanca ou outras garantias a tercciros ou assumir obrigagdes de qualquer
natureza de terceiros, exceto contra-fianca no dmbito de sua conta corrente
identificada pelo ntimero 04269-4, na Agéncia n° 0912 do Banco Itad S.A ;
(s) 2 Companhia celebrar qualquer tipo de acordo ou contrato pelo qual
qualquer espécie de receitas ou lucros da Companhia sejam divididos com ou
atribuidos a qualquer pessoa, exceto programas de participagdo nos lucros e
resultados instituidos em beneficio de emptegados da Companhia nos termos
da lei; (t) 2 Companhia deter participagdo societatia em qualquer sociedade;
(u) 2 Companhia efetuar empréstimos, adiantamentos, ou manter depositos
(cxceto pot depdsitos com bancos comerciais no curso normal dos negécios)
ou investimentos (exceto potr investimentos liquidos que tenham por
finalidade exclusiva remunerar fundos disponiveis da Companhia, em estrita
conformidade com os Contratos de Garantia) com qualquer pessoa ou
socicdade; (v) tiver sido alterado o objeto social disposto no Estatuto Social
da Companhia; (x) 2 Companhia vender, ceder, locar ou de qualquer forma
alienar a totalidade ou patte relevante de seus ativos, seja em uma Gnica
transacio ou cm uma sére de transagdes, relacionadas ou nio; e (z) a
Companhia tomar qualquer atitude que tesulte no término do Contrato de
Concessio. 14. Procedimento de Distribuigio: a disttibuigio priméria das
Debéntures sera publica, com intermediacio de institui¢Ses integrantes do
sistema de distribuicio de valores mobilidrios, sendo adotado o plano de
distribuiciio otganizado pelas tespectivas instituigdes intermediarias e previsto
no respectivo contrato de disttibui¢io. 15. Distribuigdo Parcial: nio haverd
distribuicio parcial das Debéntures, uma vez que as instituighes
intermediarias deverio prestar garantia firme de subscri¢do da totalidade das
Debéntures.
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Cada série das Debéntures ainda deverd obsetvar as seguintes caracteristicas:

DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE

16. Prazo e Data de Vencimento: as Debéntures da primeira série
(“Dcbéntutes da Primeira Série™) terdo o prazo de vencimento de 72 (setenta
e dois) meses contados da Data de Emissio, vencendo-se, portanto, em 01
de jutho de 2010. 17. Pagamento do Valor Nominal Unitétio: o Valor
Nominal Unitirio das Debéntures da Primeira Série serd amortizado anual e
sucessivamente, em parcelas de R$2.000,00 (dois mil reais), a partir de 01 de
julho de 2006. 18. Periodicidade de Pagamento dos Jutos: os juros das
Debéntures da Primeira Série deverio ser pagos anualmente, a contar da
Data de Emisséo.

DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE

19. Prazo .e Data de Vencimento: as Debéntures da segunda sétie
(“Dcbéntures da Segunda Série”) terdio o prazo de vencimento de 66
(sessenta e seis) meses contados da Data de Emissio, vencendo-se, portanto,
em 01 de janeiro de 2010. 20. Pagamento do Valor Nominal Unitatio: o
Valor Nominal Unititio das Debéntures da Segunda Sétie serd amortizado
anual e sucessivamente, em parcelas de R$2.500,00 (dois mil e quinhentos
reais), a partir de 01 de janeiro de 2007. 21. Periodicidade de Pagamento
dos Juros: os juros das Debéntutes da Segunda Série deverdo ser pagos
anualmente, a pattit de 01 de janeiro de 2000.

(b) autorizar, apés aprovagio desta emissio de debéntutes pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), o Conselho de Administragio e
a Ditetoria da Companhia, nas suas respectivas ireas de competéncia, a
adotarem todas as medidas necessarias a cmissio das debéntures, devendo o
Conselho de Administragio definir a taxa de juros aplicavel as Debéntures,
apés realizado o processo de book building, e a Diretoria (i) celebrar a
respectiva escritura, nos termos da Lei n® 6.404/76; (ii) celebrar os Contratos
de Garantia; (iii) celebrar o contrato de distribuigio com o Banco Itad BBA
S.A., na qualidade de instituigio lider, Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. e Banco Pactual S.A., os quais deverio prestar garantia firme
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de subsecri¢io das Debéntutes; (iv) contratar o Banco Itad S.A. pata prestar
os servicos de banco mandatario/depositirio e escriturador das Debéntures;
(v) contratar a Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valotes Mobilidrios
Ltda., para atuar como agente fiducidtio da emissdo; e (vi) contratacio da
Fitch Atlantic Ratings para emitit a simula de classificagio de risco da
emissio.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais
havendo a tratar, a Assembléia foi encerrada e lavtada a presente ata em
forma de sumario, conforme admitido pelo artigo 130, § 1° da Lei 6.404/706,
que lida e achada conforme, foi assinada por todos os acionistas presentes.
Sio José dos Campos, 12 de julho de 2004. St. Mircio Jose Batista,
Presidente; e Sr. Massami Uyeda Junior, Secretirio. Acionistas:
COMPANHIA DIi CONCESSOES RODOVIARIAS, p. St. Renato Alves
Vale ‘e St. Massami Uyeda Junior; - ACTUA  SERVICOS
COMPARTILHADOS LTDA., p. St. Silvio Rogétio Marchiori e St. Mércio
José Batista; e (1) St. Renato Alves Vale; (2) St. Maircio José Batista; (3) St.
Massami Uyeda Junior; (4) St. Leonardo Couto Vianna e (5) St. Francisco
Manuel Rossio Pereira Mendes.

Certifico que a presente é c6pia fiel do original.

. (@:AC:- ——
Massami Uyeda Junior

. Secretirio
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2004

(Ata lavrada sob a forma de sumairio, como faculta o artigo 130, paragrafo 1°,
da Lei n° 6.404/76)

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 30 de julho de 2004, as 15:00 horas, na sede
social da Companhia situada na Rua Alfredo Ignicio Nogueira Penido, 550,

Parque Residencial, Jardim Aquirio, Cidade de Sio José dos Campos, Estado
de Sao Paulo.

2. PRESENCA: Totalidade dos membros do Conselho de Administragio.

3. COMPOSICAO DA MESA: Sr. Mircio José Batista, Presidente e Sr.
Massami Uyeda Junior, Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a taxa final de juros das debéntures da
primeira e segunda séries da primeira emissio da Companhia, conforme
poderes que lhe foram delegados pelos acionistas na Assembléia Geral
Extraordiniria realizada em 12 de julho de 2004.

5. DELIBERAGOES: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, os
Conselheiros deliberaram aprovar a taxa final de juros de 9,5% aa. (nove
virgula cinco por cento ao ano), base 252 dias utess, definida em processo de
book building encerrado nesta data, que incidird sobre o saldo nio amortizado
das debéntures da primeira e segunda séries da primeira emissio da
Companbhia, atualizado pelo IGP-M — fndice Geral de Precos do Mercado,
apurado e divulgado pela Fundagio Getilio Vargas.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mas
bavendo a tratar, fo1 encerrada a reuniio, da qual foi lavrada a presente ata, que lida
e achada conforme, foi assinada por todos os acionistas presentes. Sio José dos
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Campos, 30 de julho de 2004. Sr. Mitcio José Batista, Presidente e Sr. Massami
Uyeda Junior, Secretitio. Conselheiros: Sr. Renato Alves Vale; Sr. Marcio José
Batista;St. Massami Uyeda Junior; St. Leonardo Couto Vianna; Sr. Francisco Manuel
Rocio Pereira Mendes e St. Ricardo Froes Alves Ferreira.

Certifico que a presente é copia fiel do origmal.

e L~

‘Massarei’ Uyeda Junior

Secretdrio

373.314/04-8
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