g TELEMAR

TELEMAR PARTICIPACOES S.A

Companbhia aberta
CGC N.° 02.107.946/0001-87
NIRE N.° 33MI 130016601-7

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA ", .7 .°: °0¢
REALIZADA EM 4 DEAGOSTO DE 2093, : & ! :
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DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: As 9:00 horas do dia 4de . .
agosto de 2003, na sede social da Companhia, 4 Praia de Bgtafog, o 300,518 3 3%
andar, sala 1101 (parte), Rio de Janeiro, Estado do Rio de Jahgird.* *e® lee st et ot

QUORUM: Acionistas representando a totalidade do capital social da Compa-
nhia, estando, portanto, regularmente instalada a Assembléia, nos termos do Arti-
go 124, paragrafo 4°, da Lei n.° 6.404/76.

CONVOCACAO: Dispensada a publicagio de edital de convocagdo de confor-
midade com o Artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76.

MESA: Presidente: Sr. Fersen Lamas Lambranho
Secretario: Sr. Sérgio Bernstein

ORDEM DO DIA: (A) Conversio das ag3es preferenciais das classes A e Bem
agdes ordinarias da Companhia, conforme determina o § 2° do artigo 7° do Esta-
tuto Social; (B) Alteragio do Estatuto Social de modo a transferir a competéncia
sobre determinadas matérias do 4mbito do Consefho de Administragio para a As-
sembléia Geral; e (C) Consolidagdo do Estatuto Social.

DELIBERACOES: Apos discussdo e votagdo, os acionistas presentes titulares
de agdes com direito a voto, com abstengdo do acionista Lexpart Participagdes
S/A em obediéncia ao Ato n° 11.739/2000 da Agéncia Nacional de Telecomuni-
cagdes - ANATEL, decidiram por unanimidade: '

(A)  Proeeder a conversdo da totalidade das agdes preferenciais das classes A e
B em agdes ordinarias da Companhia, conforme determina o § 2° do artigo
7° do Estatuto Social, na propor¢do de uma agio ordinaria para cada agdo
preferencial convertida, sendo, portanto, convertidas 301.237.073 agles
preferenciais classe A e 1.415.213.487 agSes preferenciais classe B em
1.716.450.560 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, atribui-
das aos acionistas na proporgdo das agdes preferenciais que estes deti-
nham.

(B)  Suprimir, face a deliberagdo tomada no item anterior, o artigo 7° do Esta-
tuto Social, renumerando os artigos subseguentes.

(C)  Alterar o caput do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a
seguinte redagdo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia subscrito e
devidamente integralizado é de RS 3.385.466.164,00 (trés bilhdes, tre-
zentos e oitenta e cinco milhbes, quatrocentos e sessenta e seis mil e cento
e sessenta e quatro reais), e é dividido em 3.432.901.120 (trés bilhoes,
quatrocentos e trinta e dois milhdes, novecentas e uma mil, cento e vinte)
agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

(D)  Alterar o Estatuto Social de modo a transferir, do ambito do Conselho de
Administragdo para a Assembléia Geral dos Acionistas da Companhia, a
competéncia para a aprovagdo das seguintes matérias: (i) criagdo de subsi-
diarias da Companhia; e (ii) aquisi¢io de controle de outras sociedades.
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Para tanto, os acionistas decidiram: (a) alterar os incifos X1I e Xl o ar-
tigo 18 do Estatuto Social (antigo artigo 19 do Estatgto Sqcialy, tug pas-
sam a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 18 — Compete ao ‘Conselho
de Administragdo: (...) XII. aumento de participagdo em sociedades con-
troladas ou coligadas no pais ou no exterior; XIII. autdrisak qs'soo:igzi:b:e's;e
celebragdo de acordos de acionistas. (...)", € (b) aciespentir o inci$es
XIX e XX a0 artigo 12 do Estatuto Social (antigo aftigo 13 do ¥statuto
Social), com a seguinte redagdo: “Artigo 12 — Compete privativamente a
Assembléia Geral deliberar sobre as seguintes matérias: (...) XIX. delibe-
rar sobre a criagdo de qualquer subsididaria; XX. deliberar sobre a aquisi-
¢do de controle ou participacdo em outras sociedades.”

(E) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a re-
dagdo constante do Anexo I 4 presente Ata.”

DOCUMENTOS ARQUIVADOS: Fica arquivado na Companhia o Estatuto
Social consolidado (Anexo I).

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deram por encerrada a As-
sembléia, tendo-se antes feito lavrar a presente Ata que, lida e achada conforme,
vai devidamente assinada pelos acionistas presentes que, finalmente, autorizaram
sua publicagdo com omissdo das assinaturas.

ACIONISTAS PRESENTES: BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR,;
FIAGO PARTICIPACOES S.A; LEXPART PARTICIPACOES S.A; AG TE-
LECOM PARTICIPACOES S.A; ASSECA PARTICIPACOES S.A.; LF. TEL
S.A: BRASILCAP CAPITALIZACAO S.A.; BRASILVEICULOS COMPA-
NHIA DE SEGUROS; CARLOS FRANCISCO RIBEIRO JEREISSATI; SER-
GIO BERNSTEIN; CELSO FERNANDEZ QUINTELLA; SERGIO LINS AN-
DRADE; FERSEN LAMAS LAMBRANHO; CARLOS ALBERTO DA VEIGA
SICUPIRA; JOAO CARLOS DE COUTO RAMOS CAVALCANTIL, MAURI-
CIO BORGES LEMOS, ROBERTO ZURLI MACHADO; LUIZ EDUARDO
FRANCO DE ABREU e ELOIR COGLIATTL

A presente ¢ copia fiel da Ata Sumaria da Assembléia Geral Extraordinaria da TELE-
MAR PARTICIPACOES S.A, realizada em 04 de agosto de 2003, lavrada em livro pro-

prio.

Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2003.

oo e W\
Fersen Lamas Lambranho Sérgio Bernstei

Presidente Secretario

g@ JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Nome: TELEMAR PARTICIPACOES S/A

Nire

: 33.3.0016601-7

Protocolo : 00-2003/105526-5 - 14/08/2003 .

CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 15/08/2003. E O REGISTRO SOB O NUMERO E DATA
AIXO.
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DATA : 15/08/2003 SECRETARIA GERAL

- ouxMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
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194

e
.




g TELEMAR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 4 DE AGOSTO DE 2003

XL

[EX] . . L] . .

ANEXO 1

TELEMAR PARTICIPACOES S/A
ESTATUTO SOCIAL

_CAPITULO I )
DENOMINACAO, FINS, SEDE E DURACAO

ARTIGO 1°

A TELEMAR PARTICIPACOES S.A. ¢ uma sociedade andnima, que se regera pelo presente
Estatuto Social e disposi¢Oes legais aplicaveis.

ARTIGO 2°

A Companhia tem por objeto social a participagdo, direta ou indireta, no capital social da
sociedade TELE NORTE LESTE PARTICIPAGCOES S.A., podendo inclusive prestar
servigos gerenciais e administrativos s empresas sob seu controle, bem como participar em
outras sociedades no pais ou no exterior.”

ARTIGO 3°

A Companhia tem sede na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, sendo-lhe facultada, a critério do
Conselho de Administragio, abrir outros estabelecimentos, tais como filiais, agéncias,
sucursais, escritorios e qualquer localidade do pais ou do exterior, independentemente de
autorizagdo da Assembléia Geral.

ARTIGO 4°
O prazo de duragido da Companhia € indeterminado.

CAPITULODN
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5°

O capital social da Companhia subscrito e devidamente integralizado € de
R$ 3.385.466.164,00 (trés bilhdes, trezentos e oitenta e cinco milhdes, quatrocentos e
sessenta e seis mil e cento e sessenta e quatro reais), e é dividido em 3.432.901.120 (trés
bilhdes, quatrocentos e trinta e dois milhdes, novecentas € uma mil, cento € vinte) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico: As agdes da Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em conta de
deposito em nome de seus titulares, em institui¢do habilitada a prestar tais servigos.

ARTIGO 6°
A cada a¢do ordinaria correspondera um voto nas deliberagdes da Assembléia Geral.
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CAPITULO II

SECAOI b: :.‘ l‘t (“ '.

DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ETRIIE R A

ARTIGO 7°

A Assembléia Geral ¢ o 6rgdo superior da Companhia, com poderes pprg deﬁberar szre
todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar as providéncias queJulghs ‘converientessd "o
defesa e ao desenvolvimento da Companhia.

ARTIGO 8°
A Assembléia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, reunir-se-a:

(a) Ordinariamente: dentro dos quatro primeiros meses, depois e findo o exercicio social,
para: :
@) tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstragGes
financeiras;
(i)  eleger o Conselho de Administragio nas épocas proprias e o Conselho Fiscal,
quando for o caso; e

(iii)  deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, se houver, ¢ a
distribuigio de dividendos, quando for o caso; fixar a remuneragdo dos
administradores.

(b) Extraordinariamente: sempre que, mediante convocagdo legal, os interesses sociais
aconselharem ou exigirem o pronunciamento dos acionistas.

ARTIGO 9°

A Assembléia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo, cabendo ao seu
Presidente consubstanciar o respectivo ato, ou na forma prevista no Paragrafo Unico do art.
123 da Lei n° 6.404 de 15.12.1976.

ARTIGO 10

A Assembléia Geral sera instalada pelo Diretor Presidente da Companhia, que procedera a
elei¢do da mesa Diretora, composta de um presidente € um secretario, escolhidos dentre os
acionistas presentes.

ARTIGO 11

Dos trabalhos e deliberagdes da Assembléia Geral sera lavrada ata, assinada pelos membros
da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria para
as deliberagdes tomadas.

§1° A ata sera lavrada na forma de sumério dos fatos, inclusive dissidéncias e protestos.

§2° Salvo deliberagdes em contrario da Assembléia, as atas serdo publicadas com omissdo
das assinaturas dos acionistas.

ARTIGO 12
Compete privativamente a Assembléia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

L reformar o Estatuto Social;

Telemar Participagées S/A - ANEXO 1 da AGE realizada agosto de 2003.
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18 autorizar a emissdo de debéntures conversiveis ou ndo em agdes ou vendé-las, se em
tesouraria, bem como autorizar a venda de debéntures conversiveis em agdes de sua
titularidade de emissdo de empresas controladas;

“e « . . .
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111 deliberar sobre a redugdo do dividendo minimo obrigatorio;
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Iv. deliberar sobre a participagdo em grupo de sociedades;

<

deliberar sobre a emissdo de quaisquer valores mobiliarios;

VI deliberar sobre proposta de distribuigdo de dividendos ou de paganiexitc; de Jur;;s séﬁge .

o capital que seja inferior ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do Iucro liquido
da Companhia ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76;

VIL.  deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagio do
capital social;

VIII. deliberar sobre transformagdo, fusdo, incorporagdo e cisio da Companhia, sua
dissolugdo e liquidagdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

IX.  suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigag¢des
impostas pela lei ou pelo Estatuto;

X. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo,
bem como deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal, elegendo seus membros e
suplentes;

XI. fixar a remuneragio, global ou individual, dos membros do Conselho de
Administragio, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando em funcionamento;

XII. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;

XHI. deliberar sobre promo¢do de agdo de responsabilidade civil a ser movida pela
Companhia contra os administradores, pelos prejuizos causados ao seu patrim6nio, na
conformidade do disposto no art. 159 da Lei n® 6.404/76;

XIV. autorizar a alienagio, no todo ou em parte, das agdes de sua propriedade de emissdo
das sociedades cbntroladas;

XV. deliberar sobre o aumento do capital social;

XVI. autorizar a reniincia a direitos de subscri¢do de agdes ou debéntures conversiveis em
agdes de empresas controladas;

XVIL deliberar sobre a criagdo de a¢Bes preferenciais ou aumento de classe existente, sem
guardar proporgio com as demais espécies e classes;

XVIII. deliberar sobre a alteragdo nas preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou
amortizacio de uma ou mais classes de agSes preferenciais ou criagio de nova classe
mais favorecida.

XIX. deliberar sobre a criagdo de qualquer subs1dlar1a

XX. deliberar sobre a aquisigio de controle e de participagdo em outras sociedades.

SECAOIl
A ADMINISTRACAO

ARTIGO 13
A administragio da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragio e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social, estando os seus membros dispensados de
prestar caugdo para exercer suas fungdes.

Telemar Participagdes S/A - ANEXO 1 da AGE reali osto
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§1°- O Conselho de Administragdo, 6rgdo colegiado de deliberagdo, exercera a
administragdo superior da Companhia.

§2°- A Diretoria ¢ 6rgdo executivo de administragdo da Companhia, ; atu.mdo cada o de,*, °*:
seus membros segundo a respectiva competéncia. s *e : E e E : _';

§3°- As atribui¢des e poderes conferidos por lei a cada um dos 6rgios de administragio
ndo podem ser outorgados a outro 6rgio.
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SECAO II )
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 14

O Conselho de Administragdo serd composto de até 9 (nove) membros e igual nimero de
suplentes, acionistas, com a denominagio de Conselheiros, eleitos pela Assemblela Geral,
com mandato de 01 (hum) ano, podendo ser reeleitos.

Parigrafo Unico

Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos
administradores que os substituam, nos termos da lei e deste Estatuto.

ARTIGO 15

O Conselho de Administragio ter, escolhidos entre seus membros um Presidente, que
convocara e presidira suas reunides.

ARTIGO 16

No caso de vacincia no cargo de Conselheiro, inclusive do Presidente, o seu respectivo
suplente assumira o cargo em complementagio do mandato do Conselheiro substituido.

§ 1°. Em suas auséncias ou impedimentos temporérios o Conselheiro sera substituido por
seu suplente, esgecxﬁcamente para cada reunido. Nas hipoteses de auséncias ou
impedimentos temporarios do Presidente, este sera substituido pelo seu suplente nas
reunides respectivas, sendo que a Presidéncia do Conselho de Administragio sera
assumida interinamente por um dos Conselheiro efetivos indicados pelo proprio
Presidente.

§ 2°.  Em caso de vacéncia no cargo de Conselheiro e, na falta de seu suplente para cumprir
o tempo remanescente do mandato, os seus substitutos serio nomeados pelos demais
Conselheiros até a primeira Assembléia Geral que realizar-se, na forma da lei.

ARTIGO 17

O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagdo de qualquer membro do
Conselho .

§ 1°. As reuniGes extraordinarias do Conselho deverdo ser convocadas por escrito com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias uteis, devendo a convocag@o conter a ordem
do dia e as matérias a serem deliberadas na respectiva reunido. N&o obstante esta
disposigio, considerar-se-a regular a reuniio do Conselho de Administrago a que
comparecerem todos os seus membros.

§ 2°. Sem prejuizo da realizagdo de reunides extraordinarias especificas motivadas pelo
interesse da Companhia, o Conselho de Administragio reunir-se-a necessariamente

Telemar Participagies S/A - ANEXO 1 da AGE realizada
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antes das assembléias gerais da TELE NORTE LESTE PARTICIPAGOES S.A. e de
suas controladas, para definir o voto a ser proferido nas referidas assembléias.
§ 3°. O quorum de instalaggo das reunides do Conselho de Administragti(o sbra a ri:.éfpr:la:dos
membros em exercicio. R I L
§ 4°. O Conselho de Administragio deliberara por maioria de votos dos presentes.

see oo

§ 5°° A Ata da Reunido do Conselho de Administragio que eleger, deét&uir,::ies' ar, dll
fixar as atribuigdes dos Diretores devera ser arquivada na Junta Coniefcia] d¢ Estadp *,
e publicada em 6rgdo da imprensa local, adotando-se idéntico procedimento para atos
de outra natureza, quando o Conselho de Administragio julgar conveniente.

ARTIGO 18
Compete ao Conselho de Administragio:

fixar a politica geral dos negédcios da Companhia e acompanhar sua execugio;
convocar a Assembléia Geral;

L

18

II.  aprovar e submeter 4 Assembléia Geral as demonstragdes financeiras e o Relatorio da
Administragdo da Companhia, neles incluidas as demonstragdes consolidadas;

Iv.

eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando-lhes as
atribuiges, observadas as disposi¢des legais e estatutarias;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, os livros
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo ou sobre quaisquer outros atos;

VI escolher e destituir os auditores independentes;
VII.  aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administragio;

VIII. estabelecer a localizagio da sede da Companhia, bem como criar e extinguir filiais,
agéncias e sucursais, escritorios, departamentos e representagdes em qualquer ponto
do territério nacional e no exterior;

IX.  orientar os votos a serem proferidos pelo representante da Companhia nas assembléias
gerais da TELE NORTE LESTE PARTICIPACOES S.A ;

X. submeter & Assembléia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;
XI.  autorizar a alienagdo dos bens im6veis da Companhia;

XII. aumento de participagio em sociedades controladas ou coligadas no pais ou no
exterior;

XIII. autorizar associagdes € celebra¢do de acordos de acionistas;

XIV. autorizar a aquisi¢do de agdes de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagio;

XV. aprovar investimentos que excederem R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
quando nio previstos no orgamento anual da Companhia;

XVI. aprovar qualquer empréstimo, financiamento ou a concessdo de qualquer garantia real
ou fidejussoria pela Companhia, isolada ou cumulativamente dentro do periodo
compreendido pelo orgamento entio em vigor, em valor superior a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais);

Telemar Participagdes S/A - ANEXO 1 da AGE realiza agosto de
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XVIL. autorizar a assinatura de contratos de qualquer natureza, inclusive transagdes e
renincias de direitos, que impliquem obriga¢des para a Companhia ou representem
valores em montante superior a R$10.000.000,00 (dez mﬂhoes de geals), que ndo ,
estejam previstos no orgamento da Companhia; . Lok o

XVIIL autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir 6nus rears “ou graVames de
qualquer natureza sobre os bens do ativo permanente da Companhia, em valores que
representem responsabilidade igual ou superior a R$10.000.000 QO’ (dez mx!hdes'de
reais), que n3o estejam previstos no orgamento anual da Companhla HE IR N T

XIX. propor os critérios de remuneragio dos administradores da’ Companhla e dos
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal de TELE NORTE LESTE
PARTICIPAGCOES S.A;

XX. autorizar a prestagio de garantias pela Companhia em favor das empresas
controladas;

XXI. aprovar qualquer matéria relativa aos fundos de previdéncia complementar
patrocinados  pelas sociedades controladas pela TELE NORTE LESTE
PARTICIPACOES S.A;

XXII. aprovagdo e alteragido do orcamento anual da Companhia e das metas ¢ estratégias de
negocios previstos para o periodo subsequente; e

XXIII. desempenhar quaisquer outras fungdes ou deliberar sobre quaisquer outros assuntos
que ndo sejam da competéncia da Assembléia Geral, tal como definido no presente
Estatuto e expressamente na Lei n° 6.404/76.

SECAO IV
DO COMITE EXECUTIVO

ARTIGO 19

O Conselho de Administragio instalara um Comité Executivo, composto de até 9 (nove)
membros efetivos e igual mimero de suplentes, todos integrantes do Conselho de
Administragio da Companbhia.

ARTIGO 20

O Comité Executivo manifestar-se-4 previamente e assessorara o Conselho de Administragdo
nas deliberagGes sobre as matérias de sua competéncia.

SECAOV
DA DIRETORIA

ARTIGO 21

A Diretoria é composta de até 05 (cinco) membros, acionistas ou néo, residentes no pais,
eleitos pelo Conselho de Administragao, sendo 01 (hum) Diretor-Presidente.

§ 1°. O prazo de gestdo de cada Diretor sera de 01 (hum) ano, permitida a recondugdo.

§2°. Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos respectivos
cargos, até a eleigdo e posse dos novos Diretores.

Telemar Participagoes S/A - ANEXO 1 da AGE rea ‘ent 4 de agosto de 2003.
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§ 3°. Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, podera o Conselho de Administragdo designar
substituto, cujo mandato expirara com os demais Diretores.

§ 4°.  Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de un tergo, poderao ser .
eleitos para os cargos de Diretores, com exercicio cumulativo dq fungGes. 'Quor:éndo .
esta hipotese, ao Conselheiro-Diretor, cabera optar pela remuneragdo que fizer jus,
como Conselheiro ou como administrador-executivo.

-o-o
cooo
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§ 5°° Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Direfqres* .sulfstftlﬁr-.se.-ab,'.’
reciprocamente, por designagdo da Diretoria.

ARTIGO 22

Compete a Diretoria exercer as atribui¢des que a lei, o Estatuto e o Conselho de
Administragdo lhe conferirem para a pratica de atos, por mais especiais que sejam,
necessarios ao regular funcionamento da Companhia. .

Parigrafo Unico

Ao Diretor-Presidente cabera: (i) coordenar todas as atividades da Companhia; (ii)
supervisionar as atividades dos demais Diretores; (iii) presidir as reunides de Diretoria, com
voto de qualidade em caso de empate; (iv) representar a Companhia junto aos orgdos
reguladores de mercados de capitais, conforme o disposto na Instrugio n° 202/93 da
Comissdo de Valores Mobiliarios; e (v) representar a Companhia nas assembléias gerais da
TELE NORTE LESTE PARTICIPACOES S.A.. Nos termos do art. 18, §2°, deste Estatuto,
o Diretor-Presidente devera apresentar ao presidente da assembléia da controlada a ata da
reunido do Conselho de Administragdo que contiver a orientagdo do voto da Companhia.

ARTIGO 23
A Diretoria, como 6rgdo colegiado, exercera as seguintes atribui¢Ges:

L estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientagdo geral dos
negdcios fixada pelo Conselho de Administragio;

I elaborar o orgamento, a forma de sua execugdo e os planos gerais da Companhia,
submetendo-os a aprovagdo do Conselho de Administrag@o;

I0.  apresentar ao Conselho de Administragio as propostas de empresas controladas
relativas s diretrizes gerais de organizagdo, de desenvolvimento de mercado, € ao
plano de investimentos e orgamento;

IV.  apresentar periodicamente ao Conselho de Administragdo a evolugdo geral dos
negodcios da Companhia;

V. aprovar a agenda de propostas da Companhia e das controladas para negociagdo com
o orgdo regulador;

VI.  propor ao Conselho de Administragdo a alienagdo dos bens do ativo permanente da
Companbhia;

VII. apresentar proposta ao Conselho de Administragdo do Regimento da Companhia com
a respectiva estrutura organizacional,

VIII. apreciar o Balango Geral e demais demonstragdes financeiras e o Relatério Anual da

Companhia, bem como a proposta de destinagdo de resuitado submetendo-os ao
Conselho Fiscal, aos Auditores Independentes e ao Conselho de Administragdo; e
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IX.  deliberar sobre outros assuntos julgados como de competéncia coletiva da Diretoria,
ou a ela atribuidos pelo Consetho de Administragio.

cec <

ARTIGO 24 SN

' : : ". .
A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor-President¢, darh arftetedéhcia®.

minima de 02 (dois) dias teis.

Parigrafo Unico ORI

O quorum de instalagio das reuniGes de Diretoria é o da maioria dos membros em exercicio,
¢ as deliberagbes serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores presentes a
reunio.

ARTIGO 25

A Companhia, observado o disposto no item (iv) do Parigrafo Unico do art. 23 deste
Estatuto, sera representada ativa e passivamente, em quaisquer atos que criem obrigagdes ou
desonerem terceiros de obrigagdes para com a Companhia, por dois Diretores em conjunto,
por um diretor e um procurador, nomeado na forma abaixo, ou por dois procuradores também
nomeados, na forma abaixo, através mandato para pratica do ato nele especificado.

Parigrafo Unico
As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas por 2 (dois) Diretores em

conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente, definindo nos respectivos
instrumentos, de forma precisa e completa, os poderes outorgados e o prazo de mandato, que,
4 excegdo das procuragdes outorgadas a advogados para representar a Companhia em
processos administrativos ou judiciais, ndo podera ultrapassar 01 (hum) ano ou o prazo de
complementagdo de mandato, prevalecendo o que for menor. Além do prazo, as procuragdes
“ad negotia” vedardo o substabelecimento.

CAPITULO IV
- DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 26

A Companhia tera um Conselho Fiscal composto de 03 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, o qual funcionard em carater ndo permanente.

§ 1°°  Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serdo eleitos pela Assembléia Geral que deliberar a instalagdo do 6rgdo,
a pedido de acionistas, com mandato até a primeira Assembléia Geral Ordinaria que
se realizar apos a eleigio.

§ 2°.  Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragio que lhes for fixada
pela Assembléia Geral, durante o periodo em que o 6rgdo funcionar e estiverem no
efetivo exercicio das fungGes.

§3°. O Conselho Fiscal, quando instalado, terid as atribuicdes previstas em lei, sen
indelegaveis as fungdes de seus membros.

Telemar Participacoes S/A - ANEXO 1 da AGE realizada e bsto de 2003.
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CAPITULO V
ACORDOS DE ACIONISTAS

ARTIGO 27 GRSl e
Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhi,zi Jque :estabetec;a.m as‘*,” °,
condigdes de compra e venda de ages e o direito de voto, serdo sempre observados pela

Companhia.

.

XX XX ]
eccee
seoee

Parigrafo Unico * et
As obrigagGes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo validas e oponiveis a
terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de Registro da
Companhia e nos certificados de agdes, se emitidos. Os administradores da Companhia
zelardo pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembléia Geral devera declarar a
nulidade do voto proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de tais acordos.

CAPITULO VI
DAS RELACOES COMERCIAIS ENTRE A COMPANHIA, A TELE NORTE LESTE
PARTICIPACOES S.A , SUAS CONTROLADAS E AS ACIONISTAS OU
TERCEIROS

ARTIGO 28

As relagdes comerciais e negocios em geral entre as acionistas, suas coligadas, controladas e
controladores e empresas sob o mesmo controle comum, e a Companhia e/ou TELE NORTE
LESTE PARTICIPAGOES S.A e suas controladas deverdo sempre ser contratados tendo em
vista, primordialmente, o interesse da Companhia e/ou da TELE NORTE LESTE e/ou de
suas controladas e ser compativeis com condi¢des e praticas equitativas as de mercado,
verificadas, a época da contratagio de tais negocios, e sempre que ultrapassarem
individualmente o valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhSes de reais) deverdo ser submetidos a
aprovagdo prévia do Conselho de Administragio.

~ CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 29
O exercicio social inicia-se em 1°de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.

ARTIGO 30

Juntamente com as demonstra¢Ses financeiras, os 6rgios da administragio da Companhia
apresentardo a Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio, na forma da legislagdo vigente.

ARTIGO 31

Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagio, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

ARTIGO 32
Do resultado do exercicio, atendida a ordem legal, poderio ser deduzidos, ainda e
facuitativamente, os recursos fixados pela Diretoria e ratificados pelo setho de

Telemar Participagies S/A - ANEXO 1 da AGE realizada em(4 de 2003.
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Administragdo, como participagdo dos administradores nos lucros do exercicio, atendidos os
limites fixados em lei.

« easc ] . .

ARTIGO 33 S N
Do lucro liquido do exercicio, serdo aplicados, antes de qualquer out:&.desr'lnagio! 1)°*5%"°.
(cinco por cento) na constituigio da Reserva Legal, que nio excedera a 20% (vinte por cento)
do capital social. A constituigdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio.em que

o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% §trjnta par cegto)
do capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento), ajustado na fornfa ‘dé Jrt* 202.daLéi °.
6.404/76, sera obrigatoriamente distribuido como dividendo obrigatério a todos os acionistas.

ARTIGO 34

Sempre que a Companhia receber dividendos de TELE NORTE LESTE PARTICIPACOES
S.A., o Conselho de Administragdo se reunira para, observados os parimetros constantes do
art. 204 da Lei n® 6.404/76, deliberar sobre a distribuigio de lucros em montante equivalente
ao dos dividendos recebidos pela Companhia. '

ARTIGO 35

Os dividendos ndo reclamados no prazo de 03 (irés) anos, contados da data em que tenham
sido colocados a disposigdo dos acionistas, prescreverdo em favor da Companhia.

ARTIGO 36

O Balango Patrimonial e as demonstragdes financeiras serdo submetidos 3 Assembléia Geral
pelo Conselho de Administragdo, a base dos elementos que lhe tiverem sido apresentados e
propostos pela Diretoria.

ARTIGO 37

Ao Conselho de Administragdo fica facultada a declaragio de dividendo & conta do lucro
apurado em balangos semestrais.

§ 1°° A Companhia podera levantar Balango e distribuir dividendos em periodos
trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos a cada semestre do exercicio ndo
exceda o montante de suas reservas de capital.

§2°. O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo Balango anual ou
semestral. :

ARTIGO 38

Os 6rgdos da administragdo poderdo pagar ou creditar juros sobre o capital préprio nos
termos do artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei 9.249, de 26.12.1995 e legislagio e regulamentagio
pertinentes, até o limite dos dividendos minimos obrigatorios de que trata o artigo 202, da Lei
6.404/76, os quais serdo pelo valor liquido do imposto de renda.

_CAPITULO VIII )
DA LIQUIDACAO, DISSOLUCAO E EXTINCAO

ARTIGO 39
A Companhia entra em liquidagdo, dissolugdo e extingdo nos casos previstos em lei

Z,
003.
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Parigrafo Unico ’
O Conselho de Administracio nomeara o liquidante, a Assembléia Geral«detsnninara, o,mpodo,*, **

de liquidagdo e elegerd o Conselho Fiscal, que devera funcionar durartt, o gediodo de; 3
liquidaqéo ese o . . . .

Rio de Janeiro, 4 de agosto de 2003.
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