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TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF N.° 02.107.946/0001-87
NIRE 3330016601-7

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 15/03/2004

I. DATA, HORA E LOCAL: Aos 15 (quinze) dias do més de margo de 2004, as
9:00h h, na sede da Companhia, localizada na Praia de Botafogo n°® 300, 11°
andar, sala 1101 (parte), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

II. QUORUM: Os Conselheiros representando a totalidade dos membros em
exercicio.

III. CONVOCACAO: Por mensagens individuais enviadas aos Srs. Conselheiros.

IV. MESA: Presidente, o Sr. Carlos Francisco Ribeiro Jereissati e, Secretario, o Sr.
Celso Fernandez Quintella.

V. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as condigdes das debéntures de 5 (quinta)
emissio da Companhia, de que tratam os incisos VI a VIII do artigo 59 da Lei n°
6.404/76, com os poderes que lhes foram delegados na Assembléia Geral
Extraordinaria realizada em 12 de margo de 2004.

VI. DELIBERAC()ES: Os Srs. Conselheiros, resolveram, por unanimidade, aprovar as
seguintes condigdes para as debéntures ("Debéntures”) da 5" (quinta) emissdo da
Companhia ("Emissora"), ndo conversiveis em agdes, com garantia real, a serem
emitidas através de subscri¢iio ptiblica, no valor total de R$150.000.00,00 (cento e
cingiienta milhdes de reais), na Data de Emissdo, em série tnica:

(a) Forma. As Debéntures serdio emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem
emissdo de cautelas ou certificados;

(b) Colocacdo. As Debéntures serio objeto de distribuigdo publica com
intermediagdo de institui¢des financeiras integrantes do sistema de distribui¢do
de valores mobilidrios, com colocagéo dividida entre os regimes de garantia
firme e de melhores esforgos, conforme previsto no contrato de coordenagio a
ser celebrado entre a Emissora e os coordenadores da emissio, nio existindo
reservas antecipadas, lotes minimos ou madximos, privilegiando,
independentemente de qualquer ordem cronoldgica, (i)as propostas que
apresentarem as menores taxas de remuneragio, havendo ainda a busca pela
maior pulverizagio das Debéntures para que haja maior liqudez das
Debéntures no mercado secundério; e (ii) as propostas dos investidores que
ndo condicionarem a subscricio das Debéntures & distribui¢io total das
Debéntures, uma vez que a distribui¢do sera realizada ainda que ndo haja a
colocagdo total das Debéntures;

(©) Negociagdo. A emissdo serd registrada para negociagio no mercado
secunddrio no Bovespa Fix e no SND; )

~

(d) Data de emissdo. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das [
Debéntures serd 1° de margo de 2004 ("Data de Emissdo");
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(e) Prazo e data de vencimento. As Debéntures terdo prazo de vencimento de
36 (trinta e seis) meses, contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto,
em 1° de margo de 2007 ("Data de Vencimento");

® Prazo de subscrigdo. Respeitados o deferimento do pedido de registro na
CVM e a publicagdo do anincio de inicio de distribui¢do, as Debéntures seréio
subscritas, a qualquer tempo, em até 6 (seis) meses contados da data do
deferimento do respectivo registro pela CVM.

(€3] Forma de subscricdo e de integralizacdo. A subscriggo sera efetuada por meio
dos procedimentos da CETIP e/ou da CBLC. A integralizacdo das Debéntures
serd 4 vista e em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo ("Data de

Integralizagio");

(h) Preco de subscricdo. As Debéntures serdo subscritas pelo seu valor nominal,
acrescido da Remuneragdo (conforme definido abaixo) calculada pro rata
temporis desde a Data de Emissio até a Data de Integralizagéo;

(i) Pagamento do Valor Nominal. O valor nominal serd pago em 1 (uma) unica
parcela na Data de Vencimento;

()] Remuneragcdo. Sobre o valor nominal incidirio juros remuneratdrios
equivalentes a um determinado percentual da taxa média didria dos depositos
interfinanceiros denominada "Taxa DI over extra grupo", expressa na forma
percentual do ano, base 252 (duzentos e cingiienta e dois) dias 1teis, calculada
e divulgada diariamente pela CETIP no informativo didrio disponivel em sua
pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) ("Remuneragéo"). A
Remuneragdo serd calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por dias uteis decorridos, incidentes sobre o valor nominal desde a
Data de Emissdo ou a data de vencimento do tltimo periodo de capitalizagéo,
conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento. A Remuneragdo serd
definida em procedimento de bookbuilding e serd limitada ao mdximo de
107% (cento e sete por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cingiienta e dois)
dias uteis;

k) Periodicidade de pagamento da Remuneragcdo. A Remuneragio serd paga
semestralmente a partir da Data de Emiss&o, ocorrendo o primeiro pagamento
em 1° de setembro de 2004 e o ultimo, na Data de Vencimento. Farfo jus a
Remunerago, os titulares das Debéntures ao final do dia 1itil anterior a data de
pagamento;

()] Resgate antecipado facultativo. A Emissora poderd, desde que aprovado por
debenturistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures
em Circulagio, reunidos em assembléia, promover o resgate antecipado, total
ou parcial, das Debéntures, mediante o pagamento (i) do Valor Nominal
acrescido da Remuneragiio, calculada pro rata temporis desde a Cata de
Emissfo ou a data do tltimo pagamento da Remuneragao, conforme o caso, até
a data do seu efetivo pagamento, e (ii) de prémio de reembolso equivalente a
0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor do resgate, multiplicado pela
razio entre (a) o nimero de dias corridos restante entre a data do efstivo
resgate € a Data de Vencimento; e (b) o nimero de dias corridos entre a Data
de Emissdo e a Data de Vencimento. O resgate parcial serd realizado mediante
sorteio coordenado pelo Agente Fiducidrio, nos termos do paragraf’n 1° do,
artigo 55 da Lei n.° 6.404/76 e demais normas aplicéveis. : C

.

.
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Ata da Reuniio Extraordindria do Conselho de Administragao
Realizada em 15 de margo de 2004 (9:00h).
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Vencimento antecipado. As Debéntures tornar-se-do antecipadamente
vencidas, observados os termos, prazos e procedimentos previstos na Escritura
de Emissfio, na ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos:

(i) decretagio de faléncia da Emissora e/ou de qualquer de suas
controladas; ou (ii) dissolugio e/ou liquidagio da Emissora e/ou de
qualquer de suas controladas (no caso destas dltimas, salvo em processo de
reorganizagdo societdria); ou (iii) pedido de concordata preventiva ou
faléncia formulado pela Emissora e/ou por qualquer de suas controladas;

alienagfio do controle aciondrio da Tele Norte Leste Participagdes S.A.
("TNL") pela Emissora, ou se esta deixar de deter participagio
correspondente a 50% (cingiienta por cento) mais uma agfo no capital
votante da TNL,;

ndio pagamento, pela Emissora, do valor nominal, da Remuneragio ou de
quaisquer outros valores devidos aos debenturistas nas datas previstas na
Escritura de Emisséo, nfio sanado no prazo de 10 (dez) dias, contados da
data de vencimento original;

protesto legitimo e reiterado de titulos contra a Emissora e que ndo seja
sanado no prazo de 30 (trinta) dias contados de aviso escrito que lhe for
enviado pelo Agente Fiducidrio, cujo valor unitdrio ou agregado seja igual
ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), reajustado
anualmente, a partir da Data de Emiss@o, pela variago do Indice Geral de
Pregos — Mercado, divulgado pela Fundagéo Getilio Vargas ("IGPM");

vencimento antecipado de qualquer divida da Emissora em razio de
inadimpléncia contratual cujo valor unitirio ou agregado seja igual ou
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), atualizado,
anualmente, a partir da Data de Emisséo, pelo IGPM;

aquisi¢io do controle acionério de sociedades que resultem na alteragéo do
objeto principal da Emissora;

aprovagio de fusdo, incorporagdo ou cisio da Emissora, salvo se (i) a
operagio tiver sido previamente aprovada por debenturistas representando,
no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulagio; ou (ii) tiver sido assegurado aos debenturistas que o desejarem,
durante o prazo minimo de 6 (seis) meses contados da data da publicagdo
das atas das assembléias gerais relativas & operagdio, o resgate das
Debéntures de que forem titulares, pelo valor nominal, acrescido da
Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissio ou a
data do 1ltimo pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, at+: 3 data do
efetivo pagamento;

aprovagio de incorporagdo pela Emissora, salvo se (i) a operagdo tiver sido
previamente aprovada por debenturistas representando, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagdo; ou
(i) envolverem a Emissora e quaisquer de suas controladas, direta ou
indiretamente;

cassagdo, pela Unido, das concessdes detidas por Telemar Norte Leste S.A.

para prestar servigo de telefonia fixa na RegidoI do Plano Gerel de
Outorgas, sempre que tais atos possam representar reducdo superior a

TELEMAR PARTICIPACOES S/A.
Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracio
Realizada em 15 de margo de 2004 (9:00h).
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20% (vinte por cento) no faturamento da controladora TNL;

falta de cumprimento pela Emissora de qualquer obrigac#o prevista na Es-
critura de Emissiio ou no Contrato de Penhor que terd por objeto a garantia
real das Debéntures, ndo sanada em 30 (trinta) dias, contados do aviso que
lhe for enviado pelo Agente Fiducidrio;

realizagdio de qualquer pagamento de dividendos pela Emissora, ressalvado
o disposto no artigo 202 da Lei n.°6.404/76, ou de qualquer outra
participagio nos lucros estatutariamente prevista, caso esteja em mora
relativamente ao pagamento de qualquer obrigagdo pecunidria prevista na
Escritura de Emissao,

a Emissora deixar de manter, durante o prazo da emissdo ¢ havendo
Debéntures em circulago, as seguintes "razdes financeiras", ndo sanando
eventual desenquadramento apurado no prazo de 30 (trinta) dias contados
do aviso que lhe for encaminhado pelo Agente Fiducidrio, observadas as
disposigdes da Escritura de Emissdo:

(DEBT-CAIXA)/(DEBT + EQUITY) menor ou igual a 25% (vinte e cinco
por cento), no balango patrimonial da Emissora (controladora);

DEBT-CAIXA menor ou igual a R$800.000.000,00 (oitocentos milhdes de
reais), corrigidos pelo IGPM a partir de 31 de dezembro de 2003, no
balango patrimonial da Emissora (controladora);

EBITDA/Despesas Financeiras maior ou igual a 1,75 (um inteiro e setenta
e cinco centésimos), no balango patrimonial da TNL (consolidado); e

Divida Onerosa Consolidada/EBITDA menor ou igual a 4,5 (quatro
inteiros e cinco décimos), no balango patrimonial da TNL (consolidado).

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a presente Reunido foi dada por
encerrada, tendo-se antes feito a presente Ata, que, lida e achada conforme, vai
assinada pelos Conselheiros presentes (aa) Carlos Francisco Ribeiro Jereissati —
Presidente; Celso Fernandez Quintella; Fersen Lamas Lambranho; Luiz Eduardo
Franco de Abreu; Roberto Zurli Machado (suplente); Jodo Carlos de Couto R.
Cavalcanti. A presente ata é c6pia fiel do original lavrado em livro préprio. Rio de

Janeiro, 15 de margo de 2004.

Celso Fernandez Quintella
Secretério

2% JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Nome: TELEMAR PARTICIPACOES SIA
Nire : 33.3.0016601-7

Protocolo : 00-2004/051023-9 - 16/03/2004 o
ERTIFICO O DEFERIMENTO EM 17/03/2004 . E O REGISTRO SUB' O
UMERO E DATA ABAIXO.

Cl
NI

Valéria (Serra
SECRETARIA GEN/L
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