ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA S.A.
CNPJ/MF n.° 02.387.241/0001-60
NIRE n.° 41.300.019.886
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 5° EMISSAO DE
DEBENTURES
REALIZADA EM 04 DE NOVEMBRO DE 2009

1. Data, hora e local: No dia quatro de novembro de 2009, as dez horas, no enderego
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1455, andar térreo, Sao Paulo.

2. Convocacio, Ordem do Dia e Presenca: Convocados regularmente na forma da Escritura
Particular da 5° Emissdo Publica de Debéntures da Companhia (“Escritura de Emissdo”),
tendo o Edital de Convocacdo sido publicado nas edi¢des de 20, 21 e 22 de outubro do
Disrio Oficial do Parand; do Inddstria e Comércio — Edigdo Curitiba; do Jornal O Dia -
Edigiio Sao Paulo; e do Jornal Valor Econdmico — Edi¢do Nacional, para deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: (A) aprovagdo prévia dos debenturistas, mediante pagamento de
prémio pela Companhia no valor de 0,5 % (zero virgula cinco por cento) sobre o valor
nominal unitério das debéntures, para a ocorréncia de eventos elencados nas cldusula 4.2.
“(e)” e 4.2. “(u)” da Escritura de Emissdo das debéntures, sem a decretagéo de vencimento
antecipado; (2) alteragdo conjunta e simultinea da Escritura de Emissao para prorrogar a
Data de Vencimento e incluir as novas datas de amortizagdo (clausula 3.7) e alterar as
datas de pagamento de juros das debéntures (cldusula 3.8.2), bem como alteragdo dos
limites financeiros prevista na cldusula 4.2. “(u)”. Caso sejam aprovadas todas as
alteragdes mencionadas no item (B) acima, a clausula 3.8 da escritura de emissdo serd
alterada a fim de majorar a remuneragio das debéntures, aumentando o Acréscimo sobre a
Taxa DI de 1,5% (um virgula cinco por cento) para 2,4% (dois virgula quatro por cento); e
(3) autorizar o agente fiducidrio das debéntures a firmar, em conjunto com a Emissora, um
aditamento 2 escritura de emissdo das debéntures para refletir as alteragdes que vierem a
ser aprovadas pela assembléia ora convocada.

2.1 Presenca: Presentes a assembleia detentores de 100% (cem por cento) das debéntures em
circulagfo; representantes do Agente Fiducidrio e da Companhia. / I

3. Mesa: Presidente, o Sr. Luiz Carlos Marinho de Andrade; Secretdrio, o Sr. Gustavo
Dezouzart T. Pinto.

4. Deliberagdes: Tomadas por unanimidade dos votos dos debenturistas representantes de
100% (cem por cento) das debéntures em circulag@o:




Deliberacgiio (A): Ficam autorizados pelos debenturistas a ocotréncia dos seguintes eventos
abaixo, os quais ndio ensejardo a decretagdo de vencimento antecipado das Debéntures:

(@)

(ii)

(iii)

(iv)
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fundos geridos e/ou administrados pela BRZ
Investimentos Ltda, empresa controlada pela GP
Investments Ltd., que por sua vez € controlada pela Partners
Holding Inc., possam, adquirir as participagdes atualmente
detidas pelos acionistas Latin American Growth Capital,
LLC, Grucai Participacoes S.A. e Emerging Markets
Capital Investments, LLC, todos integrantes do bloco de
controle da Companhia, e veiculos de investimento do
fundo de private equity GP Capital Partners II, L.P., gerido
e administrado pela GP Investments II, que por sua vez
também é controlada pela Partner Holding Inc., conforme
Fato Relevante da Companhia datado do dia 28 de outubro
de 2008;

alteragdes na composigdo do grupo de acionistas
controladores da Companhia resultante especificamente de
transferéncia, cessdo ou alienagiio de agdes de titularidade
da Advance Administracido e Participacdes Ltda. e/ou da
Spoornet do Brasil Ltda. para terceiro(s) que, na data de tal
alienagdo, seja(m) ou ndo acionista(s) da Companhia;

altera¢io da composigdo do grupo de controle da
Companhia, por for¢a da conversio das debéntures da
sétima emissdo da Companhia (objeto do Fato Relevante
publicado pela Companhia em 16 de setembro de 2009),
desde de que a governanga corporativa da Companhia
continue inalterada mediante a manutengdo, por
mecanismos contratuais, do percentual atual de voto de
cada acionista integrante do grupo de controle (ressalvadas
as altera¢des decorrentes dos itens “i” e “ii” acima), para
fins de eleicdio de Conselho de Administragio e

manifestagdo de voto em Reunido Prévia; e

sem prejuizo da deliberagio B (iv) abaixo, exceder o indice
financeiro de "Divida Liquida/EBITDA" previsto no item
4.2. "(w)" da Escritura de Emiss@o por for¢a do plano de
investimentos da Emissora (incluindo suas sociedades
controladas) desde que o referido indice ndo exceda a 3
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(trés inteiros). A referida autorizagdo serd vilida
exclusivamente para o periodo entre dezembro de 2009 até
margo de 2011, inclusive.

Em contrapartida a aceitagdo das solicitagdes por parte dos debenturistas, a Companhia pagara
um prémio no valor de R$ 50,84 (cingiienta reais e oitenta e quatro centavos) por debénture, a
ser pago no dia 11/11/2009.

Deliberacdes (B): Ficam aprovadas as seguintes alteragdes simultineas na escritura de
emissdo das Debéntures:

@) Alteracio da Data de Vencimento e dos Prazos de
Amortizacio das Debéntures: Alteragio da data de
vencimento para 1° de setembro de 2014 e alongamento dos
prazos de amortizagdo, conforme alteracdes no item 3.7. da
Escritura de Emiss@o e expostas no Anexo I a esta ata;

(ii) Alteraciio da Remuneracfio das Debéntures: Aumento do
spread da remuneragdo das Debéntures para 2,4% (dois
virgula quatro por cento) a.a., alterando o item 3.8. da
Escritura de Emissdo, conforme exposto no Anexo II a esta

ata;

(iii) Alteracio dos Prazos de Pagamentos dos Jures: Em
virtude da alteragdo do prazo das amortizagdes das
debéntures acima, fica ajustado o cronograma de
pagamento de juros previsto na cldusula 3.8.2. da Escritura
de Emissdo das Debéntures, conforme nova redagio
exposta no Anexo III a esta ata; e

(iv) Alteracio da Tabela dos Limites Financeiros: Em

virtude da alteracio do prazo das amortizagdes das

debéntures acima, fica alterada a clausula 4.2. “(u)” da

Escritura de Emissdo das Debéntures, conforme nova //k ‘

redacdo exposta no Anexo IV a esta ata. \
Deliberacdes (C): Autorizar o Agente Fiducidrio da presente emissdo a praticar todos os atos ‘
necessarios para implementar todas as deliberagdes mencionadas acima, com poderes @/
inclusive para firmar o aditamento a Escritura de Emissao.
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Em relagdio as deliberagdes acima tomadas, os debenturistas Marupa Fundo de Investimento
Renda Fixa — CP e FI Renda Fixa Sergipe Crédito Privado acompanharam o voto dos demais
debenturistas.

5.  Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, e depois lida,
aprovada e assinada por todos os debenturistas, sendo autorizada a sua publicagdo com a

omissdo das assinaturas dos debenturistas nos termos do § 2° do artigo 130 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976.

S3o Paulo, 4 de novembro de 2009.

1 Confere com o original lavrado em livro préprio.

Luiz Car arinho de Andrade Gustavo Dezouzart T. Pinto

Presidente F ’ Secretério

Agente Fiduciari '
Oliveira Trust DT

% AT d#290782 - v6 - c# - a#



ANEXO1

Clausula 3.7. da Escritura da 5° Emissao

3.7: “Amortizacio Programada e Data de Vencimento. A Emissora deverd obedecer o
seguinte cronograma de amortizagio do Valor Nominal Unitério das Debéntures.

Valor da  Amortizagio  (por | Data de Amortizagdo
Debénture)

R$ 3.333,33 1° de setembro de 2012
R$ 3.333,33 1° de setembro de 2013
R$ 3.333,34 1° de setembro de 2014

Para todos os efeitos legais, a data de vencimento das debéntures serd o dia 1° de setembro
de 2014, data em que serd pago o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ainda néo
amortizado juntamente com o valor da Remuneragdo (conforme abaixo definida)
eventualmente devida, em moeda corrente, nos termos desta Escritura.”
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ANEXO II

Clausula 3.8. da Escritura da 5° Emissao

“As Debéntures fardo jus a uma remuneragdo que contemplard juros remuneratorios, a
partir da Data de Emissdo, incidentes sobre seu Valor Nominal Unitério e estabelecidos
com base na taxa média dos Depésitos Interfinanceiros DI de um dia, “over extra
grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cingiienta e dois)
dias, calculada e divulgada pela CETIP, no Informativo Didrio, disponivel em sua
pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) e no jornal “Gazeta Mercantil - Edigdo
Nacional”, ou, na falta deste, em outro jornal de grande circulagdo (a “Taxa DI”),
acrescida exponencialmente de spread de 1,5% (hum inteiro e cinco centésimos por
cento) ao ano (o “Acréscimo sobre a Taxa DI”, sendo a Taxa DI e o Acréscimo sobre a
Taxa DI, em conjunto, referidos como a “Remuneracdo”). A Remunera¢do serd
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias tteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures desde a Data de Emissdo, ou
da data de vencimento do tltimo Periodo de Capitalizagdo (conforme definido abaixo),
conforme o caso, até o dia 4 (quatro) de novembro de 2009, de acordo com a férmula
abaixo. A partir do dia 5 (cinco) de novembro de 2009 o Acréscimo sobre a Taxa DI
passard a ser de 2,40% (dois inteiros e quatro centésimos por cento), calculado da
mesma forma até a data do seu efetivo pagamento, de acordo com a férmula abaixo”
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ANEXO III

Clausula 3.8.2. da Escritura da 5* Emissao

“A Remuneragdo serd devida semestralmente, nas datas definidas abaixo (cada data de
pagamento da Remuneragfo, uma “Data de Pagamento da Remuneragao”):

Data de Pagamento da Remuneraciio das Debéntures
01.03.2010 01.09.2012
01.09.2010 01.03.2013
01.03.2011 01.09.2013
01.09.2011 01.03.2014
01.03.2012 01.09.2014




ANEXO IV

Clausula 4.2. “(u)”’ da Escritura da 5" Emissao

“(u) caso sejam desrespeitados os seguintes limites financeiros, apurados
trimestralmente a cada publicagio das demonstragdes financeiras consolidadas da
Emissora: (a) para o indice correspondente a divisdo da Divida Liquida Consolidada
pelo EBITDA Consolidado dos ultimos 4 (quatro) trimestres, limite maximo de 3,0 (trés
inteiros) vezes no perfodo de dezembro de 2009 a dezembro de 2012 e de 2,5 (dois
inteiros e cinco décimos) vezes no periodo de margo de 2013 a setembro de 2014; e (b)
limite minimo de 1,3 (hum inteiro e trés décimos) vezes para o indice correspondente a
divisdo do EBITDA Consolidado dos tltimos 4 (quatro) trimestres da Emissora pela sua
Despesa Financeira Liquida Consolidada dos dltimos 4 (quatro) trimestres da
Emissora.”
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