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CAMARGO CORREA CIMENTOS S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 62.258.884/0001-36
NIRE 35 3 0002324 2
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 23 DE NOVEMBRO DE 2004

DATA, HORA E LOCAL: 23 de nevembro de 2004, as 9:00 haras, na sede social, na
Rua Funchal, n° 160, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S#o Paulo. PRESENGA:
Membros do Conselhe de Administragéo, da Camargo Corréa Cimentos S.A., abaixo
assinados, na corformidade do paragrafo 1° do Artigo 13 do Estatute Social.
PRESIDENCIA José Edison Barros Franco, Presidente do Conselho de
Administracdo. ORDEM DO DIA: (i) Deliberar sobre a emissdo, pela Companhia,
para distribuigio plblica nos termos da Instrugdo CVM n® 400/03, de 30.000 (frinta
mil} debéntures simples, nao-conversiveis em agdes, da espécie subordinada, em
sérieg, no montante total de R$300.000.000,00 (rezentos milhdes de reais); (ii)
Autorizar a Diretoria da Companhia a (a) tomar todas as providéncias para submeter
a emiss8c a registro perante a Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM e aos
demais Orgaos competentes, (b) negociar e celebrar a escritura de emisso das
debéntures {¢) negociar e celebrar toda e qualgquer documeniagio relacionada 2
emissfo, (d) contratar (d.1) agéncia(s) classificadora(s) de risco (rating), (d.2)
instituictes financeiras integrantes do sistema de distribuicéio de valores mobili4rios,
para coordenar a distribuigio e a colocagéo das debéntures, (d.3) agente fiduciario;
c.o e ﬁd anco mandatario e escriturador, fixando-lhes os respectivos honorarios; e

(u&; 'ﬁcar todos os atos relativos & emisséo que tenham sido praticados

frigiinente pela Diretoria. DELIBERAGOES: Os Senhores Conselheiros, por
umls'gdade dos presentes, deliberaram: (i} — aprovar nos termos do § 1° do art. 59
d@ﬂ.&am 6.404/76, a 1* emissao de debéntures da Companhia, para distribuigao
W B de conformidade com a Instrugdo CVM n® 400/03, em regime de melhores
e s de colocagio, sujeita a registro perante a CVM (a "Emissdg” e as

“Debéntures”), com as seguintes caracteristicas: (a) Valor totai da Emiss&o. Q valor {

total da Emisséo serd de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), na Data de
Emiss&o (conforme definida abaixo), sujeito a elevagio em virtude do exareicio, pela
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Companhia, da faculdade prevista no item (e} abaixo: {b) Valor nominal unitério. O
valor nominal unitario das Debéntures (“Valor Nominal") sera, na Data de Emisséo
(conforme definida abaixo), R$10.000,00 (dez mil reais); (c) Ndmero de séries. A
Emiss&o sera realizada em 2 (duas) séries; (d) Quantidade de Debéntures. Sersio
emitidas 30.000 (trinta mil) Debéntures, sendo que a quantidade de Debéntures
alocadas & 1* Série (as “Debéntures da 12 Série”) e & 22 Série {as “Debéntures da 2*
Série”) sera definida posteriormente, durante o processo de bookbuilding referido no
item (k) abaixo, sujeito a elevagio em virtude do exercicio, pela Companhia, da
faculdade prevista no item () a seguir; (e) Opcdo de aumento da quantidade de
Debéntures. A Companhia poderd aumentar a quantidade de Debéntures em até
20% (vinte por cento) com relagdo & quantidade originalmente estabelecida, sem a
necessidade de novo pedido de registro 8 CVM ou de modificagéo dos termos da
Emisséo; {f) Forma. As Debénlures serfio da forma nominaliva e escritural, sem a
emissdo de cautelas ou certificados; {g) Conversibilidade em agdes. As Debéntures
ndo ser@o conversiveis em agbes de emissdo da Companhia; (h) Espécie. As
Debéntures serao da espécie subordinada. (i) Data de emissdo. Para todos os
efeitos tegais, a Data de Emissdo das Debéntures serd 1° de dezembro de 2004
2 (‘Dala de Emissac’); {j) Vencimento. As Debéntures da 12 Série terdo prazo de
i vencimento de 3 (irés) anos a cortar da Data de Emisso, com vencimento final
¥4 previsto para 1° de dezembro de 2007. As Deb&ntures da 22 Série terdo prazo de
vencimento de 5 (cinco) anos a contar da Data de Emissao, com vencimento final
previsto para 1° de dezembro de 2009; (k) Remuneracao. (k.1) As Debéntures da 1®
Série, a partir da Data de Emiss&o, faréo jus a uma remuneracdo entre 105% e
i @ a ser definida em procedimento bookbuilding, correspondente a um
ardohtual das taxas médias didrias dos DI - Depdsitas Interfinanceiros de um dia,

= ggeragxtra—grupo Taxas DI, expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias
‘:, §§e;se calculadas e divulgadas digriamente pela Camara de Custédia e de
& i.gqu" ﬁa@ao CETIP, caliculada de forma exponencial e cumulativa pro rata fsmpornis
@Jrzgias Uteis decorridos; (k.2) As Debéntures da 2¢ Série, a partir da Data de
Emlsséo faro jus a uma remuneracdo entre 107% e 104%, a ser definida em
procedimento  bookbuilding, correspondente a um percentual das Taxas DI
expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata

Gomreéa Cimentos S.A.
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temporis por dias Uteis decorridos; {l) Ratificacio. A remuneragio final das
Debéntures seréa ratificada em reunido do Conselho de Administragio da Companhia
@pas 0 processo de bookbuilding; {m) Distribuicsio e Negociacio. As Debéntures
seréo objeio de distribuicdo publica, sob regime de melhores esforgps de
distribuicio, com intermediagéo de instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuico de valores mobiliarios. As Debéntures terdo registro (m.1) para
distribuic&o no mercado primério no Sistema de Distribuicho de THulos - SDT,
administrado pela Associagdo Naciona! das instituigBes do Mercado Financeiro —
ANDIMA e operacionalizado pela CETIP; e (m.2) para negociagio no mercado
secundario no Sistema Nacionat de Debéntures — SND, administrado pela ANDIMA e
operacionalizado pela CETIP e no Sistema de Negaciagio BOVESPAFIX, da Bolsa
de Valores de Sao Paulo — BOVESPA, custodiado na Companhia Brasileira de
Liguidacao e Custddia - CBLC; (n) Prazo de colocaco. O prazo de colocagfio das
Debéntures sera de até 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de publicagao
do andncio de inicio da distribui¢o da Emissio; (o) Prego de subscricho e forma de
integralizacdo. O prego de subscrigio das Debéntures serd o seu Valor Nominal
acrescido da respectiva Remuneragio, calculado pro rata temporis desde a Data de
Emiss&o até a data de integralizagio. As Debéntures serdo integralizadas & vista,
em moeda corrente nacional; (p) Distribuicio parcial. Seréd admitida a distribuigao
parcial das Debéntures, sendo que a manutengio e conclusao da distribuigio das
Debéntures estd condicionada & subscrigiio e integralizagdo de, no minimo,
.§$209.000.000,00 (duzentos milhdes de reais). Caso ocorra a distribuigio parcial
= 4 § ebéntures, tendo sido, portanto, atingido o valor minimo aqui referido, as

"_ bamures gue nao forem efetivamente subscritas e integralizadas durante o prazo
1 locag:ao deverdo ser canceladas pela Emissora; {q) Pagamento da
g eracdo. Os valores relativos & Remuneragdo deverdo ser pagos
sﬁnﬁestralmente sempre no dia 1° dos meses de junho e dezembro de cada anag,
sﬁnaé 0 primeiro pagamento em 1° de junho de 2005 e o Gltimo em 1° de dezembro
de 2007, para as Debéntures da 1? Série e 1° de dezembro de 2009, para as
Debéntures da 2* Série; (r) Amortizagdo. As Debéntures ndo serdo objeto de
amortizagdo programada; (s) Repactuacio. As Debéntures ndo estarao sujeitas a
repactuacic programada; {t) Vencimento Antecipado. A Escritura de Emiss&o

contera eventos de vencimento antecipado das Debéntures, procedimentos relativos
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a tais eventos, e demais obrigagdes da Companhig; (ii) autorizar a Diretoria da
Companhia a {a) tomar todas as providéncias para submeter a Emissao a registro
perante a CVM e aos demais drgdos competentes, (b) negociar e celebrar a
escritura de emiss@o das Debéntures; (¢) assinar toda e qualquer documebtag‘.éo
relacionada & Emissdo, (d) contratar {d.1) agéncia{s) classificadora{s) de risco
(rating). (d.2) instituigbes financeiras integrantes do sistema de distribuicio de
valores mobilidrios, para coordenar a distribuigio e a colocagdo das Debéntures,
(d.3) agente fiduciario e (d.4) banco mandatéric e escriturador, fixando-lhes os
respectivos honorarios; e (iil) ratificar todos os atos, relativos & Emissao, que
tenham sido praticados pela Diretoria anteriormente a presente data. Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a reunifio, da qual foi lavrada a presente ata gue, lida
e achada conforme, vai assinada pelos presentes. Sac Paulo, 23 de novembro de
2004. (aa) José& Edison Barros Franco. Carlos Pires Oliveira Dias. Luiz Roberto Ortiz
Nascimento. Raphael Antonio Nogueira de Freitas. Rinaldo Campos Soares . Carlos
Antonio Rossi Rosa.
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