COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS

C.N.P.J. n° 02.846.056/0001-97
N.LR.E. 35.300.158.334

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO~DE ADMINISTRA(;AO
A COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS
REALIZADA EM 9 DE MARCO DE 2005

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 9 dias de marco de 2005, as
10:00 horas, na sede social, na Avenida Chedid Jafet n® 222, bloco B, 5°
andar, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2. PRESENCA: Presente a matoria dos membzros elettos do
Conselho de Adminustracio da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Julio César
Borges e como secretario o Sr. Massami Uyeda Junior.

4. DELIBERA(;C)ES Os Conselheiros, por unanimidade de votos
e sem quatsquer restricoes, conforme prev1sto no artigo 59, §1° da Lei -
6.404/76, deliberaram:

4.1. Aprovar o estabelecimento de Programa de Distribuicio Piblica de
Debéntures (“Programa™), nos termos da Instrugio CVM n® 400, de 29
de dezembro de 2003, no wvalor total de até R$§ 400.000.000,00
{quatrocentos milhdes de reais), pelo prazo de 2 (dois) anos, contados da
data de seu arquivamento na Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM™),
ficando a Diretoria da Companhia autofizﬁda a (1) tomar todas as
medidas cabiveis para efetivar o Programd mas sem limitacio,
a pratica dos atos necessirios ao alquwal}gé‘ﬂm '@& %fc?fg?fm% perante a
CVM, e (1) negociar e celebrar os docuglento@*m@,@.&aﬁ&vﬁaoao referido -
arquivamento. S ¥ '
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4.2. Aprovar a 2° emussio de debintures da Companhia, para
distribuicio publica, sob o regime de garantia firme, em série unica, de
15.000 (quinze mil) debéntures simples, em sétie inica, ndo conversiveis
em acbes, nominativas e escriturais, da espécie sem garantia nem
preferéncia (quirografaria), com valor nominal unitirio de R$10.000,00
(dez mil reais) na data de emissio, perfazendo o montante total de
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais} (“Debéntures” e
“2* Emissdo”), observadas as condi¢des mencionadas no item 4.2.1.
abaixo. '

4.2.1. Aprovar as condigdes da 2* Emissio, conforme segue:

a. QOuantidade de Debéntures e Niimero de Séries. Serao emitidas
15.000 (quinze mil) Debéntures, em uma Gnica sérte.

b. Montante Total da 2* Emissio. O montante total da emissio € de
R$150.000.000,00 {cento e cinqienta milhdes de reais), na Data de
Emissdo (conforme defiudo abaixo).

C. Tipo, Conversibilidade, Espécie e Forma. As Debéntures serdo

simples, ndo conversivels em agdes, da espécie quirografiria (sem
garantia nem preferéncia) e terdo a forma nominativa escritural.

d. Valor Nominal das Debéntutes. O valor norminal das Debéntures,
em 1° de marco de 2005 (“Data de FEimissdo”™), sera de R$10.000,00 (dez
mil reais) (“Valor Nominal”).

e. Forma de Subscricio e Prazo de Integralizacio. As Debéntures
serdo subscritas pelo seu Valor Nominal acrescido da Remuneragio
(conforme defimido abaixo), sendo a Remuneragio calculada pro rafa
temporis desde a Data de Emissdo até a data (la efetiva integralizacio. As

corrente nacional.
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£ Prazo e Data de Vencimento. O prazo das Debéntures é de 6
(seis) anos, contados a partir da Data de Emussdo, vencendo, portanto,
em 1° de margo de 2011,

g Amortizacio. O Valor Nominal das Debéntures sera pago em 4
parcelas anuais, jguais e sucessivas, sendo o primeiro pagamento feito no
26° més da Data de Ermissdo.

h. Remuneracio das Debéntures. As Debéntures fario jus a uma
remuneracio, a ser definida em processo de bookbuilding, equivalente a
um percentual da variagio da taxa média didria de depositos
interfinanceiros de um dia, “over” extra-grupo, expressa na forma
percentual ao ano, base 252 dias, expressa na forma percentual ac ano,
apurada e divulgada pela CETIP (“Taxa DI”), paga semestralmente a
partir da Data de Emissdo, sobre o Valor Nominal nio amortizado

(“Remuneracio”).

1. Repactuacio e Resgate Antecipado Facultativo. Nio havera
repactuagio nem resgate antecipado facultativo das Debéntures.

J- Aquisicio_Facultativa. A Companhia podera, a qualquer tempo,
adquirir as Debéntures em circulagio, por prego nio superior ao seu
Valor Nominal nio amortizado, acrescido da Remuneracao aplicavel até
a data da aquisi¢io, calculada pro rata fermporss, desde a Data da Emissio
ou da Glima Data de Pagamento da Remuneracio, observado o disposto
no artigo 55, paragrafo 2° da Let n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada. As Debéntures objeto de aquisi¢io facultativa
poderio ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente
colocadas no mercado.

k. Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as
Debéntures serdo efetuados utilizando- sé onforme o caso: (a) os
procedimentos adotados pela CETIP, pata g:a 2 é,ga@.lres registradas no
SIND; e (b) os procedimentos adotados pela-:,?:}Bﬁ@ 8 %f{"'%ﬂaﬂag? béntures
registradas no Sistema de Negociagio EQVESIA?%OUQJX-%Q‘YBOVFSPA
EFIX™).

Tl



1 Prorrogacio dos  Prazos. Considerar-se-do  automaticamente
prorrogados os prazos para pagamento de qualquer obrigacio prevista
ou decorrente da FEscritura de Emissio, até o prmeiro dia Gtl
subseqiiente, sem acréscimo de- juros ou de qualquer outro encargo
moratério aos valores a serem pagos, quando a data de pagamento
coincidir com feriado nacional, sabado ou domingo.

m.  Encargos Moraionios. Ocorrendo impontualidade no pagamento,
pela Companhia, de qualquer quantia relativa as Debéntutes, os débitos
vencidos e ndo pagos pela Companhia ficario, desde a data da
inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, independentemente de
aviso, notificaciao ou interpelacio judicial ou extrajudicial, sujeitos 2: ()
multa nio compensatoria de 2%; (b) juros moraténios 4 razdo de 1% ao
més calculados pro rata temporis e linearmente; e () incidéncia da
Remuneracio, calculada pro rata tfemporis, desde a data em que o
pagamento era devido até a data do efetivo pagamento pela Companhia.

1. Decadéncia do Direito aos Acréscimos. Sem  prejuizo  dos
encargos moratéros, o nido-comparecimento do Debenturista para
receber o valor correspondente a qualquer das obrigacGes pecuntirias
devidas pela Companhia, nas datas previstas na Escritura de Enmissdo ou
em comunicado publicado pela Companhta, nio lhe dari direito ao
recebimento de Remuneracio e/ou encargos moratérios no periodo
relativo a0 atraso no recebimento, sendo-lhe todavia, assegurados os
direitos adquitidos até a data do respectivo vencimento.

o. Publicidade. Todos os atos e decisbes que vierem, de qualquer
forma, a envolver interesses dos Debenturistas serio veiculados, na
forma de avisos, nos jornais Iiario Oficial do Estado de Sio Paulo e
Valor Econdmico, edigao nacional.

p- Vencimento Antecipado. Obsewadq‘%}dﬁpﬂsto abaixo, o Agente
Fiducidrio devera declarar antecipadamentg; ‘E*eﬂffi,‘gd:aﬁ, t%ﬁs%’a as obrigacdes

refativas as Debentures e exlgn o) uned]atQ _p'tg:fﬁ‘lenﬂ- ﬁl&z, d'ornpanhl’x
- ao calculada
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pro rata temporis, a partit da Data de Emissdo ou da ultima Data de
Pagamento da Remuneragio, conforme o caso, mdependentemente de
qualquer aviso, intetpelagio ou notificacio judicial ou extrajudicial a
Companhia, na ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos:

(1) pedido de concordata, decretagdo de faléncia, pedido de faléncia
ndo elidido no prazo legal ou pedido de auto-faléncia, assum como o
pedido ou inicio de processo de recuperagdo judicial ou extrajudicial ou
procedimento de mesma natureza, da Companhia ou de qualquer
controlada da Companhia que represente, individualmente ou de forma
agregada, 20% ou mais do faturamento consolidado anual da
Companhia, no exercicio social imediatamente antertor a data em que tal
fato tenha ocorrido;

(i)  protesto legitimo de titulos contra a Companhia, ainda que na
condicio de garantidora, cujo valor individual ou agregado devido e nao
pago ultrapasse R$50.000.000,00 (cinqlienta milhdes de reais), salvo se
no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis da data de sua ocorréncia, for
comprovado pela Companhia que o protesto foi indevidamente
efetuado, ou o protesto for sustado ou cancelado;

(iil) vencimento antecipado de qualquer obrigacio pecuniira da
Companhia de valor igual ou superior a R$50.000.000,00 (cingitenta
milhdes de reais} ou equivalente em outras moedas, salvo se 1o prazo
maximo de 5 (cinco) dias utets da data de sua ocorténcia, for
comprovado pela Companhia que tal vencimento antecipado ocorreu
indevidamente ou fot sanado pela Companhia;

(iv) ocorréncia de qualquer alteragdo na composigdo socletitia que
venha a resultar na perda, transferéncia ou alienacio do controle
aciondrio direto ou indireto da Companhia, na forma em que tal controle
estd atualmente organizado, nio se estendengxq tal hipdtese ds operacoes
de transferéncia ou alenagio de agdes (i) ehtﬁg,ggfmgdades dos mesmos
grupos econdémicos, desde que o controle ﬁ‘mfj,“fe'm f:,»fu;;ﬁ“él?x zompanhia

permaneca 1nalterado, ou (u) entre soc1edades mtegman,iéwd;f@tml grupo .
de controle da Companhia; : /
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(v)  descumprimento pela Companhia de qualquer obrigacio
pecuniiria relacionada a 2* Emissio;

(vi) descumprimento pela Companhia de qualquer obrigacio nio-
pecunidria relacionada a 2* Emissio assumida na Escritura de Emissao
e/ou no Instrumento Particular de Contrato de Coordenacio, Colocacio
e Distribuigdo Publica de Debéntures Simples, da Espécie Quirografiria
da 2* Emissio, datado de 8 de marco de 2005 (“Contrato de
Distribuicio™), salvo se no prazo maximo de 10 dias Gteis da data do
recebimento pela Companhia de notficagio enviada pelo Agente
Fiduciario tal descumprnmento for sanado pela Companhia;

(vii) reducdo de capital da Companhia e/ou recompra pela Companhia
de suas proprias agOes para cancelamento, exceto se previamente
autorizada pelos Debentunstas, nos termos do paragrafo terceiro do
artigo 174 da Lei das Sociedades por Agoes e do item 7.6 da Escritura de
Emissao;

(vt} ndo-manutencio, por dois trimestres consecutivos, dos seguintes
indices financewros apurados trmestralmente, com  base nas
demonstra¢Ses financeiras consolidadas da Companhia relativas a 31 de
margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de 2004 e os
trimestres entdo findos, feita a anualizacio, quando aplicivel, mediante a
soma do trimestre em questio com os trés trimestres imediatamente
antertores:

(A) O indice obtido da divisio da Divida Liquida pelo

EBITDA (conforme definidos abaixo) ndo deveri ser supetior a 3
(trés).

Onde:

“Divida Liquida” s1gmﬁc'1 a somar

financiamentos, incluindo,
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como avais, fiancas e demais garantias prestadas em beneficio de
empresas ndo consolidadas nas demonstragbes financeiras
consolidadas da Companhia, diminuido do somaténo de ()
Disponibilidades (conforme definido abarxo) e (i) saldo da conta
'Conta Reserva' registrada no Realizivel a Longo Prazo.

“Disponibilidades” significam a soma do saldo das segumntes
contas do balango patrimonial da Companhia: “Caixa e Bancos™
“Aplicacdes Financetras”, e “Conta Reserva”; e

“EBITDA” significa a soma das receitas liquidas, diminuidas de (i)
custo dos setvicos prestados, (i) despesas administrativas,
somadas de (a) despesas de depreciagio, amortizacio e (b)
amortizacio dos valores referentes ao custo da outorga das
concessdes da Companhia.

(B) O indice obtido da divisio do EBITDA (conforme defimdo
acima) pelas Despesas Financeiras (conforme definmdo abaixo) nio
devera ser inferior a 2 (dois).

Onde:

“Despesas  Financeiras” sigmficam as despesas financeiras
calculadas pelo regime de competéncia ao longo dos vltimos 12
(doze) meses (excluidas as varlacdes monetarias e cambiais
passivas e o resultado das operagdes de hbedge cambial), deduzidas
das receitas financeiras (excluidas as wartaghes monetirias e
cambiais ativas e o resultado das operacSes de hedge cambial)
calculadas pelo regime de competéncia ao longo dos dltimos 12
(doze) meses (excluidas as variagGes monetarias e cambials ativas),
em bases consolidadas.

comprovagdo de inveracidade‘J
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de Fmissio e no Contrato de Distrbuicio, ou de qualquer informacio
constante do Prospecto Definitivo e/ ou do Suplemento Definitivo que
afete de forma relevante e adversa as Debéntures e que tenha sido
notificada 2 Companhia pelo Agente Fiduciario; '

(xi) intervencio de concessio de servico publico da qual qualquer
subsidiaria ou controlada da Companhia seja titular, que represente,
individualmente ou de forma agregada, 20% ou mais do faturamento
consolidado anual da Companhia, no exercicio social imediatamente
anterior 4 data em que tal fato tenha ocorrido, bem como a extingio ou
qualquer outra forma de limitagdo de parcela relevante, perda ¢/ou
término antecipado por tal subsididria ou controlada da Companhia da
referida concessio;

ey alienacio de um ou mais ativos da Companhia que representem
em conjunto ou individualmente 33% ou mais do faturamento
consolidado anual da Companhia, no exercicio social imediatamente
anterior 4 data em que tal alienagdo ou transferéncia for efetuada;

(xii) alteracio ou modificagio do objeto social da Companhia, exceto
se tal alteracio ou modificacio seja referente a ampliacio da atuagido
e/ou exploragio da Companhia em atividades relacionadas ao Setor de
Infra Fstrutura de Transportes, no Brasil e/ou no exterior;

(xiii) pagamento de dividendos, juros sobte o capital propdo ou
qualquer outra participa¢io no lucro prevista no Estatuto da Companhia,
ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrgatério
previsto no art. 202 da Let das Sociedades por A¢Oes, se estiver em mota
com as obrigaches previstas na Escritura de Emussio; e

(xiv) ndo cumprimento de qualquer degisio ou sentenga judicial

transitada em julgado contra a Compan;‘&% 1 controladas ou
- . CAyeys Sh3
coligadas, em valotr unitirio ou agregado sﬂﬁg@ﬁ@g@l mepf).000.000,00
- . - - . 17 K el YT g
(cinquenta milhdes de reais) ou o seu comtravafoff’"mﬁ’j?ﬁ'ﬁg%s-x;,gf;%’edﬂs, no
oG oy

prazo de até 5 (cinco) dias fteis conta 5% gz data Oés?ﬁf%‘fada para
pagamento. i




LI 3 - - ane +9 9
e 8 e & » - . ®
s * & @ [ L] .
" ¢ & ® [ * Ay

« 4 = w & 5 @ * B
L] - L] LA N} L] L4

- » - LR X ] * L Al

ae Py P . . & A

A IR

» R4 * 2 @ - 92 & @

30 ste - . *

g. Procedimento de Distribuicio. As Debéntures serio objeto de

distribuicdo publica, sob regime de garantia firme para a totalidade das
Debéntures, com 2 intermediacio de instituicdes financeiras integrantes
do sistema de distribuicio de valores mobilidrios, para colocacio, no
mercado prmario, por meio do Sistema de Distribuicio de Titlos
(“SDT”), administrado pela Associagio Nacional das Instituicdes do
Mercado Financeito ("ANDIMA™) e operacionalizado pela CETIP —
Camara de Custodia e Liqudagio. Nio existitio teservas antecipadas,
nein fixacao de lotes minimos ou maximos, sendo que as instituicées
intermedidrias da 2" Emissio, com expressa anuéncia da Companhia,
organizardo plano de distribwgdo, tendo como piblico alvo pessoas
fisicas e juridicas e investidores institucionais, tais como msttncoes
financeiras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar,
seguradoras e demais administradores de recursos de terceiros.

r. Destinacio de Recutsos. Os recursos liquidos obtidos por meio da
emissio das Debéntures serio uvalizados para o financiamento de
potenciais neg6cios, possibilitando-nos  buscar  oportunidades  de
crescimento por meio de novas concesses e seguir nossa estratégia, bem
como para destinagdes corporativas diversas.

4.2.2 Fica a Diretoria da Companhia autorizada a tomar todas as
medidas cabiveis para efetivar a 2* Emissio, incluindo, mas sem
limitagdo, a pratica dos atos necessirios 4 assinatura da respectiva
escritura de emissio, 4 contratagao de instituicdes financeiras autotizadas
a operar no mercado de valores mobihidrios como mtermediadoras, a
contratagio do agente fiduciddo, do banco mandatirio, da mstticio
escrituradora,  consultores  juridicos e  demais instituigbes . que
eventualmente se facam necessarias para a realizacio da 2* Emissio,
frixando-lhes os respectivos honoririos, bem como a publicacio e o
registro dos documentos de natureza societiria petante os étrgios
competentes e o registro da 2° Ermussdo perante a CVM.

5.  ENCERRAMENTO DA REUNIMQ,;;;%E%WWO mais nada

. . S : Uiy oS gy
a ser tratado, a reuntdo foi entdo reiniciada, Exo”fft@toclﬂﬁvf{gglm&z{%m ordem,
aprovada e assinada por todos os presente&gﬁi? Paiflesaf e marco de

2005. Sr. Juho César Borges, Presidente da_mesh s
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Junior, Secretario. Conselheiros: (1) JULIO CESAR BORGES; (2) ANA
DOLORES MOURA CARNEIRO DE NOVAES; (3) EDUARDO
BORGES DE ANDRADE,; (4) FRANCISCO CAPRINO INETO; (5)
JOAO PEDRO RIBEIRO DE AZEVEDO COUTINHO; (6)
ANTONIO JOSE LOPES NUNES DE SOUSA; (7) PAULO DE
TARSO DE CAMARGO OPICE; (8) RICARDO COUTINHO DE
SENA; (9) SERGIO PADOVAN. Certifico que a presente é copia fiel
do original lavrado no livro préprio.

? .

- Massamt Uycda J/mor

Vi Secretario
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