COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS

C.N.P.J. n° 02.846.056/0001-97
N.LR.E. 35.300.158.334

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2005

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 31 dias de margo de 2005, as
14:00 hotas, na sede social, na Avenida Chedid Jafet n°® 222, bloco B, 5°
andar, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo.

2. PRESENCA: Presente a maiotia dos membros eleitos do
Conselho de Administracio da Companhia.

3.  MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Anténio José
Lopes Nunes de Sousa e como secretirio o Sr. Massami Uyeda Junior.

4. CONVOCACAO E ORDEM DO DIA

Os Srs. Conselheiros foram regularmente convocados, na forma
estatutaria, para deliberar acerca (i) do resultado do procedimento de
bookbuilding para as debéntutres da 2* Emisszo da Companhia, e (i) da
autorizacio i diretoria da Companhia para tomar as providéncias que se
fizerem necessarias para formalizar a deliberagdo acima referidas. %
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5. DELIBERACOES TOMADAS PELA UNANIMIDADE
DOS PRESENTES

Considerando a reuniic do Conselho de Administra¢do realizada em 9
de marco de 2005 (“RCA”), para a 2* emissio pela Companhia para
distribuicio puablica em série Gnica de 15.000 debéntures simples,
nominativas, escrturais, nio conversiveis em agdes, com valor unitario
de R$10.000,00 (“Debéntures”), perfazendo o montante de
R$150.000.000,00 (“2* Emissio”) os membros de Conselho de
Administracio resolveram, por unanimidade de votos dos presentes ¢
sem quaisquer restri¢des:

)  aprovar a remuneragio das Debéntures em 105% da variacio da
taxa média didria de Depdsitos Interfinanceiros over extra-grupo, base
252 dias, expressa na forma percentual ao ano, apurada ¢ divulgada pela
CETIP (“Iaxa DI”), a0 ano, paga semestralmente a partir da Data de
Emissio; conforme determinado no procedimento de bookbuilding
organizado pelo Coordenador Lider;

(i) ratificar todas as demais deliberagdes tomadas na feuniio do
Conselho de Administracio da Companhia realizada em 09 de margo de
2005; ¢

(iiiy autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas que
se fizerem necessarias para formalizar as deliberagbes acima referidas,
inclusive, mas nio se limitando, 3 celebragio de aditamento a escritura de
emissio da 2* Emissio, de forma a obter o registro da oferta piblica das
Debéntures perante a Comissio de Valores Mobilidrios - CVM.
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6. ENCERRAMENTO DA REUNIAO: Nio havendo mais nada
a set tratado, a reunido foi entdo reiniciada, a ata lida, achada em ordem,
aprovada e assinada por todos os presentes. S3o Paulo, 31 de marco de
2005. Sr. Anténio José Lopes Nunes de Sousa, Presidente da mesa; St.
Massami Uyeda Junior, Secretirio. Conselheiros: (1) ANTONIO JOSE
LOPES NUNES DE SOUSA; (2) ANA DOLORES MOURA
CARNEIRO DE NOVAES; (3) EDUARDO BORGES DE
ANDRADE; (4) FRANCISCO CAPRINO NETGO; (5) ]OAO PEDRO
RIBEIRO DE AZEVEDO COUTINHO; (6) JOSE EDISON
BARROS FRANCO; (7) jULIO CESAR BORGES; (8) RICARDO
COUTINHO DE SENA; (9) SERGIO PADOVAN. Certifico que a
presente é copia fiel do original lavrado no livro préprio.

. &7 . (/ ——
Massami Uyedd Junior
Secretirio
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