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COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Data, horirio e local: 03 de novembro de 2004, &s 10:00 horas, na sede social da

Presenca:

Mesa:

Ordem do Dia:

Companhia, na Rua Verbo Divine, 1.356 — 1o andar, Chdcara
Santo Antbénio, em Séoc Pauio, SP.

Conselheiros representando o quorum necessério, conforme -
assinaturas apostas abaixo.

Jorge Luiz de Barros Nébrega - Presidente.
André Miiller Borges — Secretério,

Deliberar acerca dos atos necessdrios a4 implementaciio da
reestiuturacio de capital da Companhia, que fol objeto de
Fatos Relevantes (“Fatos Relevantes™) publicados pela
Companhia em 28 de junho de 2004 e 19 de julho de 2004,
notadamente no que se refere ao que segue:

1. Aprovar aumento do capital social da Companhia,
dentro da autorizacio contida no Estato Social,
mediante a emissdo privada de agBes ordindrias e

preferenciais, para integralizacio em dinheiro ou
créditos com a Companbhia.

Aprovar o aumento de capitat social da Companhia,
mediante a emissfio de agles preferenciais para
subscrigio pelos executivos participantes do Plano de
Reestruturago de capital da Companhia,
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e Ap:mir;r a estrutura da oferta de permuta (“Exchange

Offer”) de Senior Guaranteed Notes 12 5/8%, no
moatapte principal de US$ 97.692.000.00, emitidas
pell i Multicanal  Participagies S.A.  (antiga

+ve déadminkgio da Companhia) em 18 de junho de 1996

e vencidas em 2004 ("Multicanal Notes™) por (i)
Senior Secured Notes 7%, no montante principal de
US$ 76.810.322.00, vincendas em 2010 ("Senior
Notes") com garantias reais da Companhia e reais e
fidejussérias das controladas da Companhia e (ii)
pagamento em dinheiro.

Aprovar o aditamento aos termos da escritura
(“Indenture™) das Multicanal Notes, inclusive

realizando a solicitagio de anuéncia de terceiros
("Consent Solicitation").

Aprovar a realizagio da quarta emissfo pdblica de
debéntures da Companhia, nfo conversiveis em agdes,
com garantias reais da Companhia e reais e
fidejussérias das controladas da Companhia, a ser

integralizada com créditos detidos contra a
Companhia.

Aprovar a constituigio de garantias reais em favor de
detentores das Senior Notes, das debéntures da quarta
emissic da Companhia e detentores de demais valores
mobilidrios e contraios de créditos bilaterais a serem

firmados no &mbito da reestruturagio de capital da
Companhia.

Determinar o voto favordvel da Companhia e suas
controladas, diretas e indiretas, nas assembléias gerais
e rennides de socios relativas 2 outorga de fianga e
garantias reais aos detentores dos instrumentos de
crédito e valores mobilidrios a serem emitidos no
ambito da reestruturagio de capital da Companhia.
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Deliberagdes:  ~* ~+° "Osimembros do Conselho de Administragio tomaram as
seguintes deliberagQes:
.: ... .: C: .'. : .
E .': 3 E et
oo s 'Gonf'o delfberagio tomada em reunido prévia de

ac1omstas, previsia no Acordo de Acionistas da Companhia e
vinculativa dos votos dos membros do Conselho de
Administragio, ndo cbstante a proposta das acionistas Globo
Comunicacdes e Participagbes S.A., Distel Holding S.A,,
Roma ParticipagBes Ltda. (em conjunto, “Globopar™), RBS
Participagbes S.A. e RBS Zero Hora Editora Jomalistica 5.A.
de que o aumento de capital da Companhia proposto se
efetivasse mediante emissdo pliblica de agbes ordindrias e
preferenciais, e adogao do procedimento de bookbuilding para
a colocagio das acBes preferenciais, com o objetivo de
maximizar os recursos a serem captados pela Companhia ¢
reduzir seu endividamento, prevalecen O voto da acionista
Bndes Participagdes S.A. — Bndespar, pela emissdio de ages
da Companhia ao preco fixo de R$0,35 (trinta e cinco
centavos) por agio, por entender que, independente da
espécie, as agbes devem ter seu preco fixado pelo mesmo
critério, devendo ser assegurado a todos os acionistas o direito
de preferéncia & sua subscrig@o. Dessa forma, os membros do
Conselho de Administragio deliberaram aprovar o aumento
de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado estabelecido no art. 5° de sen Estatuto Social,
mediante a emissdo particular de 745.147.153 (setecentos e
quarenta e cinco mithdes, cenio e quarenta ¢ sete mil, cento e
cingtienta e trés) agdes ordindrias e 1.079.874.843 (um bilhio,
setenta ¢ nove milhdes, oitocentos e setenta e quatro mil,
oitocentos ¢ quarenta ¢ trés) agdes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo prego de
subscrigio de R$ 0,35 (trinta e cinco centavos de real) por
agdo, fixado com base no valor econdmico da Companhia
(inciso I, §1°, do art. 170 da Lei n°® 6.404/76) antes e apds a
reestruturagio de capital da Companhia, considerando-se
adicionalmente a cotagio de suas agOes em bolsa de valores
pos desdgio de liquidez. O prego de emissdo deverd ser
integralizado no ato da subscrigio, em dinheiro ou créditos
detidos por acionisias contra a Companhia, créditos esses a
serem devidamente habilitados pela Companhia no Aviso aos
Acionistas, abaixo referido. Os acionistas terfio preferéncia
b 139 bt para subscricio do presente aumento de capital, pelo prazo

. ”""35 #ead, na proporgdo do niimero de agBes possufdas na data da
.&gggfncagao do Aviso aos Acionistas, e sobre agdes da mesma
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o . 'es'.péeie 'Hc;q!.l.e forem possuidores, sendo que eventual sobra
de agbes nio subscritas pelos acionistas serdo vendidas em
o, bolsa egn.b.eneficio da Companhia, nio se admitindo,
. portdnto,s isgrda de sobras. A efetivagio do aumento de
+ *«* eapitd orw3provado pela Companhia estd sujeita i verificacéo
de determinadas condigdes, a saber: (i) a celebragio entre a
Companhia e seus credores dos contratos definitivos
referentes A reestruturagiio de capital da Companhia; (ii) a
celebragio entre a Companhia e Globopar de COMPromisso
de subscricio de até a totalidade das agdes ordindrias
emitidas, nos termos e condigdes aqui estabelecidos; (iit) a
celebragio entre a Companhia ¢ Teléfonos de México, S.A.
de C.V. de compromisso de subscri¢io de até a totalidade das
agBes preferenciais emitidas, nos termos e condigdes aqui
estabelecidos; observado que a celebrago dos contratos
referidos em (ii) e (iii) acima estd sujeita & previa aprovagio -
pela Agencia Nacional de TelecomunicagBes da participagao
da Teléfonos de México, S.A. de C.V. no capital da
Companhia, conforme acordo de venda celebrado entre
Globopar e Telmex; € (iv) 2 adesdo de titulares de Multicanal
Notes representando pelo menos (51% cingiienta ¢ um por
cento) do total principal em circulagio & Exchange Offer de
Senior Notes de emissfio da Multicanal Participagbes S.A.
(antiga denominagiio da Companhia). A verificagio de todas
as condigBes precedentes & efetivagdo do aumento de capital
da Companhia ora aprovado scra objeto de divulgagdo por
meio de Fato Relevante da Companhia que, na seqiiéncia,
providenciard a publicacfio de Aviso aos Aciomistas, do qual
constard as condigdes e caracteristicas do presente anmento de
capital, e a partir de que se iniciard o prazo legal para
exercicio do direito de preferéncia dos acionistas 4 sua
subscricdo, ficando a Companhia, desde jd, autorizada a

efetnar 0s registros necessdrios 4 colocagio das eventuais
sobras em bolsa.
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Uma vez efetivado o aumento de capital da Companhia objeto
do item 1 acima, aprovar o aumento do capital social da .~
Companhia, dentro do limite do capital autorizado
estabelecido no art. 5° de seu Estatuto Social, mediante a
emissio de mais 3.000.000 (trés milhdes) de agBes
preferenciais nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal,
22 130 ety com prego de subscricio equivalente a R$ 0,35 (trinta ¢ cinco

1 Aveting i, Mdf Notas &z Cpgntavos de real) por agfo, a serem subscritas e integralizadas
E"T’COU,!E Brqusy 7o, . . ~
K04 o, anf,{focoou's" ,,Emgﬂzn'g?los executivos participantes do Plano de reestruturagio de
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" "4 *capieal da'Cohmpanhia, conforme o efetivo exercicio da opgo

de compra pelos mesmos, o que poderd ocorrer no prazo de 2

o .t Jfdojy anos, cpntados a partir da data de emissdo das agdes,
s $ema neledshidie de nova deliberagéo para tal fim.
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3 Aprovar a estrutura da oferta de permuta (“Exchange Offer”)
de Senior Guaranteed Notes 12 5/8%, no montante principal
de US$ 97.692.000.00, emitidas pela Multicanal Participagdes
S.A. (antiga denominagfio da Companhia) em 18 de junho de
1996 e vencidas em 2004 ("Multicanal Notes") por (i) Senior
Secured Notes 7%, no montante principal de US$
76.819.322.00, vincendas em 2010 ("Senior Notes") com
garantias reais da Companhia e reais e fidejussdrias das -

controladas da Companhia e (i) pagamenio em dinheiro,
mediante:

3.1. a emissdo das Senior Notes no montante principal de
US$76.819.322.00.

3.2, apermuta de Multicanal Notes no montante principal de US$

97.692.000.00  pelas Senior Notes e  dinheiro,
substancialmente nos termos do Certificado de Registro
(Registration Statement), mediante a realizacio da Exchange
Offer e Consent Solicitation.

Aprovar o aditamento aos termos da escritura (“Indenture™)
das Multicanal Notes, inclusive realizando a solicitagdo de
anvéncia de terceiros (“Consent Solicitation™),
substancialmente na sua forma apresentada ao Conselho de
Administragio da Companhia (o qual vistado pela Mesa fica
arquivado na sede da Companhia), assim como os termos do
Registration Statement e do prospecto contido no Registration
Statement, o qual se refere, denire outros, as Senior Notes a
serem permutadas e ao Consent Solicitation, outorgando aos
os membros da diretoria da Companhia, individualmente ou
conjuntamente, observado os termos do Estatuo Social da
Companhia, os poderes para que tomem todas as medidas
necessdrias para a emisséo das Senior Notes, 2 realizagio da
S 130Tt Exchange Offer € ao aditargento da escrltpra das Multicanal

S fff-'iaodeuomd}ﬂﬁgs (Indenture of the Multicanal Notes), inclusive podendo:
“’:_‘::4 Fneselfr?l 4rque;
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4.3,

4.4,

4.5.

5.1.
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X Oﬁ,ﬁmg%pzado (“Banco Coordenador”), no regime de melhores
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Ata de reunido do Conselho de Administragao da
NET SERVIC0OS DE COMUNICACAQ S.A. de 03 de novembro de 2004
. se® 49 wn
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elaberal,’ aditar ¢ assinar o Form F4 (“Registration
Statement”™).
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Gprefentdr s bes documenios necessdrios, inclusive o
. - . N
"Regis‘tratlon Statermnent e seus aditamentos, conforme o caso, a
Securities and Exchange Commission dos Estados Unides da

América, para fins de registro das Senior Notes junto aquele
drgao.

determinar, observadas as normas dos Estados Upidos da
América aplicdveis, as jurisdiches em que as Senior Notes

serdo negociadas, e tomar todas as medidas necessdrias para
tanto.

negociar, elaborar e firmar a escritura (Indenture) €, conforme
o caso, o aditamento a Indenttire.

negociar, elaborar e firmar contraios com agentes necessdrios
4 implementagio da emissfio das Senior Notes e Exchange

Offer, tais como Exchange Agent Agreement e Dealer
Manager Agreement.

Aprovar a quarta emissfio piblica de debéntures da
Companhia, ficando a diretoria da Companhia autorizada a
tomar todas as medidas necessdrias para a sna implementagio,
inclusive podendo (a) contratar os agentes necessdrios, tais
como as instiligdes financeiras lider e intermedidrias, banco
mandatario, escriturador e agente fiducidrio da emissfio; (b)
firmar a respectiva escritura de emissdo das debéntures; (c)
elaborar ¢ firmar os documentos necessdrios para o registro da

emissdo junto & Comissfo de Valores Mobilidrios e solicitar
esse registro, a qual:

serd integralizada exclusivamente com créditos detidos contra
a Companhia pelos participantes de sua reestruturagio de
capital, e serd no montante dos referidos créditos.

terd como data de emissdo o dia 01 de julho de 2004 e data de
vencimento o dia 15 de dezembro de 2010,

serd objeto de distribuigdo piblica com intermediacio de
institni¢do integrante do sistemna de distribuigfo de titalos e
Udlages mobilidnios para negociagio no mercado de balcio
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Tt °'csfazgos' mcdxante os termos e condigSes previstos na
Instrug@io CVM 400, nfo existindo reservas antecipadas, lotes
o . oomipimos vQur méximos. Ainda, as debEntures objeto da
E :‘: §:resente. Enim’sao (“Debéntures”) serfo registradas para
[ 2] L]

"d'xstnbuu;&o 6y] junto a0 Sisterna de Distribuigio de Titulos; e
negociagio (i) junto ao Sistema Nacional de Debéntures,
ambos administrados pela Associagdo Nacional das
Instituigdes do Mercado Financeiro, segundo suas normas e
procedimentos, submetendo-se aos controles de compensago
e liquidacio da CETIP efou CBLC.,

5.4. serd da espécic com garantia real, tendo garantia real da

Companhia e garantias reais e fidejussérias das controladas da
Companhia.

5.5, serd do tipo escritural, da forma nominativa e néao
conversiveis em ac¢des da Emissora.

5.6. fard jus a jurcs remuneratérios, calculados a partir de 01 de
julho de 2004, incidentes sobre o seu valor nominal unitério,
estabelecidos com base na taxa média de juros dos Depdsitos
Interfinanceiros de um dia - DI, “over extra grupo”, expressa
na forma percentual 2o ano, base 252 (duzentos e cingiienta e
dois) dias tteis, calculada e divnlgada diariamente pela
CETIP ¢ no Informative Didrio, disponivel em sua pégina na
Internet, acrescida exponencialmente, conforme férmula
propria, de spread anual, base 252 dias tteis de (a) 2% (dois
por cento) para cada periodo de capitalizagio anterior a 15 de
dezembro de 2005, ¢ (b) 3% (irds por cento) para cada
pericdo de capitalizagio a partir de 15 de dezembro de 2005.
O pagamento dos juros remuneratérios correspondentes aos
petiodos de capitalizacio serd devido trimestralmente, com
excegdio do 1° (primeiro} pagamento que coincidird com a
data da primeira amortizagio do wvalor nominal das
debéntures, e, eventualmente, do 2° (segundo) pagamente que
poderd ocorrer em prazo inferior a trés meses, os quais serdo
calculados de forma pro rata. O primeiro vencimento de
pagamento de juros serd em até 30 dias da data de inicio de
colocacio das debéntures e os demais, conforme o caso, a
cada dia 15 de marco, 15 de junho, 15 de setembro ou 15 de
dezembro e o ltimo na data de vencimento das debéntures,

Eel 4 139qu, p%&%ﬁda em parcelas conforme cronograma, que
vnunn

2, Mesa, fica arquivado na sede da Companhia.
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) ﬁué-osbénios e condighes da emissfo da quarta emissio
pliblica de debéntures da Companhia, observado os termos da

Wt oLei 54040768 serfio levados para a aprovagio da Assembléia

: 4"t Gerdl daiChoipinbia
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6. Aprovar a constituigio de garantias reais em favor dos futuros
detentores das Senior Notes, das deb&ntures da quarta emisséio
da Companhia ¢ detentores de demais valores mobilidrios ¢
contratos de créditos bilaterais a serem firmados no 4mbito da
reestruturagio de capital da Companhia, garantias estas
consubstanciadas por um penhor sobre a totalidade das agbes

ou quotas, detidas pela Companhia, de emisséio até todas as
controladas da Companhia.

7. Autorizar a Companhia a tomar as medidas necessarias,
inclusive por meio de voto, em assembléias gerais de
acionistas e reunides de sécios, para que suas controladas,
diretas ¢ indiretas, constitnam garantias reais em favor de
fuiuros detentores das Senior Notes, das debéntures da quarta
emissdo da Companhia e de detentores de demais valores
mobilidrios e contratos de créditos bilaterais a serem firmados

no é&mbito da reestruturagio de capital da Companhia,
garantias estas consubstanciadas por:

7.1. penhor sobre a totalidade das agles e quotas por elas
detidas nas controladas indiretas da Companhia, cuja
listagem fica arquivada na sede da Companhia.

7.2. penhor sobre os créditos e direitos creditérios oriundos
dos servicos prestados pelas subsididrias da Companhia a

clientes localizados nas cidades do Rio de Janeiro, S#o
Paulo e Santos,

7.3. penhor sobre os ativos que consubstanciam a rede de
transmissio das controladas da Companhia para a
prestagao de servigos de telecomunicagfes,
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Encerramento: < Nada maisshavend® a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a

presente ata gue, apos lida, foi aprovada e assinada por todos os conselheiros presentes.
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Assinaturas: Jorge Lmiz e Barose Nobfega — Presidente, André Miiller Borges —
Secretdrio, Stefan Alexander, Ronnie Vaz Moreira, Rossana Fontenele Berto, Guilherme

Perboyre Cavalcanti, Joarez de Queiroz Campos Jimior, Eduardo Flores da Cunha
Damascenc Ferreira e Edgard Lobéo dos Santos.

‘s

Confere com o original.

S#o Paulo, 03 de novembro de 2004,

Lk66.012/04-L
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REUNIAO DO CONSELHO DE ADYINISTRACAO DA NET SERVICOS DE COMUNICACAO §.4.
2 * REALIZADA BMO3 DE NOVEMBRO DE 2004,
A @ L] -

L) v o+ Aad

- [ IS [} = . » - -
CRONOGRAMA DEMURTIZACR&'DASDEBE’NTURES DA QUARTA EMISSAC PUBLICA DA

NET SERVICOS DE COMUNICACAO §.A., NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, COM GARANTIA
REAL E FIDEJUSSORIA:

(A}  70% (setenta por cento) do Valor Nominal Unitdrio serd amortizado de acordo com
0 seguinte cronograma fixo:

% do Valor Nominal Unitirie

Inicial e Data de Pagamento
40% em até 30 dias apos a publicacao do aniincio de inicio
0,75% em 15 de marge de 2006

0,75% em 15 de junho de 2006
0,75% em 15 de setembro de 2006
0,75% em 15 de dezembro de 2006
2,25% em 15 de margo de 2007
2,25% em 15 de junho de 2007
2,25% em 15 de setembro de 2007
2,25% em 15 de dezembro de 2007
3,75% em 15 de mar¢o de 2008
3.75% em 15 de junho de 2008
3,75% em 15 de setembro de 2008
3,75% em 15 de dezembro de 2008
3,75% em 15 de margo de 2009
3,75% em 15 de junho de 2009
3,75% em 15 de setembro de 2009
3,75% em 15 de dezembro de 2009

O percentual de amortizagio do Valor Nominal Unitério

especificado na tabela acima serd caleulado com
base no Valor Nominat Unitdrio na Data de Emissiio.

(B) Os 30% (trinta por cenio) remanescentes do Valor Neminal Unitdrio serio

amortizados na forma estabelecida na tabela abaixo, nas datas indicadas na coluna
“A — Data Original de Pagamento”.

Todavia, caso (i) a Taxa DI Acumulada, ou (i) a média didria da Taxa de Cambio

(conforme definido na Cliusula 3.10.2. (b)) durante a segunda semana antes da

semana da Data Original de Pagamen%gc nstante da coluna A) em referéncia, for

. . .. .. " 140 Tapats .

1gual ou superior aos limites minimogse gigﬂﬂdﬁs\fmw&na “B - Condigbes™ da

tabela abaixo, o pagamento do principa "’mlﬁﬁgm:m% “salina “A — Data Original
* ALMQ%DEE§;ﬁ£9 g
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" Passdta 3°%er devido na data alternativa de pagamento especificada
na coluna “C - Data de Pq‘game.nto Alternativa™:

RS B IR
3211(;3 .éAif -t;:l“fl S et "' B - Condigdes (f:  Data ?e
T € agamento
Eﬂm; Paggalrl:)ento CDI cumulative 'E;x;bc:: Altimaﬁva
0,75% 15 mar 2006 | <= 1,417 em 15/12/05 |<=R$4,00/US$ | 15/03/10
075%  |15jun2006 |<= 1479 em 15/03/06 |<=R$4,00/US$ |15/03/10
0,75% 155et 2006 |<= 1,543 em 15/06/ 06 | <=R$4,50/US$ | 15/03/10
0,75% 15dez 2006 <= 1,610em 15/09/15 |<=R$4,50/US$ | 15/03/10
1,50% 15 mar 2007 (<= 1,680 em 15/12/ 06 |<=R$4,50/US% |15/03/10
1,50% 15 jun 2007 |<= 1,767 15/03/07 <=R$4,50/U8% | 15/06/10
1,50% 15 5et2007 | <= 1,859 em 15/06/07 |<=R$4,50/US$ | 15/06/10
1,50% 15 dez 2007 [<= 1,955 em 15/09/07 |<=R$4,50/US$ |15/06/10
1,50% 15 mar 2008 |<=2,057 em 15/12/07 | <=R$4,70/US$ | 15/06/10
1,50% 15 jun 2008 | <=2,164 em 15/03/08 | <=R$4.70/US3S | 15/06/10
1,50% 155t 2008 1<=12,277 em 15/06/08 | <=R$4,70/US$ |15/06/10
1,50% 15 dez 2008 | <= 2,396 em 15/09/08 ;<=R$4,70/USS$ | 15/12/10
0,75% 15 mar 2009 |<=2.,521 em 15/12/08 |<=R$4,90/US$ | 15/12/10
0,75% 15 jun 2009 (<= 2,674 em 15/03/09 [<=R%$4,90/US$ |15/12/10
0,75% 15 5et 2009 | <«<=2,835em 15/06/09 |<=R3$4,90/US$ |15/12/10
0,75% 15 dez 2009 | <=3,007 em 15/09/09 |<=R$4,20/US$ }15/12/10

O percentual do Valor Nominal Unitdrio especificado na tabela acima seré caleulado com base no moniante
do Valor Nominal Unitdrio na Data de Emissgo.
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