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I. DATA, HORARIO E LOCAL - Dia 13 de abril de 2005, &5 15 horas, na
sede social de Companhia, na Av, Brigadeire Fara Lima, 2954, 10° andar,
£j. 104, parte, Capital do Estado de S&o Paulo. IL. CONVOCAGAD -
Dispensada, tendo em wista a presenga de todos 05 acigfistas, nos
termos do parfégrafo 4° do artigo 124 da Lel n.® 6.404/76. IIL
PRESENCA - Acionistas representando & totalicace do capital social,
conforme assinaturas langadas no liwvro "Presenca de Acionistes™. IV.
MESA DIRIGEMTE - José Ermirg de Morses Meto, Presidente; Wilson
Masao Kuzuhars, Secretdrio. V. PUBLICACOES - As previstas no Artigo
133 da Lei n® 6.404/76, nos jornais "Didrio Oficial do Estado de Sdo
Paule” & "Didrio do Comércic®, em 0€,03.2005. VL. DELIBERACOES DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - @) Por unanimidade, abstendo-se
de votar os legalmente impedidos, foram aprovados o Relatoric da
Diretoria, o Balanco Petrimonial e as demais Demonstragbes Financeiras
referantes ao exercicio encerrado em 31.12,.2004. Conseglentemente, foi
aprovada a seguinte destinagde do hucro ligquido do exercicio, gue
totallzou R$ 604.552.803 .57 (selscentos e quatro milhdes, guinhentos e
cinglienta e dois mil, citscentos e noventa e trés reais e cinglenta e sete
centavos): (i) R$ 78.566.180,50 (setenta e oito milhdes, guinhentos &
sessenta e seis mil, cento e oitenta reais e cinglenta centavos), foram
destinados para a Reserva Legal; (i) R$ 130.000.000,00 {cento e trinta
milhdes de reais), a tiulo de dividendos, distribuigos na forma de juros
sobre o capital préprio, conforme previsto no Artigo 9% da Lei 9,240, de
26,12.95, aiterada pelo Artigo 78 da Lei 9.430, de 27.12.96 ¢ na
respectiva regulamentacio, sendo parte, no valor de R$ 62.556.353,66
[sessenta e dois milhdes, quinhentos e cinglenta e seis mil, trezentos
clnglenta & trés reais e seseents & sels centavoes), pego em 20 e Janeiro
de 2005, ficando o restante a ser pago até 31 de dezembro de 2005; (i)
R$ 395.986,713,07 (trezentos e noventa & cnco milhdes, novecentos
oltenta e seis mil, setecentos e treze reals e sete centavos), mantidos em
reserva estatutdria, denominada “Reserva de Expansic™. b) Fol fixada a
remuneracio dos Administradores, até a Assembléia Geral Ordindria de
2006, gm valor anual e global de R$ 500,000,000 (quinhentos mil reais).
VII. DELIBERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA-
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a) For wanimidade, fol autorizada & levratura & a publicagan do extrato
desta Ata, com o sumério dos fatos ocorrides e a transcrigio das
deliberactes tomadas, conforme Faculta o Art. 130, § 3@, da Lei ne
6.404/76; B) Fol celiberada e aprovada pela assemblela, por
unanvimidade, (1) ¢ programa oe destribuicio pdblics de notas
promissérias efou debéntures ndo conversivels em agies, nominativas e
escrituras  (“Valores  Mobilldrips®), no  montante  méximo  Oe
AE5.000.000.000,00 (cinco  bilkBes de  reais) ("Programa de
Distribuicio”), de emissda da Companhia, A Companhla podera realizar
ermnissBes o5 Valoras Mobiirios a0 amparo oo Programa de Distribulcio
3 qualquer tempe & & seu exclushvo critério, observads o prazo MAxiMo
de 2 {dois) anos contados da data de seu arquivamento ne Comissdo de
Valores Mobilidrios & o montante mdxima estipulado ne Frograma de
Distribuic®s, O termas e condighes de cada uma das emissbes ao
amparc do Programa de DistribuigBo serfo deliberados pelo argdo
competente da Companhie, conforme disposto em seu estatubto social &
na legislecio aplicdvel, por ocasifo des respectivas emissbes; (2)a
quarta emissio de deb@atures pela Companhia, sendo a primaira
amparada no Programa de Distribuicio, bem como sua distribuigdo
plblica no mercade interno, de acordo com as seguintes caracteristicas
{"Erpissda”l: (1) yalpr; A$1.250.000.000,00 {um bilhd@c duzentss e
cinglenta milhBes de reais) na Data de EmissBo (conforme definido
abaixe), podendo, @ critério da Companhia efou da instituigio lider da
distribuiclc  das  debéntures (“Institulcdc  Lider®), ser de até
A%1.687.500.000,00 (um b#hic seiscentes e fitenta e sele milhGes &
quinhentas mil resis); (i) quartidade: serde emitidas 125000 {centa @
winte cinco mil] debéntures.  Mas termos do pardgrafo 29 do artigo 14 e
do artige 24 da Instrugdo CWM n® 400, de 29 de dezembro de Z0OZ, a
quantidade total das Debéntures poderd ser aumentada sem &
necessidade de novo pecido 3 CVM ou madificacio des termos da oferta,
am até 43,750 {guarenta e trés mil setecentas @ cingilenta) debéntures,
representando  um  montante adicional de  até  R$437.500.000,00
[quatrocentos e trinta = sete milhdes & guinhantos mil reais); (iii) walor
pafninal: as debénturas terda valor nominal wnitario de RELD.000,00 {(dez
mil reats] ne Date de Emissde {"Walor Nomingl®); (v} soes: & efmissds
serd realizada em série Onica; (v) focma: &9 debéntures serfio emitidas
sob & forrme nordnativa, escritural, sem emissSo de caubtelss U
certificados; (i) ponversibilidade: as debéntures ndo serdo corversives
em egies; (vii) gspécie: as debéntures serdo da espécie subordinada;
(vill) data_de emissio: para todos o5 efeitos legals, a data de emiss3o
de= debéntures serd 19 de abrl de 2005 ("Data de Emiseia™); (ix] prazo
£ data de vencimento: as debéntures terdo prazo de vencimento de 120
{cento & winka]} meses, contados da Data de EmissBa, vemcendo-se,
portants, em 12 de abril de 2015 ("Data ge Vencimanto®); () colocacha:
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As debénbuics serio obijeta de distribuicBo plbica com intermediagio de
instituicles firanceiras integrantes do sistema de distribwigio de valores
mobilarios, com colocagio mediante regime ce melhores esfarcos, ndD
existingo reservas antecipadas, lotes minkmos ou mMaximos, sendo
atendidos, independentemente de quakquer ordem cronolbgica, as
instituighes gue vierem a aderis an contrate de dstribuicds  das
debdntures (*Caprdenadores Contratades®) e/ou as clientes da Instituicda
Lider ou oos Coordenadores Contratados que desejarem efctuar
investimentos nas debBntures, sendo certo gque a osiribuicEe das
debéntures serd realizada apenas se forem colpcadas, no minimo, 7.500
(smte mil @ quinhentas) debéntures. A Instituigio Lider poderd celebrar
contratos de agesde com as Coordenadores Contratados que prevejam a
colocacio das Debéntures mediante regime de garantia firme nos termos
do contrate de detribuic3o das debéntures; (xi) prazo de subscricka:
respeitados ¢ defersmento do pedico de registro na CVM, as CebEnfures
sardo subscritas, a qualguer ternpo, em até 6 (seis) meses contados da
data da publicagBa do anincio de inicio de distribuglo das debdntures;
[xi) forma de subscrigho & de integralzagia: @ subscrigio serd efeluada
par mea dos procedimentos da Camara de Liguidagio & Custodia
[“CETIF®] & do Sistema ce DistribuicBo de Titulos - SOT. O pagamento
go Preco de SubscricBo (conforme definido abaixo) deverd ser feilo b
vists, no ato da subscricBo ("Data de Integralizacic®) & em moeda
corrente  pacional; (xiil) prego de subscriclio: As debéntures serSo
subscritas pelo Walor Nominal, screscide da RamuneragSe [confonme
definido abaixa), calculada pro rafta temporis desde a Data de Ermissan
até & Data o8 Integraiizecio ("Preco de SubscogBe”); (xivh negociagio: 8
ErmissSc serd registrada para negociagdo no mercads Secuncdrio por
mela do Sistema Macional de Debénwres - SWD e do Sistema
Bovespa Fi; (wv) pagamento do Yalor Rominal: o Valor Nominal S8
page em 1 (uma} Omica parcela na Deta de Vencimento;
(xvi) pemuneracio: sobre o Valor Nominal inciiird, a partir da Data de
Emissio, wma taxa de remuneragio pos-fixada ou pri-finada, acrescida
ou ndc de sobrataxa, oujo pericdo de inddénda, interdalo o pagamenta
¢ respective(s) percentual{is) serdo definidos pelo conselha oe
adminstracie da Companhia [("Remuperacdo”); (xwil) perioges oe
i  perodo durenbe o gual a respectiva
Aermuneracdn  permanscesd  inalterada  ("Par
). Cada Periodo de Wigéncia da Remuneracdo subseqlente
an primeire Periodo de Vigéncla da Remuneragdo terd inicio no GiMe dla
do Parioco de Vigenca da Remuneracdo anterior @ encesramento
conforme wier a ser delibersds pelo conselho de sdmindstracio da
Companhig Res termos oo mem (k) abaies, senco certd que o prazo
final do ditimo Periode de Vighncla da Remuneragdo coincidird com a Data
de Vencimanto das debéntures; (xvill) primeiro Periedo de Vigéncis da
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RemuneigcBs: © primeira Periode de Vigéncia da Remuneracio terd
inicio na Data de EmissSc e encerramento em 19 de abrll de 2008
3 da Fems acdo™); (xix) BEgmuneracso do
H du]runl:t a Primelre
Periodo de Vigincia de Remuneracio, sobre o Valor Nominal incidirdo
juros remuneratirios  correspondentes & variagdo acumuleda de
102,60% (cento e dois inteiros e sessenta centésimos por cento) das
taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
"Extra-Grupo” ("Taxa DI'), expressa na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinglenta e dois) dias Gteis, calculada e divuigada
diariamente pala CETIP no informativo didrio disponivel em sua pagina na
Internet (hitp://www cetip.com.br); () '

: a Remuneraclc do Primeiro Pericdo de Vigéncla da
Remuneraclo serd paga anualmente & partir da Data de Emissdo,
ocorrendo o primeiro pagamento em 1° de abril de 2006 e o ditimo em 19
de abril de 2008, Farfo jus & Remuneracdo do Primeiro Periodo de
Vigéneia da Remuneragio os titulares das Debéntures ao finel do dia Gl
anterior & data de pagamentn; (xd) repactuacio: a primeira repactuacso
gcorrerd em 19 de abrll de 2008, O conselho de administracio da
Companhie deliberard & comunicard aos debenturistas, com antecedéncia
minima de & [seis) dias (tels da data de encerramento de cada Periodo
de Vigéncia da Remuneracdo, as condiches aplicdveis ao Periodo de
vigéncia da Remuneraclo subseqlente, incluinde: (a) o prazo do Periodo
de Vigénca da+ Remuneracdo subseglente; (b) @ modalidade e os
percentuais da taxa de Remuneracio e prémio, se houver, para o Perlodo
de Vigéncia da Remuneragio subseqlente; (c) a existéncia ou ndo de
amortizacio das Debéntures durante o Periodo de Vigknoia da
Remuneragic subseqlente; e (d)a periodickiace de pagamento da
Remuneracio, do prémio & da amortizacdo, se houver qualquer dos dols
Gldmes. Alternativamente ao procedimento descrito na letra (b) acima,
relativaments ap percentual da taxa de Remuneracio, & Companhia
poderd adotar, para fixagBo da nova taxa de Remuneracio, procedimento
de coleta de intengBes de investimente junto ao mercade (bookbuiding ),
@ ser reallzado mediants leilie de repactuagdo, de acordo oM o termos
e condighes constantes de edital & ser publicado pela Companhia no
prazo mencionado neste item; (xxii) yencimento antecipado: o egente
fiducidrio podera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigaghes
objeto da escribura de emissBo e exigir o imediato pagamento, pela
Companhia, do Valor Nominal das debéntures, acrescido da RemuneracSo
devida abé a data do efetivo pagarmento, & encargos morabdrios, se
houver, Independentemente de aviso, interpelacdo ou notificagio judicial
ou extrajudicial, na ocoméncia dos seguintes eventos: (a) protesto
legitime. & reltarado de titulos contra a Companhia, cujo valor agregado
seja igual ou Superior 8 R$15.000.000,00 [quinze milhlies de reals),

\4

72



4

Votorantim | Financas

atualizadfcs - anuaimense pela- variacBe do Indice Geral de Pregos -
Mercado (IGP-M), divulgado pela Fundagia Getllio Vargas; ou
constituiclc da Comganhia @m mora por atrasa ng pagamento de
obrigaches de masmo valor, salve Se 0 protesto ou constituicdo em mara
tiver sido efetivado por ermo ou mé-fé de terceiro, desde que validamenta
comprovade pela Companhia, ou se for cancelado, ou ainda, se o valor
dos titulos protestados, cu da obrigacSo que esteja em atraso, for objeto
de dephsite em juizo, em gualkjuer caso no prazo maximo de 30 (trintz)
dias do Bviso escrito que Ihe for envisdo pelo Agente Fiducidrio nesse
sentido; (b) pedide de concordata preventva formulado pela Companhia,
liquidacse ou decretagio de falénda da Companhla (ou, guando & Lei
ne 11,101, de 9 de feversiro de Z005 entrar &m vigor, quakquer
procediments de recuperacio judicial ou  extra-judicial); (<) ndo
pagarmento, pela Companhia, do Valor Nominal, da Remuneracic e oe
quaisguer outros valores devidos aos debenturistas nas datas previstas
na escritura de emissio, n&o sanado no prazo de 5 (cinco) dias Gtels,
cantados da respectiva deta de wencimento; (d) fafta de cumprimento,
pele Companhia, da toda 8 qualguer obrigegio previsia na escritura ce
emissio, nio sanada em 30 (trinta) dias, contados da data efm gue for
receblds avise escrito que Ihe for enviado pelo agente fiducidrio, nesse
sentido; (&) transfaréncia do controke aclondrio, tal comeo definido em e,
da Companhla para pessoas fisices ou juridicas que ndo sejam Suas
controladeras oy pessoas juridicas que nio sefam sSugs conirdadas ou
sujeitas @ controle comum, ainda gue Indiretamente; () ventiments
antecipado de gqualquer divida da Companhia decorrente de
inadimplements contratusl, cije valor Individual ou agregads Sefa igual
pu superior a F$15.000.000 080 (guinze mihies de reais), atwalizados
anualmente pela variagio do indice Geral de Pregos - Mercade [IGP-M),
divuigado  pels FundagBa Gebllie  Vargas; (g) pagamenta, pela
Companhia, de dividencos, juros sobre capital proprio tu Gualques outra
participacio no lucro estatuteriamente prevista, ressalvado, entretanta, o
pagamente do dividendo minime obrigatdria prévisto nio artkgo 202 da Led
n.® 8404776, caso 8 Companhia esteja inadimplente com relagio &5 suss
obrigacles pecunidrias previstas na escritura de emissdo, e (h) extingio
ou dissolucie da Companhia; (3] a delegacio de poderes ap conselho de
agministrac#ns da Companhia para que este (i} delibere ou altere as
rmabérias de gue frata a segunda parte do pardgrafo 12 do ertigo 59 da
Lel n.® &404776; [} cancele as debéntwres gue ndo vierem a ser
eolocadas durants o praze de distribulcio; (i) cancele as debdntures qua
forem adguirides pels préprie Companhia, mediante dedaracio do agente
fiduckirie de que as cebéntures & serem canceladas encontram-se na
tesouraria da Companhla; [I¥) dellbere as condigfes aplicaveis a cada
Perindo de-Wighacla da RermuneracBo nmos termos do mam (xxi) acma;
¥ [4) em oecorréncla das deliberacSes acima, fica a edministragdo da
: Y
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compan‘na, autor‘zada' a (i) d\_CIdII’ pelo exercicio da opgdo de aumento
do valor da Emissdo em até 20% (vinte por cento) e adotar todas as
providéncias para permitir tal aumento nos termos do paragrafo 2° do
artigo 14 da Instrugdo CVM n.° 400/03 e nos termos dos documentos da
Emlssao, (i) adotar todas as providéncias necessarias para permitir o
exercicio da op¢do pela instituicdo lider de aumento do valor da Emissdo
em até 15% (quinze por cento) nos termos do artigo 24 da Instrugao
CVM n.0 400/03 e dos documentos da Emisséo; e (iii) tomar todas as
providéncias no sentido de promover o arquivamento do Programa de
Distribuicdo e o registro da distribuicdo da Emissdo perante a Comisséo
de Valores Mobilidrios e demais érgédos competentes bem como para
negociar e celebrar a escritura de emissdo e assinar toda e qualquer
documentacdo relativa ao Programa de Distribuigdo, a distribuigdo e a
Emissdo, contratar agéncia(s) de classificagdo de risco (rating),
instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para
efetuar a colocagdo das debéntures, bem como contratar o agente
fiducidrio, banco mandatario e escriturador, fixando-lhes os respectivos
honorérios; (5) confirmar e ratificar todos os atos relativos ao Programa
de Distribuicdo e a Emissdo que tenham sido praticados pela diretoria
anteriormente a esta data. VIII. OBSERVACOES FINAIS - O Sr.
Presidente franqueou o uso da palavra, ndo havendo, todavia, nenhuma
manifestagdo. Os trabalhos foram entdo suspensos para a lavratura da
presente ata, que tendo sido lida e achada conforme, vai assinada pelo
Presidente, Secretario e demais acionistas presentes. (aa) José Ermirio
de Moraes Neto, Presidente; Wilson Masao Kuzuhara, Secretério; p.
Votorantim Participagbes S.A., Marcus Olyntho de Camargo Arruda €
Nelson Koichi Shimada; José Ermirio de Moraes Neto, Marcus Olyntho de
Camargo Arruda e Wilson Masao Kuzuhara.

\\ . A presente transcrigdo é cdpia fiel da ata lavrada no livro proprio.

E j o Paulo, 13 daabril de 2005.

"=\
WILSON MASAO KUZUHARA
Secretario

116.351/05-6
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