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CCNTESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.a.

|

NPT ot 52,509.491/0001-26
NIRE 35.300.155.149

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DATA, HORA E LOCAL: 16 de novembro de 2006, as 13:00 hovas, na sede social, no
km 28,3 da Rodovia dos limigrantes, S&o Bernardo do Campo ~ 8P,

CONVOCACAD: Os avisos de que trata o artigo 124 da Lei n°® 6.404/76 foram
publicados nas edigdes dos dias 7, 8 ¢ -9 de novembro de 2006, no Didrio Oficial do
Fstado de Sao Paulo, Se¢do Empresarial, respectivamente nas paginas L1, 10 e 9; ¢ no
Didrio do Grande ABC, respectivamente nas paginas 3, 4 e 5.

PRESENCA E QUORUM DE INSTALACAO: Foram cumpridas no Livro de
Presenga as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n® 6.404/76. Compareceram
assembléia os acionistas conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca.

MESA: Presidente:; Pedro Beltro Fraletti, Secretdrio: Marcelino Rafart de Seras.

ORDEM DO DIA: Aprovagio da  conversdo das agdes preferenciais em agdes
ordindrias ¢ consolidagio do Estatuto Social.

DELIBERACOES:

(a) O Sr. Presidente informou aos acionistas presentes quanto 4 oportunidade e
conveniéncia da Companhia converter as agdes preferenciais de sua.emissdo em agdes
ordindrias, substituindo cada agfio preferencial por 1 (uma) ag¢fo ordindria. Colocada a
matéria em votagdo. foi aprovada. por unanimidade, a convers3o da totalidade das agoes
preferenciais ein ordindrias. Como, nos termos do artigo 136, §1° da Lei das
Sociedades por Agdes, a eficdcia da referida convers@o de agdes estd sujeita a
ratificacio pelos acionistas titulares das ages preferenciais. reunidos em Assembléia
Especial, o Presidente da Assembléia propds a suspensdo dos trabalhos da presente
Assembléia Geral Extraordindria. a fim de que fosse realizada a Assembléia Espeeial
dos titulares de agdes preferenciais, convocada para esta data. Colocada em vouagllo a
proposta, foi a mesma aprovada por unanimidade, ticando decidido que a presente
Assembléia serd retomada imediatamente apés o ténmino da referida Assembléia
Especial. Retomados os trabalhos da presente Assembléia Geral Extraordimiria, o Sr.
Presidente informou aos acionistas que a Assembléia Especial de titulares de agoes
preferenciais ratificou a conversio da totalidade das agBes preferenciais em ordindrias.
Em vista disso, o Presidente da Assembléia esclarecen aos acionistas que a conversio da
totalidade das agdes preferenciais em agdes ordindrias passa a ter eficicia imediata, e,
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consegllentemente, os acionistas aprovaram a alteragdo do caput do artige 5° do Estatuto
Social, a fim de gue este raflita a conversdo das 180.257.414 (cento ¢ oitenta milhdes,
duzentas ¢ cinquenta v sete. mil. quabiocentas ¢ quatorze) agdes preferenciais em agdes
ordindrias. nos segertes termas: "drr. 5. O capital social subserito é dé RS
314.051L.870.00 (trezenios e quatorze milhdes, cingilenta ¢ wm mil e oitocentos e serenta
realsi, representadp por 270,386,120 (duzentos e sctenta milhées, trezentos e oitesty ¢
seis mil, cento ¢ vinte) a¢des ordindrias, nominativas ¢ sem valar neminal. Fica
autorizado o aumento do capital social em até 32.965.000 (cingiienta e dois milhies,
nHovecenigs e sessenta € cinco mil) agdes ardindrias, mediante deliberagdo do Conselho
de ddministragdo, observadas as condigoes legais para a emissio e para o exercicio do
direito de preferéncia,”.

(b) Frente as deliberagdes anteriores, os Acionistas. decidem consolidar o Estatuto
Social, que passa a vigorar com a s¢guinte redagiio:

CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A.
CNPJ n° 02.509.491/0001-26

NIRE n° 35.3006.155.149

“CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A. ESTATUTO SOCIAL.
CAPITULO 1 - DENOMINACAO, DURACAQ, SEDE E OBJETO. Artigo 1- A
CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES $.A. é uma sociedade por agdes,
regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposigBes legais aplicaveis.
Artigo 2- A Sociedade possui prazo de duraglo indeterminado. Artige 3- A Socicdade
tem sua sede social e foro na Cidade de $30 Bernardo do. Campo, Estado de Sao Paulo.
Pardgrafo Unico- Mediante deliberagiio do Consclho de Administragdo, a Socicdade
podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritdrios e representagdes e quaisquer outros
estabelecimentos para a realizagdo das atividades da Sociedade em qualquer parte do
territdrio nacional ou no exterior, Artigo 4- A Sociedade tem por objeto social realizar,
sob o regime de concessdio, a exploragdo, nos termos e limites do contrato de concessdo
do Sistema Rodovidrio Anchieta-Imigrantes, dos seguintes trechos:- 1 - Rodovia
Anchieta (SP-150), entre 0 Km 9+700m € 0 Kin 63+600m;- L1 - Rodovia dos Iimigrantes
{SP-160), entre 0 Km 11+460m ¢ Km 70+000m; - 111 ~ Interligagfo planalto (SP-41),
entre 0 Km 0+000m ¢ Km 8§+000m; - IV — Interfigagdo Baixada (8P-59), entre 0 Km
0+000m e Km 1+800m; - V - Rodovia Conego Doménico Rangoni (SP-248/55) - entre
o Km 0+000m e 8+300m; VI — Rodovia Cénego Doménico Rangoni (SP-33). entre o
Km 248+050m ¢ Km 270+600m; e ~ VIl ~ Rodovia Padre Mancel da Nobrega (SP-35).
entre o Km 270+600 e Km 292+200m. CAPITULO 11 - CAPITAL SOCIAL E
ACOQES. Artigo 5- O capital social subscrito ¢ de R$ 314.051.870.00 (trezentos e
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quatorze milhdes, cinglienta ¢ um mil e oitocentos e setenta reais), representado por
270.386.129 (Cuzentos ¢ satenta milkCes, trezentos e oitenta e seis mil, cento ¢ vinte)
agdes ordinarias, nonpdnativas e sém valor nominal. Fica autorizado o aumento do
capital sosial snvaé $2.995.000 {cingiienta ¢ dois milhoes, novecentas ¢ sessenta ¢
cinco mily agBes ordindrias, mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo,
observadas as condigdes legais para a emissdo ¢ para 0 excreicio do direito de
preferéncia, Pardgrafe Primeivo - A propriedade de  agles presumirse-d  pela
inscrigho do nome do acionista no livio de "Registro das Ag¢des Nominativas" da
Sociedade. Qualquer transferéneia de agbes serd {eita por meio da assinatura do
respectivo termo no fivio de "Transferéncia de Ag¢des Nominativas®.  Mediante
solicitagfio de qualguer dos acionistas, a Sociedade deverd emitir certificados de agdes.
Os certificados de agdes deverdo ser assinados por dois (2) diretores, sendo umy deles o
Diretor Presidente, Paragrafo Segundo - A cada agfio ordindria corresponderd 1 {um)
voto nas deliberagles das Assembiéias Gerais. Pardgrafo Terceiro - A transferéncia do
controle aciondrio da Sociedade dependerd de prévia autorizagio por parté da Agéncia
Reguladora de Servigos Piablicos Delegados de Transporte do Estado de So Paulo -
ARTESP, bem como interveniéneia e anuénela da empresa Primav Ecorodovias
S.APardgrafo Quarto - A Primav Construgdes ¢ Comercio Lida. e a Impregilo
International Infrastructures N.V., s6cias controladoras da Primav Ecorodovias 8.A., se
obrigam, a4 todo momento ¢ até o termo final da vigéneia do contrato de concessdo
relativo ao lote 22 da malha rodovidria paulista, a manter-o controle aciondrio da Primav
Ecoredovias 8.A., sendo-thes vedada, sem a prévia e expressa autorizagdo da ARTESP,
a transferéncia de agdes ordindrias de sua propriedade que (i) represente diminuigiio de
51% (cinglienta ¢ um por cento) de suas participagdes na Primav Ecoredovias S.A. ou
(iiy em qualquer outro percentual, caso esta transferéneia possa afétar o controle
aciondrio indireto que detém da Sociedade.CAPITULO I - ASSEMBLEIAS
GERAIS, Artigo 6- A Assembléia Geral reunir-se-g, ordinariamente, dentro dos
quatro primeiros meses apds o término do excreicio social, para os fins previstos em Lei
¢, extraordinartamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem. Pardgrato
Primeiro- As Assembléias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragio ou por acionistas (ou grupo de acionistas) titulares de, no minimo, 20%
das agdes ordindrias da Companhia, sem prejuizo dos demais easos previstos em lei e no
presente Estatuto Social. Pardgrafo Segundo ~ A Assembléia Geral serd instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragio e secretariada por quem o
presidente da Assembléia indicar. No caso de auséncia do Presidente do Conselho de
Administraggo, a Assembléia serd presidida pelo acionista que na ocasifio for escolhido
por maioria de votos dos presentes e secretariada por quem ele indicar. Artigo 7- 86
poderdo tomar parte ¢ volar na Assembléia Geral os acionistas cujas agdes esigjam
inscritas em seu nome, no registro competente, alé 03 (trés) dias antes da data marcada
para a sua realizagio, Pardgrafe Unico- Q acionista poderd ser representado na
Assembléia Geral por procurador, na forma da Lei, desde que a respectiva procuragiio
seja arquivada na sede da Sociedade até 2 (dois) dias antes da realizagio da Assembléia
Geral. Artigo 8- O Presidente da Assembléia Geral deverd abster-se de computar os
votos proferidos contra as disposighes reguladoras da Sociedade. Artige 9- As
deliberagdes da Assembléia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei,
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serfo wmadas por maioria de volos dos presentes, ndo se computando 0s votos em
branco. Eniretunio, as seguintes deliberagdes exigirfo a aprovaglo de acionistas
representando 82% (citenta ¢ dois por cento) das agles ordindrias de emissiio da
Sociedade: (a) rescic?e cr moditicacdo do Contrato de Congessfio; {b) reforma do
Estatuto Social, incluindo, mas sem [limitagfio, do objeto social, mediante prévia
aprovagio do DER/SP, desdobramento de agdes, agrupamento ou reagrupamento de
agbes, resgate ou compra de ag¢Ges para cancelamento ou manutenglio em tesouraria,
bem como qualquer redugfio de capital da Sociedade; (¢) incorporagdo, fusdo, cisdo,
ransformagdo,  dissolugdo  ou  liquidago da  Sociedade; (d) autorizagdo  aos
administradores para declarar faléncia ou requerer concordata, CAPITULO IV -
ADMINISTRACAOQ. Artigo 10- A Sociedade serd administrada pelo Conselhe de
Administragdo ¢ pela Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicdvel ¢ de acorde
com o presente Estatuto Social. Artige 18- O mandato dos inembros do Conselho de
Administragio serd de 01 (um) ano ¢ o dos Diretores, de 02 (duis) anos, podendo ser
reeleitos. Os membros do Conselho de Administragio ¢ os Diretores pérmanecerdo no
exercicio de scus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Artigo 12- Os
membros do Conselho de Administragio ¢ os Diretores estdio isentos da- obrigag@o de
assegurar o exercicio de seus cargos. Artigo 13- A remuneracio global do Consclho de
Administragfio serd fixada pela Assembléia Geral, e a remuneragéo global da Diretoria
serd fixada pelo Conselho de Administragdo, cabendo a este deliberar sobre sua
respectiva distribuigdo. Artigo 14- Os membros do Conselho de Administragdio ¢ da
Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo.nos livros das Atas do
Couselho de Administragio e da Dirctoria, permanecendo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigagdes ¢ responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158
da Lei n.° 6404/76. CONSELHO DE ADMINISTRACAQ. Artigo 15~ O Consclho de
Administragio serd composto por 03 {trés) membros cfetivos ¢ 03 (trés) membros
suplentes, todos acionistas, cleitos pela Assembléia Geral e por ela destituiveis o
qualquer tempo, sendo permitida a reeleigdo. Pardgrafe Unico- Apés a eleigio dos
Conselheiros, os Conselheiros deverio designar, dentre os eleilos, o Presidente do
Consclho de Administragiio, que deverd presidir as reunides do Consclho ¢ indicar o
secretério. Artigo 16 - No caso de impedimento ou auséneia tempordria de qualquer
membro efetivo do Conselho de Administragdo, este serd substituido por seu respectivo
suplente oun representado por outro membro efetivo, caso em que 0 membro assim
nomeado para representd-fo deverd votar nas reunides do Consetho de Administragio
em seu proprio nome € em nome do membro por ele representado. A nomeagdio deverd
ser realizada mediante notificagdo escrita 2o Presidente do Conselho de Administragdo.
que deverd conter claramente o nome do membro designado ¢ os poderes a ele
conferidos. Pardgrafo Primeiro - A notificagio acima mencionada deverd ser assinada
peio membro impedido ou ausente, cujo recebimento deverd ser confirmado por tados
os demais membros presentes na reunido do Consetho, devendo ser anexada &
respectiva Ata. Pardgrafe Segundo - Serfo também admitidos votos enviados por
correspondéncia registrada, facsimile eu outro meio de transmissdo escrita, desde que
recebidos pelo Presidente do Conselho de Administragio antes de encerrada a reunido.
Artigo 17 ~ Em caso de vacéncia do cargo de gualquer membro éfetivo ou suplente do -
Conselho de Administragdo, serd imediatamente convocada uma Assembléia Geral para
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eleger seu  substituto.  Artigo 18- O Conselho de  Adminisirago reunir-se-d
ordinariameate . cada 03 (Uds) mescs e extraordinariamente sempre que necessdrio.
Artigo 19- as seunides do Conselho le Administragdo poderdo ser convocadas pelo
Presidente. do Conseths de Administrag@io ou por qualquer de seus membros efefivos,
desde que sejam representantes de acionistas titulares de, no minimo, 20% das agoes
ordindrias da Companhig, ou. ainda, pelo Diretor Presidente, mediante convocag¢io. por
escrito com anteecedéncia minima dé 10 (dez) dias dteis ¢ com apresentagdo da pauta dos
assuntos a serem tratados. Artigo 20- As reunides do Conselho de Administragéo
somente se instalardo, em primeira convocagdo, com a presenga de, no minimo, 02
(dois) membros cfetivos, por si ou representados na forma do Artigo 16. Artigo 21 -
Nio se realizando a reunifio em virtude da auséncia de Conselbeiros, poderd a mesma
ser novamente convocada nos proximos 30 (trinta) dias, convocaglo essa gue se lard por
escrito e com antecedéncia minima de § (¢inco) dias, mantendo-se obrigatoriamente a
pauta dos assuntos a serem tratados, instalando-se a reunilio, nessa segunda convocagio,
com a presenga da maioria dos membros efetivos do Conselho de Administragdo, por si,
por seus respectivos suplentes ou representado por outro membro do Conseltho de
Administraglio na forma do Artigo 16. Pardgrafo Unico - Independentemente das
formalidades previstas nos Artigos 19, 20 e no caput deste Artigo 21, serd considerada
regular & reunifio a que comparecerem todos os Conselheiros efetivos por si ou
representados na forma do Artigo 16. Artige 22- As deliberagBes do Conselho de
Administragdo serfio tomadas mediante o voto favordvel de; no minimo, 02 (dois) dos
Conselheiros. Todavia, as matérias elencadas nas letras (£), (), (), (), {(¥). (W), (X}, {)
¢ (z) do Artigo 23 exigirio, para sua aprovagio, ¢ voto favordvel de todos os
Conselheiros, pot si ou representados nos termos do Artigo 16. Artigo 23- Compete ao
Conselho de Administragdo: (a) fixar a orientagio geral dos negécios da Sociedade; (b)
aprovar os programas de melds ¢ orgamentos, 0§ programas anuais e plurianuais da
Sociedade, bem como deliberar sobre a realizagdo de despesas ou investimentos de
valor ndo incluido nestes programas; (¢) eleger e destituir os Diretores da Sociedade.
fixando-lhes suas respectivas atribuigdes ¢ remuneragiio; () instituir o Regulamento
Intemo da Sociedade, definindo as fungdes de cada cargo do organograma da
Sociedade, respeitadas as disposigfes deste Estatuto Social; (¢) deliberar sobre a
integralizagio do capital social da Sociedade. até o limite do valor subserito: (f)
autorizar a abertura ¢ estabelecimento de filiais, agénetas, escritdrios ou quaisquer
outros estabelecimentos da atividade da Sociedade; (g) convocar Assembléias Gerais,
além das hipoteses previstas no pardgrafo primeiro do artige 6° deste Estatuto, quando
julgar conveniente ol nos casos previstos no artige 132, da Lel n.® 6.404/76; (h)
fiscalizar a gestio dos Diretores ¢ examinar, a qualquer tempo, os fivros e documentos
da Sociedade, bem ¢como solicitar informagdes sobre contratos celebrados.ou em vias de
serem celebrados: (i) manifestar-se sobre o relatorio da administragio e aprovar as
contas da Diretoria; (j} aprovar a contratagio de qualquer empréstimo, obrigagia,
garantia de qualquer natureza. bem como qualquer alteragdo dos mesmos, nfo previstos
expressamente no plano de negocios ou no Cronograma de Investimentos. assim como a
aprovagio dos custos relacionados aos mesmos; (k) autorizar previamente todos os
contratos entre a Sociedade ¢ qualquer de seus acionistas ou empresas que scjamn
controladoras, controladas ou coligadas de seus acionistas, ou ainda qualquer sociedade
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da qual um diretor da Sociedade sgja sécio ou acionista, considerados isoladamente ou
em comjurdo; (4 autorizar jualquer assunglio de obrigagio pela  Diretoria, frente ao
Departamento de Estradas de Redagen: de Sdo Paulo - DER/SP o outro drgao pabiico.
que altere ¢ 2quilibriz zcondmico-financeiro original do Contrato de Concessdo; (m)
propor a Assembléia Geral aumentos de capital de acordo com as exigéncias do
Contrato  de Concessfio; (n) aprovar a nomeagdo ou substituigio dos auditores
independentes da Sociedade; (o) declarar quaisquer dividendos intermedidrios ou
qualquer distribuicdo de lucro, incluindo juros sobre o capital, respeitada a restrigdio do
paragrafo primeiro do artigo 35 deste Estatuto: (p) deliberar sobre operagfies ¢ negdeios
ndo incluidos nas atividades usuais da Companhia: (q) autorizar a ¢élebragdio de
contratos cujos valores estejan fora ou extrapolem o orgamento do exercicio, bem como
novos contratos ndo previstos no orgamento, cujo acompanhamento serd feito pelo
refatério mensal confeccionado pela companhia; () aprovar a compra, venda,
arrendamento, transferéncia, oneragdo, ou outra forma de alignagio dos bens iméveis da
Sociedade, nos casos permitidos pelo Contrato de Concessiio; (s) aprovar a célebragio
de contratos de qualquer naiureza, cujo montante seja superior aqueles indicados no
Cronogramma de Investimentos da Sociedade, bem como quaisquer -alteragoes dos
mesmos, e também aprovar a revisio do Cronograma de Investimentos e quaisquer
alteragdes dos contratos ja celebrados de acordo com o mesmo; (t) aprovar a concessio
de avais. flangas. ou qualquer outra garantia em favor de terceiros, bem como em
beneficio dos administradores ou acionistas da Sociedade, incluindo a cessfio de direitos
das receitas, previstas no Contrato de Concessdio necessdrias para garantia dos contratos
de financiamento das obras da Ampliagfio Principal; (u) a aprovagio da politica geral de
beneficios, remuneragio e salarios, incluindo bénus, participagdo nos lucros e opgles de
agOcs para os cargos mals elevados de administeadores, empregados, consultores ou
agentes da Sociedade, exceto na medida em que necessdrio para assegurara manulengio
administrativa da Sociedade; (v) a gestio para obtengdo de recursos financeiras, com a
aprovagio de contratos de financiamento, bem coma qualquer alteragio dos mesmos;
(W) 0 acompanhamento ¢ cumprimento dos contratos de financiamernito, assim como as
decisdes que possam afetar as obrigagdes neles assumidas; (x) o infcio de agdes legais
contra o Poder Concedente efou contra entidades financeiras ¢/ou contra a Fazenda
Publica; (y) a paralisagdo das obras que tenham marcos contratuais previstos no
Contrato de Concessdo; (z) os aumentos de capital de qualquer natureza, dentro do
limite do capital autorizado, conforme artigo 3° ou aumentos de capital cuja
integralizagio nfo seja em dinheiro, on cmissdo de qualquer valor mobilidrio
conversivel em agdes, emissdo de opgdes ou bdnus de subscrigiio, incluindo a aprovagio
do prego de emissio, os termos de pagamento e forma de colocagio, piblica ou privada.
DIRETORIA. Artigo 24- A Direloria serd composta por 4 (quatro) Dirclores,
acionistas ou ndo, cleitos ¢ destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um
Diretor Superintendente e um Diretor de Relagdes com Investidores. Pardgrato Unico -
Mediante proposigio do Diretor Presidente ¢ aprovagio do Consetho de Administragho,
poderdo ser acumuladas as fungdes de um Diretor por outrp Diretor, exceto as fungdes
do Diretor Administrativo-Financeiro. Artigo 25- No caso de vaga de um dos cargos de
Diretor sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administraglo para
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eleger o substituto ou decidir pelo actmulo de funglio daquele cargo por outso Diretor,
na forma do pacigrafo Gnics do antigo 24 deste Estatuto, que completard o mandato do
Diretor substitvido. Ja no waso de susfneia ou impedimento tempordrio de qualquer
Diretor, ¢ r.io obstame a mstrigio prevista no Pardgrafo Unico do artigo 24 deste
Estatuto, as suvas atribuigtes serfo exercidas cumulativamente por outro Dirctor,
indicado pelo Diretor Presidente ¢ a eritério deste. Artigo 26- A Diretoria reunir-se-4
convocada pelo Diretor Presidente, sempre que assim exigirem os negocios sociais. As
deliberagdes nas reunides da Diretoria deverdio respeitar as regras deste Estatuto e serdo
tomadas por maioria de votos. As atas das reunides da Diretoria ficardo arguivadas na
sede da Companhia, 4 disposi¢do dos membros do Conselho de Administragio. Artigo
27- Compete a Diretoria: () a administragio dos negécios sociais em goral e a
pritica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para 0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribufda a compeéténcia a
Assembléia Geral ou ao Consclho de Administragdo, observadas as compet@neias
especificas de cada Diretor, de acordo com este Estatuto Social; (b) a excougdio das
politicas comercial, administrativa, operacional e fipanceira da Sociedade, a fim de
assegurar seu bom tuncionamento, de acordo com as orientagdes do Consetho de
Administragdo; (¢) a apresentagdo ao Conselho de Administracio do plano anual de
trabathos ¢ investimentos a serem exccutados no proximo exercicio, até o més de
novembro de cada ano, e seu respectivo acompanhamento imensal, juntamente com
todos os relatorios da situagBo econdmico-financeira e contdbil da Sociedade; (d) a
supervisdo da gestio de compras c-as subcontratagdes, durante @ exctuglo das obras e
durante a exploragio comercial da concessfo objeto do Contrato de Coneessdo; (¢) a
condugiio da administraglio da Sociedade mantendo um sistema administrativo-eontabil
que assegure uma correta ¢ adequada aplicagiio de recursos e a otimizagio dos
resultados da Sociedade, de acordo com -a legislagiio aplicavel e os principios
geralmente nceitos em contabilidade, facilitando a coleta de informagGes e dados ¢
refletindo flelmente os atos ¢ fatos que afetem a situagdo econdmico-financeira da
Sociedade; (f) implementar a gestio da Sociedade, de acordo com as diretrizes definidas
pela Assembléia Geral € pelo Conselho de Administragio e scgundo as regras da Lei ¢
do Estatuto;(g) viabilizar o financiamento da atividade da Sociedade; (h) representar 3
Sociedade judicial ou extrajudicialmente, na forma prevista no Estatutoy(i} cumprir,
exigir ¢ supervisionar o cumprimento. do Regulamento Interno, da Sociedade; (j)
observar e zelar pelo cumprimento do contrato de concesse firmado pela Sociedade
com o Poder Concedente; e (k) exercer as atividades relacionadas com a gestdo da
Sociedade que ndo se enquadrem na competéneia especifica dé cada diretor.. Artigo 28-
A representagdio da Sociedade, em juizo ou fora dele. ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros e reparticdes pablicas federais, estaduais ¢ municipais, e a assinatura
de escrituras de qualquer natureza, as letras de cAmbio, cheques, ordens de pagamento,
contratos, em geral, quaisquer outros documentos ou aios que imporiem em
responsabilidade ou obrigagdic para a Sociedade ou que exonerem a Sociedade de
obrigagdes para com terceiros, observadas as limitagBes impostas neste Estatuto,
incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados por (i) 2 Dirctores em conjunto, sendo
um deles necessariamente o Diretor Presidente; {it) qualquer Diretor em conjunto com
um procurador; ou (iii) por 2 procuradores em conjunto, desde que investidos de
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especiais e expressos poderes, 3 excegdio da representagio da Sociedade em juizo, que
poderd ser reulizada por wm procwador isoladamente. Pardgrafo Primeiro- As
procuragdes serdo outorgaias «m nome da Sociedade por 2 Diretores em -conjunto,
sendo um deles necesserizmente o Dirétor Presidente, devendo especificar os poderes
conferidos e. com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo validade limitada, no
médximo. até 31 de dezembro do ano em que forem emitidas. Paragrafo Segundo- A
representacdo da Sociedade ou a assinatura de documentos que importem  cm
responsabilidade ou obrigagio para a Sociedade em valor igual ou superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais), deverd necessariamente ser assinado também pelo
Diretor Adniinistrative Financeiro ou procurador legalmente constituido, com poderes
especificos para tanto. Pardgrafo Terceiro- A Socicdade poderd ser representada por
um Gnico Diretor ou por um Unico procurador com poderes especiais nos segaintes atos:
1) representaglo da Sociedade perante o, Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, a
Secretaria da Receita Federal, as autoridades alfandegérias ¢ o Banco Central do Brasil:
2) representagdco da Socicdade perante 0 Ministério do Trabalho ou sindicatos para a
admissdo, suspensdo ou demissfio de empregados ou para acordos trabalhistas; 3)
correspondéneia da Sociedade ou atos rotineiros perante repartigdes piblicas: federais,
estaduais on murnieipais ¢ owtros 6rgdos. que nfo aparrefem obrigagBes para a
Sociedade. Artigo 29- S50 expressamente vedados, sendo nulos & inoperantes cam
relagio 4 Sociedade, os alos de qualquer Diretor. procurador ou funciondrio que a
envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social,
tais como fiangas, avais, ¢ndossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros. Artigo
30- Compete especialmente ao DIRETOR PRESIDENTE: (a) exercer a dire¢lio geral
dos negdcios da Sociedade; (b) manter coordenagdo constante entre a Diretoria ¢ o
Conselho de Administragdo; (c) em conjunto com o Diretor Superintendente, assegurar
a existéneia do plangjamento empresarial e seu acompanhamento-sistematico, dirigindo
e contralando as metas ¢ orqamentos dos programas anuais ¢ plurianuais da sociedade;
(d) decidir sobre as questdes juridicas, judiciais ou extrajudiciais; com a manifestacfio
do Conselho de Administragfio nas questdes que envolvam matéria correlata &
competéneia deste; (e) elaborar as contas ¢ os refatdrios periddicos da Seciedade, sem
prejuiza das atribuigdes do Diretor Administrativo-Financeiro relativas & contabilidade
da Sociedade: (0 em conjunto com o Diretor Administrativo-Financeiro, promover a
oblengdo de financiamentos ¢ empréstimos junto a instituicOes financeiras nacionais ¢
internacionais, submetendo as operagdes 4 aprovagdo do Conseltho de Administrago;
{g) em conjunto com o Diretor Superintendente, adequar a organizag@o da Sociedadé as
suas finalidades; (h) em conjunto com o Diretor Superintendente, implementar ©
Regulamento Interno da Sociedade ¢ coordenar a elaboragio do manual de organizagio
da empresa;; (i) em conjunto com o Dirctor Superintendente, formular estratégias que
assegurem ¢ cumprimento dos objetivos da Sociedade, observadas as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administragio; (j) representar a Sociedade, na forma do- Estatuto
Social, na celebragdo, distrato, den(ncia ou rescisfio de cohvéios ¢ contratos, €m
conjunto com o Diretor da drea relacionada ao contrato, -observado o disposto no
Pardgrafo Segundo do Artigo 28; (m) com exclusividade ¢ de modo isolado, receber
citagdes, intimagdes e notificagSes judiciais, podendo para tanto constituir procurador; .
(n) certificar-se de que a Sociedade mantém adequadamente segurados, por seguradora
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renomada, todos 0s ativos da Sociedade passiveis de ser segurados; (o) imediatamente
apds o seu iecekimento, entregar a cada membro do Conselho de Administragio capia
de todo ¢ qualquer rclatério o conespondéneia submetidos & Diretoria pelos seus
auditores; (3) =xercer as atribuigoes coletivas da Diretoriayr) dirigir ¢ otientar os
servigos de biblioteca, documentagio e arquivos atinentes d sua drea; Artigo 31-
Compete especialmente a0 DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO:  (a)
operacionalizar o plancjamento, bem como o orgamento econdmico-financeiro para
curto, médio e longo prazos ¢ seus respectivos acompanhamentos; (b) dirigir e controlar
a operacionalizag@io dos recursos financeiros; (¢) desenvolver e executar planos de
alavancagem finaneeira; (d) promover e dirigit negociagdes financeiras junto a clientes,
instituicdes financeiras, instituigdes bancdrias, fornecedores ou outros terceiros; (¢)
dirigir ¢ orientar as atividades da controladoria financeira; (f) dirigir a contabilidade
geral, o controle [iscal ¢ o controle de patrimdnio da rodovia concedida ¢ o patrimdnio
da Sociedade; (g) dirigir e orientar a atividades de gerenciamento dos recursos
humanos. implementando as respectivas politicas e diretrizes; (h) preparar ¢ entregar @
cada membro do Conselho de Administragdo, assim que possivel apos a constituicio da
Sociedade e, em qualquer hipotese, dentro de 30 (trinta) dias do final de cada rimestre
de cada exercicio social da Sociedade: [. conta de lucros ¢ perdas da Sociedade referente
a tal trimestre ¢ para todo o perfodo desde o inicio do exercicio social correspondente;
1. o balango da Sociedade levantade no final do respectivo trimestre; 1. relatérios
sobre receita, despesa e fluxe de caixa, bem como demonstragio da origem e aplicagfio
de recursos referentes a cada trimestre ¢ ao exercicio social em curso até a data de tal
relatdrio; e, [V. projecio de despesas gerais e de despesas operacionais a ser incorridas
no trimestre imediatamente subseqliente ao final do trimestre em questdio; devendo
todas as informagdes ser apresentadas de modo detalhado e consolidado, caso haja
participagdo da Sociedade em outras pessoas juridicas; (i) preparar e entregar a cada
membro do Conselio de Administragdo, aé 2 (dois) meses apds o final de cada
exercicio social da Sociedade: 1. conta de lucros e perdas © demonstragio da origem ¢
aplicagdo de recursos da Companbia. devidamente auditadas; &, 1. balango da
Sociedade referente ao exercicio em questdo, devidamente auditado; devendo todas as
informagdes ser apresentadas de modo detalhado e consolidado, caso haja participago
da Sociedade en outras pessoas juridicas; (§) dirigir ¢ orientar as atividades de
informatica administrativa ¢ gerencial; (n) dirigir e orientar os servigos de biblioteca,
documentagdio e arquivos atinentes & sua drea: (o) dirigir e orientar os servigos de
zeladoria. Artigo 32- Compete cspecialmente a0 DIRETOR DE RELACOES COM
INVESTIDORES: (a) representar a Sociedade perante o mercado financeiro e
investidores, em alinhamento com o Diretor Presidente; (b) buscar a capitalizagdo da
Sociedade, através de financiamenios de curto ¢ longo prazo ¢ também através do
mercado de capitais, visando a abertura de capital da Sociedade. Artigo 33- Compete
especialmente an DIRETOR SUPERINTENDENTE: (a) dirigir, orientar e controlar o
planejamento e a execuglo das atividades de obras civis e de conservacio especial; (b)
dirigir ¢ controlar as inspeges das estruturas, dos pavimentos, drenagens e edificacdes;
(c) orientar ¢ controlar agles de seguranga nas obras civis ¢ servicos de conservagio
especial; (d) administrar e gerenciar os orgamentos ¢ custos das obras civis e servigos de
conservaglo especial; (e) dirigir e orientar as atividades de contratagio de obras,

9
ﬂ
o ~
T b
CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES 5/A IéO 9001
CEP (09845 000 | Sac Beroards do Campo - 8P | Tef 11 4388 8100 wonr14001

wnigrantes | Km

357



€COVIAS

fornecimentos e servigos: (f) dirigir, orientar ¢ controlar as atividades operacionais, bem
como todas as aces necessdrias 4 iraplantagfo ¢ manutengdo dos cquipamentos ¢
sistemas operacionais a serem utidzadns pela Sociedade para a operaglo do Sistema
Rodovidric, sonforme previato no Contrato de Concessdo; (g) dirigir e controlar as
inspegdes de rotina para a preservagdo e guarda do Sistema Rodovidrio, bem como as
operagbes de apoio ao trinsito: (h) orientar e controlar os servigos de Hmpeza de pista;
(i) orientar ¢ controlar aghes de seguranga de wafepo e de arrecadagio de pedagio; ()
avaliar o equilibrio entre eficiéocia ¢ qualidade dos servigos operacionais; (k)
administrar ¢ gerenciar 0s orgamentos e custos operacionais; (1) orientar e controlar os
servigos de assisiéncin aos usudrios; (in) dirigir e orlentar os servigos de biblioteca,
documentagdo e arquivos atinentes 4 sua area; (n) administrar a.frota de veiculos e 03
servigos de transporte; {0) supervisionar a atuaglo da assessoria de qualidade e do meio
ambiente, a ele diretamente vinculada; (p) supervisionar a atuagio da assessoria de
relagdes externas, a ele diretamente vinculada; (q) supervisiopar o funcionamento da
ouvidoria da Sociedade, assegurando a sua eficiéngia e independéncia; (r) dirigir.
orientar ¢ controlar as atividades de negociagio, comercializagio ¢ marketing inerentes
as receitas acessorias da Sociedade; (s) coordenar, orientar e controlar todas as agOes
necessdrias a0 fiel e tempestivo cumprimento do Conirato de Concessio; {t) dirigir ¢
orientar as atividades juridicas; (v) dirigir e orientar o gerenciamento de suprimentos,
armazenagem ¢ gestdo de estoques de malerials e equipamentos; e, (v) dirigir e orientar
0% servigos de seguranga e vigilincia do patrimdnio do Sistema Anchieta-Imigrantes,
observado o disposto no item (g) acima. CONSELHO FISCAL. Artigo 34- A
Sociedade terd um Consetho Fiscal, com as atribuigdes ¢ os poderes que a lei lhe
confere, composto de 03 (trés) membros efetivos e igual namero de suplentes,
acionistas ou ndo, residentes no pais, cleitos pela Assembiéia Geral, permitida a
reeleigdo. Paragrafo Primeiro- O Consetho Fiseal ¢ 6rgdo ndo permanente ¢ somente
serd instalado pela Assembléia Geral a pedido de acionista, na forma da lei, e seu
periodo de funcionamento terminaré na primeira Assembléia Geral Ordindria apds a sua
instalagfo. Pardgrafo Secgundo- A Agsembléia Geral que eleger os membros do
Conselho Fiscal fixard a respectiva remuneragiio. Pardgrafe Tereeiro- Os membros
efetivos do Conselho Fiscal serfo substituidos, nos seus impedimentos ou faltas, pelos
membros suplentes, segundo a ordem de nomeagdo na Assembléia Geral que s eleger.
CAPITULQ V - EXERCICIO SQCIAL, BALANCO E RESULTADOS. Artigo 35-
O exercicio social tem inicio ent 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada
ano. Av final de cada exercicio social devera ser preparado um balango geral, bem como
as demais demonstragdes financeiras, observadas as disposighes legais vigentes e as
disposigdes deste Artigo, Pardgrafo Primeiro- A Socicdade, através do Consetho de
Administragdo, deverd entregar aos acionistas dentro de 90 (noventa) dias contados . do
encerramento do exercicio social, uma copia de suas demonstragdes financeiras anuais,
as quais devem ser preparadas de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos
no Brasil ¢ auditadas por auditores independentes da Sociedade, que conduzam
negocios em nivel internacional ¢ que estejam qualificados € autorizados a-exercer no
Brasil a atividade de contabilidade ¢ auditoria, incluindo a elaborag@io e revisdo do
balango patrimonial ¢ demonstragOes de resultado, lucros acumulados e mutagdes na
situagdo financeira, juntamente com fodas as notas explicativas pertinentes, Paragrafo
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Segundo- A Sociedade, através do Conselho de Administrag@o, deverd fornecer sos
acionistas em oié 30 (trinty) dias antes do encerramento de cada exercicio. social, os
esclarecimenios sobre a palitica de dividendos ¢ reinvestimentos de lucros e sua
adeguagdo 2s neccsridades de finarciamento da Sociedade, observada a restriglo
prevista no pardgrafo primeiro do artigo 36. deste Estatuto. Pardgrafo Terceiro- A
Sociedade deverd manter livros e registros precisos e completos de todas as operagdes,
recebimentos, despesas, afives e passivos da Sociedade, emi consondngia com os
principios contdbeis geralmente aceitos, aplicados de forma consistente, de acordo com
as deliberagdes do Conselho de Administragio. Paragrafo Quarto- Os acionistas, as
suas expensas, lerdo o direito de nomear um representante ou agente designado para
revisar, mediante aviso prévio de 135 {quinze) dias ao Conselho de Administragfo, wdos
os Hvros, documentos ¢ registros da Sociedade, dos quais terfio o direito de fazer copias
para seu uso proprio. Pardgrafo Quinto- A Sociedade levantard batangos semestrais
com ¢ objetivo de distribuir os dividendos infermediarios previstos no artigo 37 {i) ¢
(i), observada a restrigdo prevista no pardgrafo primeiro do artigo 36 deste Estatuto.
Artigo 36- O lucro liguide apurado no exercicio terd a seguinte destinag3io: (a) a parcela
de 3% (cinco por cento) serd deduzida para a constitui¢@io da reserva legal. que ndo
excederd 20% (vinte por cento) do capital social; (b) os aclonistas terfio dirgito a um
dividendo anual de no minimo 23% (vinte e cinco por eento) do lucre Hgquido, nes
termos do-artigo 202 da Lei n® 6.404/76; {¢) o saldo remanescente, apds atendidas as
disposicdes contidas nos itens anteriores deste artigo, terd a destinagBo determinada pela
Assembléia Geral de Acionistas com base na proposta da administragdo, conforme o
disposto no artigo 176, pardgralo 3° ¢ 132, 11 da Lei n° 6.404/76, observadas as
disposigBes contidas no artigo (34, pardgrafo 49 da referida Lei. Caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembléia Geral deliberard sobre a
aplicag@o do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuigfo de dividendos adicionais aos acionistas. Pardgrafo Primeiro- A Sociedade
somente poderd efetuar a distribuigio de dividendos ou o pagameto de participagdo nos
resultados a seus administradores, no exercicio seguinte ao da entrada cm operagiio total
da Pista Descendente da Rodovia dos Imigrantes. Paragrafo Segundo- A previsdo do
limite minimo de distribuigio de dividendos a scus acionistas ndo podera ultrapassar 1%
(um por cento) do resultado do capital subscrito ¢ integralizado, 4 partir do segundo
exercfeio, até a entrada em operagdo total da Pista Descendente da. Rodovia dos
Linigrantes, nos termos da Lei n® 6404/76 e Lei n® 9457/97. Artigo 37- A Sociedade
poderd declarar, por deliberagio do Conselho de  Administragdo, dividendos
intermediarios: (i) a conta do fucro apurado em balangos semestrais; ou (i) & conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes: no dltimo balango anual ou
semestral, observada a restrigio prevista no pardgrafo primeiro. do artigo 36 deste
Estatuto. Pardgrafo Unico - Os dividendos intermediarios distribufdos nos termos deste
artigo serdo imputados ao dividendo minimo obrigatorio. Artigo 38- A Socicdade
poderd pagar, aos seus acionistas, juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatorio. CAPITULQ VI - LIQUIDACAO E

DISSOLUCAQ. Artigo 39- A Sociedade serd liquidada nos casos previstos em lei,
sendo a Assembléia Geral 0 6rgdo competente para determinar a forma de liquidagdo ¢
nomear o liquidante e o Ceonsetho Fiscal que devera funcionar no periodo de liguidag@o.
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CAPITULO VI - APROVACAQ DO DER/SP. Artigo 40- Qualquer alteragao deste
Estatuto dependord de prévia aprovagds do Departamento de Estradas e Rodagem do
Estado de Sfo Faulo -~ DER/ST ¢u de quem lhe faga as vezes. CAPITULO VI —
DISPOSIC2EY GERAIS Artigo 4'- F expressamente vedado o uso do nome da
Sociedade para a outorga de fianga ou aval de favor. Artige 42 — A Sociedade deverd
manter arquivado na sede social o Acordo de Acionistas, as Awas de Assembléia Geral,
as Atas de Reunido do Consetho de Administragdo ¢ de Diretoria, bem come todos os
demaiys documentos inerentes a sua operaglio, os quats deverdo ser observados em twdos
s seus termos. Pardgrafo Unico ~ A Socicdade devera observar, na forma do artigo
118 da Lei n.° 6.404/76, 0 “Acordo de Acionistas”, de 26 de maio de 1999, o “Primeiro
Aditivo a0 Acordo de Acionistas”, de 27 de outubro de 1999, bem como o “Segundo
Aditivo ¢ Consolidagdo do Acordo de Acionistas™. de 02 de abril de 2001, cujas
clausulas s3o inteiramente compativeis com o presente estaluto. A Sociedade ndo
poderd praticar atos contririos aos termos desses instrumentos, ¢ de suas alteragOes
posteriores, quando houver. Artigo 43- Qs casos omissos neste Estatuto serfio regulados
pela Lei das Sociedades Andnimas e pela legislagio aplicdvel. $ao Bernardo do Campo,
16 de novembro de 2006.

Por fim, os acionistas deliberaram que esta reformulagdo do Estatuto Social deverd ser
submetida 4 aprovacio prévia da Agéncia Reguladora dos-Servigos Piblicos Delegados
de Transporte do Estado de Sao Paulo — ARTESP e de outros drgios eventualmente
competentes, ¢ somente terd validade apds a obtenglio de tais aprovagdes, conforme
disposicdes constantes do Contrato de Concessio n® 007/CR/98, assinado entre a
Sociedade ¢ aquele drgdo da Administragdo Piblica. Nada mais havendo a tratar,
determinou o Sr. Presidente que fosse lavrada esta ata na forma sumaria a-qual foi lida ¢
aprovada pelos presenies. S3o Bernardo do Campo, 16 de novembro de 2006. (aa)
MESA: Pedro Beludo Fraletti - Presidente. Mareelino Rafart de Seras - Secretdrio,
ACIONISTAS: Pedro Beltrfo Fraletti; Massimo Villa; Marco Anténio Cassou; Jodo
Alberto Gomes Bernacchio; Reinalde Coimbra Belich; Mario Gorla; Primav
Ecorodoviay S/A.

Exta copia confere com o origingl constante do livro pidprio.

.

- S
MARCELINO RAFART DE SERAS
Secretario
b
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