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Ata da Reuniido Extraordinaria do Conselho de Administracio, realizada em 1° de
dezembro de 2006

1. Data, Hora e Local

No dia 1° de dezembro de 2006, as 13 horas, na sede da Sociedade, no km 28,5 da
Rodovia dos Imigrantes, Jardim Represa, Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de
Sédo Paulo.

2. Convocacio e Presencas

Dispensadas as formalidades para convocagdo, em decorréncia da presenga da
totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administragéo.

3. Mesa

Presidente — Pedro Beltrao Fraletti
Secretario — Marcelino Rafart de Seras

4. Ordem do Dia

Deliberar sobre os termos e condigdes da distribuig¢o publica da 1* emissdo de
42.500 (quarenta e duas mil e quinhentas) debéntures simples, ndo conversiveis
em agOes, nominativas e escriturais, da espécie com garantia real representada por
penhor de agdes e cessdo fiduciaria de direitos creditorios, com valor nominal
unitario de R$10.000,00 (dez mil reais) (“Valor Nominal”), em trés séries
(“Debéntures™), no montante total de até R$ 425.000.000,00 (quatrocentos e vinte
¢ cinco milhdes de reais), observada a possibilidade de aumento da quantidade de
Debéntures conforme disposto nos artigos 14, §2° e 24 da Instrugdo n°® 400, de 29
de dezembro de 2003 da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM?”), a serem
distribuidas sob o regime de garantia firme de colocagdo (“Emissdo”), exceto para
as Debéntures Adicionais e para as Debéntures do Lote Suplementar, conforme
abaixo definidas, as quais serdo distribuidas sob o regime de melhores esforgos, se
for o caso, nos termos do §1° do artigo 59 da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de
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1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e do §1° do artigo 22
- .dotEstatito Sotial. A Emissdo foi aprovada pela Assembléia Geral Extraordinaria
_-da'Companhia realizada no dia 1° de dezembro de 2006.

5. Deliberacoes

Nos termos da Assembléia Geral Extraordinaria de 1° de dezembro de 2006, e
com base no §1° do artigo 59 da Lei das Sociedades por Ag¢des, os Srs.
Conselheiros aprovaram pela unanimidade dos presentes os seguintes termos e
condi¢gdes da Emissdo de Debéntures da Companhia:

A. Debéntures Adicionais. A quantidade de Debéntures a serem distribuidas
podera ser aumentada, exclusivamente na data de conclusio do
Procedimento de Bookbuilding, a critério da Companhia, nos termos da
escritura de emissdo das Debéntures (“Escritura de Emissdo™), até um
montante que ndo exceda a 20% (vinte por cento) das Debéntures
inicialmente distribuidas (“Debéntures Adicionais”). Sera mantido prego
unico para a subscri¢do das Debéntures Adicionais.

B. Debéntures do Lote Suplementar. A Companhia podera conceder a
instituicdo lider da distribui¢do publica das Debéntures da Emissdo
(“Coordenador Lider”) e aos demais coordenadores da Emissdo (em
conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores™) a opgdo de, apos
consulta e concordincia prévia da Companhia, na data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, exclusivamente para atender excesso de
demanda que vier a ser constatado pelos Coordenadores, aumentar a
quantidade de Debéntures a distribuir junto aos destinatarios da Emissdo,
nas mesmas condi¢ées e preco das Debéntures, at¢ um montante
equivalente 15% (quinze por cento) das Debéntures inicialmente
distribuidas (“Debéntures do Lote Suplementar” e “Opgao das Debéntures
do Lote Suplementar™).

C. Data de Emissdo. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures sera 1° de novembro de 2006 (“Data de Emisséo™).

D. Certificados. Nio serdo emitidos certificados representativos das
Debéntures.
E. Prazo e Data de Vencimento. O prazo de vencimento das Debéntures da 1*

série € de 84 meses contados da Data de Emissfo, vencendo-se, portanto,
em 1° de novembro de 2013. O prazo de vencimento das Debéntures da 2*
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série € de 90 meses contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto,
"o T . em 1®de nfaid de 2014. O prazo de vencimento das Debéntures da 3 série
+. 777 ¢ de 96 meses Cortados da Data de Emissfio, vencendo-se, portanto, em 1°
de novembro de 2014 (individualmente, a “Data de Vencimento” e
conjuntamente, as “Datas de Vencimento™).

F. Preco de Subscrigfo e Integralizagio. As Debéntures serfio subscritas pelo
Valor Nominal, acrescido do rendimento de cada série, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emissdo das Debéntures até a respectiva data de
integralizagdo (“Preco de Subscri¢do”). A integralizagdo das Debéntures
sera a vista, na data de subscrigfo, em moeda corrente nacional, de acordo
com as normas de liquidagdio aplicaveis & Cimara de Custédia e
Liquidagdo - CETIP ¢ a Camara Brasileira de Liquidagdo e Custodia -
CBLC.

G. Rendimento das Debéntures. O rendimento da 1* Série sera atrelado aos
Depositos Interfinanceiros Over Extra-Grupo de um dia (“Taxas DI”),
definido em Procedimento de bookbuilding, sendo a taxa limitada a
104,50% da taxa média diaria dos DI, calculada e divulgada diariamente
pela CETIP, no Informativo Diario disponivel em sua pagina na internet
(http://www.cetip.com.br), expressa na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinqiienta e dois) dias teis, incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario, a partir da Data de Emissfo ou da ultima Data de Pagamento da
Remuneragdo, conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo de
Capitalizacdo. Os rendimentos da 2% e 3* Séries serdo atrelados ao IGP-M,
definidos em Procedimento de bookbuilding e expressos na forma de IGP-
M + spread. A taxa maxima da 2* e 3* séries sera limitada a variagdo da
NTN-C de 2011 (Nota do Tesouro Nacional série C), divulgada pela
ANDIMA, em sua péagina na internet www.andima.com.br, se¢do
“Informagbes Técnicas/Titulos Publicos/Mercado  Secundario/Taxas
Indicativas”, 2 (dois) dias uteis imediatamente anteriores a data de
realiza¢do do bookbuilding, acrescida de 205 pontos base ao ano (“Taxa
Maxima da 27 e 3? Séries”). A Taxa Maxima da 2% e 3? Séries, expressa na
forma de IGP-M + spread, sera comunicada aos investidores no dia util
imediatamente anterior a data de realizagdo do bookbuilding, estimada para
ocorrer em 13 de dezembro de 2006. A remuneragio final da 2* e 3* séries
sera expressa na forma de IGP-M + spread. O rendimento das Debéntures
da 1* série serd pago semestralmente, a contar da Data de Emissdo. O
rendimento das Debéntures da 2* série sera pago anualmente a partir do
18° més, inclusive, a contar da data de Emissdo. O rendimento das
Debéntures da 3* série sera pago anualmente, a contar da data de Emisséo.
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H. Repactuagio. Ndo havera repactuagio das Debéntures.
<. 77 AmortizagZo -¢ Pagamento do Principal. As Debéntures da 17 série serdo

amortizadas em 8 (oito) parcelas pagas semestralmente a partir de 1° de
maio de 2010. As Debéntures da 2 série serdio amortizadas em 5 (cinco)
parcelas pagas anualmente a partir de 1° de maio de 2010. As Debéntures
da 3 série serdo amortizadas em 5 (cinco) parcelas pagas anualmente a
partir de 1° de novembro de 2010. As parcelas do Valor Nominal das
Debéntures a serem amortizadas deverfio ser acrescidas do Rendimento
referente a cada série. Fardo jus & Amortizacdo e ao Rendimento os
titulares das Debéntures de cada série ao final do dia util anterior a data do
efetivo pagamento.

J. Aquisigdo Facultativa. A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir as
Debéntures em circulagéo, por preco ndo superior ao saldo do seu Valor
Nominal acrescido do Rendimento referente a cada uma das séries,
conforme o caso, calculado pro rata temporis, desde as Datas de Emissfo
ou da data de altimo pagamento do Rendimento referente a cada uma das
séries, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, observando o
disposto no paragrafo 2°, do artigo 55, da Lei das Sociedades por Acdes.
As Debéntures objeto de tal aquisi¢do poderdo ser canceladas a qualquer
momento, permanecer em tesouraria da Companhia, ou colocadas
novamente no mercado, devendo, no primeiro caso, ser objeto de
aditamento a Escritura de Emissdo. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria, quando recolocadas no
mercado, farfo jus a mesmo rendimento das demais Debéntures em
circulagdo.

K. Recompra. Caso o Poder Concedente exija a disposi¢do ou negociagéo dos
Direitos Creditorios Cedidos Fiduciariamente, nos termos dos instrumentos
de garantia, em montante correspondente a mais do que 5% (cinco por
cento) da receita operacional bruta da Companhia, calculada com base no
exercicio social imediatamente anterior, a Companhia devera notificar o
Agente Fiduciario para que convoque uma AGD. Referida notificagio
devera ser realizada pela Companhia em até 15 (quinze) dias apds a data
que a Companhia tomar ciéncia da ocorréncia do evento, sendo que na
AGD, cada Debenturista terd a op¢fio de manifestar a intengfo de manter
ou ndo a titularidade das suas Debéntures. A Companhia obriga-se a
adquirir, no prazo de at¢ 90 (noventa) dias a partir da data da AGD, a
totalidade das Debéntures dos Debenturistas que manifestarem a intengfo
em alienar suas Debéntures. Tais Debéntures serdo adquiridas pelo seu
Valor Nominal Unitario acrescido da atualizagdo monetaria (quando
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apliavel) e dos Juros Remuneratorios incidentes pro rata temporis desde a
© . litima oata dé pagamento at¢ a data da efetiva recompra. Os Debenturistas
- 7% que, se_ abstiverem de votar na AGD ou ndio manifestarem interesse na

recompra ou, ainda, nio comparecerem a AGD, manterdo a titularidade
das Debéntures. As debéntures adquiridas pela Companhia por meio da
recompra poderfo ser canceladas, permanecer em tesouraria da Companhia
ou ser novamente colocadas no mercado.

L. Vencimento Antecipado. Serfo consideradas causas de vencimento
antecipado das Debéntures, exigindo o imediato pagamento pela
Companhia do Valor Nominal ou do saldo do Valor Nominal, se for o
caso, acrescido do Rendimento referente a cada uma das séries:

(a)  liquidagdo, dissolugdo, pedido de auto-faléncia ou de faléncia nfo elidido no
prazo legal, decretacdo de faléncia ou de qualquer figura semelhante que venha a ser
criada por lei, da Companhia ou da Ecorodovias;

(b)  propositura, pela Companhia ou pela Ecorodovias de plano de recuperagéo
extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido
requerida ou obtida homologagdo judicial do referido plano, ou ainda, ingresso, pela
Companhia ou pela Ecorodovias, em juizo, de requerimento de recuperagdo judicial,
independentemente de deferimento do processamento da recuperagdio ou de sua
concessio pelo juiz competente;

(c)  descumprimento pela Companhia de qualquer obrigagdo pecuniaria da Escritura
de Emissdo, ndo sanado no prazo de 1 (um) dia util, contado da notificagdo do agente
fiduciario da Emissfio (“Agente Fiduciario”) neste sentido;

(d)  protestos de titulos contra a Companhia, que ndo sejam sanados ou declarados
ilegitimos no prazo de 30 (trinta) dias, cujo valor, individual ou em conjunto, seja
superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), a excegdo do protesto efetuado por
erro ou ma-fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela Companhia no prazo
legal;

(e)  pagamentos aos acionistas da Companhia de dividendos, incluindo dividendos a
titulo de antecipagfio e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio, quando a
Companhia estiver em mora com relagdo as Debéntures, ressalvado, entretanto, o
pagamento do dividendo minimo legal obrigatério previsto na alinea “b” do artigo 36 do

Estatuto Social da Companhia;
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()  falta de cumprimento pela Companhia de quaisquer obrigagdes ndo-pecuniarias
previsias, ha- Escritura- de” Eintissdo, que ndo sejam sanadas no prazo de 30 (trinta) dias,
contados da notificacdo do Agente Fiduciario neste sentido;

(g) falta de cumprimento pela Companhia de quaisquer obriga¢Ses previstas nos
contratos de garantia, respeitados os prazos previstos nos contratos de garantia;

(h)  a Companhia inadimplir qualquer divida financeira em valor unitario ou agregado
igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou seu contravalor em
outras moedas, se tal inadimplemento nio for sanado no prazo de cura aplicavel a tal
pagamento, salvo se o no pagamento da divida na data de seu respectivo vencimento (i)
tiver a concordéancia do credor correspondente ou, ainda (ii) estiver amparado por deciséo
judicial vigente obtida pela Companhia;

(i)  declaragdo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obriga¢do da
Companhia ou de qualquer de suas controladas, em valor unitario ou agregado igual ou
superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou seu contravalor em outras
moedas;

() as declaragbes e garantias prestadas pela Companhia na Escritura de Emisséo,
bem como as prestadas pela Ecorodovias e pela Companhia nos termos dos contratos de
garantia, forem descumpridas e/ou provarem-se substancialmente falsas, incorretas ou
€nganosas;

(k)  a Companhia transferir ou por qualquer forma ceder ou prometer ceder a terceiros
os direitos e obrigagdes que respectivamente adquiriu e assumiu na Escritura de Emissdo,
sem a prévia anuéncia dos Debenturistas;

(1) desapropriagdo, confisco ou qualquer outra medida de qualquer entidade
governamental brasileira que resulte na incapacidade de gestdo de seus negocios, pela
Companhia, desde que tal desapropriacdo, confisco ou outra medida afete
substancialmente a capacidade de pagamento, pela Companhia, de suas obrigagoes
relativas as Debéntures;

(m)  ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial transitada em julgado
contra a Companhia, em valor unitario ou agregado superior a R$15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais), ou seu contravalor em outras moedas, no prazo de até 30 (trinta)dias
contados da data estipulada para pagamento;

(n)  cisdo, fusdo ou ainda, incorporagdo da Companhia por outra companhia, sem a
prévia e expressa autorizagdo dos Debenturistas, exceto se a cisfio, fusdo ou incorporagio
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atender aos requisitos do artigo 231 da Lei das Sociedades por Agdes, ou, ainda,
transferéncia. do” controie - asionario da Companhia, desde que, apds a referida
transferéncia de_eonirole, uma agéncia de classificacdo de risco de renome internacional
rebaixar o rating da Emissio;

(0) a Companhia criar ou permitir a existéncia de quaisquer 6nus ou gravames sobre
as propriedades, ativos ou receitas, no presente ou no futuro, da Companhia, exceto: (i)
aqueles previstos nos contratos de garantia; (ii) penhores ou depdsitos para garantir
direitos e obrigagdes trabalhistas, fiscais ou judiciais da Companhia, desde que liberados
em 30 (trinta) dias da data em que forem constituidos, exceto se contestados em boa-fé
pela Companhia, neste caso devendo ser liberados em 30 (trinta) dias ap6s a respectiva
decisfio judicial final; (iii) 6nus ou gravames exigidos nos termos do Contrato de
Concessdo; e (iv) bens que ndo estiverem gravados nos termos dos contratos de garantia;

(p)  tiver sido alterado o objeto social disposto no Estatuto Social da Companhia,
exceto se tal alteragdo for determinada pelo Poder Concedente ou se tratar de
modificagdo pontual que ndo resulte na mudanga da atividade principal da Companhia;

(q9)  a Companhia vender, ceder, locar ou de qualquer forma alienar a totalidade ou
parte relevante de seus ativos, de forma que afete substancialmente a capacidade de
pagamento da Companhia de suas obrigagdes relativas as Debéntures, seja em uma tnica
transagdo ou em uma série de transagdes, relacionadas ou ndo; e

(r) ndo-manutengdo, enquanto houver Debéntures em circulagdo, dos seguintes
indices e limites, os quais serfo apurados no ultimo dia de cada trimestre tomando-se por
base os Gltimos 12 (doze) meses anteriores a respectiva data de apuragéo:

(i) o indice obtido pela divisdo da Divida Financeira Liquida Consolidada
pelo EBITDA (conforme definidos abaixo) ndo devera ser igual ou inferior a
2.2;¢€

(ii)) o indice obtido da divisdo entre EBITDA e Servigo da Divida (conforme
definido abaixo) devera ser igual ou superior a 1,3.

Para fins desta Clausula os termos elencados abaixo tém o significado aqui a eles
determinados:

“Divida Financeira Liquida™: significa o valor calculado em bases consolidadas igual (a)
a soma do passivo referente a empréstimos, financiamentos, debéntures, encargos
financeiros provisionados e ndo pagos, notas promissorias (commercial papers), titulos
emitidos no mercado internacional (bonds, eurobonds, short term notes), registrados no

7
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passivq circulante e no exigivel a longo prazo, (b) diminuido pelos saldos de caixa e
aplicagdes finariceiras registtailos no ativo circulante;

“EBITDA™:" significa, o~ ucro ou prejuizo operacional da Companhia, antes da
contribuigdo social e imposto de renda, adicionando-se as Despesas Financeiras,
depreciagdo e amortizagio, e excluindo as Receitas Financeiras, defini¢do esta na forma
usualmente aceita pelos principios contabeis brasileiros;

“Despesas Financeiras™: despesas calculadas pelo regime de competéncia referentes a:
juros relativos a dividas bancérias, (ii) juros incorridos as Debéntures e demais titulos e
valores mobiliarios emitidos pela Companhia nos mercados financeiro e de capitais,
internacional e¢ nacional, (iii) despesa de variagdo monetdria e cambial de juros e
principal das modalidades de divida referidas nos itens (i) e (ii) da presente definigéo, (iv)
despesas financeiras relativas a matuos com partes relacionadas listados no passivo da
Companhia, bem como (v) despesas financeiras referentes a passivos de operagdes de
derivativos;

“Receitas Financeiras™: receitas calculadas pelo regime de competéncia definidos como:
(i) receitas de aplicag¢des financeiras (ii) receita de variagdo monetaria e cambial de juros
e principal sobre as dividas bancarias, sobre as Debéntures, sobre o direito de outorga da
concessdo e demais titulos e valores mobiliarios emitidos pela Companhia nos mercados
financeiro ¢ de capitais, internacional e nacional, (iv) receitas financeiras relativas a
mutuos com partes relacionadas listados no ativo da Companhia, bem como (v) receitas
financeiras referentes a ativos de operag¢des de derivativos;

“Servigo da Divida™: todos os valores pagos de principal ¢ juros relacionados a Divida,
exceto os pagamentos efetuados no mesmo periodo de apuragfo de juros e amortizagdes
referentes aos empréstimos do BID, BNDES e Empréstimo-Ponte, liquidadas em fungéo
da emissfo das referidas Debéntures.

Fica deliberado que somente ocorrera o vencimento antecipado das Debéntures caso os
indices e limites estabelecidos no item (r), acima, ndo sejam observados em mais de dois
trimestres durante todo o prazo das Debéntures, sendo que tais dois trimestres ndo
poderdo ser consecutivos.

(s) transformag@o da Companhia em sociedade limitada; e

(1) rescisdo, término, perda, encampagdo, caducidade ou anulagdo do Contrato de
Concessio; €
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(u)  se a soma.do valor das agdes objeto do penhor nos termos do Contrato de Penhor
e do valor des direitos creditozios objeto da cessdo fiducidria em garantia nos termos do
contrata de Cess#a Fiducidria resultar em montante inferior a 125% (cento e vinte e cindo
por cento) do saldo devedor das Debéntures; e

(v)  caso o Banco Interamericano de Desenvolvimento ("BID") e/ou o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico Social - BNDES ("BNDES") questionem, por escrito,
ou se oponham, por escrito, a liberagdo das garantias prestadas nos termos dos contratos
de financiamento celebrados pela Companhia junto ao BID e ao BNDES, em 30 de
mar¢o de 2001, salvo se os referidos questionamentos ou oposi¢des sejam atendidos no
prazo de 20 (vinte) dias contados das suas respectivas datas de ocorréncia.

A ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados nas alineas (a), (b), (c), (e), (i) e ()
acima, acarretard o vencimento antecipado automdtico das Debéntures. O vencimento
antecipado automatico de qualquer série das Debéntures acarretard o vencimento
antecipado de todas as Debéntures de todas as séries em circulagdo.

O Agente Fiduciario devera convocar, dentro de 2 (dois) dias tteis da data que tomar
conhecimento da ocorréncia de quaisquer eventos de vencimento antecipado ndo
indicados no paragrafo acima, uma AGD para deliberar sobre a declaragdo do
vencimento antecipado das Debéntures, sendo que a referida AGD podera, por
deliberagdo de, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures em circulagdo, determinar
que o Agente Fiduciario ndo declare o vencimento antecipado das Debéntures.

Caso os Debenturistas ndo aprovem a ndo declaragdo do vencimento antecipado das
Debéntures, o Agente Fiducidrio deverd declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigagdes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato pagamento pela Companhia
do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido do Rendimento I, 1I ou
I1l, conforme o caso, e encargos até a data de seu efetivo pagamento. Neste caso, o
Agente Fiduciario deverd convocar, imediatamente, uma AGD para deliberar sobre o
vencimento antecipado das Debéntures das outras Séries em circulagdo. O vencimento
antecipado somente ndo sera declarado caso assim seja deliberado na referida AGD, por
deliberagdo de Debenturistas representantes de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das
Debéntures das outras Séries em circulagéo.

A Ecorodovias podera efetuar o cancelamento de 7.934.120 (sete milhdes novecentos e
trinta e quatro mil e cento e vinte) agdes por meio de uma redugfio do capital social da
Companhia, de acordo com os procedimentos estabelecidos nos artigos 173 e 174 da Lei
das Sociedades por A¢des, sem que este evento caracterize o vencimento antecipado das

Debéntures.
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A aquisi¢do das Debéntures acarretara a concordéncia expressa dos Debenturistas com
relagdo. a referide reduxdo.dé capital, ficando deliberado, neste ato, que ndo serd realizada
a AGDrespecial para a aprovagdo prévia da reducdo de capital prevista no § 3° do artigo
174 da Lei das Sociedades por A¢des.

Em conformidade com o artigo 231 da Lei das S.A., a incorporagdo, a fusfo ou a cisdo da
Companhia dependera da prévia aprovagdo de 2/3 (dois tergos) dos titulares das
Debéntures em circulagdo, reunidos em AGD especialmente convocada para esse fim,
dispensada tal aprovacdo se a Companhia assegurar aos Debenturistas que o desejarem, a
aquisi¢do pela Companhia das Debéntures de que forem titulares, durante o prazo
minimo de 6 (seis) meses a contar da data de publica¢do das AGDs relativas a operagéo.

No caso da ocorréncia do evento indicado alinea (n) acima, a agéncia de classificagdo de
risco devera ser convocada pela Companhia em até 10 (dez) dias corridos, contados da
data em que se tornar efetiva a altera¢do no controle aciondrio da Companhia, para
realizar a atualizacdo do rating da Emissdo, sob pena de, (i) em néo sendo feita a referida
convocagdo; ou (ii) ndo sendo divulgado o rating atualizado no prazo de 30 (trinta) dias
da convocagdo por ato ou fato imputavel a Companhia, o Agente Fiduciario devera
declarar o vencimento antecipado das Debéntures. A agéncia de classificagdo a ser
convocada sera a Standard & Poor’s. Caso a Agéncia de rating cesse suas atividades no
Brasil ou, por qualquer motivo, esteja ou seja impedida de emitir o rating, a Companhia
podera (i) solicitar atribuig¢do de rating & Moody’s ou Fitch, ou (ii) convocar Assembléia
Geral de Debenturistas para definir a nova agéncia de rating para emitir o rating para a
finalidade do vencimento antecipado.

M. Pagamento na Ocorréncia de Vencimento Antecipado. Na ocorréncia do
vencimento antecipado das Debéntures, a Companhia obriga-se a efetuar o
pagamento do saldo do Valor Nominal acrescido do Rendimento aplicavel
a cada uma das séries, calculado pro rata temporis, a partir da Data de
Emisséo ou da Gltima data de pagamento de Rendimento aplicavel.

N. Local do Pagamento. Observados os casos de prorrogacéo dos prazos, os
pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Companhia no dia de seu respectivo vencimento, por intermédio da CETIP
e da CBLC, conforme as Debéntures estejam custodiadas na CETIP ou na
CBLC, ou por meio da instituigdo responsavel pela escrituragdo das
Debéntures para os titulares das Debéntures que nio estejam depositadas
em custodia vinculada a Bovespa Fix e ao SND.

0. Prorrogacdo dos Prazos. Considerar-se-do automaticamente prorrogados
até o primeiro dia 1til subseqiiente, sem acréscimo de juros ou de qualquer
outro encargo moratdrio aos valores a serem pagos, OS prazos para
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. pagamento de qualquer obrigagdo prevista ou decorrente da Escritura de
"~ 7 Eniissdo; qUaidd.a data de tais pagamentos coincidir com dia em que ndo
-7 haja expediente cemercial ou bancério na cidade de Sdo Paulo, Estado de

Séo Paulo, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados
através da CETIP, hipdtese em que somente havera prorrogacdo quando a
data de pagamento coincidir com sabado, domingo ou feriado nacional.

P. Encargos Moratorios. Ocorrendo atraso imputdvel a Companhia no
pagamento de qualquer quantia devida aos titulares das Debéntures, os
débitos em atraso, independente de qualquer aviso, notificagdo ou
interpelagdo judicial ou extrajudicial, ficarfo sujeitos a multa moratoria de
2% (dois por cento) e juros de mora pro rata temporis de 1% (um por
cento) ao més, ambos incidentes sobre os valores em atraso devidamente
acrescidos do rendimento aplicavel a cada uma das séries, desde a data de
inadimplemento até a data do seu efetivo pagamento.

Q. Mora do Debenturista. O ndo comparecimento do Debenturista para
receber o valor correspondente a quaisquer das obriga¢des pecuniarias da
Companhia nas datas a serem estipuladas na Escritura de Emissdo ou em
comunicado publicado pela Companhia, ndo lhe dara direito ao
recebimento de qualquer rendimento, acréscimos ou encargos moratorios
no periodo relativo ao atraso no recebimento, assegurados, todavia, os
direitos adquiridos até a data do seu respectivo vencimento.

R. Procedimento de Distribui¢do. Observadas as disposi¢des da Instrugdo
CVM n° 400/03 (especialmente artigos 21, 23 e 33, §3°), as Debéntures
serdo objeto de distribuigdo publica pelos Coordenadores, em regime de
garantia firme de subscrigdo, exceto para as Debéntures Adicionais e para
as Debéntures do Lote Suplementar, as quais serdo distribuidas sob o
regime de melhores esforgos, em condi¢cdes que assegurem tratamento
eqiiitativo aos destinatarios e aceitantes das ofertas, inexistindo reservas
antecipadas, lotes minimos ou maximos de Debéntures, sendo atendidos,
preferencialmente, os clientes dos Coordenadores, privilegiando a redugéo
de taxas de remuneragfo, ¢ havendo ainda a busca pela maior pulverizagio
das Debéntures para que haja maior liquidez destas no mercado
secundario, independentemente de ordem cronolégica de apresentagdo das
respectivas manifestagées de interesse. Os Coordenadores efetuardo a
colocacgio das Debéntures junto a investidores pessoas fisicas e juridicas,
fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, seguradoras, entidades de

11
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previdéncia comnlementar ¢ de capitaliza¢io e investidores institucionais
" - ou qualificddeés assim considerados pelas regras vigentes no pais.

S. Destinagéo dos Recursos. O montante liquido obtido pela Companhia com
a distribuig¢io das Debéntures sera utilizado, nesta ordem, para (i) liquidar
os Empréstimos-Ponte concedidos pelos Coordenadores a Companhia em
29 de novembro de 2006, no montante de até R$ 393.000.000,00 (trezentos
e noventa e trés milhdes de reais), garantido por aval da Ecorodovias, bem
como, penhor de direitos creditorios da Companbhia, e, (ii) a composi¢do do
capital de giro da Companhia.

Fica a Diretoria da Companhia autorizada a contratar uma ou mais instituigdes
financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para a distribuigdo publica das
Debéntures, bem como a contratar o Agente Fiduciario, o banco mandatario e
escriturador, a(s) agéncia(s) de classificagdo de risco, o auditor independente para
emissdo de carta de conforto, escritorios de advocacia, entre outros, podendo, ainda,
celebrar a Escritura de Emisséo, seus respectivos aditamentos, o contrato de colocagdo,
os contratos de garantia e os demais contratos relativos @ Emiss@o e praticar todos os atos
necessarios a realiza¢io da Emisséo.

7. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura da
presente Ata, a qual, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos presentes: Marcelino
Rafart de Seras, Pedro Beltrfio Fraletti, Marco Antonio Cassou e Massimo Villa.

* %ok k

Sao Bernardo do Campo, 1° de dezembro de 2006.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

—y

——

MARCELINO RAFART DE SERAS
Secretario da Mesa
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