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LUPATECH S.A.
CNPI/MF £9.463.822/0001-12
WIRE 433.000.285.34
Companhia Aberta

Ata da Reunifio Extraordindria do Conselho de Administraciio, realizada em 15 de
setembro de 2006

1. Data, Hora e Local

No dia 13 de setembro de 2006, ds 10:00 horas, na sede social da Companhia, na
Rua Dalton Lahm dos Reis, 201 na Cidade de Caxias do Sul, Fstado do Rio
Grande do Sul.

2. Convocacio e Presencas

Dispensadas as formalidades para convocagdo, em decorréncia da presenga da
totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administracio,.

3. Mesa

Presidente -- Nestor Perini
Secretdrio - Thiago Alonso de Oliveira

4, Ordem do Dia

Deliberar sobre (i) a aprovacio do Programa de Distribuicfio Pablica de Debéntures
(“Programa”™), nos termos da Instrugio CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003
(“Instruc@o CVM 400™), no valor total de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais),
pelo prazo de 02 (dois) anos, contados a partir da data de seu arquivamento na Comisséo
de Valores Mobiliarios (“*CVM™), ficando a Diretoria da Companhia autorizada a (A)
tomar todas as medidas cabiveis para efetivar o Programa incluindo, mas nfo se
limitando, a pratica dos atos necessdrios ao arquivamento do Programa perante a CVM, ¢
(B) negociar ¢ cclebrar os documentos necessdrios ao referido arquivamento; (i) a
aprovacio da oferta de distribuicio ptiblica, pela Companhia, da 1° Emissio de
Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes ¢ sem garantia real, e (iii) os tenmos ¢
condigdes da distribuigdio ptblica da 1* emissdo de 20.000 (vinte mil) debéntures, ndo
conversiveis em agdes, nominativas e escriturais, da espécie quirografaria, com valor
nominal unitdrio de R$10.000.00 (dez mil reais) (“Valor Nominal™), em série (nica
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{“Debéntures™), no montante total de R$200.000.000,00 (duzentos mithdes de reais),
obscrvada a possibilidade de aumento da quantidade de Debéntures a serem ofertadas
conforme disposto nos artigos 14, §2° e 24 da Instrugdo CVM 400, a serem distribuidas
sob o regime de garantia firme de colocacfio (“1* Emigsdo™ ou “Emissdo™), nos termos do
§1° do artigo 59 da Lei n°, 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Socjedades por Acbes™), ¢ do artigo 23, IX do Estatuto Social.

5.

Deliberagoes

(1) Foi aprovado, pela unanimidade dos presentes, o Programa de Distribuico
Pablica de Debéntures (“Programa™), nos termos da [nstrugio CVM n® 400, de 29
de dezembro de 2003 (“Instrugio CVM 400™), no valor total de RE300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais), pelo prazo de 02 (dois) anos, contados a partir da
data de seu arquivamento na Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM?™), ficando
a Diretoria da Companbia autorizada a (A) tomar todas as medidas cabiveis para
efetivar o Programa Incluindo, mas ndo se limitando, a pratica dos atos
necessarios ao arquivamento do Programa perante a CVM, e (B) negociar ¢
celebrar os documentios necessarios ao referido arquivamentio;

(i) Foi aprovado, pela unanimidade dos presentes, a oferta de distribuigio
plblica de Debéntures simples, ndo conversiveis em agfes e sem garantia real, da
1* Emissdo da Companhia; ¢

(iii) Com base no §1° do artigo 59 da l.ei das Sociedades por Agdes e nos tenmos
do artigo 23, 1X, do Estatute Social, os Srs. Conselheiros aprovaram pela
unanimidade dos presentes 05 seguintes termos e condicdes da 1* Emissiio de
Debéntures da Companhia:

A, Quantidade e Séries. Serdo emitidas 20.000 Debéntures, cm séric Umica.

B. Montante Total. O montante total da 1* Emissio serd de R$200.000.000,00
(duzentos milhdes do reais), na Data de Emissfio, conforme definida
abaixo.

C. Debéntures Adicionais. A quantidade de Debéntures a serem distribuidas
poderd, a critério da CompanhiaCompanhia e sem a necessidade de novo
pedido & CVM ou modificagdo dos termos da Escritura de Emissdo, ser
aumentada até um montante que ndo exceda a 20% (vinte por cento) das
Debéntures iniclalmente distribuidas (“Debéntures Adicionais™), conformne
previsto no artigo 14, § 2° da Lei das Socicdades por A¢des. O preco de
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subscricdo das Debéntures Adicionais, se for o caso, scra o preco de
susberigio das Debéntures,

Debéntures_do Iote Suplementar. Os Coordenadores terdo a opefio de
aumentar a quantidade de Debéntures a distribuir junto aos destinatdrios da
1? Emissfo, nas mesmas condigdes ¢ preco constantes da Escritura de
Imissfo, até um montante que nfo exceda a 15% (quinze por cento) das
Debéntures inicialmente distribuidas (“Debéntures do Lote Suplementar™),
conforme previsto no artigo 24 da Instrugio CVM 400. Companhia

Data de FEmissfo. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures sera 1° de setembro de 2006 (“Data de Emissio™).

Conversibilidade. Espécie e Forma. As Debéntures serfio simples, nfo
conversiveis em agdes, da espécie quirografiria (sem garantia nem
preferéncia) e terdo a forma nominativa e escritural.

Certificados. Nio serfio emitidos certificados representativos das
Debéntures,

Prazo e Data de Vencimento. () prazo das Debéntures € de 3 (¢cinco) anos,
contados a partir da Data de Emissio, vencendo, portanto, em 1° de
setembro de 2011 (“Data de Vencimento™).

Preco de Subscricdo e Integralizagdo. As Debéntures serfio subscritas pelo
seu Valor Nominal, acrescido da Remuneragio, conforme definida abaixo,
calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissfo até a data da efetiva
subscri¢io e integralizacdo. As Debéntures serfio integralizadas a vista, no
ato da subscrigo, em moeda corrente nacional, podendo ser negociadas no
mercado secundario desde que totalmente integralizadas,

Remuneragiio das Debéntures. A partir da Data de Emissio, as Debéntures
tarfio jus a uma remuneragho (“Remuneracdo™) que contemplard juros
remuneratérios incidentes sobre o seu Valor Nominal Unitdrio, ou saldo do
Valor Nominal, se for o caso, a partir da Data de Emissdo, a serem pagos
ao final de cada periodo de capitalizacfo. A taxa de juros aplicavel as
Debéntures serd definida em procedimento de bookbuilding, a ser
conduzido pelos Coordenadores para verificagio, junio a investidores, da
demanda pelas Debéntures, cm diferentes niveis de taxas de juros,
observada a taxa maxima de 105,0% (cento e cinco por cenio) da
acumulacio das taxas médias didrias dos DI “over extra grupo”
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Depésitos Interfinanceiros de um dia, calculadas ¢ divulgadas pela CETIP,
conforme definido abaixo, no Informative Diério, disponivel em sua
pagina na Internet (http://www.cctip.com.br), base 252 (duzentos e
cinglienta e dois) dias, expressa na forma percentual ao ano (“Taxa DI™M.

K. Repactuacio. Nae haverd repactuagio das Debéntures.

L. Amortizacdo e Pagamento do Principal. As Debéntures serfio amortizadas

em 6 (seis) parcelas iguais, semestrais e sucessivas a partir do final do 30°
(trigésimo) més, inclusive, contado da Data de Emissao.

M, Resgate  Antecipado_ e  Aquisiciio Facultativa. N&o havera resgate

antecipado das Debéntures. A CompanhiaCompanhia podera, a qualquer
tempo, adquirir as Debéntures em circulagio, por prego ndo superior a0
Valor Nomina!l Unitario, ou saldo do Valor Nominal, se for o caso,
acrescido da Remuneragio, calculada pro rata temporis, desde a Data de
Emissfio até a data da efetiva aquisicfio, observado o disposto no pardgrafo
2° do artigo 55 da l.ei das Sociedades por A¢des. As Debéntures objeto de
aquisi¢io facultativa poderfio ser canceladas, permanecer em tesouraria ou
ser novamente colocadas no mercado.

N. Vencimento Antecipado. Serfio consideradas causas de vencimento

antecipado das Debéntures, exigindo o imediato pagamento pela
Companhia do Valor Nominal, ou do saldo do Valor Nominal, se for o
caso, acrescido da Remuneracgio:

proposilura, pela CompanhiaCompanhia de plano de recuperagio extrajudicial a
qualguer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida
ou obtida homologagio judicial do referido plano, ou ainda, ingresso, pela
CompanhiaCompanhia, cm juizo, de requerimento de recuperagio judicial,
independentemente de deferimento do processamento da recuperagiio ou de sua
concessfio pelo juiz competente;

transformago, liquidacdo, dissolucdo, pedido de faléncia (ndio sustado no prazo
legal) ou decretagiio de faléncia ou auto-faléncia da CompanhiaCompanhia e/ou
de suas controladas;

protestos de titulos contra a CompanhiaCompanhia, que hdo sejam sanados ou
decl.arados Il_egitimos no prazo de 10 (dez) dias, cujo valor, individual ou em
comjunto, seja superior a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais)
atualizado anualmente, a partir da data de assinatura do Instrumento Particular df.:
Co%oca@ﬁn de 20.000 Debéntures, Naio Conversiveis cm Aches da Espécie
Quirograliria, em Série Unica sob Regime de Garantia Firme de Colocacio, da
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1 Emissdic da Lupatech S.A. (“Contrato de Distribuicgo™), pelo IGP-M, a
excecdo do protesto efetuado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que
validamente comprovado peta CompanhiaCompanhia;

falta de pagamento da Remuneragio e das Amortizagdes pela
CompanhiaCompanhia;

falta de cumprimento, pela CompanhiaCompanhia, de toda e qualquer obrigacio
nio pecunidria prevista na Escritura, n3o sanada em até 10 (dez) dias uteis,
contados da data do descumprimento;

o inadimplemento ou o vencimento antecipado de qualquer divida financeira, em
ambos 0s casos cujo valor unitdrio seja superior a R$25.000.000,00 (vinte e cinco
milthdes de reais), atualizado anvalmente, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribuigho, pelo IGP-M, ou valor correspondente em outras
moedas, se tal inadimplemento ndo for sanado no prazo de cura aplicdvel a tal
pagamento;

néo cumprimento de qualquer decisio ou sentenga judicial transitada em julgado
contra a CompanhiaCompanhia, em valor unitirio ou agregado superior a
R$25.000.000.00 (vinte e cinco milhSes de reais), ou valor correspondente em
outras moedas no prazo de até 10 (dez) dias contados da data estipulada para
pagamento;

alteragfio do objeto social disposto no Estatuto Social da CompanhiaCompanhia
que modifique substancialmente as atividades amualmente praticadas e
exclusivamente relacionadas, direta ou indiretamente;

distribuicdio de dividendos acima do minimo obrigatério sempre que a
CompanhiaCompanhia estiver em descumprimento com qualquer obrigagéo
pecunidria prevista na escritura de emisséo, no Contrato de Distribuicio, e/ou nos
demais documentos da Emissio:

as declaragdes e garantias prestadas pela CompanhiaCompanbia em qualquer
documento relativo a Emissdo forem descumpridas efou provarem-se
substancialmente falsas, incorretas, incompletas ou enganosas: e

ndo-manutencdo dos scguintes indices financeiros apurados e revisados
trimestralmente por auditores independentes da CompanhiaCompanhia, com base
nas demonstragdes financeiras consolidadas da CompanhiaCompanthia relativas a
31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro ¢ 31 de dezembro e os trimestres entio
findos, anualizados, quanda aplicavel, mediante a soma do trimestre em questio
com 03 trés trimestres imediatamente anteriores:

a) Divida Liquida / EBITDA < 2.5,
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onde:

Divida = todas as dividas bancérias da Companbhia, incluindo (i) empréstimos com
o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES
(“BNDES™, (ii) divida com as Debéntures ¢ (iii) mutuos com partes relacionadas
listados no passivo da Companbhia,

Divida Liquida = Divida (-) caixa, bancos ¢ aplicagdes financeiras; e

EBITDA = luero (prejuizo) operacional (+) depreciacdo e amortizagio (-) receitas
e despesas financeiras,

Caso o céleulo deste indice scja feito com base nas demonstragdes financeiras
revisadas do primeiro semestre, o EBITDA deve ser calculado considerando os
ultimos 12 {doze) meses.

b)  EBITDA / Despesas Financeiras Liquidas = X, sendo X igual a (i) 1,5 nos
30 primciros meses a contar da Data da Emissdo, (i) 1,75 do 31° ao 42° més a
contar da Data da Emissfo ¢ (iii) 2,0 do 43° ao 60° més a comtar da Data da
Emiss&o,

onde:

“Despesas Financeiras Liguidas™ significam as despesas financeiras relativas a um
periodo de 12 (doze) meses, efetivamente desembolsadas pela Companhia,
liquidas de receitas de aplicagdes financeiras obtidas no mesmo periodo, definidas
como (i) juros relativos a dividas bancdrias (incluindo juros devidos ao BNDES e
a agéncias multilaterais). (i) parcela da variacio monetdria e cambial de juros e
principal de dividas, (iii) juros pagos &s Debéntures ¢ (iv) despesas financeiras
relativas a mituos com partes relacionadas listados no passivo da Companhia.

A acorréncia de qualquer dos evenlos indicados nos subitens (b), (¢), (d), () e (jy acima
acarrelard ¢ vencimento antecipado automatico das Debéntures, independentemente de
qualquer consulta aos debenturistas.

Na ocorréneia de qualquer dos eventos indicados nos subitens (a), (e), (), (h), (i) e (k)
supra, o Agente Fiducidrio deverd convocar, dentro de 48 (quarenta e oito) horas da data
em que tomar conhecimento da ocorréncia de qualquer dos referidos eventos,
Assembléia Geral de Debenturistas para deliberar sobre a declaracio do vencimento
amecipado das Debéntures,
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Pacamento na QOcorréncia de Vencimento Antecipado. Na ocotréncia do
vencimento antecipado das Debéntures, a Companhia obriga-se a efetuar o
pagamento do Valor Nominal, ou do saldo do Valor Nominal, se for o
caso, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde a
Data de Emissio ou da (ltima data de pagamento da Remuneragio,
conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, inclusive os
encargos moratérios, em até 5 (cinco) dias uteis contados de comunicagéo
nesse scntido.

Local do Pagamento. Os pagamentos referentes 4s Debéntures serdo
efetuados: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pelo SND para as
Debéntures registradas em negociaglio nesse sistema e/ou pela CBLC, para
as Debéntures registradas para negociagdo no BOVESPA FIX; ou, na
hipotese de as Debéntures n#o estarem custodiadas no SND e/ou na
CBLC, (ii) na sede da Companhia; ou, conforme o caso, (iii) por
institui¢do financeira contratada para este fim.

Prorrogacio dos Prazos. Considerar-se-ao automaticamente prorrogadas as
datas de pagamento de qualquer obrigaclio relativa as Debénturcs, pela
Companhia, até o primciro dia atil subsegiiente, se a data dc vencimento
da respecliva obrigacfio coincidir com dia em que nfo houver expediente
comercial ou bancirio na Cidade de S30 Paulo, no Estado de Sfo Paulo,
sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados 05 casos
cujos pagamentos devam ser realizados através da CETIP ¢/ou CBLC,
hipdtese em que somente havera prorrogacio quando a data de pagamento
coincidir com sdbado, domingo ou feriado nacional.

Encargos Moratdrios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de
quaisquer obrigagdes pecunidrias relativas as Debéntures, os débitos
vencidos e nfo pagos serfo acrescidos de juros de mora de 1% (um por
cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de
madimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa ndo
compensatoria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagfio judicial ou
extrajudicial.

N#o Comparecimento _do Debenturista. O ndo comparecimento do
debenturista para recchber o valor correspondente a quaisquer das
obrigagdes pecunidrias da Companhia nas datas previstas na escritura de
emissdo, no prospecto da EmissSo ou em comunicado publicado pela
Companhia, inclusive no comunicado previsto na clausula “O™ acima, se
for o caso, nio the dard direito ao recebimento de remuneragiio e/ou
encargos moratdrios no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-
the, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo
vencimento.
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T. Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serfio objeto de distribuigio
pablica, sob regime de garantia firme para a totalidade das Debéntures,
com a intermnediacio de instituicBes financeiras integrantes do sistema de
distribuicio de valores mobilidrios, para colocagdo, no mercado primério,
por meio do Sistema de Distribuigiio de Titulos, administrade ¢
opcracionalizado pela CETIP, com base nas politicas e diretrizes fixadas

. pela Associagio Nacional das Instituigdes do Mercado Financeiro, sendo a
c distribuigdo liquidada e as Debéntures custodiadas na CETIP.

sl As Debéntures Adicionais ¢ as Debéntures do Lote Suplementar, caso

1L sejam objeto de distribuigio piblica, serdo distribuidas sob o regime de

. melhores esforgos. Nio existirdio reservas antecipadas, nem fixagio de

’ lotes minimos ou méximos, sendo que as instituigdes intermediarias da 1*

Etnissdio, com expressa anuéneia da Companhia, organizarfio plano de

RS distribui¢iio, tendo como publico alvo pessoas fisicas e juridicas e
investidores institucionais, tais como institui¢des financeiras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar e demais administradores
de recursos de terceiros.

U, Destinagiio_dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos por meio da 1°
Emissio de Debéntures serio destinados ao aumento da liquidez da
Companhia ¢ a eventuais aquisi¢des de outras companhias e investimentos.

Fica a Dirctoria da Companhia autorizada a contratar uma ou mais instituigdes
financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para a distribuigfio piblica das
Debéntures, bem como a contratar o agente fiducidrio, 0 banco mandatirio e banco
escriturador, a agéncia de classificacdo de risco, o auditor independente para emissdo de
carta de conforto entre outros, podendo, ainda, celebrar a escritura de emissio das
Pebénmures, o contrato de colocagio e os demais contratos relativos ao Programa e & 1°
Emissdo, bem como praticar todos os atos necessérios  realizagio da 1* Emissio.

0. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura da
presente Ata, a qual, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Caxias do
Sul, 15 de setembro de 2006. Presidente: Nestor Perini; Secretario: Thiago Alonso de

Oliveira. Conselheiros: Nestor Perini, Clévis Benomi Meurer, Maércio Tabatchnik
Trigueiro, Nicholas Arthur Jacques Wollak, Marcelo Cabrera da Costa (Suplente), José
Mauro Metirau Cameiro da Cunha e Erino Tonon.

Confere com a original, lavradg/m livro proprio.

ya

Thjdgo AlowSo de Oliveira
- Secretario
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