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TAM S/A

CNP1/MF n° 01.832.635/0001-18
NIRE 35.300.150.007

{Companhia Aberta)

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 07 DE JULHO DE 2006

Data, Hora e Local: 07 de julho de 2006, as 10:00 horas, na sede social da companbhia,
localizada na Avenida Jurandir n® 856, Lote 04, Hangar 7, 1° andar, Jardim Ceci, na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Presenca: Totalidade dos membros do Consetho de Administragao.

Mesa: Noemy Almeida Oliveira Amaro, Presidenta da mesa e do Conselho de
Administracio da Sociedade; Luiz Cldudio Mattos de Aguiar, Secretario.

Convocacdo: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do paragrafo
segundo do artigo 23 do estatuto social da Sociedade, em face do comparecimento de
todos os Conselheiros.

Ordem do Dia e DeliberagGes Tomadas por Unanimidade: Apds a andlise dos
documentos em pauta e do parecer favoravel do Conselho Fiscal emitido nesta mesma
data e lavrado em livro proprio, o Conselho de Administragdo da Sociedade, por
unanimidade:

(A) Aumento do Capital Social - Em consonadncia com o artigo 6° do Estatuto Social,
aprovar o aumento do capital social da Sociedade, dentro do limite do capital autorizado,
em R$486.774.789,41 (quatrocentos e oitenta e seis milhBes, setecentos e setenta e
quatro mil, setecentos e oitenta e nove reais e quarenta e um centavos), passando de
R$188.225.210,59 (cento e oitenta e oito mithdes, duzentos e vinte e cinco mil, duzentos
e dez reais e cinglienta e nove centavos) para R$675.000.000,00 (seiscentos e setenta =
cinco milhdes de reais), sem emissdo de novas acBes, através da capitalizagdo dos
valores da conta agio de emissdo de agdes mantida em reserva de capital. Foi aprovada
a nova redagdo do artigo 59 do estatuto social: “Artigo 5° - O capital soclal, subscrito e
integralizado, totaliza R$675.000.000,00 {seiscentos e setenta e cinco milhSes de reais),
dividido em 150,563.341 (cento e cinglienta milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil,
trezentos e quarenta e uma) agdes, sendo 59.794.845 (cinqiienta e nove milhes,
setecentos e noventa e quatro mil, oitocentos e quarenta e cinco) agdes ordindrias e
90.768.496 (noventa milhdes, setecentos e sessenta e oito mii, quatrocentos e noventa e
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seis) agbes preferenciais, tedas rominacdvas, sem valor nominal e indivisiveis em relagdo
a Sociedade.”

(B) Programa de Distribuicio Piblica de Debéntures e 1* Emissio Pablica de
Debéntures no ambito do Programa - Os Consetheiros, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restrigBes, conforme previsto no artigo 59, §1¢ da Lei 6.404/76,
deliberaram:

1.1. Aprovar o arquivamento de Programa de Distribuigo Piblica de Debéntures
(“Programa”), nos termos da Instrugdo CVM n¢ 400, de 29 de dezembro de 2003, no
valor total de até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), pelo prazo de 02 (dois)
anos, contados da data de seu arquivamento na Comissda de Valores Mobilidrios
("CVvM™), ficandc a Diretoria da Companhia autorizada a (i) tomar todas as medidas
cabiveis para efetivar o Programa incluindo, mas sem limitagdo, a pratica dos atos
necessarios ao arquivamento do Programa perante a CVM, e (ii) negociar e celebrar os
documentos necessarios ao referido arquivamento.

1.1.1. Por ocasido de cada emissdo dentro do Programa, a Companhia poderd outorgar
as instituigdes intermediarias a opgdo de distribuicdo de lote suplementar de debéntures
correspondentes a até 15% das debéntures entdo ofertadas, conforme previsto no artigo
24 da Instrugdo CVM n. 400/03.

1.1.2. A quantidade de debéntures de cada emissdo a ser distribuida dentro do Programa
poderd, a critério da Companhia, sem a necessidade de novo pedido ou modificagdo dos
termos de referida emissdo ser aumentada até o montante que ndo exceda em 20% a
guantidade de debéntures entdo ofertadas, conforme previsto no artige 14, §2° da
Instrugdo CVM n. 400/03.

1.2. Aprovar a 12 emissdc de debéntures da Companhia, para distribuig8o plblica, sob o
regime de garantia firme, ndo solidaria, em série (nica, de 50.000 (cingiienta mil)
debéntures simples, em série dnica, ndo conversiveis em acdes, nominativas e
escriturais, da espécie sem garantia nem preferéncia (quirografria), com garantia
fidejussoria da TAM Linhas Aéreas S/A, com valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez
mil reais) na data de emissdo, perfazendo o montante total de R$500.000.000,00

(quinhentos milh8es de reais) {“*Debéntures”), observadas as condicbes mencionadas no
item 1.2.3. abaixo.

1.2.1. A Companhia poderd outorgar as instituigBes intermedidrias a opcdo de
distribuicdo de lote suplementar de debéntures correspondentes a até 15% das
Debéntures inicialmente ofertadas na 1* Emiss§o, conforme previsto no artigo 24 da
Instrugéo CVM n. 400/03.
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1.2.2. A quantidade de Debéntures da 1* Emiss3o a ser distribuida podera, a critério da
Companhia, sem a necessidade de novo pedido ou madificagdo dos termos da emisséo
ser aumentada até o montante que ndo exceda em 20% a quantidade de Debéntures
inicialmente emitida, conforme previsto no artigo 14, §20 da Instru¢de CVM n. 400/03.

1.2.3. Aprovar as condig¢bes da 18 Emissdo, conforme segue:

a. Quantidade de Debéntures e Nimero de Séries. Serdc emitidas 50.000
(cinqglenta mil) Debéntures, em uma Gnica série,

b. Montante Total da 12 Emiss8o. O montante total da emissdo é de
R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme
definido abaixo), podendo ser acrescida observada as condigbes dos itens 1.2.1. e 1.2.2,
acima.

¢. Tipo, Conversibilidade, Espécie e Forma. As Debéntures serdo simples, ndo
conversiveis em acgfes, da espécie quirografaria (sem garantia nem preferéncia), com
garantia fidejussoria da TAM Linhas Aéreas S/A e terdc a forma nominativa escritural.

d. Valor Nominal das Debéntures. O valor nominal unitario das Debéntures, em 01 de
agosto de 2006 (“Data de Emissdc”), serd de R$ 10.000,00 (dez mil reais) (“Valor
Nominal Unitario”).

e. Forma de Subscrigdo e Prazo de Integralizacdo. As Debéntures serdo subscritas
pelo seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneracdo (conforme definido abaixo),
sendo a Remunerac8o calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data

da efetiva integralizacdo. As Debéntures serdo integralizadas a vista, no ato da
subscrigdo, em moeda corrente nacional.

f. Prazo e Data de Vencimento. O prazo das Debéntures é de 6 (seis) anos, contados
a partir da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 01 de agosto de 2012,

g. Amortizacdo. O Valor Nominal Unitario das Debéntures serd pago em 03 parcelas
anuais e sucessivas, sendoc os pagamentos realizados da seguinte forma: 1/3 em 01 de

agosto de 2010, 1/3 em 01 de agosto de 2011 e o saldo remanescente em 01 de agosto
de 2012.

h. Remuneracdo das Debéntures. A partir da Data de Emissdo, as Debéntures farfio
jus a uma remuneraciic que contemplard juros remuneratérios incidentes sobre o seu
Valor Nominal Unitéric a partir da Data de Emissdo, a serem pagos semestraimente. A
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taxa de juros aplicdvel as “ebéntures sevd deriuda em procedimento de bookbuilding,
observada a taxa méxima de 104,5 % (cento e quatro inteiros e cince décimos por
cento) da acumulacdo das taxas médias didrias dos DI “over extra grupo” - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, calculadas e divulgadas pela CETIP — Camara de Custédia e
Liquidacdo, no Informativo Didrio, disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.cetip.com.br), base 252 (duzentos e cinqilenta e dois) dias, expressa na
forma percentual ao ano ("Remuneragao”).

i. Repactuagdo e Resgate Antecipado Facultativo. Ndo havera repactuagdo nem
resgate antecipado facultativo das Debéntures.

i. Procedimento de Distribuicio. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica,
sob regime de garantia firme, ndo solidaria, para a totalidade das Debéntures, excluidos
o lote suplementar e as debéntures adicionais conforme previsto nos itens 1.2.1 e 1.2.2,
acima. Ndo existir8o reservas antecipadas, nem fixagio de lotes minimos ou maximos,
sendo que as instituicBes intermedidrias da 1@ Emissdo, com expressa anuéncia da
Companhia, organizardo plano de distribuicdo, tendo como publico alvo pessoas fisicas e
juridicas, fundos de investimentos, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizagdo e investidores
institucionais ou qualificados, conforme regras vigentes no pais.

1.2.4 Fica a Diretoria da Companhia autorizada a tomar todas as medidas cabiveis para
efetivar a 12 Emissdo, incluindo, mas sem limitagio, a pratica dos atos necessarios a
assinatura da respectiva escritura de emiss3o, a contratagdo de instituicdes financeiras
autorizadas a operar no mercado de valores mobiliarios como intermediadoras, a
contratacdo do agente fiducidrio, do banco mandatario, da instituigdc escrituradora,
consultores juridicos e demais instituigbes que eventualmente se fagam necessarias para
a realizagdo da 13 Emissdo, fixando-lhes os respectivos honordrios, bem como a
publicagdo e o registro dos documentos de natureza societdria perante os 6rgdos
competentes e o registro da 12 Emissdo perante a CVM.

(C) Aprovacdo Voto na Assembléia Geral Extraordinaria da TAM Linhas Aéreas
S/A - aprovar o voto a ser proferido pela sociedade, na qualidade de acionista, na
Assembléia Geral Extraordindria da TAM Linhas Aéreas S/A, a ser realizada no dia 07 de
julho de 2006, de cuja ordem do dia consta a seguinte matéria; “Aprovar a concessdo de
garantia fidejussoria a favor da sua controladora TAM S/A, na realizagdo da 12 emissdo
de debéntures, para distribui¢do publica, sob o regime de garantia firme, ndo solidaria,
em série Unica, de 50.000 (cinglienta mil) debéntures simples, em série Unica, ndo
conversiveis em ac¢des, nominativas e escriturais, da espécie sem garantia nem
preferéncia (quirograféria), com valor neminal unitario de R$10.000,00 (dez mil reais) na
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data de emissdo, perfazend> © mantante total de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes
de reais), observadas as condigdes apresentadas.”

Leitura, Lavratura e Encerramento da ata: Nada mais havendo a ser tratado, a Sra.
Presidenta deu por encerrada a reunido do conselho de administracdo, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinada. S&o Paulo, 07
de julho de 2006. Noemy Almeida Oliveira Amaro, Presidenta; Luiz Claudio Mattos de
Aguiar, Secretério. Conselheiros: Noemy Almeida Oliveira Amaro, Maria Cidudia Oliveira
Amaro Demenato, Mauricio Rolim Amaro, Henri Philippe Reichstul, Luis Anténio Corréa
Nunes Viana Oliveira, Adalberto de Moraes Schettert, Roger Ian Wright e Waldemar Verdi
Janior. Confere com o original, lavrado em livro préprio.
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