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ATA DA REUNIAOQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
REALIZADA EM 06 DE SETEMBRO DE 2006

Data, Hora e Local: 06 de setembro de 2006, as 10:00 horas, na sede social da
companhia, localizada na Avenida Jurandir n® 856, Lote 04, Hangar 7, 1° andar, Jardim
Ceci, na Cidade de S350 Paulo, Estado de S30 Paulo.

Presenga: Totalidade dos membros do Conselho de Administragio.

Mesa: Noemy Almeida Oliveira Amaro, Presidenta da mesa e do Conselho de Administraggo
da Sociedade; Luiz Claudio Mattos de Aguiar, Secretério.

Convocaglo: Dispensadas as formalidades de convocago, nos termos do pardgrafo
segundo do artigo 23 do estatuto social da Sociedade, em face do comparecimento de todos
o5 Conselhelros,

Ordem do Dia e Deliberagbes Tomadas por Unanimidade: Considerando a reunifo do
Conselho de Administragdo realizada em 07 de julho de 2006, que aprovou a 12 Emissdo de
Debéntures da Companhia, para distribuic8o pblica, sob o regime de garantia firme, ndo
solidaria, em série Unica, de 50.000 {cinghenta mil) debéntures simples, em série dnica,
ndc conversiveis em agbes, nominativas e escriturais, da espécie sem garantia nem
preferéncia (quirografaria), com garantia fidejussoria da TAM Linhas Aéreas S/A, com valor
nominal unitdrio de R$10.000,00 (dez mil reais) na data de emissfo, perfazendo o
montante total de R$500.000.000,00 (quinhentos milhSes de reais) {"12 Emisséo”
“Debéntures”, respectivamente), os membros do Conselhe de Administragfio resolveram,
por unanimidade de votos dos presentes e sem quaisquer restrighes:

(i} aprovar a taxa de juros remuneratdrios para as Debéntures da 12 Emissdo da
Companhia que serd eguivalente & 104,5% (cento e quatro inteiros & cinco décimoes por
cento) da acumulagdc das taxas medias didrias dos DI “over extra-grupo” - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, calculadas e divulgadas pela CETIP, no Informativo Didrio,
disponivel em sua pagina na Internet {http://www.cetip.com.br), base 252 dias, expressa
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na forma percentual ao ano ("Taxa DI"), conforme determinade no procedimento de
bookbuilding organizado pelos Coordenadores, realizado em 06 de setembro de 2006;

{H) ratificar todas as demais deiiberagles tomadas na reunido do Conselho de
Administracic da Companhia realizada em 07 de julho de 2006; ¢

(iii} autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas que se fizerem
necessarias para formalizar as deliberagbes acima referidas, inclusive, mas ndo se
limitando, a celebracio do 2° Aditamento a escritura de emissdo da 12 Emisséio, de forma &
obter o registro da oferta piblica das Debéntures perante a Comiss&o de Valores Mobilidrios
- CVM,

Leitura, Lavratura e Encerramento da ata: Nada mais havendo a ser tratado, a Sra.
Presidenta deu por encerrada a reunido do consetho de administraclio, da qual se lavrou a
presente ata que, lida € achada conforme, foi pelos presentes assinada, S8o Paulo, 06 de
setembro de 2006. Noemy Almeida Oiiveira Amarp, Presidenta; Luiz Claudio Mattos de
Aguiar, Secretdrio. Conselheiros: Noemy Almeida Oliveira Amaro, Maria Claudia Oliveira
Amaro Demenato, Mauricio Rollm Amaro, Henri Philippe Reichstul, Luis Antonic Corréa
Nunes Viana OCliveira, Adalberto de Moraes Schettert, Roger lan Wright e Waldemar Verd!
Janior. Confere com o original, lavrado em fivro préprio.

< &—Auiz claudio /%ttos de Agdfiar
Secretdri
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