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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
REALIZADA EM 16 DE MAIO DE 2007

1. Local. hora e data: No dia 16 de maio de 2007, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 2232, 9° andar, na Cidade e Estado de S&o Paulo.

2. Convocagiio e Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo,
dispensada a convocagéo nos termos do artigo 12 do Estatute Social da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Carlos Francisco Ribeiro Jereissati; Secretério: Carlos Aparecido Corréia Galdino.

4, Deliberagdes: A totalidade dos membros do Conselho de Administragio decidiu, por unanimidade de
votos, 0 seguinte:

4.1. Autorizar emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da Companhia (“Emissio” e
“Debéntures”), para distribuigiio pablica, sob condigiio suspensiva representada pela obtengdo do registro
de oferta publica pela Comiss&o de Valores Mobilidrios ("CVM" e "Oferta”) e sob as condiges abaixo
indicadas:

4.1.1. Data de Emissao:
Para todos os efeitos legais, a data de emisséo das Debéntures sera o dia 01 de junho de 2007 (‘Data de
Emissao”).

4.1.2. Valor da Emissao:
O valor total da emissdo é de R$200.000.000,00, na Data de Emisséo, sem considerar as Debéntures
Suplementares (conforme definido abaixo) e as Debéntures Adiclonais {conforme definido abaixo).

4.1.3. Valor Nominal Unitario:
O valor nominal unitario das Debéntures serd de R$10.000,00, na Data de Emisséo (*Valor Nominal’).

4.1.4. Quantidade de Debéntures e Numero de Séries:
Serdo emitidas 20.000 Debéntures, sem considerar as Debéntures Suplementares e as Debéntures
Adicionais, emitidas em série Unica.

4.1.5. Forma e Conversibilidade:
As Debéntures terdo a forma nominativa, escritural e ndo serdo conversiveis em agdes.

4.1.6. Espécie
As Debéntures serdo da espécie quirografaria.

4.1.7. Data de Vencimento

Observado o disposto na Escritura de Emisséo, ¢ prazo das Debéntures serd de sefe anos, contados da
Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 01 de junho de 2014 (*Data de Vencimento”).

4.1.8. Amertizacéo
O Valor Nominal das Debéntures sera pago em trés parcelas iguais, anuais e sucessivas, sendo (i} a

primeira parcela, no valor de R$3.333,33 por Debénture, devida em 1° de junho de 2012; (ii) a segunda
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parcela, no valor de R$3.333,33 por Debénture, devida em 1° de junho de 2013; e (iii} a terceira parcela, no
valor de R$3.333,34 por Debénture, devida na Data de Vencimento.

4.1.9. Remuneracio 00 o 0 060 a8 0o

Q Valer Nominal n2o sera atuahzado Sobre ° Galdo Ao Yalor Nominal das Debéntures incidirdo juros
remuneratérios correspondentes ‘a oura rdetermmado, gerséntual, a ser definido de acordo com o©
Procedimento de Bookbuilding, e em qualquer casd limitadd’ a 104,50% da variagdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 dias thels; calculad'xs{e dwulge-d'\s diariamente pela CETIP, no informative
didrio disponivel em sua pagina na Irtemetn(httmﬂwww chtipcom.br), calculada de forma exponencial ¢
cumulativa pro rata temporis por. dias. u’re|5udecerrldosp ifcidentes sobre o saldo do Valor Nominal das
Debéntures desde a Data de Emissdo ou a data de vendimento do Gltimo periodo de capitalizagao,
conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento. A Remuneracio sera paga semestralmente a partir
da Data de Emissao, ocorrendo o primeiro pagamento em 01 de dezembro de 2007 e, o lltimo, na Data de
Vencimenio,

4.1.10. Bookbuilding

Para definigdo da Remuneragio aplicAvel as Debéntures serd adotado o procedimento de bookbuilding,
observado o limite maximo indicado no item 4.1.9. acima, organizado pelas instituicbes financeiras
contratadas para a realizagdo da Oferta ("Coordenadores”), em conjunto com a Companhia (“Procedimento
de Bookbuilding”). Encerrado o Procedimento de Bookbuilding, © Conselho de Administragéo da Companhia
ratificara, em reunidio, a Remuneragio apurada no Procedimento de Bookbuilding, devendo a Escritura de
Emissdo das Debéntures ser adaptada, mediante aditamento, assim como publicado no andncio de inicio
da Oferta ("Anincio de Inicio”).

4.1.11. Colocagio
As Debéntures serdo objeto de distribuigiio publica, sob o regime de garantia firme de subscrigdo de 20.000

debéntures, ndo existindo reservas antecipadas, nem lotes minimos ou maximos, devendo a Oferta ser
efetivada de acordo com o resultado do Procedimente de Bookbuilding, a serem distribuidas no mercado
primério por meio do SDT - Sistema de Distribuigo de Titulos, administrado e operacionalizado pela
CETIP — Camara de Custodia e Liquidagiio ("CETIP"), e a serem negociadas no mercado secundario por
meio do SND e do BOVESPAFIX.

4.1.12. Preco de Subscri¢cdo e Integralizagio

As Debéntures serio integralizadas 3 vista, no ato da subscricdo (“Data de Integraliza¢ao™) e em moeda
corrente nacional, pelo Valor Nominal, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rafa temporis desde a
Data de Emissao até a Data de Integralizagéo.

4.1.13. Vencimento Antecipado
As Debéntures terdo o seu vencimento antecipado declarado nas hipoteses previstas na Escritura de
Emissdo das Debéntures.

4.1.15. Repactuacic
Néao havera repactuagéo das Debéntures.

4.1.16. Resgate Antecipado
Nao havera resgate antecipado facuitativo de quaisquer das Debéntures.

4.1.17. Majoracio da Emissdo
Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem

considerar as Debéntures Adicionais) podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 3.000 Debéntures
suplementares (“Debéntures Suplementares”), destinadas a atender excesso de demanda que
eventualmente seja constatado no decorrer da Oferta, conforme opgao a ser outorgada pela Companhia aos
Coordenadores no contrato de distribuicio das Debé&ntures, que somente podera ser exercida pelos
Coordenadores em comum acorde com a Companhia até a data de publicagio do Anuncio de Inicio. No
mesmo sentido, nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugo CVM 400, a quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures Suplementares) podera ser acrescida em
até 20%, ou seja, em até 4.000 Debéntures adicionais (“Debéntures Adicionais”), que somente poderdo ser
emitidas pela Companhia em comum acordo com os Coordenadores até a data de publicag&o do Antncio
de Inicio.

4.2, Delegar poderes a diretoria da Companhia para () tomar todas as providéncias necessarias a
efetivagdo da Emissdo e da Oferta ora aprovadas junto a entidades publicas ou privadas e, inclusive, mas
ndo se limitando, as providéncias para obtenglo do registro da Oferta junto a CVM, contratagio de
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instituigdes financeiras autorizadas a prestar servigos de estruturago e intermediagio da Emissao, de
banco mandatario, banco escriturador das Debéntures, entidades de mercado de balco organizado, bolsa
de valores, CETIP, auditores independentes, advogados, agéncias de classificagcdo de risco, agéncias de
publicidade e demais instituigbes que so fagam necessdrias,d implementagiio da Emiss#o e da Oferta; (i)
praticar todos os demais atos e providéndias necassafins 3 fdrmalizagio, efetivagiio e administragio das
deliberagbes desta reuniso, incluindo; nfass ndo-sé’ limitando &, firmar ou aditar a Escritura de Emisssio das
Debéntures, contratos e outros documeritos relativos a Enmilssdo e & Oferta; e (iii) ratificar todos os atos
anteriormente praticados pela Diretoria no &mbito da Emisséo e da Oferta.
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5. Encerramento: Nada mais havendoa Jratér, folclavraca 4 presente ata que depois de lida e conferida, foi
assinada por todos os presentes. S39 Patilo, 167de nfaioide,2(107. Mesa: Carlos Francisco Ribeiro Jereissati
(Presidente), Aparecido Carlos Correa Galdino (Secrétaric); Conselheirosy/Carlos Francisco Ribeiro
Jereissati, Fernando Magalhdes Portella, Aparecido Carios Correia Galdino, ei Nunes, Carlos Jereissati
e Pedro Jereissati.

Confere com o original lavrado e

Sao Paulo, 16 de mai¢y’'de

Aparecido Carlos Gefreia Galdine
Secpatario
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