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Itauseg Participacdes S.A.

CNPJ 07.256.50710001-50 Companhia Aborla NIRE 35300325273

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
E 17 DE SETEMBRO DE 2007

O Conselho de Administragio da ITAUSEG PARTICIPACOES S.A.
i(*“Companhia™), reunido em dezessete de setembro de dois mil e sete, a5 10 horas, em nimero
legal, na sede social, em Sao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100,

Torre Conceigio, 7" andar, deliberou, por unanimidade:

1. aprovar a realizagio da 2* (segunda) emissio de debéntures simples da Companhia, todas
escrilurais, nao conversiveis em agbes de emissio da Companhia, da espécie subordinada
(“Debéntures™), em montante total de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhio e quinhentos milhdes
de reais), para distribuicio piblica (“Emissdo™), a qual terd as seguintes caracteristicas e

condigbes:

(i) Namero de Séries: a Emissao serd realizads em 2 (duas) séries;

(i) Data de Emissio: para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures serd 17 de
outubro de 2007 (*Data de Emissdo™);

(iii}) Valor Nominal Unitdrio: o valor nominal unitirio das Debéntures, na Data de Emissio,
serd de RE 10.000,00 (dez mil reais) (“Valor Nominal Unitério™);

(iv) Quantidade: serdo emitidas 150,000 {cento ¢ cinglienta mil) Debéntures, sendo que o
nimero de Debéntures a ser alocado em cada série serd definido de acordo com a demanda
pelas Debéntures a ser apurada em Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo)
e observado que a quantidade de Debéntures poderd ser aumentada na data de conclusio do
Procedimento de Bookbuilding em virtude de eventual distribuigio de Debéntures objeto de
Ouantidade Adicional e/ou Lote Suplementar (conforme abaixo definidos);

{¥) Valor Total da Emissio: o valor total da Emissao, na Dale de Emissao, serd de RE

LASO0UOL000,00 (hum bilhao ¢ quinhentos milhdes de reais), observado gue tal montante

poderd ser aumentado em virtude de eventual distribuigio de Debéntures objeto de Quantidade
dicional efou Lote Suplementar; k
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{vi) Prazo ¢ Vencimento: as Debéntures alocadas na primeira série (“Debéntures da 1" Série™)
terdo prazo de vigéneia de 3 (irés) anos contados da Data de Emissio, vencendo-se, portanta,
em 17 de outubro de 2010, As Debéntures alocadas na segunda série (“Debéntures da 2°
Série”) terfio prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissio, vencendo-se,
porianto, em 19 de outubro de 2012 {a data de vencimento das Debéntures, a “Data de
Vencimento™);

(vii) Forma: as Debéntures serfio da forma escritural;

(viii) Espécie e¢ Conversibilidade: as Debéntures serio da espécie subordinada, nio

conversiveis em agoes de emissio da Companhia;

(ix) Remuneragfio: as Debéntures farfo jus a uwma remuneracio (“Remuneragiio™) que
contemplard juros remuneratorios, a partir da Data de Emissio, incidentes sobre seu Valor
Nominal Unitdrio nio amortizado e estabelecidos com base na acumulagio das taxas médias
didrias dos Depdsitos Interfinanceiros DI de um dia, Extra Grupo, expressa na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cingiienta e dois) dias teis, calculada e divulgada
pela CETIP - Cimara de Custodia e Liquidagio (“CETIP™), no Informativo Didrio disponivel
em sua pagina na Internet (http:/www.cetip.com.br) e no jornal “Gazeta Mercantil”, edigio
nacional, ou, na falta deste, em outro jornal de grande circulagio (“Taxa DI7), acrescida
exponencialmenie de spread a ser definido para cada uma das séries em Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido abaixo) e ratificado pelo Conselho de Administragao da
Companhia;

i(x) Data de Pagamento de Remunerag¢fio: a Remuneragio serd devida semestralmente até a
Data de Vencimento, sendo que (i) as Debéntures da 1" Série serio remuneradas nas seguinles
datas: 17 de abril de 2008, 1% de outubro de 2008, 1% de abril de 2009, 1% de outubro de 2009,
1" de abril de 2010, 1% de oulubro de 2010, e (ii) as Debéntures da 2* Série serdo remuneradas
nas seguinies datas: 1 de abril de 2008, 1° de outubro de 2008, 17 de abril de 2009, 1" de
outubro de 2009, 1 de abril de 2010, 17 de outubro de 2010, 19 de abril de 2011, 19 de outubro
de 2011, 1* de abril de 2012 e 1° de ouiubro de 2012 (cada data de pagamentio de
Remuneragio, uma “Data de Pagamento de Remuneragio™).

(xi) Prego de Subscrigiio ¢ Forma de Integralizacio: as Debéntures serdo subscritas pelo
seu Valor Mominal Unitirio acrescido da Remuneragio, calculada pro rata femporis desde a
Data de Emissdo alé a data de sua efetiva subscrigio e integralizagio. As Debéntures serio

ihtegralizadas em moeda corrente nacional, & vista, no ato da subscrigio; h/
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(xii) Repactuagio e Amortizagio: as Debéntures nio serdo objeto de repactuacio. Nio
haverd amortizagio do Valor Nominal Unitirio, o qual serd integralmente pago na Data de

Vencimento;

(xiii) Colocaciio ¢ Plano de Distribuigio: as Debéntures serio objeto de distribuicio piblica,
sob regime de melhores esforgos, com intermediagiio de instituigdes financeiras integrantes do
sistema de distribuicio de valores mobilidrios, para colocagio por meio do SDT - Sistema de
Distribuigio de Titulos, administrado e operacionalizado pela CETIP, com base com base nas
politicas e diretrizes fixadas pela Associacio Nacional das Instituicdes de Mercado Financeiro
(“ANDIMA™), e do Sistema de Negociagio BOVESPA FIX (“BOVESPA FIX"), da Bolsa de
WValores de 530 Paulo - BOVESPA (“BOVESPA™), submetendo-se aos controles de
compensacao ¢ hiquidaciio da Companhia Brasileira de Liguidagfio e Custddia ("CBLC™). As
Debéntures serao colocadas junto ao piblico em geral, ndo existindo reservas antecipadas,
nem fixacio de lotes méximos ou minimos para subscricio e integralizacio de Debéntures. As
institwigdes inermedidrias responsdveis pela oferta piblica de distribuigio da Debéntures
(“Coordenadores™ e “Oferta”, respectivamente), com expressa anuéncia da Companhia,
organizario a colocagio das Debéntures perante os investidores interessados, podendo levar
em Cconta suas relagoes com clientes o outras consideragoes de naturcza comcrcial ou
estratégica, sendo permitida, inclusive, a colela de inlengies de investimento, nos lermos da
Instrugao CVM n.” 4003, por meio de procedimento de hookbuilding pelos Coordenadores
(“Procedimento de Bookbuilding™). Os Coordenadores realizario a colocacio piblica das
Debéntures de forma a assegurar: (i) que o tratamento conferido aos investidores seja justo e
eqilitativo, (ii) a adequacio do investimento ao perfil de risco dos seus clienies, e (iii) que os
seus representantes de venda recebam previamente exemplar do prospecto preliminar e/ou
definitivo da Oferta para leitura obrigatdria e que suas dividas possam ser esclarecidas por
pessoa designada para tal. A colocagio pablica das Debéntures somente terd inicio apds a
concessan do registro da Oferta pela CVM e da publicagio do andncio de inicio da Oferta
(“Anincio de Inicio™) e o prazo maximo de colocagdo pablica das Debéntures sera de 6 (seis)
meses, contados a partir da data da publicagdo do Anincio de Inicio (“Prazo de Colocagio™),
De acordo com as condigdes de mercado e da demanda, pelos investidores, para aquisicio das
Debéntures, 4 época da realizacio da colocagdo das Debéntures, a Emissao (i) poderd ser
aumentada por lote suplementar, & critério da instituigio intermedidria lider da Emissio, e
desde que com a anuéncia expressa da Companhia, equivalenie a até 15% (quinze por cento)
do valor total da Emissfio, na Data de Emissfo (“Lote Suplementar™) e (i) poderda ser

megtada, & exclusive critério da Companhia, em montanie que corresponda a, no mﬂximﬂﬂ/
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20% (vinte por cento) do valor total da Emissfio. na Data de Emissio (“Quantidade
Adicional™). Quaisquer Debéntures objeto de Lote Suplementar e/ou Quantidade Adicional
serio colocadas observados os procedimentos apliciveis as demais Debéntures objeto da
Emissiao. A Oferta poderd ser concluida mesmo em caso de distribuicio parcial das
Debéntures, sendo que as Debéntures que ndo forem colocadas no imbito da Oferta serfio
canceladas pela Companhia. A manutencio e conclusio da Oferta, portanto, nio estd
condicionada & subscrigio e integralizacio de qualquer quantidade minima de Debéntures, nio
sendo os Coordenadores responsiveis pela subserigio ¢ integralizagio das Debéntures que nio
sejam subscritas e integralizadas no dmbito da Oferta. Os interessados em adquirir Debéntures
no ambito da Oferta poderdo, quando da assinatura dos respectivos boletins de subscrigio de
Debéntures, condicionar sua adesio & Oferta & distribuigio (a) da totalidade das Debéntures
ofertadas ou (b) de wma proporgio ou quantidade minima de Debéntures, em observincia ao
disposto nos artigos 30 e 31 da Instrugio CVM n.® 400/03. Na hipdtese de nio atendimento
das condiges referidas nos subitens (a) ou (b) acima, conforme o caso, os investidores que ji
tiverem subscrito ¢ integralizado Debéntures receberio dos Coordenadores os montantes
utilizados na integralizacio de Debéntures, no prazo de 5 (cinco) diss contados do final do
Prazo de Colocagho, deduzidos dos encargos e tributos devidos, ndo sendo devida, nessas
hipdteses, qualquer remuneragio ou atualizagio pela Companhia aos referidos investidores;
(xiv) Negociagio: as Debéntures terfio registro para negociagio, no mercado secundirio, (i) no
SND - Sistema Nacional de Debéntures, administrado e operacionalizado pela CETIP, com
basc nas politicas e diretrizes fixadas pela ANDIMA, sendo a negociagio liquidada pela
CETIP; e (ii) no BOVESPA FIX, da BOVESPA, sendo os negdcios liguidados na CBLC
segundo suas normas e procedimentos. As Debéntures submeter-se-o aos controles de
compensagao e liquidagio da CETIP e/ou da CBLC, conforme o caso;

(xv) Resgate Antecipado: ndo haverd resgate antecipado, pela Companhia, das Debéntures
em circulagio;

(xvi) Aguisiciio Facultativa: 1 Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir as Debéntures
em circulagio por preco nao superior a0 Valor Nominal Unitirio acrescido da Remuneragio,
calculada pro rata temporis desde a Dala de Emissiio ou da Data de Pagamento de
Remuneragio imedialamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva aquisigio,
observado o disposio no pardgrafo 2° do artigo 55 da Lei das Sociedades por Agoes. As
Debéntures objeto desse procedimento poderdo ser canceladas, colocadas novamente no

rcado ou permanecer em tesouraria da Companhia; H_,
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(xvii} Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serio efetuados

utilizando-se os procedimentos adotados pela CETIP e pela CBLC. As Debéntures que nio
estiverem custodiadas junto & CETIP e & CBLC terio 0s seus pagamentos realizados junto a
instituigao financeira contratada pela Companhia como banco mandatirio da Emissio,

(xviii) Vencimento Antecipado: serio considerados eventos de vencimento antecipado das

Debéntures as seguintes ocorréncias:
(a) decretacao de faléncia ou procedimento similar da Companhia;

(b) pedido de auwto-faléncia, recuperacio judicial, recuperacio  extrajudicial  ou

procedimento similar formulado pela Companhia;

(c) inadimplemento de qualguer obrigagio pecunidria prevista no “Instrumento Particular de
Escritura da Segunda Emissio de Debéntures Simples, Nio Conversiveis em Acoes, da
Espécie Subordinada, em Duas Séries, da ltauseg Participagbes S.A7 (“Escritura de
Emissio™), nio sanada em 2 (dois) dias contados da data do recebimento do aviso por escrito

que lhe for enviado pelo Agente Fiducidrio;

(d) falta de cumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigacio ndo pecunidria relevante
prevista na Escritura de Emissao, nao sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do

recebimento do aviso escrito que lhe for enviado pelo Agente Fiducidrio;

{e) protesto legitimo e reiterado de titulos no valor individual ou agregado de, no minimo,
R 30.000.000,00 (irinta milhdes de reais) contra a Companhia, que ndo seja sanado no prazo
de 30 {trinta) dias contados da data do recebimento do aviso escrito que lhe for enviado pelo
Agente Fiducidrio, salvo se o protesto tiver sido efetuado por erro ou mé £é de tereeiros, desde
que validamenie comprovado pela Companhia;

(fy  wvencimento antecipado de qualguer divida da Companhia efou da Itad Seguros S.A.,
sociedade com sede na Cidade de Sao Paule, Estado de Sao Paulo, na Praga Alfredo Egydio de
Souza Aranha, 100 — Torre Ianseg, inscrita no CNPI/MF sob o n® 61.557.0390001-07 (*Tad
Seguros™), decorrente de inadimplemento contratual, cujo valor individual ou agregado seja
de, no minimo, RS 30.000.000,00 {trinta milhoes de reais);

(g) cisdo, fusdo ou ainda, incorporagio da Companhia por outra companhia, salve se, nos
termos do artigo 231 da Lei das Sociedade por Agbes, (a) tal alteragio societiria for aprovada
por titulares de Debéntures representando a maioria das Debéntures em circulagio; ou (b) for
garantido o direilo de resgate aos titulares de Debéntures que ndo concordarem com referida
cisfip, fusao ou incorporagan; Q\_,
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(h)  caso o Banco Itad Holding Financeira S.A., instituigio financeira com sede na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n 100 — Torre
Itatdsa, inscrita no CNPJ/MF sob o n.® 60.872.504/0001-23 (“ltad Holding™), deixe de ser a
controladora, direta ou indireta, da Companhia;

(1) casoa ltad Seguros deixe de ser controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia;

(J)  caso a Companhia esteja inadimplente com relagio is suas obrigagdes previstas na
Escritura de Emissio, o pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre capital
proprio ou qualquer outra participagio no lucro estatutariamente prevista, ressalvado,
entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acbes;

(k) extingio ou dissolugio da Companhia;

() perda ou cassagio, por qualquer motivo, da autorizagio concedida pela Superintendéncia
de Sepuros Privados — SUSEP 4 Itad Seguros para atuar no mercado brasileiro de seguros; e
{m) transformagio da Emissora em sociedade limitada, nos termos do artigo 220 da Lei das
Sociedades por Agdes.

2. autorizar a Diretoria da Companhia, observadas as disposigoes legais, a praticar todos ¢
quaisquer atos relacionados ao registro da Oferta perante a CVM, podendo aceitar propostas e
contralar uma ou mais instituigdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais
com 2 finalidade de coordenar o processo de registro da Oferta perante a CVM, bem como
contratar 05 servigos de banco mandatirio, agente escriturador, agente fiducidrio, agéneia de
classificagio de risco, advogados, auditores independentes e outros, conforme o caso,
necessarios para a realizacio da Oferta,

MNada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes. Sio Paulo (SP), 17 de setembro de 2007. (aa) Roberto Egydio
residente e Alfredo Egydio Setubal — Vice-Presidente.

CERTIFICO SER A PRESENTE COPIA FIEL DA
ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO PROPRIO
Sao Paulo (SP), 17 de setembro de 2007,

SECRETARLA D& PATENDA & //]W
T kG, PAUL e m #fﬂ%} HENKIME FISCHER

Diretowr de Relapies com fovestadarnes
TR e
3L7.898/07- m
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