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SAFRA LEASING S'A ARRENDAMENTO MERCANTIL
CNPIN* 62.063.1771001-94
NIRE 35300019539

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 13 DE
DEZEMERO DE 2006, RCA 06/06,

L. DATA, HORA E LOCAL: Aos 18 (demiio) diss do més de dezembro de 2006, ks 16:00
(deresseis) boms, ne sede social da Saffa Leasing S'A Arendsmento Mercaniil, na Cidade de
Poi, Estado de Sho Paulo, na Avenida Brasil, T8 - ojs ¢ salas B a 10, Centra,

H

PRESENCA: A wialidade dos membros do Conselho de Administragho.

M. COMPOSICAD DA MESA: Presidente, Sr. Jozsph Yaooub Safrn; Secretdrio, 5r. Jodo Infcio

Pugn.

IV. ORDEM DO DIA:

(f

(&

(i)

{iv)

{v)

Aprovar 0 estabelectmeno de um Progrmma de Distribuigio Piblica de Debintures com ¢
chictivo de possibilitar, oo futurs, que & Companhis realize ofortas piblicas de
distribulcho do debéntures stmples, nllio conversivels em apes, da expécie subordinads (o
“Programa™), nos termos dos Artigon 11 e seguintes da Instnigdo CVM 6* 400 de 29 de
dezembro de 2003 (o "Instruglo CYM 4007

Aprovar s hipdteiss gendricas de vencimento antecipado das obngagies da Companhia,
relativas & todas o8 embisbes plblicas de debéntures & severn realizadas o Embito do
Programa,

Aprover & forma de remunemscho das debletures o serem emitides o Ambito: do
Programa;

Aprovar o mddpkummumu{nwu
modelo de contraty de colocaglio de debdntures (o “Modsbo ds

Eﬂmam‘}:wwmﬂmhmmhmdnﬁnqu
pﬂhﬂﬁ:d:d:bﬁlmqva|ﬂrnﬂnﬁlmhhhndnhmdmh
ohservar o4 termos e condioles desies modeslos;

Aprovar que o prazo de vighneia das deblotures 2 serem emitidas no Ambito do Programa
serk definida especificamenie i €poca da sprovaclo da respectiva emisslio de dehfntures,
devendo ser respeitado, porém, ¢ prazo minimo de 1 (um) aso & o prazo miximo de 10
{der) anos para a vigéncia das debéntures emitidos no Smbiin do Programa; ¢

Aprovar as termod & condighes da 13* Eminls de Debdntures Simples, Mo Conversivens
em Agbes, ds Espécic Subondinads, em Série Unica (2 “Epinglo™), pars disribuicio
piblica, no dmbitn do Programa sprovedo nos termos do item (1) scima;
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V.  DELIBERACOES:

Mnﬂ_@&ﬁ%ﬂwhm,wmﬁﬂhm s

(il Aprovar o estabelecimente de um Programs de Distribuiclo de Deblnfures com o
obgetive de pessibilitar, no fitaro, que a Companhia realize ofertas piblicas do
distribuicho de debinfures, nos fesmos dos Artigos 1] & seguinies da Instrugho CVM
400, O Progrma terd o prazo miximo de duracto de 2 (dofs) unos, contados do seu
wrquivamento pela CWM, podendo ser renovadn nos termos da regulamentacio
aplicével, Somente poderlio ser crmitices pels Companhis, no dmbite do Programa,
debéntunes simples, nfo conversiveis em aglies, da espécic subordinada. O Programs
serh estabelecido no valor de RS 100000,000.000,00 (dex bithdes de reais), ficando o
valor total das emissfes de debbntures & serem realizadas dentro do Programa limitsdo s
erse mooianie. Cads uma des emissBes de debénnires & ser realiesds no Bmbita do
Programs deverd ser aprovada pelo Comsclbo do Adminisiracho da Companhia e
registrads. 58 CVM, observadas as dispesicdes da legislaglo ¢ regulamentacio
spliciveis;

(il  Aprovar as seguintes hipbleses gentricas dc vencimento antecipado das ohrigagdes da

Comparhis nas emisslcs dc debéntures a serem realizadss 5o dmbito do Programa,
devendo cada emissdo de deblunuss dentro do Programa especificas as hipéteses 4 els
aplickveis: (s} extingds, liquidagio judicial ou extrajudicinl, dissolugdo, insolvéncia,
m#wmﬂnmmmhmwﬁlﬂpﬂ&m
faléncia nio elidido no prazo logal ou decretagio de falfncia ds Comparhia; (b) falha de
mﬂdﬂw&fwmmﬂmmﬂnanH
Fespectivi vencimento; (c) declarspio de vencimento mtecipado de qualquer
divida da Companhia, een mostante individual ou toial igaal ou superior a RS
200,00¢.000,00 {duzentos milhies de reais); (d) protestos de tiralos contra a Companhis
sujo valar total insdimplido mdividoal oo total ultrapasss RS 200.000.000,00 (duzentos
mulbcs do reas), que nio scia mnado no prazo de 30 diss contados do eviso escrito que
Ihe for enviado pelo Agente Fiducidrio, mlve s o protesto tiver sido cferuado por emo
ou mi-£é de terceiros, desde gue validamente comprovade pela Compankis, ou se for
cancelado, ou ninda, ¢ o valor dos titulos protestndos for objeto de sustnedo judizial ou
depésito em juizo, em qualquer hipStese, bo praze miximo de 05 (cinco) dins corrides
de sua ocorrinels; (¢) falta de cumprimento pels Compakia, de qualquer obrigaglio ndo
peruniiria prevists nests Bsentura ¢ tal descumprimento nho sejs ssnado dentro de 30
(irinis) diss comiados do recebimenio pels Companhin de notificacho do Agente
Fiducidrio nesse sentido; () pedido ou decretacko de intervenclo ndministrativa da
Carpanbia; e (g) nmdangs do controle aciondrto da Companhia, cxocto se ¢ adquirente
for sociedsle confrolads ou controladors do Banco Safm 8.A., stunl comtrolador da
Compankin. Az hipitetes de vencimento antecipado descritas scima sio vilidas pam
todas as debéntures emitidas no kmbite do Programa, devends as carscleristicas em
:ﬂwlutlpnﬁﬁcﬂuwdumﬁnﬂnd:uﬁlnﬁnﬂ-d: no Enabito
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w-mhm-mmmehbth
serk composta: (a) pela atualizagio do valor nosninal unitirio dos titulos, caleulada com
Mmmmm#mmm;m&jmjw
remnunerabdeios (prend), 8 ums s & que podend ou nls ser doterminsds com base &n
processo de bookbnlding. Os indexadores que deverlio ser uiikizados pars compoakclio
da remanerscho das debértures & serem emitidas denfro do Programa sda: (3) Indice
Geral de de Merzado - GP-M, apuredo ¢ divelgedo pela Fundaglo Oeedlin
Vargar; (i) Hacional de Pregos a0 Consumsidor Admplo - IPCA, spumdo @
divulgads pelo Institato Brasileiro de Geografis & Eaatistica « IBGE: e (i) [ndice
Nacional de Pregos a0 Comsumidor - INPC, spumdo e divulgads pelo Institato
Brasileire de Geografis ¢ Estatistica - IBGE; (iv) variacda cambial. As debiniures
d‘hﬂ&umpudnln&uwmmuhmhumeDLHnﬁmh:mlm

taxs Depdaltos Interfinanceirnd de um dis, over extr-gropo, divalgada
pela CETIP « Cimarn de Custédia e Liquidagio.

Aprovar o Modelo de Becriton de EmissSo @e Debéntares ¢ o Modelo de Cactrato de
Colocagiio de Debiniures a serem utiliredos no imbito do Programa (que sfio neste ato
amquivados na Companhia, constantes dos ), sendo que todes ax emissles de dehdmiures
Que vierem @ ser realizadas no bmbito do Programa deveello observar o0 lermos £
condigtics desses modelog;

Aprovar que o praxo de viglnoin des debdntures a serem emitidss no Bmbito do
Programa serd definido especificamente & dpoca da aprovacds da respectiva ermiaslio,
devendo sor respeitado, pordot, o prage minime de | () mno & o prao miivimes de 10
{dex} imos parn & vigénoia das debéntures emitides no kmbito do Programs;

Aprovar o4 {enmos & condichés do EmiemBo de atd 10000000 {um milhis) debéntires
sitnples, nio conversiveis em acles, da expécie subordinads, em série (uica, perfazendo
o memianie lotal de atéd RS1.000.0000000,00 (um bilhlo de reais) (as “Debdnmures™), no
dmbito do Programa sprovado mos termos do item (i) scima, com as seguintes
caracterfsticas: (x) Valor Total da Emisslo. O valor total da Emisslio serd de até
R51.000.000.000,00 {wn bilhks de reais), 0 Data de Emissllo (conforme definids
abaixo); {b) Valos posnisal tmitine. O valor nominal unitério das Debéntures (o “Yaleg
gert de KS1000,00 (ion mil reais) nn Daln de Ermiesio (conforme

definida abaixo); (¢) Nimero de Séries. A Emissio serh reslirads em série tnica; (d)
» Serllo emitides asé 1.000.000 (om milhis) Debéntures; (¢)

Eomua. As Dehéstores serfo da forms nominativa & escritural, sém 5 endssSo de
cumiclas ou certificados; () Conversibilidade em Agbes As Debénires o serlo
conversiveis em sgles do emissdo &a Companhia; (g) Espécie. As Debdntures serfio da
espécie subordirada. (h) Data de Eméslio, Pam todos o cicitos legais, & Dain da
Emisslo das Debéatures serd 18 de dezembro de 2006 (2 “Data d= Emissbo™; (1)
Yencimento. Ax Debéntures terdo praso de vencimenta de 10 (dex) smos 3 contar da
Datn de Emisaiio, com vencimento finnl em 18 da dezembro de 2006; () Remuneraclio.
As Debésiures, & pariir da Data de Emissdo, fadlo fier a ioma remuseracio de 100%  das
taxas médias didriss dos DI - Depdiios Interfinanceiros de um dis, over extra-gnipo -
Tueas DI, expressss na forms percentual a0 mno, base 252 dias diefs, caleuladss o
divulgadas diarimmente pels CETIP - Cmara de Cartddin e de i calvulads da
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midnﬁﬁ{dﬂmu;mﬁdmhmbwhmﬁn
mﬂmnmvmmummamum
calewlado pro rota temporis desde o Dats de Frndsslin st & data de integralizscdo. As
Debéniures serdo intepraliradas & vista, em moeds corente macional; (o) Distribuicio
Earcipl. Serd admitida o distribuiclo parcial des Debéntares, sendo que & distribaiclo
péblica das Debiéntures edtd condicionada & captagio de recursos no valor minimo de
mmmmumlmmmmﬂwmu
distribuicdo pdblica das Debéniures deverd ser cancelada pela gplicando-se
o disposio pos pardgrafos 3* e 4% do Arfigo 30 da Instrocio CVM 400, Caso ocorma A
distribuigha parcial das Debéntures, {endo sido, portants, stingido o valor minima aqui
referido, a5 Debdntures que nlio forem efetivamente sobacsitss ¢ Integralizadss duranse o
Prazo de Colocaglio serbo canceladas pela Companhis; (p) Exgamante da Remancracho.
A Remmuneragdo & que faeem fur as Debéniures serid devida na Dain de Vencimento, o
qumlnamamlﬁ.mmmmwmmmk
smortizgio programada; (rf) Bepactoscio. As Debéotures nio esasio mpeitas a
repactuagio programads; (v) Resgale Anlecipndo. As Debéntures ndo extarlo mujeitas &
resgate mntecipado; () Vencimento Aniscipsdo. A Escritura de Emissho- conderf os
seguintes eventos de vencimenio aniecipado das Debéniures, de imediatn exigibilidade
do pagamnents, pels Companhis, do Valor Nominal Unitdrio de cadn Debénhure,
sorescido da Remunersgio & Encangos, calculnds pro ol temtports, B pamtir da Data de
Emissdo ou da dltims Data de Pagamento da Remunerngio sté o duts do efetive
pognmento: (8) extinglo, Buidecio judicial ou extrajodicial, dissolucio, aolvincis,
pedid de recuporaglo judiclal e extrajudich], pedide de sulo-falincis, pedido de
faldnein no elidido o prass logal ou decretaclo de fldncis da Companbia; () falia de
pagamento, pels Commpanhis, do principal e'ou @ remnneragio daz Debdniures ns
respective data de vencimento; (¢) declamclio de vencimento antecipada de qualguer
divids ds Companlis em montamle individual ou tom] igual oo superior o
R3200.000.000,00 (duzentos milhdes de remis); (d) protestos de titulos contrs a
Emissorn cujo valor total imsdimplido individial ou fota] ultrspasse B32000000.000,00
{duzentos milhdes de resis), que ndo seja sanado no prago de 30 dias contados do aviso
escrite que The for enviado pelo Agente Fidoclirio, salvo ss o prolesto tiver sido
efetundo por erro ou md-fE de tercoiros, desde que validameste comprovade pela
Campanhiz, o se for cancelado, ou aindn, se o valor dos tiahos protestasdos for objcio
de sustacio judicial o depdeite em julzo, e qualguer hipdtess, po prazo miximo de 05
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(eltica) dies comidos de sus ocorrdneia; () falta d¢ comprimenio pela Companhis, de
gqualquer obrigscis nlo pecunibria prevists nestn Escritam o tal descumprimenio nio
scji samsds deniro de 30 (innis) dink contsdos do recebimento pels Companhin de
notificaglio do Agente Fiduciinio nesse sentido; (f) pedido ou decrelagho de intervengilo
administrativa da. Companhing e (g) mudancs do controle aciondrio da

exceio s 0 siquirente for sociedade controlads ou contruladors do Banco Safs 5.4,
atual controlador da Companhis; (u) Eosarges Mormdrios. Ocomendo impontualidade
B0 prgaments de gualguer quantin devids aos thnlsres das Debdatures, o8 débitos em
axrnao Fearko sujesios & pmilta moratdeia de 2% (dois por cemio) & jurns de mom de 1%
{um por cento) oo més, armbos caleulados sobre 0s valores em afraso desde o dats de
inadimplements até a data do efetivo pagnment, independeniemente de aviso,
notificaclla ou interpelagho judicial mu extrajudicin’: e

Autorizar a Diretosa da Companhio a (f) tomar todns a8 providéncias pars submeter o
Frograma € & Emissfio & regisiro nn Comisso de Valores Mobilidrios = OVM e nos
demais Grghos competentes, (H) pegociar o celobrar o escritura de EmissBo dus
Diebémiures o todos os demais docurnentos necetsdrios b mplomeniscis da Emilesis,
(i} contrutar, (n) agéncia(s) clussificadars(s) de rsco (rafmg), (B) insndcSes
finenceiras integrantes do sistemn de distribaigdo de valorss mobiliirios, para coondanar
o digtribuigho e o colocacio das Deblatires, (¢) apente fduclinio; e (d) instituiche
mundntiria o escrituradom, fixando-lhes os respectivos honordrics; e (v} mtificar twdos
04 stos, relatives &5 Programa e & Ersissds, que tesham mido praticados peln Dirctorin
anlerionmente 4 poesenbe dats,

VL. Encerramento: Nads mais restando a trtar, o Presidente da Mesa determinea o encorramento
da Reumibo, apds a lavraturs destn Aln, que foi lids ¢ achads em tudo conforme, sendo aszinsda peln
mésa & por todos oe presentes. Pob/SP, 18 dedezembro de 2006

) Joseph Yacoub Safis - Presidente do Conseltho
&) Jollo Inidcio Puga - Conzalhelrn
) Helio Afbeert Sarfaty - Conelheics
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