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COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
. COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS,
REALIZADA EM 10 DE DEZEMBRO DE 2008

C.N.P.J. n® 02.846.056/0001-97
- N.LR.E. 35.300.158.334

/

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 16:00 horas do dia 10 de dezembro

" de 2008, na sede sOciaf da Companhia, na Avenida Chedid Jafet, 222, quco B, 5°

andar, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.’

\
s

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros eleitos do Conselho de

Administragdo da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr—Valdemar Jorge Martins -

. Mendes e como secretario o Sr. Marcus Rodrigo de Senna.

4.1.1. Aprovar as condigdes da 4* Emissdo, conforme segue:

4. DELIBERACOES: Os Conselheiros, por -unanimidade de votos e sem ’
quaisquer restrigdes, conforme previsto no artigo 59, §1° da Lei 6.404/76,

deliberaram:

4.1. Aprovar a 4* emissdo pubhca pela Companhia, de debenture simples, em
série Unica, da espécie com garantia flutuante, dispensada de registro na Comiss&o
de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos do artigo 5°, inciso II, da Instrugdo
CVM n° 400, por se tratar de lote Gnico e indivisivel de valores moblharlos no
montante de R$ 500.000.000, 00 (qulnhentos milhdes de reais) (“Debenture e “4?

Emissdo0”), observadas as condig¢des mencmnadas no 1tem 4 1.1. abaixo.
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a Valor Nominal.: O valor nominal unitirio da Debénture sera - de
R$ 500.000.000,00 (qumhentos milhdes de reals) na Data de Emisséo (“Valor

Nominal Umtarlo”)

b. Quantidade de Debéntures e Numero de Séries. Serd emitida uma Unica
Debénture, em série Unica, perfazendo o valor total de R$ 500.000.000,00

(quinhentos milhdes de reais), na Data de Emiss&o.

c. Data de Emissio, Prazo e Data de Vencimento. Para todos os fins e efeitos
légais, a data de emissdo da Debénture sera o dia da efetiva subscricdo €
integralizagdo da Debénture (“Data de Emissdo”). O prazo de vencimento da
Debénture é de até 10 (dez) anos, contado da Data de Emissdo (“Prazo de

Vencimento™).

d. Tipo, Conversibilidade, Espécie e. Forma. A Debénture serd simples, da
forma nominativa e escritural, nfio conversivel em agfio, da espécie com garantia

flutuante.

e. ' Colocaciio e Negociagdo. A Debénture serd distribuida sob o regime de
melhores esfor¢os de colocagdo, com 1ntermed1a<;ao do Banco de Investlmento
Credit Suisse (Brasil) S.A. por meio do Sistema de Dlstnbul(;ao de Tltulos
administrado e operacionalizado pela CETIP S.A. — Balcio Orgamzado de Ativos
e Derivativos (“CETIP”), sendo a Debénture hquldada e custodiada na CETIP. A
Debénture devera ser registrada para custodia no mercado secundario através do
Moédulo Nacional de Debénture (“SND”), administrado e ‘operacionalizado pela

CETIP, nfo sendo admitida sua negociagdo no mercado secundario, sem o prévio

registroma CVM.
f. Remuneragfo.” A Debénture rendera juros remuneratorios pré-fixados,

correspondentes a 14,75% (catorze virgula setenta e cinco por cento) ao ano, base
252 d1as \iteis, incidentes sobre o saldo do Valor Nomlnal da Debénture, a partir
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da Data de Emissdo e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagdo, calculados

" em regime de capitalizaggo, de forma pro rata temporis.

g Amortizacdo. O Valor Nominal Unitario sera pago em 3 (trés) parcelas
substancialmente iguais, no 8°, 9° e 10° apiversério da Data de Emissé@o. ’

h. Repactuagfio. Néo havera repactuagio da Debénture.

1. Aquisiciio Facultativa. A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir a

Debénture em cucula(;ao por preco nado superlor ao Valor Nominal Unitério da
Debénture acrescido da Remunerag:ao calculada pro rata temporis desde a Data da
Emissdo até a data da efetiva aquisigéo, observado o disposto no artigo 55,
paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Agdes. A Debénture objeto desse
~ procedimento podera ser cancelada;' pérmanecer em tesouraria da Companhia ou

ser novamente colocada no mercado.

j- Resgate Antecipado. Passados 24 (vinte e quatro) meses da Data de
Emissdo, a Companhia podera, a qualquer tempo, mediante prévia comunicagdo

ao Agente Fiduciario, resgatar antecipadamente a Debénture em circulagdo pelo

preco equivalente a soma entre (i) seu Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneragdo calculada pro rata temporis desde a Data da Emissdo ou a data de
- pagamento de remuneragdo imediatamente anterior a data do efetivo resgate e (ii)
o Ajuste de Resgate Antecipado, conforme sera definido na Escritura de Emissdo.

k. Vencimento Antecipado. Serdo considerados eventos de vencimento

. antecipado da Debénture desta Emissﬁo; acarretando a imediata exigibilidade do
pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitério da Debénture, acrescido
da Rémuneragéo devida desde a Data de Emissdo ou desde o pagamento da ultima
remuneracdo, calculada pro rata temporis até a data do efetivo pagamento (o
“Valor de Liquida¢do Antecipada™), quaisqﬁer dos seguintes eventos:

(@) protesto legitimo e reiterado de titulos contra a Companhia ou contra uma
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~ de suas Controladas Relevantes (conforme definido abaixo), no mercado -

local ou internacional em valor; -individual ou agregado contra a
Companhia ou contra uma determinada Controlada Relevante, superior a
R$ 50.000.000,'00 (cinqiienta milhdes de reais), ou seu valor ecjuivalehte
em outras moedas convertido de acordo com a Taxa de Converséo
(conforme definida adiante), salvo se no prazo de 30 (trinta) dias corridos’

contados dos referidos protestos, (i) seja validamente comprovado pela

- Companhia que o(s) protesto(s) foi/foram efetuado(s) por erro ou ma-fé de

terceiros; (ii) for/forem cancelado(s) ou sustados, ou ainda, (iii) forem

prestadas garantias em juizo; -

pedidd por parte da Companhia ou de qualquer uma de suas Controladas
Relevantes de qualquer plano de recupefac;ﬁo judicial ou extrajudicial a
qualquer credor ou classe de credores‘ independentemente de ter sido’
requerlda ou obtida homologa¢do judicial do referido plano; ou se a
Companhla ingressar em juizo com requerimento de recuperagdo judicial,

independentemente de deferimento do processamento da recuperagdo ou

~de sua concessdo pelo juiz competente; ou, ainda, se a Companhia

formular pedido de autofaléncia;

liquidag@o, dissolugéo, extlngao insolvéncia, deferlmento ou decretagdo

de faléncia da Companhia ou de uma de suas Controladas Relevantes;

nfo pagamento, pela Companhia, das obrigagdes pecuniérias devidas ao
Debenturista, nas datas previstas na Escritura de Emissgo, ndo sanado no

prazo de 05 (cinco) dias teis, contados da data de vencimento original;

falta de chrﬁprimento pela Companhia de qualquer obrigagdo néo
pecuniéria relévante prevista na Escritura de Emissdo, ndo sanada em 30
(trinta) dias corridos, contados da data’do recebimento, pela Companbhia,

de aviso escrito que lhe for enviado pelo Agente Fiduciério;
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(f)  realizagdo de redugdo de capital social ou amortizkag:éo de agdes da
Companhia, ou, ainda, reembolso de a¢des de acionistas_da Companbhia, ‘
nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por Ag¢des, que representem
mais de 10% do patrimdnio liquido ‘(conforme a tltima demonstragio
financeira auditada da Companhia), ap6s a data de assinatura da Escritura
de Emissdo, sem que haja anuéncia prévia do Debenturista, represehtado
pelo Agente Fiducidrio, conforme disposto no artigo 174 da Lei das

Sociedades por A¢des;:

(g) cisdo, fusdo, incorporagdo ou qualquer forma de reorganizagdo societdria
da Companhia em que a Companhia ndo seja a sociedade resultante da -

reorganizagdo,

(h)  alienagdio do atual controle da Companhia. sem prévia e expressa
aprovagdo do Debenturista manifestada em Assembléia Geral de
Debenturista (“AGD”) especialmente ‘convocada para esse fim, tendo
“alienagdo” ‘;a‘ definigfio do artigo 254-A, 1§° da Lei das Sociedades por
Acdes e com base no artigo 2° da Instrugdo CVMn° 361, dc/ar 5 de’marg:o\de
2002; ' '

(@) pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio-pela Companhia,
caso a Companhia esteja inadimplente com suas obrigagdes pecunidrias

descritas na Escritura de Emisséo;

()] pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Companhia e néo
devidamente elidido ou contestado e garantido pela Companhia no prazo

legal;

(k) o -quociente obtido da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA, apurado ‘
com base nas demonstracBes financeiras consolidadas da Companhia,

superar:

(i) = Para cada trimestre até (e incluindo) o trimestre encerrado em 31

A
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- de margo de 201 1, 3,_00 (trés);

Para cada trimestre apés (e excluindo) o trimestre encerrado em 31
de margo de 2011 e até (e incluindo) o trimestre encerrado em 31
de dezembro de 2012, 4,00 (quatro); ‘

Para cada trimestre apds (e excluindo) o trimestre encerrado em 31
de dezembro de 2012 e até (e incluindo) o trimestre encerrado em

31 de dezembro de 2016, 3,50 (trés virgula cmquenta) e

Para cada trimestre apds (e excluindo) o trimestre encerrado em 31
de dezembro de 2016, 3,00 (trés).

() o quociente obtido da divisdo do EBITDA pelo Resultado Financeiro,

apurado com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da

Cpmpanhia, ser inferior a, paré cada trimestre até (e incluindo) o trimestre
~encerrado em 31 de margo de 2011, 2,00 (dois). ;

J
i

Para estes fins, considera-se:
A \/

(I) “Divida Liquida” a soma do saldo dos empféstimos e

financiamentos, incluindo, sem limitagdio, a Debénture, bem como
avais, fiancas e demais garantias prestadas em beneficio de
empresas ndo consolidadas nas demonstra¢des financeiras

consolidadas da Companhia, diminuido do somatério de (i)

Disponibilidades (conforme definido abaixo) e (ii) saldo da conta

'Conta Reserva' registrada no Realizavel a Longo Prazo das

demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia;

(Il) “Disponibilidades” a soma do saldo das seguintes contas do,

balango patrlmomal da Companhla “Caixa e Bancos”, “Aplicagdes

Fmancelras “Conta Reserva

(II1) “EBITDA” o valor calculado pelo reglme de competen01a ao

- longo dos ultimos 12 (doze) meses, igual 4 soma das receitas

liquidas, diminuidas de (i) custo dos servigos prestados, (i)

. despesas administrativas, somadas de (i) despesas de depreciagio,

-
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amortizacdo e (i) ‘amortizagio dos valores referentes ao custo da 7
outorga das concessdes da Companbhia; e. | , o
(IV) “Resultado Financeiro” as despesas financeiras calculadas
pelo regime de competéncia ao longd dos ultimos 12 (doze) meses
(exclu1das as variacbes monetdrias e cambiais passivas e -0
resultado das operagdes de hedge cambial), deduzidas das receitas
financeiras (excluidas as variagdes monetdrias ¢ cambiais ativas e 0
resultado das operagdes de hedge -cambial) calculadas pelo regime -
de competéncia ao longo dos dltimos 12 (doze) meses (excluidas as
Variéqﬁes monetérias e cambiais ativas), em bases consolidadas.
o
ndo pagamento, na data de vencimento original ou de vencimento
antecipado ou, ainda, em qualquer data que venha a ser acordada pelas
partes do contrato, ndo sanado no prazo previsto no respectivo contrato ou
acordo, de kquaisquerl obrigagdes financeiras da Companhia ou qualquer
Controlada Relevante, no mercado local ou internacional, em valor,.
individual ou agregado contra a Companhia ou contra uma determinada -
Controlada Relevante, superior a R$ 50.(\)00.000,‘00 (cinqiienta milhdes de

reais), ou seu valor equivalente em outras moedas convertido de acordo

~com a Taxa de Conversdo, ressalvada a hipétese de, por meio de qualquer

medida judicial ou arbitral cabivel, serem suspensos -0s efeitos do

inadimplemento;

ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial transitada em
julgado contra a Companhia ou qualquer Controlada Relevante, em valor
agregado igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cmquenta milhdes de
reals) ou seu valor equivalente em outras moedas convertido de acordo
com a Taxa de Converséo, no prazo de até 30 (trmta) dias corridos da data

estipulada para pagamento;

transformagdo da Compaphia em ‘sociedade limitada, nos termos dos

artigos 220 a 222 das Leis das Sociedades por Ag¢des; - .
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(i) perda, caducidade, cassagdo, encampagdo ou extingdo de qualquer

concessdo detida po/f qualquer Controlada Relevante, a nfio ser que

referida Controlada Relevante represente menos do que 15% da Receita
Bruta Consolidada da Companhia (conforme a tltima demonstragdo
financeira auditada da Emissora) e, excluida aquela Controlada Relevante
dos calculos de EBITDA, os covenants financeiros dos itens (k) e (1) da
clausula 6.2.1 da Escritura de Emissdo ndo sejam descumpridos; ou ainda,
(ii) perda, caducidade, cassagdio, encampagio ou extingdo de qualquer
permissdo ou autorizaf;ﬁo detida pela Companhia ou qualquer Controlada

-Relevante que resulte em um efeito adverso relevante na capacidade da

Companhia de cumprir com suas obrigac;ées pecuniarias decorrentes da
Emissdo; exceto se, na hipc’)tese‘dos casos (i) e (ii) acima, dentro do prazo
de 60 (sessénta) dias a contar da data de tal perda, caducidade, cassaqﬁb,
encampagdo, extingdo de concessdo, permissdo ou autorizacdo, - a
Companhia comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando
a regular continuidade das atividades da referida concesséo, permisso ou

autorizagdo;

transferéncia ou qualquer forma de cesséo ou promessa a terceiros, pela

Companhia, das obrigagdes assumidas na Escritura de Emissdo, sem
prévia expressa anuéncia do Debenturista manifestada em AGD convocada

para este fim;

provarem-se falsas ou revelarem-se incorretas ou enganosas, quaisquer
declaragdes ou garantias relevantes prestadas pela Companhia na Escritura

de Emiss3o ou no Contrato de Distribuigfo;

a no realizagdo da Comprovagdo dos Investimentos até o final do Periodo

de Cura ou Periodo de Cura Adicional, conforme definido na Escritura de‘

Emissdo; e

a Companhia utilizar as notas fiscais/faturas .comprobatoérias dos
Investimentos, como base de outro relatorio de comprovagdo de

,nﬁ/ .
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_ investimento com outra fonte de financiamento, ocorrendo a duplicagdo do
lastro do financiamento. ' '

4.1.2. As referéncias a “Controladas Relevantes” presentes nesta ata de RCA
deverdo referir-se as controladas da Companhia que representem 10% (dez por
cento) ou mais da receita bruta consolidada da Companhia. Atualmente as
Controladas que, se enquadfam neste conceito sdo: Concessiondria da Rodovia“
Presidente Dutra S.A. (“NovaDutra”), Concessionaria Sistema Anhaﬁguera
~ Bandeirantes S.A. (“AutoBan”),” Concessionaria -da Rodovias do Qeste de Sdo
Paulo — ViaOeste S.A. (“ViaOeste”) ¢ RodoNorte - Concessionéria‘de Rodovias -
Integradas S.A (“RodoNorte”). '
! .

4.1.3. Fica a Diretoria da Companh1a autorlzada a tomar todas as medidas .
cabiveis para efetivar a 4a Emisséo, 1nclu1ndo mas sem hmltag:ao a pratica dos
atos necessarios a assmatura da respectiva escritura de emisséo, a contratagdo de
institui¢des financeiras autorizadas a operar no mercado de valores mobilidrios
como intermediadoras, do agente fiduciario, do banco mandatario, da instituig¢do
escrituradora, consultores juridicos e demais instituigdes que eventualmente se
fagam necessarias para a realizagdo da 4* Emissdo, fixando-lhes os respectivos
honorarios, bem como a publicagdo e o registro dos documentos de natureza
societdria perante os 6rgdos competentes e 0 registro da 4* Emissio perante a
CVM. '

5. ENCERRAMENTO DA REUNIAO Néo havendo mais nada a ser tratado, a
reunidio’ foi encerrada, da qual f01 lavrada a presente Ata, que ap6s lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 10 de dezembro de
2008. Sr. Valdemar Jorge Martins Mendes, Presidente da Mesa; Sr. Marcus
~ Rodrigo de Senna, Sectetdrio. Conselheiros: (1) VALDEMAR JORGE

_ MARTINS MENDES; (2)  ANA DOLORES MOURA CARNEIRO DE
NOVAES; (3) ANA MARIA MARCONDES PENIDO SANT’ANNA; (4) -
EDUARDO BORGES DE ANDRADE (5) FRANCISCO CAPRINO NETO; (6)
GILBERTO AUDELINO CORREA; (7) RICARDO COUTINHO DE SENA; (8)

AN . /M%' ,
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RODRIGO CARDOSO BARBOSA e; (9) SERGIO PADOVAN Certlﬁco que a

presente é cop1a fiel do original lavrado no livro proprlo

Secretario
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