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Ata da Reunidio do Conselho de Administracio
Realizada em 10 de dezembro de 2007

DATA, HORA E LOCAL: 10 de dezembro de 2007, as 11:00 horas, na sede social, 3 Rua
Professor Manoelito de Omellas, n® 303, 7° andar, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre (a) a 2° emissio da Companhia, para distribuigiio
publica, de até 37.000 (trinta e sete mil) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirograféria, no montante total de até R$370.000.000,00 (trezentos e setenta
milhdes de reais), de acordo com o artigo 59, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como
de todos os atos relativos & emissdo das debéntures; ¢ (b) as condigdes de que tratam os
n’ VI a VIII do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes, bem como sobre a
oportunidade da emissio

CONVOCAGAO: convocago dispensada por estarem presentes todos os membros do
conselho de administragdo.

PRESENCA: presentes todos os membros do Conselho de Administragiio, a saber: Elie
Horn, Rafael Novellino, George Zausner, Claudio Thomaz Lobo Sonder, Luis Alves Paes
de Barros, Andrea Sandro Calabi e Rogério Jonas Zylbersztajn.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Elic Hom; Secretario: Sr. Rafael Novellino.

DELIBERACOES: por unanimidade de votos dos conselheiros, foi aprovada a realizagiio
da 2 emissio de debéntures da Companhia (“2° Emisso”™), em duas séries. da espécie
quirografiria, ndo conversiveis em agdes da Companhia (“Debéntures”), que terdio as
seguintes caracteristicas e condigdes basicas: (a) Valor Total da Emissio: o valor total da
emissdo serd de até R$370.000.000.00 (trezentos e setenta milhdes de reais) (“Valor Total
da_Emissdo”); (b) Numero de Séries: a emissdo serd realizada em duas série; (c)
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Quantidade de Tftulus:'sg:iﬂﬁ.émuda; 18 50'0 i&ezu:tu mil e quinhentas) debéntures da 1*
série (“Debéntures da 1* Série”) e 18.500 (dezoito mil e quinhentas) debéntures da 2* série
(*Debéntures da 2* S_é{g 1 :d) ‘!-'am-. Nom:d‘m Unitario: as Debéntures terdo valor
nominal unitario de RSIU flﬂ[IOO {dez m:l rﬂwh) na data de emissdo (“Valor Nominal
Unitério™); {e) Quanﬂdade Adicional e Lote Suplementar: a Companhia poderd elevar o
montante da Emissdo em até 20% (vinte por cento) conforme disposto no §2° do artigo 14
da Instrugio CVM n° 400 e serd facultado s instituigdes intermedidrias da Emissio a
opgdo de distribuiglio de lote suplementar de Debéntures nos termos do artigo 24 da
Instrugio CVM n® 400, de até 15% (quinze por cento) do Valor Total da Emissdo; (N
Conversibilidade: as Debéntures ndio serfio conversiveis em agdes da Companhia; (g)
Forma: as Debéntures serdo nominativas ¢ escriturais; (h) Espécie: as Debéntures seriio da
espécie quirografiria; (i) Amortizagiio: As Debéntures ndo serfio objeto de amortizagiio; (j)
Prazo de Vencimento: as Debéntures terfio prazo de vencimento de 10 (dez) anos a contar
de 5 de janeiro de 2008 (“Data de Emissio™), com vencimento final em de 5 de janeiro de
2018 (“Data de Vencimento™). Por ocasido da Data de Vencimento, a C ompanhia se obriga
a proceder ao pagamento, do saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme definido a seguir,
das Debéntures que ainda estiverem em circulagiio, acrescido da Remuneragiio, conforme
definido a seguir; (k) Repactuagfio: as Debéntures da Emissio serdo repactuadas conforme
segue: mediante deliberagdo do Conselho de Administragiio, a Companhia deliberard sobre
as condigdes de repactuago das Debéntures de cada série separadamente, aprovando o
novo prazo de duragdo do periodo de vigéncia da Remuneragdo (conforme abaixo definida)
¢ as condigdes da Remuneragdo da série em questiio, bem como a época de seu pagamento.
As deliberagdes do Conselho de Administragdio sobre as condigies de repactuagio serfio
comunicadas pela Companhia por intermédio de publicagdo nos jornais habitualmente
utilizados pela Companhia com no minimo 15 (quinze) dias dteis de antecedéncia em
relagdo 4 daia do encerramento de cada periodo de vigéncia da Remuneracio, de cada uma

das séries, informando: (i) o prazo do proximo periodo de vigéncia da Remuneracio paraa
série em questdo, obedecendo o prazo minimo estabelecido pela legislagio pertinente, se
for o caso; (ii) a modalidade da taxa de juros ¢ a taxa de juros a viger durante o préximo
periodo de vigéncia da Remuneracdo para a séric em questdo; (iii) periodicidade de
pagamento da Remuneracdo para a série em questdo, inclusive juros ¢ sobretaxa, se houver;
e (iv) definigdo do novo prazo de repactuagdo, se houver; (I) Local de Pagamento: Os
pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serfo efetuados utilizando-se, conforme o caso
(i) os procedimentos adotados pela CETIP, para as Debéntures registradas no SND: (ii) os
procedimentos adotados pela CBLC, para as Debéntures registradas no BovespaFix; ou (jii)
por meio do Banco Mandatério para os titulares de Debéntures da Emissio que no estejam
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vinculados a nenhum dos dblé.sistinnas.aplm,a mrencionados; (m) Remuneragiio: a partir da
Data de Emissdo, as Debéntures farfio jus 4 seguinte remuneragdo (a “Remuneraciio”): a
partir da Data de Emissiio, tas -Debéhtures .rériderdo juros a taxa a ser definida em
procedimento de Bookbnilding, obseryindosé chbmo limite a taxa correspondente a 100%
(cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos Depésitos
Interfinanceiros de um dia, "over extra grupo”, calculadas e divulgadas diariamente pela
CETIP, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet
(http:/fwww.cetip.com.br) ("Taxa D1"), acrescida de um spread de até 0,65% (sessenta e
cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinglienta ¢ dois) dias ateis
(“Taxa Méxima"), incidente sobre o Valor Nominal Unitario ainda nio amortizado nos
termos da Escritura, a partir da Data de Emissfio e a Gltima data de pagamento da
remuneraglio coincidindo com a Data de Vencimento, e pagos ao final de cada Periodo de
Capitalizagiio; (n) Periodicidade de Pagamento da Remuneragiio: a Remuneragdo serd
paga semestralmente, sempre no dia 5 dos meses de janeiro e julho de cada ano, sendo o
primeiro pagamento devido em 5 de julho de 2008 e o dGltimo na Data Vencimento; (o)
Resgate Antecipado: as Debéntures desta Emissfio nfio estarfio sujeitas ao resgate
antecipado pela Companhia; (p) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia poderd, a
seu exclusivo critério, mediante deliberagiio em Reunifio do Conselho de Administragdo,
realizar a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado das Debéntures, enderecada a todos
os Debenturistas de ambas as séries sem distinglio, sendo assegurado a todos os
Debenturistas de cada série igualdade de condigdes para aceitar o resgate das Debéntures
por eles detidas em relagdo aos demais detentores de Debéntures da mesma série (“Oferta
de Resgate Antecipado™): (q) Aquisi¢iio Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer
tempo, adquirir Debéntures em circulacio, observado o disposto no paragrafo 2° do artigo
55 da Lei das Sociedades por A¢des. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderdio
ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos
termos desta clausula, se ¢ quando recolocadas no mercado. fardo jus 4 mesma
Remuneragio das demais Debéntures em circulagdo: (r) Encargos Moratorios: Ocorrendo
atraso imputével 4 Companhia no pagamento de qualguer quantia devida aos Debenturistas,
o valor em atraso continuard a ser remunerade nos termos da Remuneragdo aplicdvel e,
além disso, ficard sujeito a multa moratéria convencional de natureza nio compensatdria,

de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndio pago, e a juros de mora & taxa de 1% (um
por cento) ao més, ambos calculados sobre os valores em atraso, desde a data do
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, independentemente de aviso, interpelagdo
ou notificagdo judicial ou extrajudicial, além das despesas incorridas para cobranga; (s)
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Regime de Distribuigio:, ns DBebént :qrﬁrr nhjem de distribuigdo piblica, sob regime
de garantia firme de colocagdo e sob regime de melhores esforgos, sendo (i) 25.000 (vinte e
cinco mil) debéntures dibtribliidas :.‘ob.ﬁ:rcg_im'e el garantia firme, e (ii) 12.000 (doze mil)
debéntures distribuidas ém regime: de,melhbrés Zsforgos, no prazo de até 05 (cinco) dias
dteis, contados a partir da data de publicagdo do aniincio de inicio da Oferta ou até a data da
publicagdo do aniincio de encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Colocagiio™); (t)
Prego de Subscrigiio: O prego de subscrigio das Debéntures, no mercado primario, serd o
seu Valor Nominal Unitdrio, acrescido da Remuneragdio, calculada pro rata temporis desde
a Data de Emissfio até a data de integralizagio (“Prego de Subscricio™); (u) Forma de
Integralizagiio: A integralizagio serd feira em moeda corrente nacional, & vista, no ato da
subscrigdio, de acordo com as normas de liquidagio aplicaveis ao SDT; (v) Destinagiio dos
Recursos: Os recursos obtidos pela Companhia por meio da integralizagiio das Debéntures
serdo destinados (a) para reforgo de capital de giro; e (b) na aquisigio de terrenos para
desenvolvimento de novos empreendimentos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a
reunifio, da qual foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os
conselheiros presentes. Sdo Paulo, 10 de dezembro de 2007,
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