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Extrato da Ata de Reunno do Conselho de Administraciio da Gafisa S.A.
(“Companhia”) realizada em 16 de maio de 2008, lavrada na forma de sumdrio

1. Data, Hora e Local: No dia 16 de maio de 2008, as 14 horas, por conferéncia
telefonica, conforme expressamente autorizado pelo Art. 20, §2°, do Estatuto Social da
Companhia.

2. Convocagiio e Presenca: Os membros do Conselho de Administragdo foram
regularmente convocados. Presentes todos os membros do Consetho de Administragéo
da Companhia, tendo-se verificado, portanto, quorum de instalagio e aprovag&o.

3. Composicio da Mesa: Presidente: Gary Robert Garrabrant. Secretdria: Fabiana
Utrabo Rodrigues.

4. Deliberacdes: foi deliberada, pela unanimidade dos conselheiros presentes e sem
quaisquer ressalvas:

4.1. Aprovar a estruturagio do 3° (terceiro) programa de distribuigfo publica de
debéntures da Companhia {(“Programa de Distribui¢do”) ¢ o seu arquivamento junto a
Comissio de Valores Mobilidrios (FCVM”), nos termos da Instrucio CVM n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugio CVM n°® 400/03™), o qual
permititd 4 Companhia realizar ofertas publicas de debéntures que estardo sujeitas a
prazos reduzidos de anélise para fins de registro perante a CVM, observadas as
caracteristicas e condicSes do Programa de Distribuiciio, bem como as disposigdes
previstas na regulamentagio aplicavel. O Programa de Distribuigdo serd arquivado na
CVM com as seguintes caracteristicas:

(i) Valor Total do Programa de Distribui¢io: R 1.000.000.000,00 (um bilhdo de
reais);

(i) Prazo de Duracfio do Programa de Distribuicfto: 2 (dois) anos contados da data
-do arquivamento do Programa de Distribui¢do na CVM;

(iii) Valores Mobiliarios a serem ofertados no ambito do Programa de
Distribuigfio: debéntures simples, da espécie quirografiria e/ou com garantia real
e/ou subordinada, nio conversiveis em agdes de emissio da Companhia. As
demais caracteristicas das debéntures a serem emitidas pela Companhia no dmbito
do Programa de. Distribui¢do, bem como os termos e condigdes de cada oferta
publica de debéntures, serfio definidos pela Companhia-a época da realizagdo de
cada oferta publica de debéntures no dmbito do Programa de Distribuigfo.

4.2, Aprovar a realizagio da 5° (quinta) emissdo de debéntures simples da Companhia,
sendo a 1% (primeira) emissio de debéntures da Companhia para distribui¢8o publica no
ambito do Programa de Distribuico, a qual terd as seguintes caracteristicas e condigfes
(“Bmissdo”, “Debéntures” ¢ “Oferta”, respectivamente):
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) Nuamero de Sélje%’: <‘} F;misééi‘o seva,réellzada em duas séries;

(i)  Data de Emiissfo; para tados as afeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures sera S de maio de 2008 (“Data de Emissdo™);

(iiiy ~ Valor Nominal Unitario: a5, Debéntuses terfo valor nominal unitario, na
Data de ElllISS?,Q, dey ﬁ(&» 10. 000 00 >( dez mil reais) (“Valor Nominal
Unitdrio”); JETE I A ")’ R

@iv) Quantldade de Titulos: serfio emitidas 20.000 (vinte mil) Debéntures,
sendo 10.000 {dez mil) Debéntures da 1* série (“Debéntures da 1* Série”) e
10.000 (dez mil) Debéntures da 22 série (“Debéntures da 2* Série”);

(¥) Valor Total da Emissio: o valor total da Emissfio, na Data de Emissio, sera
de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais); '

(vi) Prazo e Vencimento: as Debéntures terfic prazo de vigéneia de 10 (dez)
anos contados da Data de Emissfo, vencendo-se, portanto, em 5 de maio de
2018 (“Data de Vencimento™);

(viiy Forma: as Debéntures serfio da forma escritural;

(viii) Espécie e Conversibilidade: as Debéntures serfio da espécie quirografaria,
ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia;

(ix) Remuneracdo: as Debéntures farfio jus a remuneragfo equivalente &
acumulaco de 107,20% (cento e sete inteiros e vinte centésimos por cento)
das taxas médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros DI de um dia, Extra
Grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinqilenta
e dois) dias uteis, calculada e divulgada pela CETIP — Camara de Custodia e
Liquida¢&io (“CETIP”), no Informativo Didrio disponivel em sua pédgina na
Internet (http://www.cetip.com.br) ¢ no jornal “Gazeta Mercantil”, edicfo
nacional, ou, na falta deste, em outro jornal de grande circulagfio
(“Remuneragio”). A Remuneracio serd devida semestralmente, nas
seguintes datas: 5 de novembro de 2008, 5 de maio de 2009, 5 de novembro
de 2009, 5 de maio de 2010, 5 de novembro de 2010, 5 de maio de 2011, 5
de novembro de 2011, 5 de maio de 2012, 5 de novembro de 2012, 5 de
maio de 2013, 5 de novembro de 2013, 5 de maio de 2014, 5 de novembro
de 2014, 5 de maio de 2015, 5 de novembro de 2015, 5 de maio de 2016, 5
de novembro de 2016, 5 de maio de 2017, 5 de novembro de 2017 e na Data
de Vencimento, qual seja, 5 de maio de 20138;

x) Prego de Subscricio ¢ Forma de Integralizagio: as Debéntures serfo
subscritas pelo seu Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data da efetiva
subscriciio e integralizagfio. As Debéntures serfo integralizadas em moeda
corrente nacional, & vista, no ato da subscrigio;

(xi) Amortizagiio Programada: Néo haverd amortizagfio programada do Valor
Nominal Unitario, o qual sera integralmente pago na Data de Vencimento;

(xif) Amortizacio Extraordiniria e Pagamento Antecipado da Remuneracio:
a Companhia reserva-se o direito de amortizar extraordinariamente as
Debéntures .em circulagdo a particr de 5 de maio de 2009, mediante
publicaciio de “Aviso aos Debenturistas” com antecedéncia minima de 10
(dez) dias Uteis da data pretendida para pagamento da amortizagdo. A
amortizagdo extraordindria poderd ser tofal ou parcial, pelo Valor Nominal
Unitario ndo amortizado acrescido de prémio equivalente a 0,49% (quarenta
e nove centésimos por cento). A amortizacfo extraordinéria de que trata esse
item (xii) devera atingir todas as Debéntures em circulacfio, na mesma

propergéo;
, GD
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(xiii) Aquisiciio Fac-;lt;ltnva a (‘ompar\hla,podera a qualquer tempo, adquirir as
Debéntures e, ¢ircula¢do perprego ado superior ao Valor Nominal Unitdrio
ndo amottizado acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis
desde a Data de Emissao ou @ data de pagamento de Remuneragdo
1med1atamente an*eno:» \;OH ormeg Q cdco, até a data da efetiva aquisigio,
observado o dlg.p@'stb nb)palagirafo 2* do artigo 55 da Lei das Sociedades por
AcBes. As Debéntures objete de aquisicio facultativa pela Companhia
poderfio ser canceladas, permanecer em tesouraria da Companhia ou ser
colocadas para negocia¢io no mercado;

{xiv) Repactuacio Programada: as Debéntures serio objeto de repactuacio
programada, observado que as Debéntures da 1* Série serfo objeto de
repactuacdo em 5 de maio de 2012 (“Data da Primeira Repactuacio™) e as
Debéntures da 2* Série serfio objeto de repactuagio em 5 de maio de 2013
(*Data da Segunda Repactuagfic”, sendo a Data da Primeira Repactuagdo ¢ a
Data da Segunda Repactuagiio referidas individual e indistintamente como
“Data de Repactuac@o™). Poderdo ser objeto de repactuacio programada: (a)
a Remuneragdo aplicavel as Debéntures; e/ou (b) o prazo de vencimento das
Debéntures; e/ou (c) as hipdteses de vencimento antecipado das Debéntures,
inclusive os indices e limites financeiros a serem observados pela
Companhia nos termos da escrifura de emissdo das Debéntures (“Escritura
de Emisséo™); e/ou (d) o percentual referente ao prémio a ser pago pela
Companhia na hipdtese de amortizacdo extraordindria das Debéntures nos
termos do item (xii) acima. Aos titulares de Debéntures que ndo
concordarem com as condi¢gdes de repactuacdo das Debéntures serd
garantido o direito de vender suas Debéntures & Companhia na respectiva
Data de Repactuacdio, pelo Valor Nominal Unitario ‘acrescido da
Remuneracédo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou a
data de pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o
caso, até a respectiva Data de Repactuagdo. A aquisicdo obrigatdria de
Debéntures pela Companhia ora referida nfio seré acrescida de prémio de
qualquer natureza; '

(xv) Plano de Distribuigfo: a institui¢do integrante do sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios responsavel pela coordenacio e colocagiio da Oferta
(“Coordenader Lider™) realizard a colocagfo publica das Debéntures sob o
regime de garantia firme, junto a investidores considerados como
qualificados nos termos da Instru¢io CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004,
conforme alterada, sendo que as Debéntures serdo alocadas prioritariamente
ao Coordenador Lider efou seus acionistas controladores, nfo existindo
reservas antecipadas, nem fixagfio de lotes méximos ou minimos. N&o sera
admitida a distribui¢io parcial das Debéntures, de forma que a Oferta
somente sera concluida em havendo a subscri¢iio e integraliza¢do do total
das Debéntures distribuidas no dmbito da Oferta. Para fins do disposto no
artigo 14, § 2°, e no artigo 24 da Instrugio CVM n° 400/03, a Emisso ¢ a
Oferta ndo poderfio ser aumentadas, a critério da Companhia ou do
Coordenador Lider. Na hipétese de ndo conclusao da Oferta por qualquer
motivo, os investidores que ja tiverem subscrito e integralizado Debéntures
receberdo os montantes utilizados na integralizagio de Debéntures no prazo
a ser indicado no anuincio de inicio da Oferta, deduzidos dos encargos e
tributos devidos, corrigidos pela Remuneracio calculada pro rata temporis
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desde a data de §inie§ref 1/agao ate 2 ‘data de restituigio dos valores aos
investidores;”.,” .0 .0 Jss o

(xvi) Negociacﬁo as Debéntures serdo registradas para (a) distribuicio no
mercado primdrio, por melo do SDT Sistema de Distribuiggo de Titulos,
administrado pela: CE F) 1‘3’ com Lpase ;Ras politicas e direirizes fixadas pela
ANDIMA - ASSO(A&QHQ Wacloncil\ dtak. MnstituicBes do Mercado Financeiro
(“ANDIMA”) sendo o0s negdcios liquidados e as Debéntures custodiadas na
CETIP, e (b) negociagdo no mercado secundario, por meio do SND -
Sistema Nacional de Debéntures, administrado pela CETIP, com base nas
politicas e diretrizes fixadas pela ANDIMA, sendo os negécios liquidados e
as Debéntures custodiadas na CETIP, e dos sistemas de negociagio
BOVESPA FIX e SOMA FIX, ambos administrados pela Bolsa de Valores
de Sdo Paulo S.A. — BVSP, com os negécios liquidados e as Debéntures
custodiadas na Companhia Brasileira de Liquida¢do e Custédia — CBLC
{(“CBLC”). As Debéntures submeter-se-d0 aos controles de compensacio e
liquidagéo da CETIP ou da CBLC, conforme o caso;

(xvii) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serfio
efetuados utilizando-se os procedimentos adotados pela CETIP ou pela
CBLC, conforme o caso, ou, no caso de Debéntures que nio estiverem
custodiadas junto aos sistemas acima referidos, os pagamentos serdo
realizados junto & instituigdo financeira contratada pela Companhia como
banco mandatario da Emissdo; e

(xviii) Vencimento Antecipado: serfo considerados eventos de vencimento
antecipado das Debéntures as seguintes ocorréncias: (a) apresentaciio de
proposta de recuperagdo judicial ou extrajudicial, de autofaléncia ou pedido
ou decretacdo de faléncia ou, ainda, de qualquer procedimento andlogo que
venha a ser criado por lei, requerido ou decretado contra a Companhia; (b)
falta de pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitério e/ou da
Remuneragfio efou de quaisquer outros valores devidos aos titulares das
Debéntures nas respectivas datas de vencimento, nfo sanada no prazo de 2
(dois) dias corridos contados da respectiva data de vencimento; (c)
inadimplemento de qualquer obrigaciio pecuniaria prevista na Escritura de
Emissfio, que ndo as descritas no item (b) acima, ndo sanada no prazo de 10
(dez) dias corridos contados do aviso por escrito enviado & Companhia pelo
agente fiducidrio da Emissdo; (d) nfio cumprimento, pela Companhia, de
qualquer obrigagdo nio pecunidria prevista na Escritura de Emissdo, nfo
sanada no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados do aviso por escrito
enviado a Companhia pelo agente fiducidrio da Emissio; (e) protesto de
titulos com valor unitario ou agregado de, no minimo, R$ 10.000.000,00
(dez mithSes de reais), por cujo pagamento a Companhia seja responsavel,
ainda que na condi¢do de garantidora, ndo sanado no prazo de 10 (dez) dias
corridos. O valor de que trata essa alinea (e) serd reajustado desde a Data de
Emissdo, pelo Indice Geral de Precos de Mercado, calculado e divulgado
pela Fundaggio Getulio Vargas (“IGPM™); (f) inadimplemento ou vencimento
antecipado de qualquer divida da Companhia de valor superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), sem a devida confestagdo ou
comprovagdo de cumprimento da obrigagdo considerada inadimplida. O
valor de que trata essa alinea (f) serd reajustado desde a Data de Emisséo,
pelo IGPM; (g) alienagfio, desapropriagio, confisco ou qualquer outra forma
de disposicdo, pela Companhia, de ativos permanentes de valor equivalente

g
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ou superior a R$ 20 0(}0 000 00 \the ‘milhdes de reais), que possa afetar a
sua capacidads “econdmico-financeira; (h) transformagio da Companhia em
sociedade limitada, nos termos do artigo 220 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1974, conf orme alter ada (“)Lei das Sociedades por Ag¢des™); (i)
alteracdo dd f‘lassxﬁcag‘m e nsoo (raring) originalmente atribuida as
Debéntures para elasmﬁcdgdo de Plsuo qn‘e seja inferior a “BBB” da Standard
& Poor’s ou da Fitch Rating (“Agéncias de Rating”), em escala nacicnal.
Caso as Agéncias de Rating cessem suas atividades no Brasil ou, por
‘qualquer motivo, estejam ou sejam impedidas de emitir o relatério de
classificagdio de risco (rating) das Debéntures, a Companhia poderd (1)
solicitar a elaboragfio do relatorio de classificagdo de risco (rating) das
Debéntures a outra agéncia classificadora de risco equivalente as Agéncias
de Rating, de renome internacional; ou (2) convocar Assembléia Geral de
Debenturistas para definir a nova agéncia classificadora de risco que serd
responsdvel por elaborar o telatdrio de classificagiio de risco (rating) das
Debéntures; (j) exceto se de outra forma autorizado pelos titulares das
Debéntures, observado o quorum estabelecido na Escritura de Emissdo,
pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre capital préprio ou
qualquer outra participagio nos lucros estatutariamente prevista, quando a
Companhia estiver em mora perante os titulares das Debéntures, ressalvado,
entretanto, o pagamenta do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades por Acdes; (k) alteragio ou modificagio do objeto
social da Companhia, de forma que a Companhia deixe de atuvar como
incorporadora ¢ construtora imobilidria; (I} ndo renovagfo, cancelamento,
revogacio ou suspensio de autorlzagoes e/ou licengas, inclusive ambientais,
que, a critério da Companhia, sejam consideradas materiais e cuja néo
renovacio, cancelamento, revogago ou suspenséo resulte em efeito adverso
relevante no regular exercicio de suas atividades e/ou das atividades de
qualquer de suas subsidiarias, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias
contados da data de tal renovagfo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo, a
Companhia comprovar a existéncia de provimento jurisdicional autorizando
a regular continuidade das atividades da Companhia até a renovagio ou a
obten¢do da referida autorizagdo ou licenga; (m) nfo observincia, pela
Companhia, enquanto houver Debéntures em circulagdo, de determinados
indices e limites financeiros previstos na Escritura de Emissdc; e (n) outros
eventos que venham a ser identificados durante a realizaco do processo de
due diligence da Companhia, detalhados na Escritura de Emissdo. Na
hipétese de vencimento antecipado das Debéntures, a Companhia efetuard o
pagamento do saldo do Valor Noeminal Unitaric n3o amortizado das
Debéntures acrescido da Remuneragio, calculada pro rata temporis desde a
Data de Emissfio ou a data de pagamento da Remuneragfo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, que serd
realizado no prazo previsto na Escritura de Emissdo. As Debéntures objeto
desse procedimento serfio obrigatoriamente canceladas pela Companhia.

4.3.  Autorizar a Diretoria da Companhia, observadas as disposi¢8es legais, a praticar
todos € quaisquer atos relacionados ao arquivamento do Programa de Distribuigio e ao
registro da Oferta perante a CVM, podendo aceitar propostas e contratar uma ou mais
instituigdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais com a finalidade de
coordenar o processo de arquivamento-do Programa de Distribuicio e registro da Oferta
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perante a CVM, bem COno c«)ntragau 08 s::rwcos de banco mandatirio, agente
escriturador, agente fidutidrio, agéncia«le c%assxﬁca(;ao de risco, advogados, auditores
independentes e outros, conforme o caso, necessarios para a realizagdo da Oferta.

5. Encerramento: Naaa mzus havend@a trat“gf, )esfa ata foi lida, aprovada ¢ assinada
pelos presentes. Assm@ty@x >Prc%1:le?1§d Giai'y "Robert Garrabrant. Membros: Gary
Robert Garrabrant, Thomas Joseph McDonald, Renato de Albuquerque, Caio Racy
Mattar, Richard L. Huber, Fabio Schvartsman e Gerald Dinu Reiss. Secretaria: Fabiana
Utrabo Rodrigues.

Certifico que a presente ata é c6pia fiel da ata lavrada em livro préptio.

Fabiana Utrabo Rodrigues
Secretdria

B &
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