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Ata da Reunido do Conselho de Administragio

Realizada em 24 de jutho da 2008

DATA, HORA E LDCAL: 24 cde juiho de 2008, as 12:30 horas, na sede social, 3 Avenida Paulista,
r® 37, 15° andar, Jardim Paulista, CEP 01311-902, na cidade de SEo Paulo, no Estado de SEa
Paule.

CONVOQCACAD: dispensada a convocacio em virtude da presenca da totalidade dos raembres do
Conselho de Administracda,

PRESENCA: presentes todos cs membros do Conselha de Administracio, a saber: Michel Esper
Saad Junior, Ronaklo José Sayveq, Jorge Cury Meto, Marco Antorio Cattini Mattar, Jose Roberto Cury
e Raul Carios Pereira Barretto.

COMPOSIGCAOD DA MESA: Presiderte: Sr. Michal Esper Saad Junior; Secretdrio: Sr. Marco Antanio
Cattini Mattar.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a fixagdo da taxa de juros incidente sobre as Debdntures da
primeira emissio de debéntures da Companhia (“Emiss3o™), em série tnica, da espécie
quirografaria, ndo conversiveis em acfes (“Debdntures™), com wvalor total de emissdo de
R$200.000.000.00 (duzentos milhdes de reais), com a emissdo de 200.000 (duzentas mil)
Dehéntures, com valor nominal unitério de R$1.000,00 (um mil reais) (“Valor Nominal Unitario™).

DELIBERAGOES: por unanimicade de votes dos conselheiros, foi aprovade que as Debéntures da
primeira Emissdo renderdo jures correspondentes a 100% {cem par canto) da variacdo acumulada
das taxas médias didrias dos Depdsitos Interfinarceiros de um dia, "over exiza grupo”, calculadas
e divulgadas diariamente pela CETIP, no informative diario disponivel ern sua pagina na Internet
{http:/fwww.cetip.com.br) ("Taxa DI"), acrescidos de um spread de 2,50% (dois & meio por
cento) ao ano, base 252 {duzentos e cingilenta e dois) dias dteis {"Taxa Maxima"), incidente sobre
o Valor Nominal Unitdrio ainda mdo amortizado nos termos da Escritura, 2 partir da Data de
Emiss&o e a {itima data de pagamento da remuneragas coincidinde com a Data da vencimento, &
pagos ao final de cada Periodo de Capltalizacdo ("Remuneracdo™, nos termaos do Instrumento
Particular de Escritura da Primeira Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ages,
¢da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para DistribuicBo Plblica, da Frisul S.A. (“Escritura™), a
partir da data de 15 de julho de 2008 ("Data de Emissan™) e a ultima date de pagamento da
rerhuneracac, coincidindo com a data de 15 de julho de 2013 ("Data de Vencimenta™), & pagos ac
final de cada Perfodo de Capitalizacio, corforme definido na Escritura. Ficam ratificados os
poderes da Diretoria para praticar todos os atos necessarios a consecucan da Primeira Emissdo de
Dehéntures, em especial para firmar o Instrumente Particular de Primeiro Aditamenia 3 Escrilura,
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ENCERRAMENTO: Nada mais hovendo 3 “ratar, o Presidente deu por encerrada a reunido, da
qual foi lavrada a presente ata que, Iida e aprovada, foi assinada por todos os conselheiros
presentes.

530 Pauln, 24 de'juino de 2000,
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Marco Antonio Cattini Mattar
Secretario
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