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Ata de Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 8 de julho de 2008

Data, Hora e Local: No dia 8 de julho de 2008, as 10:00 horas, na sede social da

Companhia, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua da Consolacdo, n.° 347.

Convocacio: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.").

Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
constantes do “Livro de Presenca dos Acionistas”, ficando desta forma constatada a
existéncia de “quorum” legal para a realizagdo da assembléia.

Mesa: Presidente, Sr. Anténio Carlos Romeiras de Lemos; e Secretdria, Sra. Marcia
Giangiacomo Bonitha

Ordem do Dia: Deliberar sobre:

(i) a abertura de capital da Companhia e submissdo de pedido de registro de
companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM");

(ii) a emissao pela Companhia de 25.000 (vinte e cinco mil) debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da especie quirografaria com garantia adicional, -
- em-série- tinica, todas nominativas e escriturais,- para -subscrigao- publica; - -
com valor nominal unitdrio de R$10.000,00 (dez mil Reais), perfazendo o
montante de R$250.000.000,00 (duzentos e cinglienta milhdes de Reais) na
data de emissdo (“Debéntures” e “Emissdo”); a serem distribuidas sob o
regime de garantia firme de colocagao ("Oferta”);
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(iii)
(iv)

(v)

os termos e condigBes da distribui¢io publica das debéntures da Oferta;

a autorizacdo para a Diretoria da Comparhia tomar todas as providéncias e
praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes & realizagdo da
Emissdo;

a ratificacio dos atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com vistas a
realizacdo da Emissdo,

Deliberactes tomadas por unanimidade:

(i)

(i)

(i)

Aprovada a abertura de capital da Companhia, bem como a submissdo de

‘pedido de registro de companhia aberta perante a CVM, ficando a administragéo

da Companhia autorizada a tomar todas as medidas necessarias, bem como
assinar todos e quaisquer documentos para efetivar a presente deliberacio;

Aprovada a emiss8o pela Companhia de 25.000 (vinte e cinco mil) debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria com garantia
adicional, em série (nica, todas nominativas e escriturais, para subscrigdo .
ptblica, com valor nominal unitério de R$10.000,00 (dez mil Reais), perfazendo
o montante de R$250.000.000,00 (duzentos e cinglienta milhdes de Reais) na
data de emissfo; a serem distribuidas sob o regime de garantia firme de
colocagao.

Aprovadas, pela unanimidade dos presentes, sem ressalvas ou reservas, 0s
seguintes termos e condigBes da Emissdo de Debéntures da Companhia:

Nimero da Emissdo: A Emiss3o constitui a primeira distribuigio plblica de debéntures da
Companhia.

Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data da Emissdo € 19 de junho de

2008 ("Data de Emissdo").

Valor da Emissdo: O valor da Emissdo é de R$250.000.000,00 {duzentos e cinqienta
milhBes de reais), na Data de Emissao.
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Quantidade de Debéntures: Serdo ernltfaas z‘ 000 (wnte e ,:ncu mll) Debéntures,

Ndmero de Séries: A Emissdo é reallzada em serle umca

Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitario das Debéntures é de R$10.000,00 (dez mil
reais), na Data de Emissdo ("Valor Nominal™).

Conversibilidade, Tipo e Forma: As Debéntures sao simples, ndo conversiveis em agdes, da
forma nominativa e escritural, sem emiss&o de cautelas ou certificados.

Espécie: As Debéntures sdo da espécie quirografaria com garantia adicional.

Prazo e Data de Vencimento: O prazo de vencimento das Debéntures é de 4 (quatro) anos
a contar da Data de Emissdo, com vencimento final em 1° de junho de 2012 ("Data de
Vencimento”), ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado estabelecidas abaixo.
Por ocasido da Data de Vencimento, a Companhia se obriga a proceder ao pagamento das
Debéntures que ainda estejam em circulacdo, pelo saldo do Valor Nominal ndo amortizado,
acrescido da Remuneracdo (conforme definido abaixo) devida.

Registro para Distribuicdo e Negociagdo: As Debéntures serdo registradas para distribuicdo
" no mercado primario e negociacdo no mercado secundario (i) respectivamente através do
SDT — Sistema de Distribuicdo de Titulos ("SDT”) e do SND - Sistema Nacional de
Debéntures ("SND"), ambos o0s sistemas, desde 01 de julho de 2008, administrados e
operacionalizados pela CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos ("CETIP),
com a distribuicdo e negociagdo liquidadas e as Debéntures custodiadas na CETIP; e/ou
(i) através do Sistema Bovespa Fix, administrado pela Bolsa de Valores de Sdo Paulo S.A.
- BVSP ("Bovespa™), sendo as Debéntures liquidadas e custodiadas na CBLC -~ Companhia
Brasileira de Liquidacdo e Custédia ("CBLC™).

Comprovacao de Titularidade das Debéntures: A Companhia ndo emitird certificados das
Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada
pelo extrato emitido pelo Banco Mandatario. Adicionalmente, serd reconhecido, como
comprovante de titularidade das Debéntures, o “Relatério de Posicdo de Ativos”, expedido
pela CETIP, acompanhado de extrato, em nome do Debenturista, emitide pela instituigao
financeira responsavel pela custddia destes titulos quando depositados no SND e para as
Debéntures depositadas na CBLC, se o caso, sera emitido, pela CBLC, extrato de custddia
em nome do Debenturista, que igualmente sera reconhecido como comprovante de

titularidade de Debéntures.
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Atualizagdo: O Valor Nominal Unitério ndo sera atualizado.
Juros Remuneratdrios: As Debéntures fardo jus a ura remuneragdo que contemplaré juros
remuneratérios, a partir da Data de Emissdo, incidentes sobre seu Valor Nominal Unitério
ndo amortizado, a serem pagos no fim de cada Periodo de Capitalizagdo (conforme
definido abaixo) de acordo com a formula abaixo. A taxa de juros aplicavel as Debéntures
serd com base na variacdo acumulada das taxas médias dos DI ~ Depbsitos
Interfinanceiros de 01 (um) dia, “extra grupo” ("Taxa DI"), expressa na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cingiienta e dois) dias Gteis, calculada e divulgada pela
CETIP, no Informativo Diério, disponivel em sua pégina na Internet
(http://www.cetip.com.br), acrescida exponencialmente de spread de 2,75% ao ano, base
252 (duzentos e cingiienta e dois) dias Uteis ("Acréscimo sobre a Taxa DI”, sendo a Taxa
DI e o Acréscimo sobre a Taxa DI, em conjunto, referidos como “Remuneragdo”). A
Remuneracfo sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias
Gteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal ndo amortizado das Debéntures desde a
Data de Emissio, ou da data de vencimento do tltimo Periodo de Capitalizagdo, conforme
o caso, até a data do seu efetivo pagamento, de acordo com a férmula abaixo:

J = VNex (FatorJuros — 1)

onde:

] valor unitdric da Remuneracdo devida no final de cada Periodo de
Capitalizacio (conforme definido acima), calculado com 6 (seis) casas
decimais sem arredondamento;

‘VNe Valor Nominal Unitdrioc da Debénture, ndo amortizado, no inicio de cada

Periodo de Capitalizacgo (conforme definido acima), informado/calculado com
6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

Fator Juros Fator de juros composto pelo parémetro de flutuagdo acrescido de spread
cai_cu_lado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da
seguinte forma; T S ' N o

FatorDI produtdrio das Taxas DI, da data de inicio de capitalizagdo, inclusive, até a
data de cilculo exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

"
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FatorDImﬁ(l+Tle) .

k=1

onde:

n nlmero total de Taxas DI consideradas em cada Periodo de Capitalizag@o,
sendo "n" um nimero inteiro;

DI, Taxa DI, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com

arredondamento, da seguinte forma;

1
DI, =[B-I—k-+ )m -1

100
onde:
k 1,2,..,n
DI, Taxa DI Over divulgada pela CETIP, vélida por 1 (um) dia dtil (overnight),

utilizada com 2 (duas) casas decimais;

FatorSpread sobretaxa de juros fixos calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, conforme formula abaixo:

2P

o7
FatorSpread = (Spi rggd +1) =
Onde
spread  spread ou sobretaxa de 2,75% ao ano;
n nimero de dias Gteis entre a data do préximo evento e a data do evento

anterior, sendo “n” um nUmero inteiro;
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O fator resultante da expressao (1 + {TDIk) é cons;derado com 16 (dezesseis) casas
decimais, sem arredondamento. R A
Efetua-se o produtério dos fatores didrios (1 + TDIK), sendo que a cada fator diario
acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se ©
proximo fator didrio, e assim por diante até o Gltimo considerado.

Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI” com 8
(oito) casas decimais, com arredondamento.

A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nlimero de casas decimais divulgado
pela entidade responsavel pelo seu calculo,

Define-se “Periodo de Capitalizacdo” como sendo o intervalo de tempo que se inicia na
Data de Emiss3o, no caso do primeirc Periodo de Capitalizagdo, ou na data prevista do
pagamento dos juros imediatamente anterior, inclusive, no caso dos demais Periodos de
Capitalizagio, e termina na data prevista para o pagamento de juros correspondente ao
periodo, exclusive. Cada Periodo de Capitalizagio sucede o anterior sem solucgo de
continuidade, até a Data de Vencimento. Os juros correspondentes aos Periodos de
Capitalizaciio serfo devidos semestralmente, todo dia 1° de junho e 1° de dezembro de
cada ano, sendo o primeiro vencimento em 1° de dezembro de 2008 e o Uitimo em 1° de

junho de 2012.

No caso de mdlspombtlidade temporéria da Taxa DI quando do pagamento de qualquer
obrigaciio pecunidria prevista neste item, serd utilizada, em sua substituicdo, a mesma
taxa didria produzida pela Gltima Taxa DI conhecida, se houver, até a data do célculo, ndo.
sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, tanto por parte da Companhia quanto
pelos Debenturistas, quando da divulgagdo posterior da Taxa DI respectiva,

Na auséncia de apuracgio efou divulgagdo da Taxa DI por prazo superior a 5 (cinco) dias
{teis contados da data esperada para sua apuracdo e/ou divulgacdo (“Perfodo de Auséncia
da Taxg DI"), ou, ainda, no caso de sua extingdo ou impossibilidade de aplicaggo por
imposicdo legal ou determinagdo Judaaa o Agente Fiduciario deverd convocar Assembléia
Geral de Debenturistas (na forma e nos prazos estipulados no artigo 124 da Lel das -
Sociedades por Agdes), para definir, de comum acordo com a Companhia, observada a
regulamentacgo a;:hcavef Q novo parametro a ser aplicado. A Assembléia Geral de
Debenturistas serd realizada no prazo méximo de 20 (vinte) dias corridos contados do
Gltimo dia do Periodo de Auséncia da Taxa DI, da date da exingdo ou da data de
impossibilidade legal de sua aplicagdo, conforme o caso.

["
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Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da reahzagao da Assembléia de Debenturistas,
a referida Assembléia ndo sera mais realtzada, e & Taxa DI, a.partir de sua divulgagéo,
passara novamente a ser utilizada para o'célculo c¢os juros remuneratdrios das Debéntures.

Caso ndo haja acordo sobre a nova Remuneragdo entre a Companhia e os Debenturistas
representando no minimo 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagio,
a Companhia devera resgatar a totalidade das Debéntures em circulacdo, no prazo de 30
(trinta) dias contados da data da realizagdo da respectiva Assembléia Geral de
Debenturistas ("AGD"), pelo saldo de seu Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneragdo devida e ndo paga até a data do efetivo resgate, calculada pro rata
temporis, a partir da Data de Emissdo ou da data do Gltimo pagamento da Remuneraggo,
conforme o caso. Nesta alternativa, para calculo da Remuneragdo aplicavel as Debéntures
a serem resgatadas, para cada dia do periodo em que ocorra a auséncia de taxas, sera
utilizada a Ultima Taxa DI divulgada publicamente.

Preco de Subscrigdo: O preco de subscricdo das Debéntures serd o seu Valor Nominal
acrescido da Remuneragdo calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a
data da sua efetiva integralizagdo, de acordo com o item 4.3.2 abaixo ("Preco de

Subscricdo”).

Prazo e Forma de Subscricdo e Integralizacdo: A integralizacdo das Debéntures serd a
vista, na data de subscricdo ("Data de Integralizacdo”), em moeda corrente nacional, de

acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a CETIP e a CBLC.

O montante correspondente a 100% dos recursos decorrentes da integralizagdo das
Debéntures sera depositado em conta corrente aberta pela Companhia junto do Banco Ital
S.A. ("Conta Garantia”), a ser movimentada Gnica e exclusivamente pelo Agente Fiduciario,
sendo que os recursos apenas serdo liberados a Companhia em montante igual ao
montante de garantia devidamente formalizada, conforme item “Garantia”.

Colocacéo e Procedimento de Distribuigdo: As Debéntures serdo objeto de distribuicio

publica, sob regime de garantia firme de colocagdo, com intermediacdo de instituicdes
financeiras integrantes do sistema de distribuigdo de valores mobiliarios, sem solidariedade
entre eles, observados os termos e condigdes estipulados no Contrato de Colocacsio, a ser
celebrado entre a Companhia, o Banco Itad BBA S.A. ("Itau BBA"” ou “Coordenador Lider™);
0 Banco UBS Pactual S.A. ("UBS_Pactual”), o Banco ABC Brasil S.A. ("Banco ABC"), o
BANIF Banco de Investimento (Brasil) S.A.("BANIF”), e a HSBC Corretora de Valores e
Titulos Mobiliarios S.A. ("HSBC” e, em conjunto com o Ita( BBA, o UBS Pactual, o Banco
ABC, e o BANIF os “Coordenadores”).

S
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Os Coordenadores deverdo realizar a drstr:bu:c;ac publica das Debéntures conforme plano
de distribuicdo descrito abaixo em consunéncia com o di«p-)sm no §3° do artigo 33 da
Instrugdo CVM 400, de forma a assegura:; (i) que ¢ tratamiente conferido aos investidores
seja justo e equitativo; (ii) a adequagdo do investimento ao ;:aerF il de risco dos respectivos
clientes dos Coordenadores; e (iii) que 0s representantes de venda dos Coordenadores
recebam previamente o exemplar do prospecto preliminar ("Prospecto Preliminar™) e do
prospecto definitivo ("Prospecto Definitivo” e, juntamente com o Prospecto Preliminar, os
“Prospectos™), para leitura obrigatdria, e que suas dividas possam ser esclarecidas por
pessoas designadas pelos Coordenadores. O plano de distribuiciio serd fixado nos
seguintes termos:

)] apds o protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM, mas anteriormente ao
registro da distribuicdo das Debéntures, serdo realizadas apresentagbes para
potenciais  investidores  (“rpadshow”), conforme  determinado  pelos
Coordenadores de comum acordo com a Companhia. durante os quais serdo
distribuidas verstes do Prospecto Preliminar;

(i) apds a obtengdo do registro da Oferta na CVM, serdo recebidas as ordens do
investidores, feita a alocacdo dos mesmos até o Valor da Emissdo e, entdo, sera
publicado o respectivo An{incio de Inicio;

(i)  n3o existirdo lotes maximos ou minimos de subscrigdo das Debéntures;

(iv) ndo serd concedido qualquer tipo de desconto efou repasse pelos
Coordenadores aos investidores interessados em adquirir as Debéntures;

(v} n3o sera constituido fundo de sustentacdo de liquidez ou firmado contrato de
garantia de liquidez para as Debéntures;

(vi) ndo sera firmado contrato de estabilizagdo de pregos das Debéntures; e

(vii) serdo atendidos, prioritariamente, investidores institucionais, tais como fundos
__mutuos, fundos de pensao, seguradoras e hedge funds.
A colocacdo plblica das Debéntures somente terd inicio, nos termos do artigo 54 da
Instrucdo CVM 400, ap6s a concessdo do registro da Emissao pela CVM, a publicagdo do
Antincio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo aos investidores.

Destinac8o dos Recursos; Os recursos obtidos por meio da emissdo das Debéntures serdo
destinados para (i) pagamento de dividas de curto prazo no valor de R$200.000.000,00
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(duzentos milhdes de reais); e (ii) aquisicao de veiculos novos e capital de giro, ambos, em
conjunto, no valor de R$50.000.000,00 (csnc;* *enta mtlhoes de rea:s)

Forma e lLocal de Pagamento: Os pagamentos a que ﬁzerem jus os titulares das
Debéntures serdo efetuados pela Companhia no dia de seu respectivo vencimento, por
intermédio da CETIP e da CBLC, conforme as Debéntures estejam custodiadas na CETIP
ou na CBLC, ou por meio da instituicdo responsavel pela escrituracdo das Debéntures para
os titulares das Debéntures que ndo estejam depositadas em custddia vinculada a Bovespa
Fix e ao SND.

Prorrogacao dos Prazos: Considerar-se-2o automaticamente prorrogados os prazos para
pagamento de qualquer obrigacdo prevista ou decorrente da Escritura de Emissdo,
inclusive pelos debenturistas, no que se refere ao pagamento do prego de subscricdo, até
o primeiro dia util subsegiente, sem acréscimo de juros ou de qualquer outro encargo
moratdrio aos valores a serem pagos, quando a data de pagamento coincidir com feriado
nacional, sabado ou domingo ou dia em que ndo houver expediente comercial ou bancario
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3do Paulo, ressalvados os casos cujos pagamentos
devam ser realizados pela CETIP ou pela CBLC, hipdteses em que somente havera
prorrogacdo quando a data de pagamento coincidir com feriado nacional, sabado ou

domingo.

Multa_e Encargos Moratdrios: Sem prejuizo do disposto no item “Vencimento Antecipado”
abaixo, ocorrendo atraso imputavel @ Companhia no pagamento de qualquer quantia
devida aos titulares das Debéntures, os débitos em atraso ficardo sujeitos a multa
moratoria de 2,0% (dois por cento) e juros de mora calculado pro rata temporis a taxa de
1,0% (um por cento) ao més, ambos calcutados sobre os valores em atraso desde a data
de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelaggo judicial ou extrajudicial.

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimgs: Sem prejuizo do disposto no item precedente, o
ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das
obrigacOes pecunidrias da Companhia nas datas previstas na Escritura de Emissdo, ou em
comunicado publlcado pela Companhia, néo lhe daré direito ao recebimento de qualquer
rendimento, acréscimos ou encargos moratdrios no periodo cofréspondente 3 data em que
os recursos forem colocados a disposicdo para pagamento e a data efetiva de
comparecimento do Debenturista para recebimento desses recursos, sendo-the, todavia,
assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

Imunidade de Debenturistas: Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de
imunidade ou isengdo tributdria, este devera encaminhar ac Banco Mandatério e &
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Companhia, no prazo minimo de 10 (dez) dias uteis antes da data prevista para
recebimento de valores relativos as Dabentures detumentasdo comprobatéria dessa
imunidade ou isencdo tributdria, sob pena de ter descontacos. dos seus rendimentos os
valores devidos nos termos da legislagao tributaria em vigor.

Amortizacdo Programada: As Debéntures serdoc amortizadas em 07 (sete) parcelas
semestrais e sucessivas, a partir do 12° (décimo segundo) més, inclusive, contado da Data
de Emissao, nos dias, 12 de junho e 1° de dezembro de cada ano, iniciando-se em 1°¢ de
junho de 2009 (cada uma, uma “Data de Amortizacdo”), nos percentuais e valores que se

seguem:

Data da Amortizacao Percentual de Valor amortizado
Amortizacdo do Valor por Debénture
Nominal Unitario
1% de junho de 2009 14,285% _ R$1.428,50
1° de dezembro de 14,285% R$1.428,50
2009 '
1¢ de junho de 2010 14,285% R$1.428,50
10 de dezembro de 14,285% R$1.428,50 .
2010
19 de junho de 2011 14,285% _R$1.428,50
19 de dezembro de 14,285% R$1.428,50
2011
1% de junho de 2012 14,290% R$1.429,00

Pagamentp da_Remuneragdo: A Remuneragdo serda paga semestralmente todo dia 1° de
junho e 1¢ de dezembro de cada ano sendo o primeiro vencimento em 1° de dezembro de
2008 e o Gltimo em 1° de junho de 2012.

Garantia_Adicional: A Companhia compromete-se, de forma irrevogavel e irretratavel,
durante todo o prazo em que as obrigagdes decorrentes da Escritura e do Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de Veiculos e Outras Avencgas (“ObrigacBes Garantidas e Contrato de

Alienagdo™), a manter uma quantidade de Bens_com Valor de Avaliagdo (conforme serd
definide no Contrato de Alienacao) aquwalente a 100% (cem por cento) do saldo devedor
das ObrigagOes Garantidas, que serd igual ao valor da divida ainda pendente, nos termos
do Contrato de Aﬁenagée, apurado trimestralmente, a partir da Data de Emissao, pelo
Agente Fiduciario, nos termos de Contrato de Alienagdo. A Companhia obriga-se durante a
vigéncia da Escritura de Emissdo e do Contrato de Alienacdo a promover o refor¢o da
garantia, imediatamente, sempre que o Agente Fiduciario tiver apurado um Valor de

e
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Avaliagdo (conforme definido abaixo) inferior 20 percentual referldo neste item e solicitar a
ela, por escrito, o reforgo da garantia. « ; S : v
O registro da garantia nos érgdos competentes sera feito pelo Agente Fiducidrios sendo
que, a verificacdo, pelo mesmo, da documentagdo comprovando a regularidade da
garantia, dar-se-a por amostragem de pelo menos 25,0% (vinte e cinco por cento) dos
veiculos dados em garantia, indicados no Contrato de Alienaggo.

Limite Legal; A Emisséo atende aos limites previstos no artigo 60 da Lei das Sociedades
por Agbes, uma vez que o capital social da Companhia nesta data é de R$384.751.949,01
(trezentos e oitenta e quatro milhdes, setecentos e cingiienta € um mil, novecentos e

quarenta e nove reais € um centavo).
Repactuacio; As Debéntures da Emissdo ndo estardo sujeitas & repactuagéo programada.

Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a qualquer tempo a partir de 1° de
junho de 2010, promover o resgate antecipado, total ou parcial, das Debéntures em

circulacdo, mediante: (i) a deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, e (i)
enviar comunicacdo escrita ao Agente Fiduciario, com antecedéncia minima de 20 (vinte)
dias (teis da data do resgate antecipado facultativo, informando a data (“Data_do
Resgate™ e o procedimento de resgate, descrito abaixo,

Na Comunicacdo de Resgate devera constar (i) a Data do Resgate, (i) valor
correspondente ao pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures, deduzindo as
Amortizagbes realizadas e pagas anteriormente, acrescido (a) da Remuneragéo, calculada
pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou da (ltima data de pagamento da
Remuneraggo, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento; e (b) do prémio de
reembolso a ser calculado de acordo com a seguinte formula {"Prémio de Reembolso”):

Prémio de Reembolso (%) = %%]39)2
Onde:.
P= 1,0% (um inteiro por cento);
DD = n de dias corridos contados a partir da Data do Resgate até a Data de

Vencimento; e

N

G-11



TCD = n® total de dias corrsdos de.;de ;0 de jml*o de 2010 até a Data de
Vencrmento v

Exclusivamente no caso de resgate parcial, nos 10 (dez) dias Uteis posteriores ao envio da
comunicacio escrita ao Agente Fiducidrio, os Debenturistas poderdo se habilitar ao resgate
das Debéntures de que sejam titulares. Se a quantidade de Debéntures habilitadas exceder
o nimero de Debéntures a serem resgatadas, sera efetuado rateio proporcional entre os
titulares de Debéntures com base no niimero de Debéntures habilitadas. Se a quantidade
de Debéntures habilitadas for inferior ao ntimero de Debéntures a serem resgatadas, a
Companhia devera resgatar as Debéntures habilitadas e, sobre a diferenga, realizar sorteio,
nos termos do paragrafo 1° do artigo 55 da Lei das Sociedades por AgBes, coordenado
pelo Agente Fiducidrio, para determinar as demais Debéntures que serdo resgatadas. As
Debéntures objeto do resgate antecipado serdo extintas por ocasido deste por meio de
cancelamento.

A habilitacdo de que trata o item anterior devera ser feita mediante comunicagéo formal ao
Agente Fiducidrio, indicando-se o nimero de Debéntures que se pretenda objeto do
resgate, apresentando-se demonstrativo de titularidade das Debéntures.

Para as Debéntures registradas no SND, o resgate parcial dar-se-d exclusivamente por
meio de operacdo de compra e venda definitiva, no mercado secundario, conforme
- regulamento de operagdes do SND, sendo todas as etapas desses processos, inciuindo
habilitaciio dos Debenturistas, sorteio, apuragdo, definigdo do rateio e de validagdo das
quantidades, por Debenturista, a serem resgatadas, realizadas fora do dmbito da CETIP,
mas na presenca do Agente Fiduciario. Para as Debéntures registradas no Bovespa Fix, 0
resgate parcial serd operacionafizado conforme os procedimentos que serdo dwu!gados a
época da publicagio da Comunicacdio de Resgate. Os titulares de Debéntures que ndo
estejam registradas no SND ou no Bovespa Fix, se o caso, observardo as instrugdes
constantes da Comunicagio de Resgate, sendo o processo de resgate parcial levado a
efeito perante o Banco Mandatdrio, com superviséo do Agente Fiduciario. |

~ Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, mediante
deliberacio em Reunido de Conselho de Administracdo, realizar a qualquer tempo, oferta -
de resgate antecipado das Debéntures, enderegada a todos os Debenturistas sem
distinclo, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condicdes para aceitar

o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado™). A Oferta de
Resgate Antecipado serd operacionalizada da seguinte forma:

(i) a Companhia realizard a Oferta de Resgate Antecipado por meio de envio de

M
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comunicagdo escrita ao Agente Fiducidrio. divulgado. nos termos do item “Resgate
Antecipado Facultativo”, (“Edital de Oferta de: Fesgate: _Latecipado™), o qual deverd
descrever os termos e condlgoes da Oferta de ‘Resgate Antécipado, incluindo: (i) se a
oferta e resgate serd da totalidade das Debéntures ou se a mesma serd parcial e, neste
caso deverd estar descrito em tal edital, o procedimento para aquisiggo parcial (sorteio ou
atendimento em ordem cronoldgica); (i) o valor do prémio de resgate, caso exista; (iif)
forma de manifestac8o do Debenturista que aceitar a oferta de resgate; (iv) a data efetiva
para o resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas; e (v) demais informagSes
necessarias para tomada de decisdo pelos Debenturistas;

(i) Apds a publicacdo dos termos da Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas
que optarem pela adesdo a referida oferta terdo que se manifestar no prazo dlsposto no
Edital de Oferta de Resgate Antecipado. Ao final deste prazo, a Companhia tera 3 (trés)
dias (teis para proceder & liquidac@o da Oferta de Resgate Antecipado;

(i) a Companhia, poderd condicionar o Resgate Antecipado & aceitacdo deste por um
percentual minimo de Debenturistas, a ser por ela definido quando da realizagéo da Oferta
de Resgate Antecipado. Tal percentual deveré estar estipulado no Edital de Oferta de

Resgate Antecipado; e

(iv) o valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado sera
equivalente ao Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ndo amortizado, acrescido (i) da
Remuneracio devida e ainda ndo paga até a data de Resgate Antecipado, calculada nos
termos do item 4.7.2. acima; e (ii) de eventual prémio de resgate a ser oferecido aos
Debenturistas, a exclusivo critério da Companhia.

As Debéntures resgatadas serdo canceladas pela Companhia.

O pagamento das Debéntures resgatadas por meio da Oferta de Resgate Antecipado sera
feito (i) por meio dos procedimentos adotados pefa CETIP, para as Debéntures registradas
no SND, (i) por meio dos procedimentos adotados pela CBLC, para as Debéntures
registradas no Bovespa Fix, e/ ou (i) mediante depdsito em contas-correntes indicadas
__pelos Debenturistas a ser realizado pelo Banco Mandatario, no caso de t|tulares das
Debéntures que nac sejam vincilados aos sistemas aciing miencionados. o o

Para as Debéntures custodiadas na CETIP, no caso de resgate parcial das Debéntures, a
operacionalizacdo do resgate antecipado parcial serd realizada através da operagdo de
compra e de venda definitiva das Debé&ntures no mercado secundario. No entanto, todas
as etapas da Oferta de Resgate Antecipado parcial, tais como habilitagdo dos
Debenturistas, qualificaco, sorteio, apuracdo, definicdo do rateio e de validacdo da

" ko
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quantidade de Debéntures a serem resgatadas por cada Debenturista serdo realizadas fora
do ambito da CETIP. T

Aquisicio Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em
Circulacdo, por prego ngo superior ao seu Valor Nominal acrescido da respectiva
Remuneracdo, calculado pro rata temporis, desde a Data de Emissdo ou da data de ultimo
pagamento de juros, até a data do seu efetivo pagamento, observando ¢ disposto no
paragrafo 2°, do artigo 55, da Lei das Sociedades por AcSes. As Debéntures objeto de tal
aquisicdo poderdo ser canceladas, permanecer em tesouraria da Companhia, ou colocadas

novamente no mercado.

As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, quando
recolocadas no mercado, farfio jus 3 mesma remuneracdo das demais Debéntures em

Circulagdo.

O Conselho de Administracdo da Companhia tera poderes para aprovar 0 cancelamento, a
qualquer momento, das Debéntures que se encontrarem em tesouraria.

Publicidade: Todos os atos e decisdes decorrentes da Emissdo que, de qualquer forma,
vierem a envolver interesses dos Debenturistas deverao ser, obrigatoriamente,
comunicados, na forma de avisos, no “DCI - Didrioc Comércio, Indlstria e Servigos”
(publicado na cidade de S&do Paulo), bem como na pagina da Companhia na rede
internacional de computadores — internet (www.unidas.com.br), excecdo feita aos
seguintes avisos e anGncios: (a) aviso ao mercado a que se refere o artigo 53 da Instrugdo
CVM 400; (b) Andncio de Inicio; (c) Anincio de Encerramento; € (d) outros avisos aos
investidores que eventualmente sejam publicados até a data de publicagdo do Anuincio de
Encerramento, que serdo que serdo publicados na Edicio nacional do jornal “Valor

Econdmico”.

Os avisos efou anuncios aqui referidos deverao ser divulgados imediatamente apds a
ciéncia do(s) ato(s) ou fato(s) que originou(aram) esses avisos ou anuncios, devendo 0s
prazos para manifestagéo dos Debenturistas, caso seja necessario, obedecer ao disposto
na legislagdo em vigor, na Escritura de Emissdo, ou, na falta de disposigdo expressa, ser
de, no minimo, 10 (dez) dias corridos contados da data da publicagdo do aviso ou anuncio.
A Companhia podera alterar o(s) jornal(is) referido(s) no item “Publicidade”. acima por
outro(s) jornal(is) de grande circulagio, mediante comunicagao por escrito ao Agente
Fiduciario e a publicagdo, na forma de aviso, no(s) jornal(is) a ser(em) substituido(s).

Vencimento Antecipado: Observados os termos e condigdes deste item, 0 Agente Fiduciario
poderd declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacbes relativas as Debéntures e

A
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exigir 0 imediato pagamento, pela Companhia, do saldo devedor do Valor Nominal das
Debéntures, acrescido da Remuneragdo, devida cestle a Data ca Eniissdo, ou da dltima
data de pagamento da Remunerag8o, conforme ol caso; até a data do efetivo pagamento,
calculada pro rata temporis, e demais encargos, independentemente de aviso, interpelagdo
ou notificacdc judicial ou extrajudicial, na ocorréncia de qualquer um dos seguintes

eventos (“Eventos de Vencimento Antecipadc™):

(a)

(b)

(c)

d

(e

)

(2)

descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigaco pecuniaria prevista na
Fscritura de Emiss3o, n3o sanada no prazo de um dia dtil de seu vencimento;

descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigagdio ndo pecuniaria (incluindo
covenants ndo financeiros) relacionada as Debéntures estabelecida na Escritura de
Emissdo, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias da comunicagdo do referido
descumprimento: (i) pela Companhia ao Agente Fiduciario, ou (ii) pelo Agente
Fiducidrio ou por qualquer terceirc & Companhia, dos 02 (dois) o que ocorrer
primeiro, sendo que esse prazo ndo se aplica as obrigagdes para as quais tenha sido
estipulado prazo especifico; '

inveracidade de quaisquer das declaragBes ou garantias prestadas pela Companhia
na Escritura de Emissdo, no Contrato de Alienacdo Fiducidria de Veiculos e Outras

Avencas ou no Contrato de Colocagdo;

sentenca transitada em julgado prolatada por qualquer juiz ou tribunal declarando
a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura de Emissao;

vencimento antecipado ou inadimplemento no pagamento de quaisquer outras
obrigagBes financeiras, de forma agregada ou individual, contraidas pela Companhia,
no mercado local ou internacional, cujo valor considerado em conjunto seja superior
a R$10.000.000,00 (dez milhSes de reais),

protesto legitimo de titulos contra a Companhia em valor individual ou agregado
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), por cujo pagamento a
Companhia seja responsavel, salvo se, no prazo de 05 (cinco) dias uteis corridos
contados do referido protesto, seja validamente comprovado pela Companhia que (i}
o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (i) o protesto for cancelado, -
ou ainda, (iii) forem prestadas garantias em juizo;

a falta de pagamento nas respectivas datas de vencimento ndo sanada em até 02
(dois) dias Uteis, pela Companhia, de qualquer de suas obrigacdes financeiras em

s
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(h)

(i)

Q)

(k)

0

(m)

(n)

montante individual ou total igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

resgate ou amortizagdo de agdes, reducdo de capital, exceto para absorgdo de
prejuizos, pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra
participacdo no lucro estatutariamente prevista ou qualquer outra forma de Oferta,
pela Companhia a seus acionistas, quando esta estiver em mora com relagdo as
Debéntures, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio
previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes e o pagamento de dividendos
prioritarios (fixos ou minimos) a que as acbes preferenciais eventualmente emitidas

pela Companhia fagam jus;

ndo cumprimento de qualquer decisdo arbitral ndo sujeita a recurso ou sentenca
transitada em julgado, pela Companhia em montante individual ou agregado igual ou
superior a R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais);

transformacdo da Companhia em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a
222 da Lei das Sociedades por Agoes;

requerimento de recuperagéo judicial ou extrajudicial, pedido de autofaléncia ou
declaracdo de faléncia ou, ainda, qualquer procedimento similar que venha a ser
criado por lei, requerido ou decretado contra a Companhia;

o Contrato de Alienacdo (i) for objeto de questionamento judicial pela Companhia ou
por terceiros, que afete o cumprimento de quaisquer obrigagdes previstas na
Escritura de Emissdo e/ou no Contrato de Alienagao, desde que o objeto da alienagao
ndo seja substituido pela Companhia nos termos € prazos previstos no Contrato de
Alienacdo; (ii) ndo for constituido; (iii) for anulado, sem que um novo contrato com
as mesmas condicdes o substitua dentro de 15 (quinze) dias Uteis; ou (iv) de
qualquer forma, deixar de existir ou for rescindido;

a Companhia transferir ou por qualquer forma ceder, ou prometer ceder, a terceiros
os direitos e obrigagbes que respectivamente adquiriu e assumiu na Escritura de
Emissdo, sem a prévia anuéncia do Agente Fiduciario, como representante dos-
Debenturistas;

desapropriacdo, confisco ou qualquer outra medida de qualquer entidade
governamental que resulte na perda da propriedade ou posse direta da parte
substancial de seus ativos ou na incapacidade de gestdo de seus negdcios, pela
Companhia, desde que tal desapropriagdo, confisco ou outra medida afete

B
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substancialmente a capacidade de pagamento pela Companhia de suas obrigagbes
relativas &s Debéntures, o R R R

a transferéncia do controle acionario, direto ou indireto da Companhia, exceto se: (i)
para pessoas ou partes relacionadas do atual grupo de controle; ou, (ii) se houver
aprovacio prévia dos Debenturistas, em AGD convocada com esse fim, dispensada
essa aprovagdo se for assegurado aos Debenturistas que o desejarem, a aguisigao
pela Companhia das Debéntures de que forem fitulares, durante o prazo minimo de 6
(seis) meses a contar da data de publicagdo do fato relevante referente a
transferéncia de controle acionario;

a incorporacdo, a fusdo ou a cisdo da Companhia, sem a prévia e expressa
autorizacdo dos Debenturistas em AGD convocada com esse fim, dispensada essa
aprovacio se for assegurado aos Debenturistas que o desejarem, a aquisicao pela
Companhia das Debéntures de que forem titulares, durante o prazo minimo de 6
(seis) meses a contar da data de publicagdio do fato relevante referente a alienagao;

a Companhia criar ou permitir a existéncia de quaisquer dnus ou gravames sobre os
ativos previstos no Contrato de Alienagdio no presente ou no futuro, da Companbhia,
exceto: (i) aqueles destinados a penhores ou depositos para garantir direitos e
obrigacdes trabathistas, fiscais ou judiciais da Companhia, desde que liberados em 30
(trinta) dias da data em que forem constituidos, exceto se contestados em boa-fé
pela Companhia, neste caso devendo ser liberados em 30 (trinta) dias apds a
respectiva decisdo judicial final; '

tiver sido alterado o objeto social disposto no Estatuto Social da Companhia, de
maneira que (i) altere substancialmente as atividades atuaimente praticadas e o ramo
de negdcios atualmente explorados pela Companhia; e (i) afete substancialmente a
capacidade de pagamento pela Companhia de suas obrigacdes refativas as
Debéntures;

alienacdo de ativos operacionais que, individual ou conjuntamente, durante a
vigéneia das Debéntures, resulte em uma redugde do ativo da Companhia superior a
20% (vinte por cento), exceto se tal alienagdo objetivar a captagao de recursos para
(i) a capitalizagdo da Companhia, (i) investimentos na atividade produtiva da
Companhia, (i) substituigo de bens antigos por outros novos com a mesma
finalidade, ou (iv) eliminacio de ativos operacionais obsoletos ou inserviveis. O limite
acima estabelecido serd apurado, levando-se em conta o ativo da Companhia no
Gltimo exercicio social;
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ndo cumprimento, pela Companhia, durante a wgencsa das Debentures, dos
seguintes indices financeiros, apurados ° ,nmestrain“ente, ‘.c,rr Dase em suas
demonstragdes financeiras consolidadas relativas a 3¢ de'mar¢o;, 30 ‘de junho, 30 de
setembro e 31 de dezembro, feita a atuai;zagao, quando aplicavel, mediante a soma
do trimestre em questdo com os trés trimestres imediatamente anteriores:

(i} o indice obtido da divisdo da Divida Financeira Liquida pelo EBITDA {conforme
definidos abaixo) ndo deverd ser superior a (a) 3,25 (irés virgula e vinte e
cinco) a partir publicagdo das demonstracdes financeiras anuais relativas a 31
de dezembro de 2009 até a publicacdo das demonstragGes financeiras anuais
relativas a 31 de dezembro de 2010; e (b) 2,75 (dois virgula setenta e cinco) a
partir da publicaco das demonstragbes financeiras trimestrais relativas ao
periodo terminado em 31 de mar¢o de 2011 até a Data de Vencimento;

(i) o indice obtido da divisdio da Divida Financeira Liquida pela soma do EBITDA e
do Valor Total da Frota Desonerada (conforme definido abaixo) ndo devera ser
superior a 1,25 (um virgula vinte e cinco);

(iiiy o indice obtido da divisdo do Valor Total da Frota {conforme definido abaixo)
pela Divida Financeira Liquida ndo devera ser inferior a 1,5 (um virgula cinco);

(iv) o indice obtido da divisdo da Divida Financeira Liquida pelo Patrimdnio Liquido
{conforme definido abaixo) ndo deverd ser superior a 1,5 (um virgula ¢inco); e

Onde:

“Divida Financeira Liquida”: significa o endividamento oneroso total (composto por
“Empréstimos e Financiamentos” (no “Passivo Circulante” e no “Passivo nao
Circulante”) e Eurobdnus (no “Passivo Circulante” e no “Passivo ndo Circulante™),
menos as disponibilidades em caixa e valores equivalentes, sendo certo que a divida
referente ao Contrato de Empréstimo ndo sera considerada como endividamento
oneroso para a Companhia;

“EBITDA": significa o lucro antes de juros, tributos, amortizacdes e depreciagbes ao-
fongo dos Gltimos 12 (doze) meses;

“Valor Total da Frota Desonerada™ significa a parte do Valor Total da Frota que
nao foi objeto de alienacdo fiduciaria, em garantia de operagdes financeiras ;

"
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“Valor Total da Frota”: significa a parcela, do imobilizado, da Companhia
correspondente ao “Valor Liquido de Veiculos” acrescida Jdos “3ens do Imobilizado
N&o Destinados a Uso”; €, I SRR

“Patrimdnio Liquido™ significa o “Capital Social”, adicionado de “Ajustes de
Avaliaco Patrimonial”, "Reserva de Capital”, “Reserva de Lucros” e “Lucros
Acumulados.

(u) o pagamento antecipado do Contrato de Empréstimo, definido na clausula I acima,
antes da Data do Vencimento, exceto em caso de oferta de agdes da Companhia.

A ocorréncia de quaisquer dos eventos de vencimento antecipado indicados nas alineas

@), (d), (&), (@), (), (), (K), (), (m), (o), (p), (d) (u), acima, acarretara o vencimento
antecipado automatico das Debéntures.

Na ocorréncia de qualquer dos demais eventos de vencimento antecipado acima, o Agente
Fiducidrio devera convocar a AGD no primeiro Dia Util subseqgliente a data de
conhecimento da respectiva ocorréncia. O vencimento antecipado somente ndo sera
declarado caso assim seja deliberado na referida assembléia, por deliberacao de
Debenturistas representantes de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagao.

N3o havendo deliberacio nas datas originalmente estabelecidas para realizagao da
Assembléia Geral de Debenturistas, seja na primeira ou na segunda convocagdo, o Agente
Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes decorrentes das
Debéntures e exigir o imediato pagamento pela Companhia do Valor Nominal das
Debéntures, acrescido do Rendimento aplicavel e encargos até a data de seu efetivo
pagamento.

(iv) Fica a Diretoria da Companhia autorizada a contratar uma ou mais instituigdes
financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para a distribui¢do
plblica das Debéntures, bem como a contratar o agente fiduciario, o banco
mandatario e escriturador; a(s) agéncia(s) de classificagdio de risco, o auditor
independente para emissdo de carta de conforto, escritorios de advocacia, entre
outros, podendo, ainda, celebrar a Escritura de Emissdo, seus respectivos
aditamentos, o contrato de colocagdo, os contratos de garantia e 0s demais
contratos relativos & Emiss30 e praticar todos os atos necessarios a realizagdo da
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Emissao, ficando ratificados todos os atos ja pratlcados com wstas a realizacdo
da Oferta. o '

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi esta ata lavrada, lida e aprovada,
tendo sido transcrita em livro préprio, que foi assinado por todos os Conselheiros.

S&o Paulo, 08 de julho de 2008.

Antonio Carlos Romeiras de Lemos
Presidente da Mesa

i

Mél‘/fiéf éiangiacomo Bonilha

Secretaria
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