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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 12 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE SUBORDINADA COM GARANTIA ADICIONAL
FIDEJUSSORIA EM DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA CONCESSIONARIA DO
RODOANEL OESTE S.A.

Pelo presente instrumento, de um lado

CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A., sociedade an6nima, com sede na
Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Avenida Marcos Penteado Ulhdéa
Rodrigues, n® 690, 1° andar, Sala 11, Condominio Empresarial Business Center
Tamboré, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.387.725/0001-59, neste ato representada
na forma de seu Estatuto Social (a "Emissora” ou “Rodoanel”);

e, de outro lado

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA., instituicdo autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com sede no
Municipio de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3900 - 10°
andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 67.030.395/0001-46, neste ato representada na
forma de seu Contrato Social ("Agente Fiduciario") e em representagdo da comunhéo
dos interesses dos titulares das Debéntures da presente emissdo (os
“Debenturistas”);

e como Intervenientes Garantidores,

COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS, sociedade anénima, com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 5°
andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.846.056/0001-97, neste ato representada na
forma de seu Estatuto Social ("CCR");

ENCALSO CONTRUCOES LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Praca Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 55.333.769/0001-13, neste ato representada na forma
de seu Contrato Sodal (“Encalso”);

ANWAR DAMHA, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo total de bens,
Engenheiro Civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.276.611 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob n® 013.509.198-52, residente e domiciliado na Praga Dom
José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo
("ANWAR"), por sua procuradora Maria Mdrcia Eugénio Damha, conforme abaixo
qualificada;

MARIA MARCIA EUGENIO DAMHA, brasileira, casada sob o regime de comunh&o
universal de bens, professora, portadora da cédula de identidade RG n©
2.932.574-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 265.857.438-06, domiciliada na Praga




Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43, Centro, CEP 01076-900, Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo ("MARCIA");

ALBERTO BAGDADE, brasileiro, solteiro, maior, Engenheiro Civil, portador da
Cédula de Identidade RG n° 4.930.740 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°©
591.489.778-53, residente e domiciliado na Praca Dom José Gaspar, 134, 4° andar,
conjunto 43, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo ("ALBERTO");

MARIO MUCIO EUGENIO DAMHA, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador
da cédula de identidade RG n° 6.498.374 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
121.006.708-08, domiciliado na Pragca Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo ("MARIQO");

MARCO AURELIO EUGENIO DAMHA, brasileiro, casado sob o regime de separacio
de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°® 23.392.361-5
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 261.433.458-80, domiciliado na Praga Dom José
Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo
("MARCQ");

MARIA BEATRIZ EUGENIO DAMHA AJIMASTO, brasileira, casada sob o regime
de separacdo de bens, contadora, portadora da cédula de identidade RG n°
16.257.827 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 097.550.428-22, domiciliada na
Praca Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43, Cidade de S3o Paulo, Estado de
S&o Paulo ("BEATRIZ");

MARIA MONICA DAMHA ATHIA, brasileira, casada sob o regime de separacdo de
bens, advogada, portadora da cédula de identidade RG n°® 16.257.828 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n°® 158.811.398-10, domiciliada na Pragca Dom José Gaspar,
134, 4° andar, conjunto 43, Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo ("MONICA");
e

MARIA STELLA EUGENIO DAMHA, brasileira, solteira, economista, portadora da
cédula de identidade RG n° 19.919.642-4, inscrita no CPF/MF n°® 195.123.628-99,
domiciliada na Praca Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43, Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo ("STELLA” e, em conjunto com ANWAR, MARCIA,
ALBERTO, MARIO, MARCO, BEATRIZ, e MONICA, os “Acionistas da Encalso” que,
juntamente com a CCR e a Encalso, os “Intervenientes Garantidores”).

vém por esta e na melhor forma de direito firmar o presente Instrumento Particular de
Escritura da 1@ Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da
Espécie Subordinada com Garantia Adidonal Fidejusséria em Duas Séries, para
Distribuicdo Publica, da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A., (a “Escritura”),
mediante as seguintes cldusulas e condigdes:




CLAUSULA 1
AUTORIZACAO

1.1 A presente Escritura é firmada com base na deliberacdo da Reunido do
Conselho de Administracdo da Emissora (a “"RCA da Emissora”) e na Assembléia Geral
Extraordindria da Emissora (a “AGE da Emissora”), ambas realizadas em 15 de
setembro de 2009. A prestacdo de fianca pela CCR foi deliberada pela Reunido do
Conselho de Administracdo da CCR realizada em 15 de setembro de 2009 (a "RCA da
CCR"). A prestacao de fianca da Encalso é permitida nos termos de seu contrato
social, sem necessidade de qualquer formalidade de aprovagao.

CLAUSULA &I
REQUISITOS

A 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agles, da espécie
subordinada, em duas séries, para distribuicdo publica pela Emissora, nos termos da
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n.¢ 476, de 16 de janeiro de
2009 (a “Instrucdo CVM 476"), (respectivamente a “Emissdo” e as “"Debéntures”),
sera realizada com observancia dos seguintes requisitos:

2.1. Registro na CVM

2.1.1 A Emiss3o sera realizada nos termos da Instru¢do CVM 476 estando, portanto,
automaticamente dispensada do registro de distribuicdo publica perante a CVM
previamente a sua distribuicdo.

2.2. Arquivamento e Publicagdo das Atas de Aprovacdes Societarias

2.2.1 As atas da RCA da Emissora e da AGE da Emissora foram registradas na Junta
Comercial do Estado de S3o Paulo ("JUCESP”) em 21 de setembro de 2009, sob os n°s
364.602/09-0 e 364.603/09-4, respectivamente, e foram publicadas em 23 de
setembro de 2009 no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal “O Dia”, nos
termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (a “Lei das Sociedades por
AcBes”). A ata da Reunido da CCR também foi registrada na JUCESP em 21 de
setembro de 2009, sob o0 n® 364.624/09-7 e foi publicada em 23 de setembro de 2009
no Diario Oficial do Estado de S3o Paulo e no jornal “Valor Econdmico”.

2.3. Inscrigao da Escritura na JUCESP

2.3.1 Esta Escritura e eventuais aditamentos (“Aditamentos”) serdo arquivados na
JUCESP, conforme disposto no artigo 62 da Lei das Sociedades por Agoes.

2.4. Registro para Colocagdo e Negociagao

2.4.1. As Debéntures serdo registradas para (a) distribuicdo publica no mercado
primario por meio do SDT - Mddulo de Distribuigdo de Titulos (o "SDT"), administrado




e operacionalizado pela CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos
("CETIP™), sendo a distribuicdo liquidada e as Debéntures custodiadas na CETIP; e (b)
negociagao, observado o disposto em 2.4.2. abaixo, no mercado secundario por meio
do SND - Mdédulo Nacional de Debéntures ("SND"), administrado e operacionalizado
pela CETIP, sendo as negociacbes liquidadas e as Debéntures custodiadas na CETIP.

2.4.2. Ndo obstante o descrito na Clausula 2.4.1 acima, as Debéntures somente
poderdo ser negociadas entre Investidores Qualificados, conforme definido abaixo,
depois de decorridos 90 (noventa) dias de sua subscri¢do ou aquisigdo pelo investidor,
conforme disposto no artigo 13 da Instrugdo CVM 476,

CLAUSULA III
PUBLICO ALVO

3.1 As Debéntures serdo destinadas & subscrigdo e posterior cessdao ou
transferéncia Unica e excusiva por empresas que fagam parte do grupo econdmico do
Bradesco, que compreende, para fins desta Escritura, além do préprio Banco
Bradesco S.A., todas as suas controladas e coligadas ou sociedade de controle
comum, além dos fundos de investimento administrados por tais empresas ("Grupo
Bradesco”), observada eventual possibilidade de aquisicdo das Debéntures pela CCR
ou Encalso por conta do exercicio do Mecanismo de Saida I e/ou do Mecanismo de
Saida II, conforme definidos e previstos nas Clausulas 9.1.1 e 9.4, respectivamente,
desta Escritura.

3.1.1 A CETIP ndo serd responsavel por controlar se a subscricdo, cessdo ou
transferéncia das Debéntures serd feita por e entre empresas do Grupo Bradesco,
uma vez que ndo € possivel restringir, tanto por meio do SDT quanto do SND, a
distribuicdo e a negociagdo das Debéntures, Unica e exclusivamente, entre empresas
que facam parte do Grupo Bradesco.

CLAUSULA 1V
CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

4.1 Objeto Social da Emissora

4.1.1. De acordo com o artigo 2° do Estatuto Social da Emissora, o objeto sodial da
Emissora é realizar, sob o regime de concessdo, a exploracdo do sistema rodoviario
constituido pela malha rodoviaria estadual do trecho Oeste do Rodoanel Méario Covas,
abrangendo os Municipios de Embu, Cotia, Osasco, Carapicuiba, Barueri, Santana do
Parnaiba e S3o Paulo, tendo inicio no km 0+000 na Av. Raimundo Pereira de
Magalh3es (km 24 da Estrada Velha de Campinas - SP-322) e terminando na altura
do km 278+800 da Rodovia Régis Bittencourt (BR-116), incluido dispositivo de
interseccdo com a Rodovia Régis Bittencourt, correspondente ao Lote 24 do Programa
de Concessdo Rodovidrias compreendendo: (i) a execugdo, gestdo e fiscalizagdo dos




servigos delegados; (ii) 0 apoio na execugdo dos servigos ndo delegados; (iii) a gestdo
dos servigos complementares, na forma do Regulamento da Concessdo celebrado
com o Estado de S&o Paulo, por intermédio da Agéncia Reguladora de Servigos
Publicos Delegados de Transporte do Estado de S&o Paulo - ARTESP, em decorréncia
da Concorréncia Pablica Internacional n® 001/2008, relativa ao denominado Lote 24
do Programa de Concessdo (“Concessao”).

4.2 Namero da Emisséo
4.2.1. A presente Escritura constitui a 18 Emissdo de Debéntures da Emissora.
4.3 Valor total da Emissao

4.3.1. O valor total da Emissdo é de R$750.000.000,00 (setecentos e cinqiienta
milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme definida abaixo).

4.4 Valor Nominal Unitario

4.4.1 O Valor Nominal Unitario das Debéntures serd de R$37.500.000,00 (trinta e
sete milhées e quinhentos mil reais) na Data de Emissao.

4.5 Quantidade de Debéntures e Nimero de Séries
4.5.1 A Emissdo serd realizada em duas séries, sendo que serad emitida 1 (uma)

Debénture na 13 série ("Debénture da 13 Série”) e 19 (dezenove) Debéntures na 22
Série (“Debéntures da 23 Série”).

4.6 Forma

4.6.1 As Debéntures terdo a forma escritural e nominativa, sem emissdo de cautelas
e certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd
comprovada pelo extrato da conta de depésito emitido pelo Agente Escriturador,
conforme definido abaixo. Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de
titularidade das Debéntures o extrato expedido pela CETIP em nome do Debenturista
quando estes titulos estiverem depositados no SND.

4.7 Conversibilidade e Tipo

4.7.1. As Debéntures serdo simples e ndo conversiveis em agdes.

4.8 Espécie

4.8.1 As Debéntures serdo da espécie subordinada.

4.9 Data de Emisséao




4.9.1, Para todos os fins e efeitos legais, a Data da Emissdo das Debéntures sera o
dia 09 de outubro de 2009 (a “Data de Emissdo”).

4.10 Data de Vencimento e Prazo

4.10.1 As Debéntures terdo vencimento no dia 15 de novembro de 2012 (“Data de
Vencimento”). Na Data de Vencimento, a Emissora se obriga a proceder a liquidagao
das Debéntures que ainda estiverem em circulagdo, pelo Valor Nominal Unitédrio
(conforme definido na Cldusula 4.4.1 desta Escritura), acrescido da remuneragdo de
que trata a Clausula 4.12 abaixo, calculada pro rata temporis, a partir da ultima data
de pagamento de juros até a Data de Vencimento.

4.11 Atualizacdo do Valor Nominal
4.11.1 O valor nominal ndo serd atualizado.
4.12 Remuneracio

4.12.1 As Debéntures renderdo juros correspondentes a variagdo acumulada de
117,50% (cento e dezessete inteiros e cinglienta centésimos por cento) das taxas
médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de um dia, Extra-Grupo (“Taxas
DI"), expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinqlienta e dois)
dias uteis, calculadas e divulgadas pela CETIP, no informativo didrio disponivel em
sua péagina de internet (http://www.cetip.com.br), incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario de Emissdo ou saldo do Valor Nominal Unitario, pro rata temporis, a partir da
data da primeira subscricdo e integralizacdo de cada série até seu efetivo pagamento.
As Debéntures terdo prazo de caréncia de juros da Data de Emissao até 15 de maio de
2011 (“Periodo de Caréncia de Juros”). A primeira parcela de juros serd paga em 15
de maio de 2011 e as demais nos dias 15 de novembro e 15 de maio subseqientes,
até a Data de Vencimento das Debéntures, quando sera devida a ultima parcela de
juros (“Remuneracao”). O cdlculo dos juros devera obedecer a seguinte férmula:

J = VNe x (FatorDI - 1)

onde:

J Valor dos juros devidos ao final de cada Periodo de Capitalizagdo, calculado
com 6 (seis) casas decimais sem arredondamento;

VNe Valor Nominal de Emissdo ou saldo do Vvalor Nominal da debénture,

informado/calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;
FatorDI produtério das Taxas DI com uso do percentual aplicado, da data de inicio

de capitalizacdo, inclusive, até a data de cdlculo exclusive, com 8 (oito)

casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma::

n

Fator DI = l_l(l +TDI, x LJ

100

k=1




onde:

n Ndmero total de Taxas DI, sendo "n" um nimero inteiro;

p Percentual a ser aplicado sobre a Taxa DI, informado com 2 (duas) casas
decimais;

TDIL, Taxa DI, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com

arredondamento, da sequinte forma;
1

DI, )=
DI, = (173 + 1)252 -1

onde:

k 1,2,..,n

DI Taxa DI divulgada pela CETIP, valida por 1 (um) dia atil (ovemnight),
utilizada com 2 (duas) casas decimais;

Observacgoes:

1) O fator resultante da expressao (1+TDIk X L] é considerado com 16 (dezesseis)
casas decimais, sem arredondamento. 100

2) Efetua-se o produtdrio dos fatores diarios (l + TDI, x LJ , sendo que a cada fator didrio
acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis}OQ sas decimais, aplicando-se o
préximo fator didrio, e assim por diante até o Gltimo considerado.

3) Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI” com 8
(oito) casas decimais, com arredondamento.

4) A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado
pela entidade responsavel pelo seu célculo.

5) Define-se Periodo de Capitalizagdo como o intervalo de tempo que se inicia na data de
subscrigdo e integralizagdo, no caso do primeiro Periodo de Capitalizagdo , ou na data
prevista do pagamento dos juros imediatamente anterior, no caso dos demais Periodos de
Capitalizagdo, e termina na data prevista do pagamento de juros correspondente ao periodo.
Cada Periodo de Capitalizacdo sucede o anterior sem solugdo de continuidade.

4.12.2 No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do pagamento de
qualquer obrigacdo pecunidria prevista nesta Escritura, serd utilizada, em sua
substituigdo, a mesma taxa didria produzida pela Gltima Taxa DI divulgada até a data
do célculo, ndo sendo devidas quaisquer compensacdes financeiras, tanto por parte
da Emissora quanto pelos Debenturistas, quando da divulgacdo posterior da Taxa DI
respectiva.




4.12.3 Na auséncia de apuracgdo e/ou divulgagdo da Taxa DI por prazo superior a 10
(dez) dias uteis contados da data esperada para apuracdo e/ou divulgacdo ("Periodo
de Auséncia de Taxa DI") ou, ainda, na hip6tese de extingdo ou inaplicabilidade por
disposicdo legal ou determinagdo judicial da Taxa DI, o Agente Fiducidrio devera
convocar Assembléia de Debenturistas (na forma e nos prazos estipulados no artigo
124 da Lei das Sociedades por Agbes e na Escritura), para definir, de comum acordo
com a Emissora, observada a regulamentagdo aplicavel, o novo pardmetro a ser
aplicado, a qual deverd refletir parametros utilizados em operagdes similares
existentes a época ("Taxa Substitutiva"). A Assembléia de Debenturistas sera
realizada no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados do ultimo dia do
Periodo de Auséncia da Taxa DI ou da extingdo ou inaplicabilidade por imposicdo legal
da Taxa DI, o que ocorrer primeiro. Até a deliberacdo desse parametro ser3 utilizada,
para o calculo do valor de quaisquer obrigagGes pecunidrias previstas na Escritura, a
mesma taxa didria produzida pela Gltima Taxa DI divulgada, ndo sendo devidas
quaisquer compensagdes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto pelos
Debenturistas, quando da deliberagdo sobre o parametro a ser utilizado.

4.13 Amortizacao do Principal

4.13.1 A amortizagdo do principal serd realizada na Data de Vencimento das
Debéntures, salvo possibilidade de amortizacdo parcial facultativa prevista na
Clausula 6.2 abaixo.

4.14. P agamento da Remunerag¢ao

4.14.1 O pagamento da Remuneragdo que incidird sobre o Valor Nominal Unitario ndo
amortizado, conforme Cldusula 4.12, serd feito em parcelas semestrais apés o
Periodo de Caréncia de Juros, devendo ser pago nas seguintes datas: 15 de maio de
2011, 15 de novembro de 2011, 15 de maio de 2012 e 15 de novembro de 2012, esta
ultima correspondente a Data de Vencimento.

4.15. L ocal de Pagamento

4.15.1 Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados utilizando-se
(i) os procedimentos adotados pela CETIP, para as debéntures registradas no SND;
e/ou (ii) para os titulares de Debéntures da Emissdo que ndo estejam vinculados a

esses sistemas, por meio do Agente Escriturador da presente Emissao.

4.16. P rorrogacdo dos Prazos

4.16.1 Considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer
obrigacdo por quaisquer das Partes até o 1° (primeiro) dia Gtil subsequente, se o
vencimento coincidir com dia em que nao houver expediente comercial ou bancario na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a
serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados através




da CETIP, hipétese em que somente havera prorrogagado quando a data de pagamento
coincidir com feriado nacional, sdbado ou domingo.

4.17. E ncargos Moratoérios

4.17.1 Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no pagamento de
qualquer quantia devida aos titulares das Debéntures, os débitos em atraso ficardo
sujeitos a multa moratéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e juros de
mora calculados desde a data de inadimplemento, até a data do efetivo pagamento, &
taxa de 1% (um por cento) ao més, sobre o montante assim devido,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial,
além das despesas incorridas para cobranca.

4.18. F orma de Subscrigdo e Integralizagio

4.18.1 A integralizagdo sera realizada & vista, na data de subscricdo (“Data de
Subscricdo e Integralizacdo”), em moeda corrente nacional.

4.19. Re pactuagao
4.19.1 N3o havera repactuagdo das Debéntures.
4.20. P ublicidade

4.20.1 Todos os atos e decisdes decorrentes desta Emissdo que, de qualquer forma,
vierem a envolver os interesses dos Debenturistas, deverdo ser obrigatoriamente
comunicados sob a forma de “Aviso aos Debenturistas”, a ser enviado ao endereco do
Agente Fiduciario constante desta Escritura e aos Debenturistas listados nos registros
da CETIP, sendo que tais comunicados serdo considerados entregues quando
recebidos sob protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pelo correio.

4.21. Im unidade de Debenturistas

4.21.1 Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengao
tributaria, este devera encaminhar ao Banco Mandatario e/ou Agente Escriturador
conforme as Debéntures estejam custodiadas na CETIP ou listadas na Ital Corretora
de Valores S.A., no prazo minimo de 10 (dez) dias Uteis antes das datas previstas de
pagamento das Debéntures, documentacdo comprobatéria dessa imunidade ou
isengdo tributaria.

4.22. C olocagado e Procedimento de Distribuicdo

4.22.1. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo sob regime de garantia
firme de colocagdo para a totalidade das Debéntures, com a intermediagdo do Banco
Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI” ou o “Coordenador”), instituicdo financeira
integrante do sistema brasileiro de distribuigdo de valores mobilidrios estabelecida na
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Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Paulista, n.° 1450, 8° andar,
inscrita no CNPJ/MF sob n.0 06.271.464/0073-93, conforme Contrato de
Coordenagdo de Distribuigdo Publica Restrita, Sob o Regime de Garantia Firme de
Colocagdo, de Debéntures Simples, N3o Conversiveis em Agdes, da Espécie
Subordinada, da 12 Emiss&o da Concessiondria do Rodoanel Oeste S.A., celebrado em
25 de setembro de 2009 (“Contrato de Colocacdo”).

4.22.2, A Emissora ndo poderd: (i) negociar uma nova série das Debéntures
antes de colocada a série anterior ou cancelado o saldo n3o colocado, e (ii) realizar
uma nova emissdo de debéntures antes que a totalidade das Debéntures seja
colocada ou cancelado o saldo das Debéntures n3o colocado, observando-se os
termos do artigo 9° da Instrucio CVM 476.

4.22.3. O plano de distribuicdo publica seguird o procedimento descrito na
Instrugdo CVM 476 (“Plano de Distribuicdo”). Para tanto, o Coordenador poderd
acessar até no maximo 50 (cingiienta) investidores qualificados, sendo possivel a
subscricdo ou aquisigdo por, no maximo, 20 (vinte) Investidores Qualificados,
conforme definidos na Instrucdo CVM 476.

4.23 Limite da Emissido

4.23.1. As Debéntures sdo da espécie subordinada e, portanto, ndo estdo
sujeitas aos limites previstos no artigo 60 da Lei das Sociedades por Acdes.

4.24 Banco Mandatario e Agente Escriturador
4.24.1, O banco mandatario da presente Emissdo serd o Banco Itai S.A.

("Banco Mandatério”). O agente responsavel pela escrituracdo das Debéntures é a
Itad Corretora de Valores S.A. (“Agente Escriturador”).

4.25 Destinagdo dos Recursos

4.25.1, Os recursos obtidos pela Emissora por meio da Emissdo das Debéntures
serdo destinados ao pagamento (i) das notas promissérias em circulacdo emitidas
pela Emissora e registradas na CVM sob os nimeros CVM/SER/RNP/2009/023 e
CVM/SER/RNP/2009/024 e (ii) de quaisquer outras notas promissérias em circulagdo
e/ou pagamento da outorga.

CLAUSULA V
GARANTIAS DAS DEBENTURES

5.1. As Debéntures da 13 Série e as Debéntures da 22 Série serdo garantidas,
respectivamente, por flangas, cujas caracteristicas encontram-se estabelecidas nesta
Clausula ("Garantias da 12 Série” e “Garantia da 22 Série”, conforme aplicdvel para
cada uma das Séries e, em conjunto, “Garantias”).
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5.2. Pela presente Escritura, os Acionistas da Encalso e a Encalso obrigam-se, perante
0 Debenturista da 12 Série, como fiadores, na qualidade de principais pagadores e
devedores solidarios da Emissora com relagdo a Debénture da 12 Série, e neste ato
renunciam expressamente ao beneficio de ordem, direitos e faculdades de
exoneracdo de qualquer natureza previstos nos artigos 366, 821, 827, 834, 835, 837
e 839 do Cédigo Civil, bem como o artigo 595 do Cédigo de Processo Civil. As
Garantias da 12 Série na forma de fiancas sdo prestadas em cardter universal e
compreendem a divida principal da Debénture da 12 Série e também todos os seus
acessorios, ai incluidos remuneragéo, juros moratdrios, multa convencional e outros
acréscimos. Assim, respondem os Acionistas da Encalso e a Encalso em caso de
inadimplemento total ou parcial, da Emissora, com relacdo as obrigacdes referentes a
Debénture da 13 Série como principais pagadores de toda e qualquer obrigacdo
pecunidria prevista nesta Escritura que seja exigivel, nos termos desta Escritura, até
a data da integral liquidagdo das obrigacdes decorrentes desta Escritura com relacdo
a Debénture da 12 Série, seja ela anterior ou posterior & Data de Vencimento das
Debéntures (incluindo quaisquer encargos decorrentes de eventuais actes judiciais).

5.2.1. Sem prejuizo da expressa renuncia ao beneficio de ordem pela Encalso e pelos
Acionistas da Encalso, nos termos da Clausula 5.2 acima, a Encalso e os Acionistas da
Encalso expressamente concordam que, caso seja necessdria a excussao das
Garantias da 12 Série, conforme prevista nesta Escritura, (i) a garantia prestada na
forma de fianca pela Encalso serd primeiramente excutida e; (ii) ap6és a completa
excussdo da fianga prestada pela Encalso, caso ainda haja valores remanescentes
devidos com relacdo a Debénture da 12 Série, podera o Debenturista da 12 Série
excutir as fiangas prestadas pelos Acionistas da Encalso.

5.3. Pela presente Escritura, a CCR obriga-se, perante os Debenturistas da 22 Série,
como fiadora, na qualidade de principal pagadora e devedora solidaria da Emissora
com relacdo as Debéntures da 22 Série, e neste ato renuncia expressamente ao
beneficio de ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza
previstos nos artigos 366, 821, 827, 834, 835, 837 e 839 do Cédigo Civil, bem como
o artigo 595 do Cédigo de Processo Civil. A Garantia da 22 Série na forma de fianca é
prestada em cardter universal e compreende a divida principal das Debéntures da 22
Série e também, todos os seus acessorios, ai incluidos remuneragdo, juros
moratérios, multa convencional e outros acréscimos. Assim, responde a CCR em caso
de inadimplemento total ou parcial, da Emissora, com relacdo as obrigaghes
referentes as Debéntures da 23 Série, como principal pagadora de toda e qualquer
obrigacdo pecunidria prevista nesta Escritura que seja exigivel, nos termos desta
Escritura, até a data da integral liquidacdo das obrigacGes decorrentes desta Escritura
com relacdo as Debéntures da 22 Série, seja ela anterior ou posterior a Data de
Vencimento das Debéntures (incluindo quaisquer encargos decorrentes de eventuais
agoes judiciais).
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5.4.

0]

(i)

5.5.

0]

A Debénture da 12 Série contara com as seguintes Garantias da 12 Série:

Fianga prestada pela Encalso, mediante assinatura de seus representantes
legais na presente Escritura, para garantir o valor total da Debénture da 12
Série devido e ndo pago, bem como a Remuneracdo relativa & Debénture da
12 Série, eventualmente devida e n3o paga pela Emissora, encargos e
eventuais honorarios advocaticios, quando aplicaveis; e

Fianca pessoal prestada pelos Acionistas da Encalso, que compreende as
pessoas fisicas que direta ou indiretamente detém participacdo no capital
social da Encalso, mediante assinatura da presente Escritura, para garantir o
valor total da Debénture da 12 Série devido e ndo pago, bem como de
Remuneragdo relativa & Debénture da 12 Série, devida e ndo paga pela
Emissora, encargos e eventuais honordrios advocaticios, quando aplicaveis.

As Debéntures da 22 Série contardo com a seguinte Garantia da 22 Série:

Fianga prestada pela CCR, mediante assinatura da presente Escritura, para
garantir o valor total das Debéntures da 23 Série devido e ndo pago, bem
como de Remuneragdo relativa as Debéntures da 22 Série, devida e ndo paga
pela Emissora, encargos e eventuais honordrios advocaticios, quando
aplicaveis.

5.6. Para os fins da presente Escritura, somente serd considerada moratoéria
concedida a Emissora, nos termos previstos no inciso I do artigo 838 do Cédigo Civil,
adilagdo de prazo para o cumprimento das obrigagdes pecunidrias da Emissora obtida
mediante a aprovagdo, por Debenturistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) das Debéntures de cada série em circulagdo, separadamente, reunidos em
AGD, conforme definida abaixo.

5.7. As Garantias sdo prestadas por prazo determinado. As Garantias se extinguirdo
no dia seguinte a data da integral liquidacdo das obrigagGes decorrentes desta
Escritura com relagdo as Debéntures da respectiva série para qual a mencionada
garantia for prestada, seja ela anterior ou posterior a Data de Vencimento das
Debéntures.

5.8. Respeitados os termos da Clausula 13 abaixo, cabe ao Agente Fiduciario,
conforme func¢ado que lhe é atribuida por esta Escritura e pela Lei das Sociedades por
Agdes, requerer a execugdo das Garantias da 12 Série e/ou da Garantia da 22 Série,
conforme o caso, uma vez ndo cumprindo o Mecanismo de Saida I e/ou o Mecanismo
de Saida II previstos nesta Escritura.

5.9.

As garantias de cada série sdo individuais e independentes e garantem

exclusivamente as obrigagdes relativas a respectiva serie. As garantias de uma série
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especifica ndo poderdo ser utilizadas para suprir ou complementar eventuais
insuficiéncias das garantias da outra série.

5.10. O resgate integral das Debéntures de uma determinada série pela Emissora
implicara na liberagdo automética da(s) fianga(s) dada(s) em garantia das obrigagdes
da referida série.

CLAUSULA VI
RESGATE TOTAL, AMORTIZAGAO PARCIAL E AQUISICAO FACULTATIVA

6.1. Resgate Total

6.1.1. A Emissora poderd realizar, a qualquer tempo, sem qualquer penalidade, o
resgate total da totalidade das Debéntures em Circulagdo, mediante notificacdo
escrita ao Agente Fiduciario, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis 3
realizagdo do resgate total. O valor devido pela Emissora, por ocasido do resgate
total, serd equivalente ao saldo do valor principal, acrescido da Remuneracdo e
demais encargos devidos e ndo pagos até a data do resgate total. A totalidade das
Debéntures resgatadas serdo obrigatoriamente canceladas pela Emissora.

6.1.2. O Agente Fiducidrio deverd comunicar a CETIP da realizacdo do resgate total
das Debéntures com no minimo 1 (um) dia Gtil de antecedéncia da data estipulada
para sua realizagdo.

6.2, Amortizagao Parcial Facultativa

6.2.1. A Emissora podera realizar, a qualquer tempo, sem qualquer penalidade, a
amortizagdo parcial facultativa da totalidade das Debéntures em Circulacdo, mediante
notificagdo escrita ao Agente Fiduciario, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
uteis a realizagdo da amortizagdo parcial facultativa. O valor devido pela Emissora,
por ocasido da amortizagdo parcial facultativa, sera equivalente a percentual definido
pela Emissora sobre o saldo do valor principal, acrescido da Remuneracdo e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data da amortizagdo parcial facultativa. Na
realizagdo de uma amortizagdo parcial facultativa, o Valor Nominal das Debéntures
devera ser proporcionalmente amortizado.

6.2.2. O Agente Fidudario devera comunicar a CETIP da realizagdo da amortizacdo
parcial facultativa das Debé&ntures com no minimo 1 (um) dia util de antecedéncia da
data estipulada para sua realizagdo.

6.3. Aaquisicdo Facultativa
6.2.1. A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em Circulacdo,

observado o disposto no pardgrafo 20 do artigo 55 da Lei das Sociedades por Ac¢Bes.
As Debéntures adquiridas pela Emissora poderdo ser canceladas, permanecer na

14




tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as
restricdes impostas pela Instrugdo CVM 476 e pelas Clausulas 3.1 e 7.1 desta
Escritura, As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria
nos termos desta cldusula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus & mesma
Remuneragdo das demais Debéntures em Circulagdo.

CLAUSULA VII
LIMITACOES A CESSAO E TRANSFERENCIA DAS DEBENTURES

7.1 As Debéntures somente poderdo ser cedidas e transferidas, total ou
parcialmente, por e entre empresas do Grupo Bradesco, observada eventual
possibilidade de aquisicdo das Debéntures pela CCR ou Encalso por conta do exercicio
do Mecanismo de Saida I e/ou do Mecanismo de Saida II, conforme definidos e
previstos nas Clausulas 9.1.1 e 9.4, respectivamente, desta Escritura.
Adicionalmente, tal cessdo ou transferéncia devera ser feita observando-se os termos
da Instrugdao CVM 476,

7.1.1 A CETIP ndo serd responsavel por controlar se a cessdo ou transferéncia das
Debéntures serd feita por e entre empresas do Grupo Bradesco, uma vez que ndo é
possivel restringir, tanto por meioc do SDT quanto do SND, a distribuicdo e a
negociacdo das Debéntures, Unica e exclusivamente, entre empresas que fagam parte
do Grupo Bradesco.

CLAUSULA VIII
OBRIGACOES DA EMISSORA

8.1 A emissora esta obrigada a:

(a) utilizar os recursos oriundos da Emissdao conforme descrito na Clausula 4.25
acima;

(b) notificar o Agente Fiducidrio sobre qualquer mudanca na natureza ou escopo dos
negécios e operagGes da Emissora, ou sobre qualquer evento ou fato, que no
entendimento da Emissora afete ou que possa afetar adversamente, de forma
significativa, a condigdo financeira da Emissora ou sua capacidade de cumprir suas
obrigagdes nos termos desta Escritura, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados
a partir da data que a Emissora tomar conhecimento da respectiva mudanga ou
evento;

(c) notificar o Agente Fiducidrio sobre qualquer condenacio em decisdo transitada em
julgado decorrente de processo judicial, que afete, de forma significativa, a Emissora,
ou a capacidade da Emissora de cumprir suas obrigacdes nos termos desta Escritura,
no prazo de até 2 (dois) dias Gteis contados a partir da data que a Emissora tomar
conhecimento do respectivo transito em julgado do processo;
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(d) notificar o Agente Fiducidrio imediatamente apés tomar conhecimento sobre a
ocorréncia de quaisquer (i) descumprimentos de obrigagdes previstas nesta Escritura,
e (ii) Eventos de Inadimplemento (conforme definidos na Cldusula 9.3 abaixo); e

(e) comunicar os Debenturistas, por meio do Agente Fiducidrio, sobre a possibilidade
de amortizacdo parcial ou integral das Debéntures, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias Uteis a tal amortizacdo, em conformidade com o Financiamento Sénior,
conforme definido no item (iii) da Clausula 9.1 abaixo.

8.2. A Emissora esta adicionalmente obrigada a:

(a) encaminhar ao Agente Fiduciario, (i) no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados
do recebimento da notificagdo pelo Agente Fiducidrio, sempre considerando-se o
escopo da solicitacdo, informagbes sobre a Emissora e seus ativos que o Agente
Fiducidrio eventualmente requerer, desde que tais informacdes sejam necessarias a
defesa dos direitos dos Debenturistas e ressalvadas as informagdes de natureza
estratégica e/ou confidencial para a Emissora; (ii) dentro do prazo legalmente
estabelecido, apés o término de cada exercicio social ou de cada trimestre social, ou
nas datas de suas respectivas divulgagbes, o que ocorrer primeiro, copia de suas
demonstragdes financeiras completas relativas ao respectivo exercicio ou copia de
suas informagbes trimestrais relativas aos respectivo trimestre, ambas
acompanhadas do relatério da administragdo e do parecer dos auditores
independentes, se aplicavel.

(b) submeter, na forma da lei, suas demonstragdes financeiras a exame de empresa
de auditoria independente devidamente registrada na CVM;

(¢) nao realizar operacdes fora de seu objeto social, observadas as disposigbes
estatutdrias, legais e regulamentares em vigor;

(d) manter em vigor as autorizages para celebrar esta Escritura e cumprir com todas
as obrigacdes aqui previstas, satisfazendo todos os requisitos legais e estatutarios
necessdrios para tanto; e

(e) cumprir, em todos seus aspectos relevantes, as leis, regulamentos, normas
administrativas e determinacdes dos 6rgdos governamentais, autarquias ou
tribunais, vigentes e aplicaveis a condugdo de seus negodcios, exceto aquelas leis,
regulamentos, normas administrativas e determinagoes dos 6rgaos governamentais,
autarquias ou tribunais, que estejam sendo contestados judicialmente ou
administrativamente, de boa-fé, pela Emissora.
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CLAUSULA IX
EVENTOS DE INADIMPLEMENTO, MECANISMOS DE SAIDA E VENCIMENTO
ANTECIPADO

9.1 Sdo considerados eventos de inadimplemento da Emissora as seguintes
hipéteses (“Eventos de Inadimplemento da Emissora”):

(i) Pedido de recuperagao judicial da Emissora, decretacao de faléncia, pedido de
faléncia ndo elidido no prazo legal ou pedido de autofaléncia, assim como o
pedido ou inicio de processo de reauperacdo judicial ou extrajudicial da
Emissora, independentemente de deferimento do processamento da
recuperagdo ou de sua concessao pelo juiz competente;

(ii) Desaumprimento pela Emissora de qualquer obrigacdo pecunidria relacionada
as Debéntures, ndo sanado, no prazo maximo de 10 (dez) dias, pela Emissora
ou pelos Intervenientes Garantidores, sem prejuizo dos encargos decorrentes
do inadimplemento;

(iii) Aceleragdo do financiamento sénior a ser obtido pela Emissora junto a
instituicbes internacionais multilaterais, no valor de, aproximadamente,
US$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de délares), por meio da celebragdo
de contrato de empréstimo (“Financiamento Sénior”), aceleragdo essa
decorrente de inadimplemento pecuniadrio; e

(iv) Sehouverincorporagao, cisao, fusdo ou reorganizagao societaria do Rodoanel,
que resulte na perda de controle pela CCR, ou que a CCR deixe de fazer parte
do bloco de controle da Emissora.

9.1.1 Caso ocorra qualquer dos Eventos de Inadimplemento da Emissora, e este ndo
seja sanado no respectivo prazo de cura, se aplicdvel, os Debenturistas terdo o direito
de (i) vender a Debénture da 12 Série para a Encalso, que terd obrigacdo de
compra-la; e (ii) vender as Debéntures da 22 Série para a CCR, que tera obrigagdo de
compra-las, sendo que em ambas as situagdes descritas nos itens (i) e (ii) a compra
das Debéntures pela Encalso ou CCR, conforme aplicavel, deverd compreender o
Valor Nominal Unitario, Remuneracdo e eventuais encargos (“Mecanismo de Saida
I"). O exercicio do Mecanismo de Saida I sera formalizado por meio de notificacdo
encaminhada pelo Agente Fiducidrio 8 CCR e a Encalso, com cépia para a Emissora,
concedendo-lhes prazo de 5 (cinco) dias uUteis a contar do recebimento de tal
notificagdo para realizar os respectivos pagamentos devidos em decorréncia do
exercicio do Mecanismo de Saida I, conforme aplicadvel para CCR e/ou Encalso.

9.1.2 Somente na hipotese de ndo cumprimento da obrigagdo de compra pela
Encalso ou pela CCR, respectivamente, da Debénture da 12 Série ou das Debéntures
da 22 Série, nos termos do Mecanismo de Saida I, os Debenturistas poderao declarar
o vencimento antecipado da respectiva Série, incluindo o Valor Nominal das
Debéntures, acrescido da respectiva Remuneracdo devida e ndo paga, encargos e
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honorarios advocaticios, se aplicéveis, somente para o propésito de exigir de imediato
a execugao das Garantias, observada a Condigdo de Subordinagdo (conforme definida
na Clausula 13 abaixo).

9.2 Sdo considerados eventos de inadimplemento da Encalso as seguintes
hipéteses (“Eventos de Inadimplemento da Encalso”):

(i) Questionamentos por parte da Encalso de qualquer natureza com vistas a
anulagdo, nulidade, inexequibilidade da fianca prestada pela Encalso ou pelos
Acionistas da Encalso;

(i) Pedido de recuperagdo judicial da Encalso, decretacdo de faléncia, pedido
de faléncia ndo elidido no prazo legal ou pedido de autofaléncia, assim como o pedido
ou inicio de processo de recuperagdo judicial ou extrajudicial ou procedimento de
mesma natureza da Encalso;

(iii)  Liquidagdo, dissolugdo ou extingdo da Encalso;

(iv) Inadimplemento, ndo sanado no prazo previsto no respectivo contrato/titulo
de crédito, de qualquer obrigagdo financeira da Encalso, cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) ou o
equivalente em outras moedas, salvo se no prazo maximo de 5 (cinco) dias uUteis de
sua ocorréncia, for comprovado pela Encalso que tal inadimplemento ocorreu devido
ao descumprimento contratual da outra parte, ou tenha sido suspenso o efeito do
inadimplemento;

(v) Ocorréncia de qualquer evento ou inadimplemento de qualquer obrigacdo,
ndo sanado no prazo previsto no respectivo contrato, que gere a declaracdo de
vencimento antedpado de qualquer obrigacdo financeira da Encalso cujo valor,
individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes
de reais) ou o equivalente em outras moedas;

(vi) Protesto legitimo de titulos contra a Encalso, cujo valor individual ou agregado
devido e ndo pago ultrapasse R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), salvo se
no prazo maximo de até 30 (trinta) dias contados da data do respectivo protesto,
tiver sido comprovado que (a) o protesto foi indevidamente efetuado; (b) for
cancelado ou sustado, ou ainda (c) forem prestadas garantias em juizo;

(vii) N&o cumprimento de decdisdo judicial transitada em julgado contra a Encalso,
cujo valor, individual ou agregado, seja superior a R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais), ou o equivalente em outras moedas, no prazo de até 30 (trinta)
dias corridos da data do transito em julgado, exceto se tal decisdo judicial tiver sua
eficacia suspensa durante este prazo de cura de 30 (trinta) dias contados da data
para pagamento, com expediente forense, contado do transito em julgado e
enquanto assim permanecer;
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(viii) Citacdo da Encalso em qualquer agdo de execugdo (ou conjunto de agdes de
execucdo de mesma natureza) para pagamento de quantia certa, incluindo
execucBes fiscais, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou o equivalente em outras moedas,
exceto se, no prazo de até 15 (quinze) dias uteis contados da data da respectiva
citag8o, tiver sido comprovado que foi oferecida ou indicada em juizo uma garantia
de pagamento nos termos da lei processual aplicavel;

(ix) Exceto pela garantia em juizo oferecida nos termos das alineas (vi) e (viii)
anteriores, arresto, seqiiestro ou penhora de bens da Encalso, cujo valor, individual
ou agregado, seja igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais),
ou o equivalente em outras moedas, exceto se, no prazo de até 15 (quinze) dias
Uteis contados da data do respectivo arresto, seqiiestro ou penhora, tiver sido
comprovado que o arresto, o seqiiestro ou a penhora foi indevido ou, se regular,
substituido por outra garantia equivalente;

(x) A transferéncia, a qualquer titulo, do controle societdrio da Encalso, bem
como se houver a sua incorporacdo, cisdo, fusdo ou reorganizagdo societdria que
acarrete na alteracdo do controle da Encalso, sem que tenha havido aprovagao
prévia dos Debenturistas;

(xi) Deliberagdo e/ou distribuicdo de lucros pela Encalso conforme estabelecido
em seu contrato social, caso a Encalso esteja inadimplente no cumprimento de suas
obrigacGes pecunidrias previstas nas Debéntures;

(xii)) Se houver qualquer decisdo judicial, arbitral ou administrativa, que afete a
Garantia da 12 Série prestada pela Encalso, e cujos efeitos ndo sejam suspendidos
ou cancelados no prazo de 10 (dez) dias Gteis contados da data da referida decisdo;
ou sem que seja promovida a respectiva substituicdo da fianca prestada pela
Encalso, como uma das Garantias da 12 Série, no prazo de 15 (quinze) dias uteis da
data da referida decisao;

(xiii) Se as Garantias da 12 Série, por qualquer fato atinente ao seu objeto, se
tornarem indbeis, impréprias ou invalidas para assegurar o pagamento das
importancias devidas no d&mbito da 12 Série, e (i) tal fato ndo tiver seus efeitos
suspensos ou cancelados ou (ii) ndo tiver sido substituida a garantia por outra
equivalente, em ambos 0s casos no prazo 10 (dez) dias Uteis contados da data da
notificacdo do Agente Fiducidrio a Encalso a respeito do fato.

9.2.1. Os valores mencionados nos itens (iv), (v), (vi), (vii), (viii) e (ix) acima serdo
reajustados ou corrigidos pelo indice Geral de Pregos de Mercado - IGPM a partir da
Data de Emisséao.

9.3 S3o considerados eventos de inadimplemento da CCR as seguintes hipoteses
("Eventos de Inadimplemento da CCR” e, juntamente com os Eventos de

19




Inadimplemento da Emissora e os Eventos de Inadimplemento da Encalso, os
“Eventos de Inadimplemento”):

0) Pedido de recuperagao judicial, decretacdo de faléncia, pedido de faléncia ndo
elidido no prazo legal ou pedido de autofaléncia, assim como o pedido ou inicio de
processo de recuperagao judicial ou extrajudicial ou procedimento de mesma
natureza, da CCR ou de qualquer controlada da CCR que represente, individualmente
ou de forma agregada, 20% ou mais do faturamento consolidado anual da CCR, no
exercicio social imediatamente anterior & data em que tal fato tenha ocorrido;

(ii) Protesto legitimo de titulos contra a CCR, cujo valor individual ou agregado
devido e ndo pago ultrapasse R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), ou o
equivalente em outras moedas, salvo se no prazo maximo de até 30 (trinta) dias
contados da data do respectivo protesto, tiver sido comprovado, pela CCR, que (a) o
protesto foi indevidamente efetuado, (b) for cancelado ou sustado, ou ainda (c)
forem prestadas garantias em juizo;

(iii) N@o pagamento, na data de vencimento original, ndo sanado no prazo de
cura aplicavel, ou vencimento antecipado de quaisquer obrigagdes financeiras da
CCR decorrente de operagbes de captagao de recursos realizada no mercado
financeiro ou de capitais, no mercado local ou internacional em valor, individual ou
agregado, superior a R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), ou equivalente
em outras moedas, salvo se no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis da data de sua
ocorréncia for comprovado, pela CCR, que tal vencimento antecipado ou
inadimplemento ocorreu indevidamente ou foi sanado pela CCR, ou foram suspensos
os efeitos do vencimento antecipado ou inadimplemento por meio de qualquer
medida judicial ou arbitral;

(iv)  Ocorréncia de qualquer alteracdo na composicdo societadria da CCR, ou
qualquer alienacdo, cessdo ou transferéncia, direta de agdes do capital social da
CCR, em qualquer operagao isolada ou série de operagdes, que resultem na perda,
pelos atuais Acionistas Controladores, do Poder de Controle da CCR, sem o prévio
consentimento dos Debenturistas reunidos em AGD. Para fins desta cldusula,
"Acionistas Controladores" e "Poder de Controle” seguirdo as definicdes constantes
no Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa;

v) Redugdo de capital da CCR, que represente mais de 10% do patriménio
liquido (conforme a dltima demonstracdo financeira auditada da CCR apds a data da
emissdo das Debéntures) sem que haja anuéncia prévia dos Debenturistas;

(vi) N&o-manutencdo, por dois trimestres consecutivos, dos seguintes indices
financeiros apurados trimestralmente, com base nas demonstracgbes financeiras
consolidadas da CCR, feita a anualizacdo, quando aplicivel, mediante a soma do
trimestre em questao com os trés trimestres imediatamente anteriores:
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(1) O indice obtido da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA ndo devera ser
superior a 3, onde:

Divida Liquida significa a soma do saldo dos empréstimos e financiamentos, bem
como avais, fiancas e demais garantias prestadas em beneficio de empresas nao
consolidadas nas demonstragbes financeiras consolidadas da CCR, diminuido do
somatério de (i) disponibilidades e (ii) saldo da Conta Reserva (conforme definido na
Escritura da Quinta Emissdo de Debéntures Simples, Nao-Conversiveis em Agdes, da
Espécie com Garantia Flutuante, em Duas Séries da CCR) registrada no realizdvel a
longo prazo.

Disponibilidades significam a soma do saldo das seguintes contas do balanco
patrimonial da CCR: Caixa e Bancos; Aplicagdes Financeiras; e Conta Reserva; e

EBITDA significa o valor calculado, pelo regime de competéncia, ao longo dos udltimos
12 meses, igual a soma das receitas liquidas, diminuidas de (a) custo dos servicos
prestados, (b) despesas administrativas, somadas de (a) despesas de depreciacao,
amortizacdo e (b) amortizagdo dos valores referentes ao custo da outorga das
concessdes da CCR.

(2) o indice obtido da divisdo do EBITDA pelas Despesas Financeiras nao
devera ser inferior a 2, onde:

Despesas Financeiras significam as despesas financeiras calculadas pelo regime de
competéncia ao longo dos ultimos 12 meses, excluidas as variagdes monetdrias e
cambiais passivas e o resultado das operagoes de hedge cambial, deduzidas das
receitas financeiras, excluidas as variagdes monetdrias e cambiais ativas e o resultado
das operagdes de hedge cambial, calculadas pelo regime de competéncia ao longo dos
ultimos 12 meses, exduidas as variagbes monetarias e cambiais ativas, em bases
consolidadas.

(vii)  Liquidagao, dissolugdo ou extingao da CCR;

(viii) Comprovagao de inveracidade, incorrecdo ou inconsisténcia de qualquer
declaragdo feita pela CCR nesta Escritura que afete de forma relevante e
negativamente adversa as Debéntures e que tenha sido notificada a CCR pelo Agente
Fiducidrio;

(ix) Extingdo ou qualquer outra forma de limitacdo de parcela relevante, perda
e/ou término antecipado de concessdo de servigo publico da qual qualquer
subsididria ou controlada da CCR seja titular, que represente, individualmente ou de
forma agregada, 20% ou mais do faturamento consolidado anual da CCR, no
exercicio social imediatamente anterior a data em que tal fato tenha ocorrido;

(x) Alienacdo de um ou mais ativos da CCR que representem em conjunto ou
individualmente 33% ou mais do faturamento consolidado anual da CCR, no
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exercicio social imediatamente anterior & data em que tal alienacgo ou transferéncia
for efetuada;

(xi)  Alteracdo ou modificagdo relevante do objeto social da CCR, exceto se tal
alteragdo ou modificagdo seja referente & ampliagdo da atuacdo, mantidas as
atividades relacionadas ao setor de infraestrutura de transportes, no Brasil e/ou no
exterior e/ou seja requerido por lei, norma ou entidade governamental;

(xii) Pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio ou qualquer outra
participagdo no lucro prevista no Estatuto da CCR, caso a CCR esteja inadimplente
com suas obrigagbes pecunidrias nos termos desta Escritura, ressalvado, entretanto,
0 pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agles; e

(xiif) N&o-cumprimento de decisdo ou sentenca judicial transitada em julgado
contra a CCR, ou contra qualquer subsididria ou controlada da CCR, que represente,
individualmente ou de forma agregada, 20% ou mais do faturamento consolidado
anual da CCR, no exercicio social imediatamente anterior & data em que tal fato
tenha ocorrido, em valor unitdrio ou agregado superior a R$60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais), ou o equivalente em outras moedas, no prazo de até 30
(trinta) dias corridos da data para pagamento, exceto se tal sentenca tiver sua
eficdcia suspensa durante este prazo de cura de 30 (trinta) dias corridos da data
para pagamento, com expediente forense, contado do transito em julgado e
enquanto assim permanecer; ou

(xiv) Recompra de a¢des, desde que a CCR esteja inadimplente com suas
obrigagbes pecunidrias descritas nesta Escritura.

9.3.1. Os valores mencionados nos itens (ii), (iii) e (xiii) acima serdo reajustados ou
corrigidos pelo Indice Geral de Precos de Mercado - IGPM a partir da Data de Emisséo.

9.4 Caso ocorra qualquer dos Eventos de Inadimplemento da Encalso descritos
nos itens (ii), (iii), (iv), (xii) e (xiii) da Clausula 9.2 acdma, ndo sanado no respectivo
prazo de cura, se aplicidvel, o Debenturista da 12 Série terd o direito de vender, e a
Encalso terd a obrigacdo de adquirir a Debénture da 12 Série, que compreenderd o
respectivo Valor Nominal Unitdrio, Remuneracdo e eventuais encargos (“Mecanismo
de Saida II para Encalso”). Adicionalmente, caso ocorra qualquer dos Eventos de
Inadimplemento da CCR descritos nos itens (i), (iii) e (vii) da Clausula 9.3 acima, nao
sanado no respectivo prazo de cura, se aplicdvel, os Debenturistas da 22 Série terdo
o direito de vender, e a CCR deverd adquirir as Debéntures da 22 Série, que
compreenderao o respectivo Valor Nominal Unitdrio, Remuneracdo e eventuais
encargos(“Mecanismo de Saida II para CCR" e, juntamente com o Mecanismo de
Saida II para a Encalso, o “Mecanismo de Saida 11”).

9.5 Na ocorréncia de quaisquer outros Eventos de Inadimplemento da Encalso ou
Eventos de Inadimplemento da CCR ndo mencionados na Cldusula 9.4 acima, o
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Agente fiducidrio deverd convocar uma AGD (conforme definida abaixo) nos termos
da Cldusula 11 para deliberar sobre o exercicio ou ndo do Mecanismo de SaidaII para
a Encalso ou do Mecanismo de Saida II para a CCR, respectivamente. Caso a AGD
decida a favor do exercicio do Mecanismo de Saida II pela Encalso e/ou pela CCR nos
termos dessa Clausula, tal decisdo terd carater irrevogavel e irretratdvel, devendo a
Encalso e/ou a CCR, conforme aplicével, efetuar a compra das respectivas Debéntures
conforme estabelecido na Clausula 9.4 acima.

9.6 O exercicio do Mecanismo de Saida II, conforme previsto nas Cldusulas 9.4 e
9.5 acima. serd formalizado por meio de notificacdo encaminhada pelo Agente
Fiducidrio a CCR e a Encalso, com copia para a Emissora, concedendo-lhes prazo de 5
(cinco) dias uteis a contar do recebimento de tal notificagdo para realizar os
respectivos pagamentos devidos em decorréncia do exerdicio do Mecanismo de Saida
II, conforme aplicdvel para CCR e/ou Encalso.

9.7 Somente na hipétese de n3o cumprimento da obrigacdo de compra pela
Encalso ou pela CCR, respectivamente, da Debénture da 12 Série ou das Debéntures
da 22 Série, nos termos do Mecanismo de Saida IT acima, o Agente Fiducidrio devera
declarar o vencimento antecipado da respectiva Série, incluindo o Valor Nominal das
Debéntures, acrescido da respectiva Remuneracgdo devida e nio paga, encargos e
honordrios advocaticios, se aplicdveis, somente para o propésito de exigir de imediato
a execugao das Garantias da referida série, observada a Condicdo de Subordinagdo
(conforme definida na Cldusula 13 abaixo).

9.8. Qualquer declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures ficard
condicionado a entrega de notificacdo nesse sentido pelo Agente Fiducidrio a
Emissora.

CLAUSULA X
AGENTE FIDUCIARIO

10.1. No meagio

10.1.1. A Emissora constitui e nomeia Agente Fiducidrio dos debenturistas da
Emissao objeto desta Escritura, a Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., qualificado no predmbulo desta Escritura, o qual, neste ato e pela
melhor forma de direito, aceita a nomeagdo para, nos termos da lei e da presente
Escritura, representar a comunhdo dos titulares das Debéntures.

10.2. Declaragdo

10.2.1. O Agente Fiducidrio dos Debenturistas, nomeado na presente Escritura,
declara, sob as penas da lei:
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(a) ndo ter qualquer impedimento legal, conforme artigo 66, pardgrafo 3° da Lei
das Sociedades por Agdes, e o artigo 10 da Instrucdo CVM n© 28 de 23 de novembro
de 1983, para exercer a fungdo que lhe é conferida;

(b) aceitar a fungdo que lhe é conferida, assumindo integralmente os deveres e
atribuicBes previstos na legislagdo especifica e nesta Escritura;

(©) aceitar integralmente a presente FEscritura, todas as suas cldusulas e
condigbes;

(d) ndo ter qualquer ligagdo com a Emissora que o impeca de exercer suas
fungdes;

(e) estar ciente da Circular n® 1.832, de 31 de outubro de 1990, do Banco Central
do Brasil;

® estar devidamente autorizado a celebrar esta Escritura e a cumprir com suas
obrigagdes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e
estatutarios necessarios para tanto;

(9) ndo se encontrar em nenhuma das situacdes de conflito de interesse previstas
no artigo 10 da Instru¢do CVM n.° 28 de 23 de novembro de 1983;

(h) estar devidamente qualificado a exercer as atividades de agente fiduciario, nos
termos da regulamentagdo aplicdvel vigente;

(i) que esta Escritura constitui uma obrigagao legal, vdlida, vinculativa e eficaz do
Agente Fiduciario, exequivel de acordo com os seus termos e condices;

§)] que a celebragdo desta Escritura e o cumprimento de suas obrigacBes aqui
previstas n&o infringem qualquer obrigagdo anteriormente assumida pelo Agente
Fiducidrio; e

(k) que verificou a veracidade das informagbes contidas nesta Escritura.
10.3. S ubstituicio

10.3.1. Nas hipéteses de auséncia, impedimentos tempordrios, renuncia,
intervengao, liquidagdo judicial ou extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro caso de
vacéncia do Agente Fiducidrio, sera realizada, dentro do prazo maximo de 30 (trinta)
dias, contados do evento que a determinar, AGD (conforme definida abaixo) para a
escolha do novo Agente Fiduciario, a qual podera ser convocada pelo proprio Agente
Fiducidrio a ser substituido, pela Emissora, por Debenturistas que representem 10%
(dez por cento), no minimo, das Debéntures em Circulacdo, ou pela CVM. Na hipétese
da convocagao ndo ocorrer em até 15 (quinze) dias antes do término do prazo acima
citado, caberd a Emissora efetué-la, observado o prazo de 15 (quinze) dias para a
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primeira convocacgdo e 8 (oito) dias para a segunda convocacgdo, sendo certo que a
CVM poderd nomear substituto provisério enquanto n3o se consumar o processo de
esoolha do novo Agente Fiducidrio. A remuneragdo do novo agente fiducidrio sera a
mesma que a do Agente Fidudario, observado o disposto na Cldusula 10.3.6 abaixo.

10.3.2. Na hipdtese de ndo poder o Agente Fiducidrio continuar a exercer as
suas fungdes por circunstancias supervenientes a esta Escritura, deverd comunicar
imediatamente o fato aos Debenturistas, pedindo sua substituigéo.

10.3.3. E facultado aos Debenturistas, ap6és o encerramento do prazo para a
distribuicdo das Debéntures, proceder a substituicdo do Agente Fiducidrio e a
indicagdo de seu substituto, em AGD especialmente convocada para esse fim. A
substituicdo do Agente Fiducidrio fica sujeita a comunicacdo prévia a CVM e a sua
manifestagdo acerca do atendimento aos requisitos previstos no artigo 89 da
Instrugdo CVM n.° 28 de 23 de novembro de 1983; e eventuais normas posteriores.

10.3.4 A substituigdo do Agente Fiduciario devera ser objeto de aditamento a esta
Escritura, devendo o mesmo ser arquivado na JUCESP.

10.3.5. O Agente Fiducidrio iniciard o exercicio de suas fungdes na data da
presente Escritura ou de eventual aditamento relativo & substituicdo, devendo
permanecer no exercicio de suas fungbes até a Data de Vencimento das Debéntures
ou até sua efetiva substituicdo.

10.3.6. Caso ocorra a efetiva substituicdo do Agente Fiducidrio, esse substituto
receberd a mesma remuneragdo recebida pelo Agente Fidudidrio em todos os seus
termos e condigBes, sendo que a primeira parcela anual devida ao substituto serd
calculada pro rata temporis, a partir da data de inicio do exercicio de sua fungdo como
agente fiducidrio. Esta remuneracao podera ser alterada de comum acordo entre a
Emissora e o agente fiducidrio substituto, desde que previamente aprovada pela AGD
(conforme definida abaixo).

10.3.7. Aplicam-se 3s hipéteses de substituicdo do Agente Fiducidrio as normas
e preceitos a respeito, baixados por ato(s) da CVM.

10.4. De veres

Além de outros previstos em lei, em ato normativo da CVM, ou nesta Escritura,
constituem deveres e atribuigdes do Agente Fiducidrio:

(a) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio
da fungao, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar
na administragdo de seus proprios negoécios;

(b) renunciar a fungao, na hip6tese de superveniénda de conflitos de interesse ou
de qualquer outra modalidade de inaptidao;
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(©) conservar em boa guarda toda a escrituracdo, correspondéncia e demais
papéis relacionados com o exerdcio de suas fungdes;

(d) verificar no momento de aceitar a fungdio, a veracidade das informacgdes
contidas nesta Escritura, diligenciando para que sejam sanadas as omissdes, falhas
ou defeitos de que tenha conhecimento;

(e) promover, nos competentes 6rgaos, caso a Emissora ndo o faga, o registro
desta Escritura e respectivos aditamentos, sanando as lacunas e irregularidades
porventura neles existentes; neste caso, o oficial do registro notificard a
administragdo da Emissora para que esta lhe forneca as indicacdes e documentos
necessarios;

) acompanhar a observéncia da periodicidade na prestacdo das informacdes
obrigatorias, alertando os Debenturistas acerca de eventuais omissdes ou inverdades
constantes de tais informacges;

(9) emitir parecer sobre a suficiéncia das informagdes constantes das propostas
de modificagBes nas condigGes das Debéntures;

(h) solicitar, quando julgar necessario para o fiel desempenho de suas fungdes,
certidbes atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas de Fazenda Pablica,
cartorios de protesto, Juntas de Conciliagdo e Julgamento, Procuradoria da Fazenda
Publica, onde se localiza a sede do estabelecimento principal da Emissora;

(i) solicitar, quando considerar necessério, auditoria extraordinaria na Emissora,
sendo que tal solicitagdo deverd ser acompanhada de relatorio que fundamente a
necessidade de realizagdo da referida auditoria;

6)) comparecer a AGD (conforme definida abaixo) a fim de prestar as informagdes
que lhe forem solicitadas;

(k) elaborar relatério anual destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo 68,
paragrafo 19, alinea (b) da Lei das Sociedades por Agdes, o qual devera conter, ao
menos, as seguintes informacgses:

k.1) eventual omissdo ou incorregdo de que tenha conhecimento, contida nas
informagdes divulgadas pela Emissora ou ainda, o inadimplemento ou atraso
na obrigatéria prestagdo de informacdes pela Emissora;

k.2) alteragbes estatutdrias ocorridas no periodo;

k.3) comentarios sobre as demonstragdes contdbeis da Emissora enfocando os
indicadores econémicos, financeiros e de estrutura de capital da Emissora;
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k.4) posigao da distribuicdo ou colocagdo das Debéntures no mercado;

k.5) resgate, amortizagdo, e pagamento de remuneragdao das Debéntures
realizados no periodo, bem como aquisicbes e vendas de Debéntures
efetuadas pela Emissora;

k.6) acompanhamento da destinacdo dos recursos captados através da
emissdo de Debéntures, de acordo com os dados obtidos junto aos
administradores da Emissora;

k.7) cumprimento de outras obrigagdes assumidas pela Emissora neste
instrumento, inclusive quanto a ocorréncia dos eventos previstos nos itens da
Clausula 9;

k.8) declaracdo sobre sua aptiddao para continuar exercendo a fungdo de
Agente Fiduciario; e

k.9) pagamentos de Remuneragdo realizados no periodo, bem como
aquisigbes e vendas de Debéntures efetuadas pela Emissora.

Q) disponibilizar o relatério de que trata o inciso “k” aos Debenturistas no prazo
maximo de 04 (quatro) meses a contar do encerramento do exercicio social da
Emissora, ao menos nos seguintes locais:

1.1) na sede da Emissora;

.2) no seu escritério ou, quando instituicdo financeira, no local por ela
indicado;

1.3) na CETIP; e

I.4) no enderego do Coordenador da colocagdo das Debéntures.
(m) Enviar correspondéncia aos Debenturistas, com aviso de recebimento, as
expensas da Emissora, comunicando aos Debenturistas que o relatério se encontra a
sua disposicdo nos locais indicados no inciso "l”;
(n) manter atualizada a relacdo dos Debenturistas e seus enderegos, mediante,
inclusive, gestdes junto a Emissora, ao Banco Mandatdrio e ao Agente Escriturador e

a CETIP;

(0) fiscalizar o cumprimento das cldusulas constantes desta Escritura,
especialmente daquelas impositivas de obrigagdes de fazer e de nao fazer;

(p) notificar os Debenturistas, se possivel individualmente, no prazo maximo de
30 (trinta) dias, de qualquer inadimplemento, pela Emissora, de obrigagbes
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assumidas na presente Escritura, indicando o local em que fornecera aos interessados
maiores escdarecimentos. Comunicag&o de igual teor deve ser enviada & CETIP;

(@) acompanhar a ocorréncia dos eventos previstos nas Cldusula 9 e informar
imediatamente os Debenturistas da ocorréncia de qualquer dos referidos eventos; e

(n manter atualizado o calculo da Remuneragdo das Debéntures e divulga-lo aos
Debenturistas ou a CETIP sempre que solicitado.

10.5. A tribuigbées Especificas

10.5.1. Respeitada a Condicdo de Subordinacdo prevista na Cldusula 13
abaixo, o Agente Fiducidrio podera, em caso de inadimplemento da Emissora:

a) declarar, observadas as condigbes da presente Escritura, antecipadamente
vencida a Debénture da 12 Série e/ou as Debénture da 22 Série, conforme aplicavel,
e cobrar seu principal e acessérios apenas para fins exclusivos de execucdo das
Garantias prestadas pela CCR e/ou Encalso e Acionistas da Encalso, conforme o caso,
em beneficio da Emissora para assegurar os pagamentos devidos, respeitados os
periodos de cura e Mecanismos de Saida previstos nesta Escritura;

b) tomar qualquer providéncia necessédria perante os Intervenientes Garantidores
para a realizagdo dos créditos dos Debenturistas; e

c) representar os Debenturistas em processo de faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial ou liquidacdo extrajudicial da Emissora.

10.5.2. O Agente Fiducidrio somente se eximird da responsabilidade pela ndo
adocdo das medidas contempladas na alinea (a) e (b) da Cldusula 10.5.1., se
convocada a AGD (conforme definida abaixo), esta assim o autorizar por deliberagdo
de titulares representando 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulacdo, bastando,
porém, a deliberacdo da maioria dos titulares das Debéntures em Circulacdo, quando
tal hipétese disser respeito ao disposto na alinea (c) da Cldusula 10.5.1.

10.6. Re muneracao do Agente Fiduciario

10.6.1. Serd devida ao Agente Fiducidrio ou a instituicdo que vier a substitui-lo
nesta qualidade a titulo de honorérios pelo desempenho dos deveres e atribui¢es que
Ihe competem, nos termos da lei e desta Escritura, uma remuneracao a ser paga da
seguinte forma:

(a) Parcelas trimestrais de R$ 4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais) cada uma,
sendo a primeira parcela devida 03 (trés) dias uUteis apds a assinatura desta
Escritura e as demais parcelas no mesmo dia dos trimestres subseqiientes até
a Data de Vencimento, ou enquanto o Agente Fiducidric representar os
interesses dos Debenturistas;
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(b) As parcelas relativas a remuneracdo do Agente Fiducidrio serdo acrescidas dos
impostos vigentes a época do pagamento, tais como Imposto Sobre Servigos
de qualquer natureza (ISS), Contribuigdo para o Programa de Integracdo
Social (PIS), Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), Contribuigdo Social sobre o Lucro (CSLL) e Imposto de Renda
Retido na Fonte (IRRF), nas aliquotas vigentes nas datas de cada pagamento
da referida remuneragdo; e

(© As parcelas referidas acima serdo atualizadas anualmente, ou na menor
periodicidade permitida por lei, de acordo com a variacdo acumulada do
IGP-M, ou na sua falta ou impossibilidade de aplicagéo, pelo indice oficial que
vier a substitui-lo, a partir da data de pagamento da primeira parcela.

10.7. De spesas

10.7.1. A Emissora ressarcird o Agente Fiducidrio, de todas as despesas
razoaveis e usuais que tenha incorrido para proteger os direitos e interesses dos
Debenturistas ou para realizar seus créditos, desde que previamente comprovadas e
autorizadas pela Emissora.

10.7.2. O ressarcimento a que se refere esta Cldusula serd efetuado, em 15
(quinze) dias uteis, ap6s a realizagdo da respectiva prestagdo de contas a Emissora.

10.7.3. No caso de inadimplemento da Emissora, todas as despesas com
procedimentos legais, inclusive as administrativas, em que o Agente Fiducidrio venha
a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas deverdo ser previamente
aprovadas e adiantadas pelos Debenturistas, e posteriormente, conforme previsto em
lei, ressarcidas pela Emissora, desde que devidamente comprovadas. Tais despesas a
serem adiantadas pelos Debenturistas incduem também os gastos com honordarios
advocaticios de terceiros, depbsitos, custas e taxas judicidrias de agGes propostas
pelo Agente Fiducidrio ou decorrentes de agbes intentadas contra ele no exercicio de
sua fungdo, ou ainda que lhe causem prejuizos ou riscos financeiros, enquanto
representante da comunh&o dos Debenturistas. As eventuais despesas, depésitos e
custas judiciais decorrentes da sucumbéncia em agBes judiciais serdo igualmente
suportadas pelos Debenturistas, bem como a remuneragdo e as despesas
reembolsaveis do Agente Fiducidrio, na hipétese de a Emissora permanecer em
inadimpléncia com relagdo ao pagamento destas por um periodo superior a 10 (dez)
dias, podendo o Agente Fiducidrio solicitar garantia prévia dos Debenturistas para
cobertura do risco da sucumbéncia.

10.7.4. As despesas a que se refere esta Clausula compreenderdo, inclusive,
aquelas incorridas com:

(a) publicacdo de relatérios, avisos e notificagbes, conforme previsto nesta
Escritura, e outras que vierem a ser exigidas por regulamentos aplicaveis;
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(b) extragdo de certiddes;

(c) locomogdes entre Estados da Federacdo e respectivas hospedagens, quando
necessarias ao desempenho das fungdes;

(d) eventuais levantamentos adicionais e especiais ou periciais que vierem a ser
imprescindiveis, se ocorrerem omissGes e/ou obscuridades nas informagbes
pertinentes aos estritos interesses dos Debenturistas;

(e) Despesas com cartordrios e com correios necessarias ao desempenho da
fungdo de Agente Fiduciario.

CLAUSULA XI
ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

A Assembléia Geral de Debenturistas ("AGD") aplicar-se-4 ao disposto no artigo 71 da
Lei das Sodedades por Agoes.

11.1. C onvocagao

11.1.1 A Assembléia Geral de Debenturistas pode ser convocada pelo Agente
Fiducidrio, pela Emissora, por Debenturistas de cada uma das séries que representem
10% (dez por cento), no minimo, das Debéntures em Circulagdo, conforme definido
na Cldusula 11.2.2, ou pela CVM.

11.1.2 A convocacdo se dara mediante anuncio publicado, pelo menos 3 (trés) vezes,
nos 6rgdos de imprensa nos quais a Emissora costuma efetuar suas publicagdes,
respeitadas outras regras relacionadas a publicagdo de anuncio de convocagdo de
assembléias gerais constantes da Lei das Sociedades por Agbes, da regulamentagdo
aplicavel e desta Escritura.

11.1.3 As Assembléias Gerais de Debenturistas deverdao ser realizadas em prazo
minimo de 15 (quinze) dias, contados da data da primeira publicagdo da convocagao.
A Assembléia Geral de Debenturistas em segunda convocagdo somente podera ser
realizada em, no minimo, 8 (oito) dias apés a data marcada para a instalagdo da
Assembléia Geral de Debenturistas em primeira convocagao.

11.1.4 As deliberagdes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia
legal, observados os quoruns estabelecidos nesta Escritura, serdo existentes, validas
e eficazes perante a Emissora, e quando aplicdvel, perante os Intervenientes
Garantidores, e obrigardo a todos os titulares das Debéntures em Circulagao,
conforme definido na Clausula 11.2.2 abaixo, independentemente de terem
comparecido a Assembléia ou do voto proferido na respectiva Assembléia Geral de
Debenturistas.

30




11.2. Qu orum de Instalacgdo

11.2.1 A Assembléia Geral de Debenturistas se instalard, em primeira convocacdo,
com a presenca de Debenturistas que representem, no minimo, a metade das
Debéntures em Circulagdo, conforme definido na Cldusula 11.2.2 abaixo e, em
segunda convocagdo, com qualquer quorum.

11.2.2 Para efeito da constituicdo de todos e quaisquer dos quoruns de instalacdo
e/ou deliberacdo da Assembléia Geral de Debenturistas previstos nesta Escritura,
considera-se “Debéntures em Circulagdo” todas as Debéntures subscritas, excluidas
aquelas mantidas em tesouraria pela Emissora e as de titularidade de empresas
controladas ou coligadas pela Emissora (diretas ou indiretas), controladoras (ou
grupo de controle) sociedades sob controle comum ou administradores da Emissora,
incluindo, mas ndo se limitando, pessoas direta ou indiretamente relacionadas a
qualquer das pessoas anteriormente mencionadas.

11.3. Mesa Diretora

11.3.1 A presidéncia da assembléia cabera ao Debenturista eleito pelos titulares das
Debéntures ou aquele que for designado pela CVM.

11.4. Qu orum de Deliberagao

11.4.1 Nas deliberagbes da assembléia de cada uma das séries, a cada Debénture
cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatdrio, Debenturista ou ndo. Exceto
se de outra forma disposto nesta Escritura, as alteracdes nas caracteristicas e
condigdes das Debéntures e da Emiss&o deverdo ser aprovadas por Debenturistas que
representem no minimo 2/3 (dois tergos) do total das Debéntures em Circulac3o.

11.4.2. N&o estdo incluidos no quorum a que se refere a Cldusula 11.4.1 acima
0s quoruns expressamente previstos em outras Clausulas desta Escritura.

11.4.3 As alteragbes dos quoruns estabelecidos nesta Escritura e/ou das disposicdes
estabelecidas nesta Cldusula 11.4 deverdo ser aprovadas, seja em primeira
convocagdo da Assembléia Geral de Debenturistas ou em qualquer outra
subseqiiente, por Debenturistas que representem 2/3 (dois tercos) das Debéntures
em Circulagdo.

CLAUSULA XII
DECLARACOES E GARANTIAS DA EMISSORA E DOS INTERVENIENTES
GARANTIDORES

12.1. A Emissora dedlara e garante que:
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(a) é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
sociedade an6nima de capital fechado de acordo com as leis brasileiras e est3
devidamente autorizada a conduzir os seus negécios, com plenos poderes para deter,
possuir e operar seus bens;

(b) esta devidamente autorizada a celebrar esta Escritura e a cumprir com todas as
obrigacbes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e
estatutarios necessdrios para tanto;

(c) a celebragao desta Escritura, bem como a colocagdo das Debéntures ndo infringem
qualquer disposicdo legal, contrato ou instrumento do qual a Emissora seja parte,
nem ira resultar em: (i) vencimento antecipado de qualquer obrigacdo estabelecida
em qualquer desses contratos ou instrumentos; (ii) criacdo de qualquer dnus ou
gravame sobre qualquer ativo ou bem da Emissora, exceto por aqueles ja existentes
na presente data; ou (iii) rescisdo de qualquer desses contratos ou instrumentos;

(d) a celebragdo desta Escritura e o cumprimento de suas obrigagdes aqui previstas
ndo infringem qualquer obrigagdo anteriormente assumida pela Emissora;

(e) esta Escritura e as obrigagdes aqui previstas constituem obrigagbes da Emissora,
exigiveis de acordo com os seus termos e condigoes;

(f) a Emissora estd cumprindo, em todos os seus aspectos relevantes, as leis,
regulamentos, normas administrativas e determinagoes dos érgaos governamentais,
autarquias ou tribunais, aplicaveis a conducdo de seus negocios; e

(9) ndo tem conhecimento de fato que impeca o Agente Fiducidrio de exercer,
plenamente, suas fung¢odes, nos termos da Lei das S.A., e demais normas aplicaveis,
inclusive regulamentares.

12.2. A CCR e a Encalso declaram e garantem, de forma ndo solidaria entre si, que:

(a) é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
(i) sociedade an6nima de capital aberto, no caso da CCR e (iii) sociedade limitada, no
caso da Encalso, de acordo com as leis brasileiras e esta devidamente autorizada a
conduzir os seus negb6cios, com plenos poderes para deter, possuir e operar seus
bens;

(b) esta devidamente autorizada a celebrar esta Escritura e a cumprir com todas as
obrigacbes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e
estatutdrios necessdrios para tanto;

(c) a celebracgao desta Escritura, bem como a colocacdo das Debéntures ndo infringem
qualquer disposicdo legal, contrato ou instrumento do qual a CCR e a Encalso,
conforme o caso, seja parte, nem irdo resultar em: (i) vencimento antecipado de
qualquer obrigacdo estabelecida em qualquer desses contratos ou instrumentos; (ii)
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criagdo de qualquer 6nus ou gravame sobre qualquer ativo ou bem da CCR e da
Encalso, conforme o caso, exceto por aqueles j& existentes na presente data; ou (iii)
rescisdo de qualquer desses contratos ou instrumentos:

(d) a celebragdo desta Escritura e o cumprimento de suas obrigacdes aqui previstas
ndo infringem qualquer obrigacdo anteriormente assumida pela CCR e/ou pela
Encalso, conforme o caso;

(e) esta Escritura e as obrigagdes da CCR ou da Encalso, conforme o caso, aqui
previstas constituem obrigacgbes exigiveis de acordo com os seus termos e condicdes;
e

(f) estd cumprindo, em todos os seus aspectos relevantes, as leis, regulamentos,
normas administrativas e determinagdes dos 6rgaos governamentais, autarquias ou
tribunais, aplicdveis a conducdo de seus negoécios.

CLAUSULA XIII
CONDICAO DE SUBORDINACAO

13.1 As Debéntures estardo subordinadas ao Financiamento Sénior (“Condicdo de
Subordinacdo”), conforme termos e condigbes do Contrato de Subordinacdo entre a
Emissora e os Debenturistas que subscreverem as Debéntures no mercado priméario e
os credores do Financiamento Sénior, conforme minuta constante do Anexo I da
presente Escritura ("Contrato de Subordinagao”). O Contrato de Subordinacdo devera
ser celebrado pelos Debenturistas que subscreverem as Debéntures no mercado
primério e pelas demais partes em até 5 (cinco) dias contados da assinatura do
instrumento que formalizar o Financiamento Sénior.

13.2 O Contrato de Subordinagao prevé a limitagao do exercicio de certos direitos
pelos Debenturistas, principalmente em relagao as medidas eventualmente adotadas
para exigir o pagamento das obrigagbes assumidas pela Emissora por meio da
presente Escritura.

13.3 A Condigdo de Subordinagado vinculard tanto Debenturistas que subscreverem as
Debéntures no mercado primdrio quanto aqueles que venham a, de qualquer forma,
ser titulares das Debéntures, seja por meio de aquisi¢do, transferéncia ou cessdo,
conforme previsao especifica prevista no Contrato de Subordinagdo. Como condigdo
para a realizagdo de qualquer cessao, transferéncia ou negociacdo nos termos do
Contrato de Subordinagdo, o Debenturista que pretender alienar, transferir ou ceder
sua(s) Debénture(s) deverd exigir do(s) cessionario(s) a assinatura do Termo de
Adesdo anexo a tal Contrato de Subordinagdo, por meio do qual o(s) cessionario(s)
assumira(do) as obrigagbes relativas a subordinacdo de seus créditos, originalmente
assumidas pelo Debenturista que ceder, transferir ou negociar suas Debéntures,
passando o(s) novo(s) Debenturista(s) a ser parte do Contrato de Subordinagdo para
todos os fins de direito.
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CLAUSULA XIV
DISPOSICOES GERAIS

14.1. C omunicagbes

14.1.1 As comunicacBes a serem enviadas por qualquer das partes nos termos desta
Escritura deverdo ser encaminhadas para os seguintes enderegos:

Para a Emissora:

Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

Avenida Marcos Penteado Ulh6a Rodrigues, n® 690, 1° andar, Sala 11
CEP 06460-040 - Barueri — Sdo Paulo

Tel.: (+55 11) 4136-6003

Fax: (+55 11) 4136-6121

At.: José Braz Cioffi

¢/c: Jodo Daniel Marques da Silva

E-mail: jose.braz@grupoccr.com.br com copia para joao.daniel@grupoccr.com.br

Para o Agente Fiduciario:

Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3900 - 10° andar

CEP 04538-132 - Sao Paulo - SP

Tel.: (+55 11) 2172-2628

Fax: (+55 11) 3078-7264

At.: Viviane Rodrigues

E-mail: vrodrigues@plannercorretora.com.br

Para o Banco Mandatario:

Banco Ital S.A.

Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707
CEP 04309-010 - Sao Paulo - SP

Tel.: (+55 11) 5029-1905

Fax: (+55 11) 5029-192

At.: Luiz Loureiro

E-mail: luiz.loureiro@itau-unibanco.com.br

Para o Agente Escriturador:

Itaa Corretora de Valores S.A.

Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707
CEP 04309-010 - S3o Paulo - SP

Tel.: (+55 11) 5029-1905

Fax: (+55 11) 5029-192

At.: Luiz Loureiro

E-mail: luiz.loureiro@itau-unibanco.com.br
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Para a CETIP:

Rua Libero Badard, 425/24° andar
S&o Paulo, SP - CEP 01009-000
Tel.: (11) 3111-1596

Fax: (11) 3111-1564

At.: Fabio Benites

E-mail: fbenites@cetip.com.br

Para a CCR:

Companhia de Concessdes Rodoviarias

Rua Chedid Jafet, 222, Bloco B, 5¢ andar, Vila Olimpia
CEP 04551-065 -S3o Paulo - SP

Tel.: (+55 11) 3048-5921

Fax: (+55 11) 3048-5911

At.: Arthur Piotto Filho

E-mail: arthur.piotto@grupoccr.com.br

Para a Encalso:

Encalso Construgbes Ltda.

Praga Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43
CEP 01076-900 -Sao Paulo - SP

Tel.: (+55 11) 2171-8900

Fax: (+55 11) 2171-8900

At.: Vandersi Lazaro Marim

E-mail: encalso.sp@encalso.com.br

Para os Acionistas da Encalso:

Anwar Damha

Praga Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43
CEP 01076-900 -Sao Paulo - SP

Tel.: (+55 11) 2171-8900

Fax: (+55 11) 2171-8900

E-mail: encalso.sp@encalso.com.br

Maria Marcia Eugénio Damha

Praga Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43
CEP 01076-900 -Sao Paulo - SP

Tel.: (+5511) 2171-8900

Fax: (+5511) 2171-8900

E-mail: encalso.sp@encalso.com.br

Mario Micio Eugénio Damha

Praca Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43
CEP 01076-900 -Sao Paulo - SP

Tel.: (+5511) 2171-8900
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Fax: (+55 11) 2171-8900
E-mail: encalso.sp@encalso.com.br

Marco Aurélio Eugénio Damha

Praca Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43
CEP 01076-900 -Sao Paulo - SP

Tel.: (+55 11) 2171-8900

Fax: (+5511) 2171-8900

E-mail: encalso.sp@encalso.com.br

Maria Beatriz Eugénio Damha Ajimasto

Praca Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43
CEP 01076-900 -S3do Paulo - SP

Tel.: (+55 11) 2171-8900

Fax: (+55 11) 2171-8900

E-mail: encalso.sp@encalso.com.br

Maria Monica Damha Athia

Praca Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43
CEP 01076-900 -Sao Paulo - SP

Tel.: (+55 11) 2171-8900

Fax: (+5511) 2171-8900

Maria Stella Eugénio Damha

Praca Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43
CEP 01076-900 -Sao Paulo - SP

Tel.: (+5511) 2171-8900

Fax: (+55 11) 2171-8900

Alberto Bagdade

Praca Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43
CEP 01076-900 -Sao Paulo - SP

Tel.: (+55 11) 2171-8900

Fax: (+55 11) 2171-8900

E-mail: encalso.sp@encalso.com.br

14.1.2 As comunicacbes serdo consideradas entregues quando recebidas sob
protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de
Correios, por fax ou por telegrama nos enderegos acima. Os originais dos documentos
enviados por fax deverdo ser encaminhados para os enderegos acima em até 2 (dois)
dias uteis apbs o envio da mensagem.
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14.2. Re nincia

14.2.1 Ndo se presume a renuncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente
Escritura, desta forma, nenhum atraso, omissdo ou liberalidade no exercicio de
qualquer direito, faculdade ou remédio que caiba ao Agente Fiduciario e/ou aos
Debenturistas em razdo de qualquer inadimplemento da Emissora prejudicara tais
direitos, faculdades ou remédios, ou serd interpretado como constituindo uma
rentncia aos mesmos ou concordancia com tal inadimplemento, nem constituira
novacdo ou modificacdo de quaisquer outras obrigagdes assumidas pela Emissora
nesta Escritura ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento ou atraso.

14.3. C ustos de Registro

14.3.1 Todos e quaisquer custos incorridos em razdo do registro desta Escritura e
seus eventuais aditamentos, e dos atos societérios relacionados a esta Emissdo, nos
registros competentes, serdo de responsabilidade exclusiva da Emissora.

14.4. A ditamentos

14.4.1. Esta Escritura somente poderad ser alterada por meio de aditamento
celebrado entre as partes, o qual também devera ser arquivado na JUCESP.

14.5. L ei Aplicavel
14.5.1 Esta Escritura é regida pelas Leis da Republica Federativa do Brasil.
15.1. Foro

14.6.1 Fica eleito o foro Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, com renuncia
expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou possa vir a ser.

Estando assim, as partes, certas e ajustadas, firmam o presente instrumento, em 12
(doze) vias de igual teor e forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas, que
também o assinam.

S3o Paulo, 25 de setembro de 2009

37




Pagina de assinaturas 1/12 do Instrumento Particular de Escritura da 1@ Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Subordinada com Garantia
Adicional Fidejusséria em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, da Concessiondria do
Rodoanel Oeste S.A.

DoswsaiH ool

Cargo:

Nomeaﬂ%’@fopﬁ Nome: PRV GSL0 MENDES. DE MolAeS NETD




Pagina de assinaturas 2/12 do Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢obes, da Espécie Subordinada com Garantia
Adicional Fidejussdria em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, da Concessiondria do
Rodoanel Oeste S.A.

E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

rooredlntin

(%

Nome: J’ .
73 ';r driguns
Cargo: Vivi _eR <

S g
Jrewnrs

¥

Cargo:




Pagina de assinaturas 3/12 do Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Subordinada com Garantia
Adicional Fidejusséria em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, da Concessionéaria do
Rodoanel Qeste S.A.

COMPANHIA DE CONCES

S RQDOVIARIAS % %/, M/

Norfie: ‘Marcus R’odngo de Senna
argo: Oiretor

Nome:
Cargo:




Pagina de assinaturas 4/12 do Instrumento Particular de Escritura da 18 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Subordinada com Garantia
Adicional Fidejusséria em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, da Concessionaria do
Rodoanel Oeste S.A.

Nome: ALBERTO BA DADE
Cargo: SOCIO ADMINISTRADOR
RG: 4.930.740 - §SP/SP
CPF: 591.489.779.63




Pagina de assinaturas 5/12 do Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Subordinada com Garantia
Adicional Fidejusséria em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, da Concessionaria do
Rodoanel Oeste S.A.

z

p.p. Maria Marcia [Eugénio Damha




Pagina de assinaturas 6/12 do Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Subordinada com Garantia
Adicional Fidejusséria em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, da Concessiondria do
Rodoanel Oeste S.A.

W) Yo

~ S

Ma |a rcna uge io Damha




Pagina de assinaturas 7/12 do Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Subordinada com Garantia
Adicional Fidejusséria em Duas Séries, para Distribuigdo Publica, da Concessionaria do




Pagina de assinaturas 8/12 do Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Subordinada com Garantia
Adicional Fidejusséria em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, da Concessionaria do
Rodoanel Oeste S.A.




P3gina de assinaturas 9/12 do Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acles, da Espécie Subordinada com Garantia
Adicional Fidejusséria em Duas Séries, para Distribuigdo PUblica, da Concessionaria do

Rodoanel Qeste S.A.

Mariﬁatriz Eugénio/Damha Ajimasto




Pagina de assinaturas 10/12 do Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de
Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Agdes, da Espécie Subordinada com Garantia
Adicional Fidejusséria em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, da Concessionaria do
Rodoanel Oeste S.A.

) . NP
D97 3786 oA g LT

Maria Ménica Damha Athia




Pagina de assinaturas 11/12 do Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢bes, da Espécie Subordinada com Garantia
Adicional Fidejusséria em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, da Concessiondria do
Rodoanel Oeste S.A.

%K/é/’/&‘ \% AT~

Maria Stella Eugénio Damha




Péagina de assinaturas 12/12 do Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Subordinada com Garantia
Adicional Fidejusséria em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, da Concessiondria do

Rod0‘7<( este M

Albekto B¥gdSde

Testemunhas:

/
)/a:“?v; //l 24EF>> /&WM

1( Wé@éo W DAY ERND Nome:\‘/“l\'f\:Tl'A—v\)t’/ CAAVMHO  ANDRAYT
CPF/MF: OLG . “/6¥ +DL - 3 CPF/MF: 223.413 AQF - ¥




ANEXO 1
MINUTA DO CONTRATO DE SUBORDINACAO

CONTRATO DE SUBORDINAGAO

ENTRE

[CREDORES SENIORES],

[DEBENTURISTA ou CREDORES SUBORDINADOS],

CoMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS, ENCALSO CONTRUGGES LTDA.

PLANNER TRUSTEE D1STRIBUIDORA DE TiTuLOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA. E

CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

DATADO DE [¢] DE 2009




CONTRATO DE SUBORDINAGAO

O presente Contrato de Subordinacdo (o “Contrato”), datado de [«] de 2009, é
celebrado entre as seguintes partes:

1. [CREDORES SENIORES], [qualificagdo] (os “Credores Seniores”);

2. [DEBENTURISTAS], [qualificacdo] (os “Debenturistas ou Credores
Subordinados”);

3. COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS, sociedade anénima, com
sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Chedid Jafet, 222,
Bloco B, 5° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.846.056/0001-97, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social ("CCR");

4, ENCALSO CONTRUGOES LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Praga Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto
43, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 55.333.769/0001-13, neste ato representada na
forma de seu Contrato Social (*Encalso” e, juntamente com a CCR, os "Intervenientes
Garantidores”);

5. PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., instituicdo autorizada a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, com sede no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo na Av. Brigadeiro
Faria Lima, 3900 - 10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 67.030.395/0001-46,
neste ato representada na forma de seu Contrato Social (o "Agente Fiducidrio"); e

6. CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A., sociedade anénima, com
sede na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Avenida Marcos Penteado Ulhba
Rodrigues, n° 690, 1° andar, Sala 11, Condominio Empresarial Business Center
Tamboré, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 09.387.725/0001-59, neste ato representada
na forma de seu Estatuto Social ("Concessiondria” e, em conjunto com os Credores
Seniores, o Credor Subordinado, os Intervenientes Garantidores e o Agente
Fiduciario, as “Partes”).

PREAMBULO

CONSIDERANDO QUE a Concessionaria e os Credores Seniores celebraram, em [¢], 0
Contrato de Financiamento (Loan Agreement) (conforme alterado, aditado e
modificado de tempos em tempos, o “Contrato de Financiamento”), para a obtengdo
de financiamento para o Projeto (Project);

CONSIDERANDO QUE os Debenturistas sdo titulares da totalidade das Debéntures da
12 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie
Subordinada, com Garantia Adicional Fidejuss6ria em Duas Séries, para Distribuicdo




Pablica da Concessionaria (“Debéntures”), conforme descrita no Anexo 1 deste
Contrato; e

CONSIDERANDO QUE € condicdo suspensiva para o primeiro Desembolso
(Disbursement), nos termos do Contrato de Financiamento, que este Contrato tenha
sido celebrado e esteja em pleno vigor e eficacia.

ISTO POSTO, as Partes resolvem celebrar este Contrato, que sera regido pelas
clausulas e condigbes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DEFINICOES

1.1. Interpretacdo. Os termos iniciados em letras mailsculas empregados e n&o
definidos de forma diversa no presente Contrato tém os mesmos significados a eles
atribuidos no Contrato de Financiamento. Todos os termos definidos neste Contrato
ou, conforme o caso, no Contrato de Financiamento, terdo os mesmos significados
quando empregados em qualquer outro certificado ou documento entregue ou
elaborado em decorréncia do disposto no presente Contrato, exceto se de outra forma
disposto em tal certificado ou documento.

1.2. Definicdes. Os termos abaixo indicados devem ser interpretados ao longo
deste Contrato com os significados indicados abaixo:

“Escritura de Emissdo” significa a escritura de emissdo das Debéntures celebrada em
25 de setembro de 2009 entre a Concessiondria, o Agente Fiducidrio, os
Intervenientes Garantidores e demais garantidores (“Escritura de Emissdo”).

“Data de Quitacdo” significa a data em que todas as Obrigacdes devidas pela
Concessiondria aos Credores Seniores, inclusive as decorrentes de vencimento
antecipado do Financiamento, de acordo com o Contrato de Financiamento, tenham
sido irrevogéavel e integralmente cumpridas.

“Dividas Subordinadas” significam as dividas da Concessiondria decorrentes das
Debéntures e devidas aos Credores Subordinados, incluindo o principal, remuneragcao
ou outros montantes devidos com relagdo as Debéntures, as quais estdo descritas no
Anexo 1 deste Contrato.

“Obrigacbes” significam as dividas da Concessiondria existentes perante os Credores
Seniores, incluindo o principal, juros ou outros montantes devidos com relacdo a
essas dividas, as quais estdo descritas no Anexo 2, que é parte integrante e
inseparavel deste Contrato, e as dividas futuras da Concessionaria que vierem a ser
contraidas junto aos Credores Seniores.

“Processos de_Insolvéncia” significam, com relacdo & Concessiondria, todos e

quaisquer processos de faléncia, insolvéncia, reorganizacdo (judicial ou extrajudicial),




liquidagdo, dissolugdo, intervengdo ou procedimentos similares, assim como
quaisquer reorganizagbes de dividas, acordo com credores, cessdo em benefico de
credores ou alienagdo de todos ou de parte substancial dos bens, direitos ou
propriedades da Concessionaria.

CLAUSULA SEGUNDA
SUBORDINACAO

2.1. Subordinacdo. As Partes reconhecem e concordam que o pagamento das
Dividas Subordinadas, seja na data de seu vencimento, antecipado ou ndo, ou de
outra forma, serd, na medida e maneira estabelecida neste Contrato e no Contrato de
Financiamento, subordinado, junior e sujeito ao pagamento prévio do valor total das
Obrigagbes. Dessa forma, exceto na medida e conforme autorizado neste Contrato,
enquanto ndo houver o pagamento prévio e integral das Obrigacdes, nenhum
pagamento ou qualquer outro tipo de distribuigdo devera ser feito pela Concessiondria
a qualquer Credor Subordinado, seja em dinheiro ou por meio de compensacio, dacdo
em pagamento, entrega de bens, direitos ou propriedades ou outro, para pagar,
quitar ou extinguir quaisquer Dividas Subordinadas.

2.2. Pagamento das Dividas Subordinadas

2.2.1. Observadas as demais condigdes aqui estabelecidas, os pagamentos de
quaisquer valores relativos as Dividas Subordinadas somente serdo realizados pela
Concessionaria na medida em que as Condigdes de Pagamento Restrito (Restricted
Payment Conditions) aplicaveis a tal pagamento tenham sido satisfeitas, nos termos
do Contrato de Financiamento.

2.2.2. Até a Data de Quitagcdo, cada Credor Subordinado se compromete a

(i) celebrar qualquer acordo ou contrato, praticar ou induzir (por agao ou
omissao) terceiro a praticar qualquer ato ou medida que possa impedir,
restringir, limitar ou de qualquer forma prejudicar o pleno exercicio dos
direitos dos Credores Seniores previstos neste Contrato, incluindo, sem
limitar, a validade e exeqiiibilidade das garantias outorgadas aos
Credores Seniores nos termos do Contrato de Financiamento e os
direitos e prerrogativas dos Credores Seniores em razdo da
subordinagdo ora estabelecida;

(i) dedarar vencido qualquer valor pagavel pela Concessiondria, exceto se
necessario ou exigido para execugdo das garantias prestadas pelos
Intervenientes Garantidores em beneficio da Concessionaria para
assegurar o pagamento das Dividas Subordinadas;

(iiiy  tomar qualquer medida, judicial ou ndo, para executar a cobranca de
quaisquer valores devidos pela Concessiondria; e




(iv)  requerer, demandar, processar, tomar ou receber da Concessiondria
(diretamente ou por conta de terceiros, exceto os Intervenientes
Garantidores) qualquer valor relacionado as Dividas Subordinadas,
seja por meio de compensagdo, pagamento direto ou outro, ou
requerer a penhora de qualquer bem ou direito que tenha sido dado em
garantia aos Credores Seniores, salvo com o0 prévio e expresso
consentimento por escrito dos Credores Seniores.

2.2.3. Até a Data de Quitacdo, todas e quaisquer Dividas Subordinadas
vencidas e ndo pagas pela Concessiondria serdo cobradas pelos Credores
Subordinados tnica e exclusivamente em face das Intervenientes Garantidoras, de
forma nao soliddria e conforme os termos e condicdes da Escritura de Emissdo. As
Intervenientes Garantidoras e os Credores Subordinados renunciam, desde jd, todos
e quaisquer direitos de exigir o pagamento pela Concessiondria das Dividas
Subordinadas, inclusive, sem limitar, para fins do artigo 282 Cédigo Civil.

2.3. Recursos Insuficientes e Evento de Inadimplemento (Event of Default). Se na

data de pagamento de qualquer das Dividas Subordinadas, (i) os recursos da
Concessionaria forem insuficientes para permitir a Concessiondria pagar por completo
a parcela de vencimento das Obrigagbes; (ii) tiver ocorrido um Evento de
Inadimplemento ou, ainda, (iii) qualquer Condicdo de Pagamento Restrito (Restricted
Payment Condition) nao tenha sido satisfeita ou a sua satisfacdo cause um Evento de
Inadimplemento, a Concessiondria ndo devera pagar qualquer valor aos Credores
Subordinados.

2.4. Procedimentos Especiais no Caso de Faléncia, Reorganizacao, etc. No caso de
qualquer Processo de Insolvéncia (a) todas as Obrigacdes deverao ser pagas em sua
integralidade antes do pagamento de qualquer valor aos Credores Subordinados,
inclusive para fins do artigo 83, VIII, a da Lei 11.101/05; e (b) quaisquer
pagamentos, dagdes, transmissao e/ou distribuicdo de bens e/ou direitos da
Concessiondria, aos quais os Credores Subordinados teriam direito se as Dividas
Subordinadas nao fossem subordinadas de acordo com os termos aqui estabelecidos,
deverad ser feito pelo administrador, liquidante ou agente ou outra pessoa responsavel
por fazer tal pagamento ou distribuicdo, diretamente aos Credores Seniores, para
pagamento de todas as Obrigagdes. Cada um dos Credores Subordinados se
compromete a tomar todas as medidas que se facam necessdrias para este fim,
inclusive por meio de manifestagdo junto ao administrador, liquidante, agente ou
outra pessoa responsdvel, conforme o caso, de que todos os pagamentos deverdo ser
realizados na forma que os Credores Seniores instruirem.

2.5. Pagamentos Recebidos em Prejuizo deste Contrato. Se, por qualquer razdo ou

em decorréncia de um Processo de Insolvéncia, a Concessiondria fizer ou qualquer
Credor Subordinado receber qualquer pagamento de qualquer natureza ou carater
decorrente da sua situacdo de credor da Concessiondria ou qualquer outra situagao,
pagamento este total ou parcialmente relacionado a Divida Subordinada e em




desacordo com os termos e condigbes aqui estabelecidos, o Credor Subordinado em
questdo deverd (a) reter quaisquer destes pagamentos, o fruto ou o montante
correspondente a estes pagamentos em garantia e em favor dos Credores Seniores,
sem a possibilidade de compensa-los em razdo de quaisquer valores devidos pela
Concessiondria a qualquer titulo, (b) prontamente (mas ndo mais do que em 2 (dois)
dias uteis de seu recebimento) pagar, transferir, ceder, endossar ou entregar o fruto
de tal pagamento aos Credores Seniores ou a qualquer terceiro indicado pelos
Credores Seniores.

2.6. Subordinacio de Onus. Sem limitagdo de quaisquer outras disposicdes deste
Contrato, todos e quaisquer 6nus ou gravames, atuais ou futuros, que garantam ou
favoregam (ou possam garantir ou favorecer) as Dividas Subordinadas, seja em razao
da Lei Aplicavel ou de contrato, estdo por meio deste Contrato expressamente
subordinados aos 6nus, direitos de garantia, gravames e cessbes, atuais ou futuros,
que garantam ou favoregam (ou possam garantir ou favorecer) as Obrigagdes. Os
Credores Subordinados, os Intervenientes Garantidores e a Concessiondria
comprometem-se a ndo criar (ou permitir a criagdo) com relagdo a qualquer Divida
Subordinada qualquer 6nus ou gravame sobre os bens e direitos da Concessionaria ou
sobre as agOes de emissdo da Concessiondria sem a expressa e prévia autorizagao dos
Credores Seniores, sob pena da ineficdcia de tal ato perante os Credores Seniores.

2.7. Pagamentos pelos Intervenientes Garantidores. Caso qualquer dos
Intervenientes Garantidores realize qualquer pagamento da Divida Subordinada ou
adquira uma ou mais Debéntures em decorréncia do exercicio dos mecanismos de
saida previstos na Escritura de Emissdo, tal Interveniente Garantidor passara,
automaticamente e para todos os fins, inclusive deste Contrato, a ser considerado um
Credor Subordinado em relagédo ao qualquer direito decorrente de sub-rogagéo ou ndo
perante a Concessionara, sujeitando-se, integralmente, a todos os termos e
condigdes aqui estabelecidos.

CLAUSULA TERCEIRA
OBRIGACOES ADICIONAIS DOS CREDORES SUBORDINADOS

3.1. ObrigacBes de Fazer. Sem prejuizo das demais obrigagdes constantes deste
Contrato, os Credores Subordinados obrigam-se perante os Credores Seniores a:

@) prontamente notificar os Credores Seniores (a) sobre a ocorréncia de
qualquer ato, fato ou evento que afete os direitos e obrigagdes aqui estabelecidos, e
(b) sobre qualquer litigio, arbitragem ou processo administrativo iniciado, pendente
ou (até onde seja de seu conhecimento) iminente contra si que cause ou que se
espere razoavelmente que possa causar um efeito adverso relevante no cumprimento
das obrigagdes previstas neste Contrato;

(i) sempre que solicitado pelos Credores Seniores, em decorréncia do
disposto na Clausula 5.18 (Mudanga na Lei), celebrar quaisquer aditamentos ao
presente Contrato, em forma e teor satisfatérios aos Credores Seniores;




(iiiy ~ firmar e entregar, ao longo do tempo e as suas expensas exclusivas,
todos os instrumentos, documentos e informagGes, assim como praticar todos os atos
adicionais, que os Credores Seniores venham razodvel e justificadamente requisitar,
por escrito, a fim de (a) proteger os direitos e obrigagdbes previstos neste Contrato,
(b) permitir que os Credores Seniores exergam quaisquer direitos, poderes e
faculdades que lhes foram outorgados de acordo com o presente Contrato, e (c)
assegurar a legalidade, validade, execugdo e admissibilidade do presente Contrato;

CLAUSULA QUARTA

DECLARACOES E GARANTIAS DOS CREDORES SUBORDINADOS

4.1. Declaracdes e Garantias dos Credores Subordinados. Cada Credor
Subordinado declara e garante aos Credores Seniores, nesta data e na data de
qualquer Desembolso, que:

(i) € uma sociedade regularmente constituida e validamente existente de
acordo com as leis do Brasil;

(i) tem bastantes poderes para celebrar este Contrato e para cumprir com
as suas obrigagdes aqui estabelecidas, nos termos de seus documentos societarios e
da Lei Aplicavel, tendo sido praticados todos os atos societarios necessarios para a
celebragdo deste Contrato;

(iii)  este Contrato foi regular e legalmente celebrado, de acordo com a Lei
Aplicdvel, e constitui uma obrigagdo valida, eficaz e exeqilliivel dos Credores
Subordinados de acordo com os seus termos;

(iv) a celebracdo deste Contrato, o cumprimento das obrigagdes aqui
previstas e a realizagdo dos atos aqui contemplados ndo causam o vencimento
antecipado de qualquer contrato ou acordo que vincule os Credores Subordinados;

(v) ndo ha qualquer litigio, investigagdo ou processo perante qualquer
banca de arbitragem, tribunal ou autoridade governamental que cause ou se espere
razoavelmente que possa causar um efeito adverso relevante no cumprimento das
obrigagdes previstas neste Contrato;

(vi) asdisposigdes aqui contempladas constituem um direito valido, eficaz e
exeqtiivel contra os Credores Subordinados e oponivel a quaisquer terceiros;

(vii) todas as AutorizagGes necessarias para autorizar quaisquer obrigagdes
objeto do presente Contrato ou requeridas para a validade e exequibilidade deste
Contrato foram obtidas ou cumpridas e se encontram em pleno vigor; e

(viii) o Anexo 1 contém a descricao das Dividas Subordinadas existentes entre
a Concessionaria e os Credores Subordinados.




CLAUSULA QUINTA

DisposICOES GERAIS

5.1. Modificacao das Obrigagdes. Cada Credor Subordinado concorda que,
independentemente de notificacdo ou de sua ciéncia ou seu consentimento, (i)
quaisquer demandas ou agbes para pagamento de qualquer Obrigacdo poderdo ser
renunciadas, total ou parcialmente, e qualquer Obrigacdo podera continuar, e
qualquer Obrigacdo ou a responsabilidade da Concessionaria, ou qualquer garantia,
ou direito de compensagao a esse respeito, podera, de tempos em tempos, total ou
parcialmente, ser renovado, estendido, modificado, aumentado, acelerado,
comprometido, renunciado, entregue, trocado ou desvinculado, (ii) qualquer
Obrigacdo e qualquer documento ou instrumento regendo os termos de tais
Obrigagdes ou quaisquer documentos de garantia ou outros documentos em relagdo a
tais Obrigagdes poderao ser aditados, modificados, complementados ou rescindidos,
total ou parcialmente, conforme estabelecido no Contrato de Financiamento, e
qualquer garantia a qualquer tempo mantida pelos Credores Seniores poderd ser
vendida, renunciada, entregue, trocada ou desvinculada, e (iii) os Credores Seniores
poderdo negociar livremente com a Concessiondria sem notificagdo, ciéncia ou
consentimento adicional pelos Credores Subordinados, os quais permanecerao
vinculados conforme as disposigdes deste Contrato e sem afetar, restringir, ou
desvincular a subordinagdo neste instrumento disposta, ndo obstante qualquer
renovacdo, extensdo, aumento, modificacdo, aceleracdo, comprometimento,
aditamento, complementac&o, rescisdo, venda, troca, renincia, entrega, reposicao,
desvinculagdo, acdo ou falha em agir. Cada um dos Credores Subordinados renuncia
a qualquer e toda criagdo, modificagdo, renovacao, extensdo, aumento, reposicdo ou
provisdo de qualquer Obrigacdo perante os Credores Seniores e concorda que tais
medidas ndo afetardo os termos deste Contrato.

5.2. Reintegracdo. Caso qualquer pagamento aos Credores Seniores pela
Concessiondria seja retido para constituir preferéncia ou garantia ou, ainda, seja
considerado uma transferéncia anuldvel de acordo com a Lei Aplicadvel, ou se, por
qualquer outra razéo, os Credores Seniores forem demandados a restituir tal valor a
Concessiondria ou a qualquer outra pessoa, tais pagamentos aos Credores Seniores
ndo deverdo constituir uma desvinculacdo dos Credores Subordinados de qualquer de
suas obrigacbes e responsabilidades aqui descritas, e os Credores Subordinados
concordam e reconhecem que este Contrato devera continuar a produzir efeitos entre
as Partes.

5.3. Ciéncia da ConstituicBo de Garantia. Os Credores Subordinados, neste ato,

declaram-se cientes e concordam com [DESCRICAO DOS CONTRATOS DE GARANTIA
CELEEBRADOS NOS TERMOS DO CONTRATO DE FINANCIAMENTO QUE DEVERAO TER O
RECONHECIMENTO EXPRESSO DOS CREDORES SUBORDINADOS], assim como a
constituicdo de garantia e cessdo, em favor dos Credores Seniores, quem eles indiquem
ou os representem, dos direitos da Concessiondria na Escritura de Emissao.




5.4. Comunicacdes. Todas as comunicagdes e notificacdes a serem fornecidas com
base nas disposi¢des deste Contrato deverdo ser (i) feitas por escrito e (ii) enviadas
tanto por fac-simile, como pelo correio, para os enderegos constantes abaixo, ou para
qualquer outro endereco que a Parte em questdo fornecer as demais Partes mediante
aviso.

Para os Credores Seniores:

[e]
[endereco]
Tel.: [o]
Fax: [e]
At.: [e]
E-mail: [e]

Para os Credores Subordinados:

[e]
[endereco]
Tel.: [o]
Fax: [e]
At.: [e]
E-mail: [e]

Para os Intervenientes Garantidores:

Companhia de Concessdes Rodoviarias

Rua Chedid Jafet, 222, Bloco B, 5¢ andar, Vila Olimpia
CEP 04551-065 -Sao Paulo - SP

Tel.: (+55 11) 3048-5921

Fax: (+55 11) 3048-5911

At.: Arthur Piotto Filho

E-mail: arthur.piotto@grupoccr.com.br

Encalso Construgdes Ltda.

Praca Dom José Gaspar, 134, 4° andar, conjunto 43
CEP 01076-900 -S&o Paulo - SP

Tel.: (+5511) 2171-8900

Fax: (+55 11) 2171-8900

At.: Vandersi Lazaro Marim

E-mail: encalso.sp@encalso.com.br

Para a Concessionaria:

Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.
Avenida Marcos Penteado Ulhéa Rodrigues, n® 690, 1° andar, Sala 11




CEP 06460-040 - Barueri — Sao Paulo
Tel,: (+55 11) 4136-6003

Fax: (+55 11) 4136-6121

At.: José Braz Cioffi

¢/c: Jodo Daniel Marques da Silva

E-mail: jose.braz@grupoccr.com.br com cdpia para joao.daniel@grupoccr.com.br

Para o Agente Fiduciario:

Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3900 - 10° andar

CEP 04538-132 - Sao Paulo - SP

Tel.: (+55 11) 2172-2628

Fax: (+55 11) 3078-7264

At.: Viviane Rodrigues

E-mail: vrodrigues@plannercorretora.com.br

5.5. N&o Exercicio de Direitos. O ndo exercicio ou a demora no exercicio de
quaisquer direitos decorrentes deste Contrato, do Contrato de Financiamento ou de
quaisquer dos demais Documentos de Financiamento, diante da ocorréncia de
qualquer inadimplemento da Concessiondria e/ou dos Credores Subordinados com
relagdo, conforme o caso, a este Contrato, ao Contrato de Financiamento ou a
quaisquer dos demais Documentos de Financiamento, ndo impedird o exercicio de tal
direito ou do respectivo direito de acdo e ndo constituird rentncia, novagao ou
concorddncia com esse inadimplemento ou com outro que venha a ocorrer
posteriormente pela Concessiondria ou pelos Credores Subordinados. Nenhum direito
dos Credores Seniores para executar a subordinagdo, conforme disposta neste
Contrato, devera a qualquer tempo e de qualquer forma ser prejudicado ou afetado
por qualquer ato ou falha em agir por parte da Concessiondria ou por qualquer ato ou
falha em agir, de boa-fé, de qualquer Credor Subordinado, ou por qualquer
inadimplemento da Concessionaria ou dos Credores Subordinados com os termos
deste Contrato, do Contrato de Financiamento ou de quaisquer dos demais
Documentos de Financiamento.

5.6. Obrigacbes Nao Prejudicadas. Nenhuma das restricbes contidas neste
Contrato, ou a falta de recursos para pagamento das Dividas Subordinadas podera de
qualquer forma prejudicar ou reduzir as Obrigagdes da Concessionaria de efetuar os
pagamentos em favor dos Credores Seniores, na data de vencimento, de acordo com
o Contrato de Financiamento. Nao obstante as obrigagdes previstas neste Contrato,
as Obrigagbes ndo serdo alteradas, limitadas ou restritas, de qualquer forma. As
disposicbes deste Contrato prevalecerdo ndo obstante qualquer outra disposicdo em
contrdrio na Escritura de Emissdo e nos Documentos de Finandamento.

5.7. Autonomia das Disposicdes. Nas hipéteses de qualquer disposigdo deste

Contrato ser considerada invalida ou inexequivel, ela ndo afetara as demais disposigdes
aqui contidas, que permanecerdo validas e em pleno vigor, exceto se for demonstrado




que as demais disposi¢des ndo teriam sido estabelecidas pelas Partes sem a existéncia
das disposigbes afetadas. Na hipotese de referida inexeqtiibilidade ou invalidade, as
Partes deverdo firmar aditivo contratual de forma a proporcionar os mesmos direitos e
garantias as Partes.

5.9. Renuncias e Alteragbes. Todas e quaisquer renuncias, alteracbes ou
modificagbes das disposigbes aqui contidas somente serdo validas se tiverem a forma
escrita e forem assinadas por todas as Partes.

5.10. Registro. A Concessiondria devera, as suas expensas, registrar este Contrato
nos Cartorios de Registro de Titulos e Documentos competentes no prazo de 20
(vinte) dias da data de assinatura deste Contrato.

5.11. Cessdo pela Concessiondria_e pelos Intervenientes Garantidores. Os

Intervenientes Garantidores e a Concessiondria ndo poderdo ceder ou transferir
qualquer dos seus direitos ou obrigagdes decorrentes, ou posigdo juridica ocupada
nos termos deste Contrato, sem a autorizagdo prévia, expressa e por escrito dos
Credores Seniores.

5.12. Cessdo pelos Credores Subordinados. Os Credores Subordinados poderdo
ceder ou transferir total ou parcialmente os seus créditos decorrentes das Dividas
Subordinadas, inclusive por meio de negociacdo das Debéntures nos termos da
Escritura de Emissdo, apenas para empresas que fagam parte do grupo econdmico do
Banco Bradesco S.A., que compreende, para fins deste Contrato, além do préprio
Banco Bradesco S.A., todas as suas controladas e coligadas ou sociedade de controle
comum, além dos fundos de investimento administrados por tais empresas (“Grupo
Bradesco”). Como condigdo para a realizagdo de qualquer cessdo, transferéncia, o
Debenturista que pretender alienar, transferir ou ceder sua(s) Debénture(s) deverd
exigir do(s) cessiondrio(s) a assinatura do Termo de Adesdo constante do Anexo 3
deste Contrato, por meio do qual o(s) cessiondrio(s) assumird(30) as obrigagdes
relativas a subordinagdo de seus créditos, originalmente assumidas pelo Debenturista
que ceder, transferir ou negociar suas Debéntures, passando o(s) novo(s)
Debenturista(s) a ser parte deste Contrato para todos os fins de direito. Todos e
quaisquer Termos de Adesdo assinados deverdo ser encaminhados pelos Credores
Subordinados ao Agente Fiducidrio que, ap6s recebimento, terd 10 (dez) dias uteis
para envia-los aos Credores Seniores.

5.13. Cessdo pelos Credores Seniores. Os Credores Seniores poderdo ceder ou
transferir quaisquer dos seus direitos ou obrigagdes decorrentes, ou posicdo juridica
ocupada nos termos deste Contrato, com a simples comunicagdo a Concessionaria e
aos Credores Subordinados.

5.14. Sucessores. Este Contrato € celebrado em carater irrevogdvel e irretratavel,
obrigando as Partes por si e por seus sucessores permitidos a qualquer titulo (incluindo,
em relagdo aos Credores Seniores, qualquer sucessor em virtude de cessdo parcial ou




total do crédito detido por eles em relagdo a Concessiondria, em consonancia com o
disposto no Contrato de Financiamento).

5.15. Operacdo Internacional. O presente Contrato constitui garantia do
Financiamento, que € uma operagdo internadonal, de tal forma que as obrigacdes de
pagamento dos Credores Subordinados ou da Concessiondria, nos termos do presente
Contrato e dos Documentos de Financiamento, deverdo ser quitadas nas moedas
espedficadas nesses documentos.

5.16.1.Conversdes. Se, com o fim de obter dedsdo em qualquer tribunal, fizer-se
necessario converter um valor devido nos termos do presente Contrato ou dos
Documentos de Financiamento para outra moeda, a taxa de cambio a ser aplicada sera
aquela a qual, em conformidade com procedimentos bancérios normais, os Credores
Seniores poderiam comprar a moeda espedficada com a outra moeda, no Dia Util
imediatamente anterior ao dia no qual tiver sido proferida a decis3o.

5.16.2. A obrigagdo da Concessiondria ou dos Credores Subordinados em relacdo a
qualquer valor por eles devido aos Credores Seniores, nos termos do presente
Contrato, ndo obstante a taxa de cdmbio efetivamente utilizada no proferimento de tal
decisdo, somente serd quitada na medida em que no Dia Util subseqiiente ao
recebimento pelos Credores Seniores de qualquer valor que se determinou ser devido
aos Credores Seniores, na outra moeda, possa, em conformidade com procedimentos
bancérios normais, ser comprado e transferido aos Credores Seniores na moeda
espedficada; devendo a Concessiondria ou os Credores Subordinados, como obrigacdo
separada, indenizar os Credores Seniores, na moeda especificada, por qualquer
diferenga entre o valor originalmente devido aos Credores Seniores, na moeda
espedficada, e o valor resultante da compra da moeda espedificada.

5.17. Novacdo. O presente Contrato ndo constitui novacdo, tampouco modifica
quaisquer obrigagbes da Concessiondria e dos Intervenientes Garantidores para com os
Credores Seniores nos termos de qualquer contrato entre eles celebrados.

5.18. Exeaucdo Espedfica. Para fins deste Contrato, os Credores Seniores poderdo
buscar execugdo especifica das obrigagbes aqui assumidas pela Concessiondria e pelos
Credores Seniores, na forma prevista nos artigos 461, 466-A, 466-B, 621, 632, 642 e
643 do Cddigo de Processo Civil Brasileiro.

5.20. Vigéncia. Este Contrato permanecera em vigor até a Data de Quitacdo. Sem
prejuizo do disposto nesta Clausula, as Clausulas 5.11 (Custos, Tributos e Despesas),
5.15 (Prerrogativas e Imunidades dos Credores Seniores), 5.16 (Operacao
Internacional), 5.18 (Execugao Espedfica) e 5.21 (Lei de Regéncia e Jurisdicdo) deste
Contrato deverdo permanecer em vigor ap6s a Data de Quitacdo.

5.21. Lei de Regéncia e Jurisdicdo. Este Contrato serd regido e interpretado em

conformidade com as leis do Brasil. As Partes designam o Foro da Comarca de [¢],
Estado de [¢], para resolver qualquer controvérsia decorrente do presente Contrato.




Nenhuma disposicdo contida nesta Clausula restringe, e a Concessiondria e 0s
Credores Subordinados concordam com, o direito dos Credores Seniores de (i) propor
acdes judiciais contra as demais Partes fundadas neste Contrato na Suprema Corte do
Estado de Nova Iorque, situada no Distrito de Manhattan ou em qualquer Corte
Distrital dos Estados Unidos do Distrito do Sul de Nova Iorque e em qualquer tribunal
de apelagdo dos tribunais mencionados anteriormente ou perante qualquer juizo onde
as demais Partes ou qualquer um dos seus bens se encontrarem, (ii) executar
qualquer decisdo ou julgamento contra a Concessionaria e os Credores Subordinados,
em qualquer jurisdicdo, e (iii) promover qualquer medida de natureza cautelar, bem
como notificagdo judicial, em qualquer jurisdigao.

Este Contrato é firmado por cada uma das Partes em [¢] ([+]) vias, de igual teor e
forma, juntamente com duas testemunhas.

[CREDORES SENIORES]

Nome:
Cargo:

[CREDORES SUBORDINADOS]

Nome:
Cargo:

COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS

Nome:
Cargo:

ENCALSO CONTRUCOES LTDA.

Nome:
Cargo:




CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

Nome:
Cargo:

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA.

Nome:
Cargo:

Testemunhas:

1. 2.

Nome: Nome:
Identidade: Identidade:




ANEXO 1
DescRICAO DAS DiviDAS SUBORDINADAS

[+]




ANEX0 2
DEescrICAO DAS DivIDAS PRINCIPAIS

(]




ANEX0 3
MODELO DE TERMO DE ADESAO

TERMO DE ADESAO

Pelo presente instrumento, [nome do cessionario], [qualificacdo], na qualidade de
cessiondrio de [e] debéntures emitidas pela Companhia do Rodoanel Oeste S.A.
(“Companhia”) por meio da 12 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Agbes, da Espécie Subordinada, com Garantia Adicional Fidejusséria em Duas Séries,
para Distribui¢do Publica da Companhia (“Debéntures”), doravante denominado
“"Cessionario”, vem por meio deste Termo de Adesdo manifestar sua total e irrestrita
concordancia com todos os termos e condicbes estabelecidos no Contrato de
Subordinagdo celebrado entre [Credores Seniores], [Credores Subordinados],
[Intervenientes Garantidores], a Companhia e o [Agente Fiducidrio] em [data], assim
como de todos os seus aditamentos celebrados até a presente data (“Contrato de
Subordina¢do”), cujo teor declaro conhecer na integra, responsabilizando-me e
obrigando-me a cumprir com todos os termos do Contrato de Subordinagdo,
principalmente com as obrigagdes impostas por tal Contrato aos Credores
Subordinados, inclusive a obrigacdo de exigir a assinatura de termo de adesdo, nos
moldes do Anexo 3 do Contrato de Subordinacdo, daqueles para os quais
eventualmente venha a ceder ou transferir as Debéntures detidas por mim.

[local e data]

[nome]




