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ATA DA ASSEMBLETA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2009

Local, hora e data: Na sede social, na Av. Jurandir, n° 856, Lote 4, 2° andar, Sdo Paulo
- SP, as 12h30, do dia 16 de julho de 2009. Convocacdo: Dispensada em face da
presenca da acionista unica TAM S/A, Direcdo dos Trabalhos: David Barioni Neto -
Presidente e Fabiana Borges Vilhena - Secretdria, que compdem a mesa dos trabalhos.
Quorum: Presente a acionista Unica, titular da totalidade das acBes de emissdo da
Companhia.. Ordem do Dia: Aprovar os termos e condigdes da 12 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, em série Unica, da espécie com garantia
real, para distribuicio plblica com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da
Instrucdo CVM no 476, de 16 de janeiro de 2009 (“*Debéntures”) da Companhia nos
termos e condigdes descritos abaixo ("Emissao”).

Deliberagdes: Debatido o assunto e colocado em votagdo, deliberou-se, por
unanimidade;

(I) aprovar a Emissdo, nos termos e condigdes a seguir:

1.1. Ndamero da Emissio

A Emissao constitui a 18 Emissdo de Debéntures da Companhia.

1.2, Série
A Emissdo é composta de 1 (uma) Gnica Série.

1.3. Montante da Emissdo

O montante total da emissdo sera de R$600.000.000,00 (seiscentos milhGes de reals),
na Data de Emissao (conforme definide abaixo).

1.4. Quantidade e Valor Nominal Unitario das Debéntures

Serdo emitidas 600 (seiscentas) Debéntures, no valor unitdrio de R$ 1.000.000,00 (hum
milhdo de reais).

1.5. Data de Emissdo, Prazo e Vencimento
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1.5.1. A data de emisséio das Debéntures serd o dia 24 de julho de 2009 (“Data de
Emiss&o”). a0
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1.5.2. O vencimento final das Debéntures ocorrera ao término do prazo de 4 (quatro)
anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 24 de julho de

2013, ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado previstas no item 1.19
abaixo.

1.6. Forma e Emissao de Certificados

As Debéntures serdo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a emissdo de
cautelas ou certificados.

1.7. Regime de Colocagdo e Negociagao

1.7.1. As Debéntures serdo distribuidas sob o regime de garantia firme de subscrigdo,
com intermediagdo do BB-Banco de Investimento S.A., instituicdo financeira integrante
do sistema de distribuigdo de valores mobilidrios, por meio do Sistema de Distribuigdo de
Titulos (*SDT")}, administrado e operacionalizado pela CETIP S.A. - Balcdo Organizado de

Ativos e Derivativos ("CETIP”); e negociada no Sistema Nacional de Debéntures ("SND"),
administrado e operacionalizado pela CETIP.

1.7.2. A distribuicdo e negociagdo das debéntures sera feita nos termos da Instrugdo
CVM n% 476/09. Como as Debéntures serdo admitidas a negociagdo no SND, a
Companhia cumprira integralmente o disposto no artigo 17 da Instrugdo CVM n° 476/09.

1.8. Comprovacao de Titularidade das Debéntures

Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato
da conta de depdsito das Debéntures emitido pela Instituicdo Depositaria.
Adicionalmente, para as Debéntures custodiadas eletronicamente no SND, serd emitido
extrato em nome do titular das Debéntures pela CETIP.

1.9. Conversibilidade
As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em ag¢des da Emissora.

1.10. Espécie

As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58 da Lei n®
6.404/76.
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1.11. Prazo e Precgo de Sul;s;:ru;éi
1.11.1. As Debéntures’ gad-er:ao 5er éGBscrltas.a.qualquer tempo, desde que dentro
do prazo de até 90 (noventa) dlas- contados ’da.data de obtencdo do registro de
distribuigdo no SDT, administrado e operacionalizado pela CETIP.

1.11.2. O preco de subscric8o das Debéntures serd seu Valor Nominal Unitério,
acrescido de Juros Remuneratérios (conforme definido abaixo), calculados pro rata
temporis desde a Data de Emissdo ateé a data da efetiva subscrigdo e integralizagéo.

1.12. Integralizagdo e Forma de Pagamento

As Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato de
subscrigéo.

1.13. Direito de Preferéncia

Ndo ha direito de preferéncia na subscrigdo das Debéntures.
1.14. Atualizacdo do Valor Nominal

Nao havera atualizagdo do valor nominal das Debéntures.

1.15. Remuneracao

1.15.1. As Debéntures fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios
estabelecidos com base na variagdo acumulada de 126,50% (cento e vinte e seis inteiros
e cinquenta centésimos por cento) da Taxa DI, calculados de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario de cada Debénture a partir da Data de Emissdo ou do inicio do ultimo Periodo de
Capitalizagdo (conforme definido abaixo), conforme o caso, e devidos ao final de cada
Periodo de Capitalizagdo ("Juros Remuneratérios”).

1.15.1.1 Define-se “Periodo de Capitalizagéo” o intervalo de tempo que se inicia na
Data de Emissdo, inclusive, no caso do primeiro Periodo de Capitalizagdo, ou na data
prevista para o pagamento dos Juros Remuneratdrios imediatamente anterior, inclusive,
no caso dos demais Periodos de Capitalizacdo, e termina na data prevista para o
pagamento dos Juros Remuneratérios correspondente ao periodo, exclusive. Cada
Periodo de Capitalizag8o sucede o anterior sem solugdo de continuidade.

1.15.2. Os Juros Remuneratdrios serdo pagos mensalmente, no dia 24 ou no
primeiro dia Util subsequente, conforme o caso, a partir de 24 de agosto de 2009.
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1.16. Repactuacio T

N&o haverd repactuacdo das Debgntures "

1.17. Amortizacdo Programada
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Apds o término do Periodo de Caréncia (conforme definido abaixo), o valor nominal das
Debéntures serd amortizado em 13 (treze) parcelas trimestrais e consecutivas, no 249
(vigésimo quarto) dia dos meses de janeiro, abril, julho e outubro de cada ano, sendo a
primeira devida em 24 de julho de 2010.

Define-se “Periodo de Caréncia” o periodo de 9 (noves) meses, inclusive, contados a

partir da Data de Emissdo em que ndo havera amortizacdo do valor nominal unitario das
Debéntures

1.18. Resgate Antecipado

Ficara admitido o resgate antecipado das debéntures pela Emissora, no todo ou em
parte, mediante o pagamento do seu valor nominal, acrescido de: (i) Juros
Remuneratérios, calculada desde a data da emissdo até a data do efetivo resgate e (ii)
um prémio equivalente a 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento), calculado pro
rata, incidente sobre o saldo valor nominal ndo amortizado das Debéntures, desde que

seus titulares sejam notificados com 10 (dez) dias Gteis de antecedéncia da data prevista
para o resgate.

1.19. Vencimento Antecipado
1.19.1. Hipdteses de vencimento antecipado automéatico

O Agente Fiduciario devera deciarar antecipadamente vencidas e imediatamente
exigiveis, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou
extrajudicial, todas as obrigacbes da TAM Linhas Aéreas constantes da escritura de
emissdo das Debéntures e exigira dela o imediato pagamento do saldo devedor do valor
nominal unitario, acrescido dos Juros Remuneratdrios devidos até a data do efetivo
pagamento, calculados pro rata temporis, dos encargos moratérios, se houver, e de
guaisquer outros valores eventualmente devidos pela TAM Linhas Aéreas, na data que
tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer uma dos seguintes eventos:

i) apresentacdo de pedido de (a) recuperagdo judicial ou extrajudicial ou (b)
autofaléncia; ou (c) decretagdo de faléncia, ou (d) ainda, de quaisquer

procedimentos analogos que venham a ser criados por lei, requeridos pela ou
decretados contra a Emissora;
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vi)

vii)

viii)
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realizagdo por qualqﬁer atitortadé *gdvernamental de ato com o objetivo de
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ndo pagamento, pela Emissora, das amortizacbes programadas, dos Juros
Remuneratorios e de quaisquer outros valores devidos aos Debenturistas nas
respectivas datas de vencimento previstos na Escritura Particular da 18 Emisséo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, em Série Unica, da Espécie
com Garantia Real, Para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Colocagéo
da TAM Linhas Aéreas S.A. (“Escritura”), n3o sanada no prazo de 2 (dois) dias
uteis contados da respectiva data de vencimento;

descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagéo pecunidria prevista na
Escritura, com excecdo daquelas descritas no item (v) abaixo, ndo sanada em 10

(dez) dias contados da data de recebimento de notificagdio escrita do Agente
Fiduciario nesse sentido;

descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo ndo-pecuniaria prevista
na Escritura, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do
recebimento de notificacdo escrita do Agente Fiduciario nesse sentido;

protesto legitimo de titulos contra a Emissora, ainda que na condigdo de
garantidora, cujo valor unitdrio ou agregado seja de, no minimo,
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), que ndo seja sanado no prazo de 30
(trinta) dias contados de aviso escrito que lhe for enviado pelo Agente Fiduciario,
salvo se (a) tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros, desde que
validamente comprovado pela Emissora, (b) for cancelado, ou, ainda, {c) forem
prestadas pela Emissora e aceitas pelo Poder Judiciario, garantias em juizo;

inclusdo da Emissora em qualquer cadastro de protecdo ao crédito, que nao seja
sanada ou declarada ilegitima no prazo de até 30 (trinta) dias, cujo valor,
individual ou em conjunto, do fato que resultou em sua inclusdo em referido

cadastro de protegdo ao crédito, seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

inadimplemento, sem prejuizo dos prazos para seu saneamento previstos nos
respectivos instrumentos ou concessdo de mora por parte do credor, ou
vencimento antecipado de quaisquer dividas e obrigagbes pecunidrias da
Emissora, em valor agregado superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
sem a devida contestagdo ou comprovacdo de cumprimento da obrigacdo

considerada inadimplida; o valor indicado neste item serd reajustado, pelo IGP-M,
a partir da Data de Emissé&o;
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ndo renovagao, cancelamento, revogagao ou suspensdo das autorizagbes e
licengas, inclusive as~am'p|euta|s,_, relav.‘aﬁtes para o regular exercicio das
atividades desenvolwdas -pela qusora ~ef0u por qualquer de suas subsididrias,
exceto se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal nao
renovacgdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo, a Emissora comprove a
existéncia de provimento de autoridade competente autorizando a regular

continuidade das atividades da Emissora até a renovagado ou obtengdo da referida
licenga ou autorizagao;

provarem-se falsas ou revelarem-se incorretas, incompletas ou enganosas, na
data em que foram prestadas, conforme aplicavel, em qualquer aspecto relevante,
quaisquer das declaragbes ou garantias prestadas pela Emissora na Escritura, no
Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras

Avencas (“Contrato de Garantia”) e nos demais documentos relacionados a
Emissao;

uma ou mais sentengas arbitrais definitivas ou judiciais transitadas em julgado em
face da Emissora, que resulte(m) ou possa{m)} resultar, em conjunto ou
iscladamente, em .obrigagdo de pagamento para a Emissora ou para a
Interveniente Garantidora de valor unitdario ou agregado superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para as quais a Emissora néo tenha feito
provisdo para pagamento;

alienagdo ou qualquer outra forma de disposicdo, pela Emissora, de ativos
permanentes em montante igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), que possa, comprovadamente, a critério do Agente Fiduciario, afetar
adversamente a capacidade econémico-financeira da Emissora, admitidos os casos
de aliena¢do de aeronaves, motores e/ou outros bens feitos no curso ordinario das
atividades da Emissora desde que os recursos oriundos de tais vendas sejam
investidos exclusivamente no cumprimento do objeto social da Emissora, exceto
se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar do evento, a Emissora comprove
que ndo sofreu qualquer abalo a sua capacidade econdmico-financeira; ou

término ou rescisdo, por qualquer motivo, do Contrato de Garantia, exceto se um
novo contrato de garantia, cujos termos e condigbes deverdo ser devidamente
anuidos pelos Debenturistas, seja celebrado no prazo maximo de 15 (quinze) dias
Oteis contados do término ou rescisdo do contrato original.

1.19.2. Hipéteses de vencimento antecipado por meio de Assembléia Geral de

Debenturistas.
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O vencimento antecipado das DeBén‘t.ur:é's‘ gdménte podera ser declarado mediante
deliberacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, convocada pelo Agente Fiduciario, a
ser realizada no prazo de 15"(duinze) diss"da datg ¢a xonvocacdo, para deliberar sobre a
declaragdao do vencimento .ahtécipaélg'-’- das [éuebé‘rifures, mediante a ocorréncia de
gquaisquer dos seguintes evenfos: ?

)

i)

vi)

vii)

viii)

pratica de quaisquer atos em desacordo com o Estatuto Social da Emissora e
com a Escritura que possam comprovadamente comprometer o pontual e
integral cumprimento das obrigages assumidas da Escritura;

descumprimento das obrigacdes previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM n°
476/09 ou da obrigagdo de manutengdo da relagdo Divida Financeira
Liquida/EBITDA maxima de 5,7 (cinco virgula sete), verificada trimestralmente,
considerando no endividamento as operagbes de leasing financeiro, de acordo
com os critérios da Lei 11.638/07, conforme alterada;

ndo atendimento de reforco das garantias reais prestadas aos Debenturistas

pela Emissora quando solicitado pelo Agente Fiducidrio, nos termos do Contrato
de Garantia;

autuacdo pelos dérgdos governamentais de carédter fiscal, ambiental, ou de
defesa da concorréncia, entre outros, que possa afetar significativamente a

capacidade operacional, lega! ou financeira da Emissora e de suas controladas
ou coligadas, se houver;

alteragdo do controle acionario, direto ou indireto, da Emissora;

transformacdo da Emissora em sociedade limitada, nos termos do artigos 220 a
222 da Lei n° 6.404/76;

transferéncia, ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessdo a terceiros,
pela Emissora, das obrigages assumidas na Escritura, sem a prévia anuéncia

dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas
especialmente convocada para este fim;

alteragdo do objeto social da Emissora, que modifique substancialmente as
atividades atualmente por ela praticadas;

realizagdo de qualquer pagamento de dividendos pela Emissora, além do minimo
obrigatoério, conforme disposto no artigo 202 da Lei n® 6.404/76;
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xi) nao renovagao do contrato de Ilcencuamento da marca “TAM”, ou sua renovagao

em condicBes mais restritivas que as atualmente em vigor, que possam afetar a

capacidade operacional efou legal efou financeira da Emissora e de suas
coligadas, se houver;

xii) descumprimento de qualquer obrigagdo da Emissora no Contrato de Garantia
ndo sanada no prazo de 10 (dez) dias Uteis contatos do referido
descumprimento, sem prejuizo dos prazos previstos no Contrato de Garantia; ou

xiii) cisfo, fusdo, incorporacdio ou qualquer forma de reorganizagdo societaria
envolvendo a Emissora que possa, de qualquer modo, vir a prejudicar o
cumprimento das obrigagbes decorrentes da Escritura.

(I1) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para
efetivar a Emissdo ora aprovada, incluindo, mas ndo se limitando, a pratica dos atos
necessérios a assinatura da respectiva escritura de emiss8o, a contratagéo de instituigdes
financeiras autorizadas a operar no mercado de valores mobilidrios como
intermediadoras, & contratacdo do agente fiduciario, do banco mandatario, da instituicdo
escrituradora, consultor juridico e demais instituigbes que eventualmente se facam
necessarias para a realizacdo a Emissdo, fixando-lhes os respectivos honorarios, bem
como a publicacdo e o registro dos documentos de natureza societaria perante os 6érgdos
competentes, incluindo providéncias junto a CETIP ou quaisquer outras autarquias ou

drgdos junto aos quais seja necessaria a adogdo de quaisquer medidas para a
implementagdo da Emissao.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a
presente ata na forma sumaria, que apds lida foi por todos assinada. S&o Paulo, 16 de
julho de 2009. Coépia fiel da ata lavrada em livro proprio. David Barioni Neto — Presidente
e Fabiana Borges Vilhena - Secretaria. Acionista: TAM S/A (p.p. David Barioni Neto e
Libano Miranda Barroso). Copia fiel da ata lavrada em livro préprio.
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Fablana Borges Vilhena
Secretaria
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