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ATA DE REUNIAD DC CONSELHC DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2009

Data, hora e local: 16 de julho de 2009, as 09h00, na sede social, na Av. Jurandir, 856, 30
andar, Cidade de S&c Paulo, Estado de S&o Paulo. Quorum: Presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracio. Mesa: Presidenta, Maria Claudia Oliveira Amaro e
Fabiana Borges Vilhena, Secretdria. Ordem do Dia: aprovar (i) o voto a ser proferido pela
Companhia, na qualidade de acionista unico, na Assembléia Geral Extraordindria da empresa
TAM Linhas Aéreas S/A, a ser realizada hoje as 12h30, no sentido de aprovar os termos e
condicdes da 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica,
da espécie com garantia real, para distribuicdo pUblica com esforgos restritos de colocacdo,
nos termos da Instrucdo CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009 ("Debéntures”), e (ii) a
concessdo de garantia fidejusséria em favor dos titulares das Debéntures. Deliberacdes:
Foram tomadas as seguintes deliberacBes pela unanimidade dos Conselheiros: (i) Aprovar o
voto favordvel a emissdo de Debéntures a ser proferido pela Companhia, na qualidade de
acionista tnico, na Assembléia Geral Extraordindria da empresa TAM Linhas Aéreas S/A, & ser
realizada hoje as 12h30, de cuja ordem do dia consta a seguinte matéria: “Aprovar os termos
e condicBes da 1@ emiss3o de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, em série Gnica,
da espécie com garantia real, para distribuicéo plblica com esforgos restritos de colocacdo,
nos termos da Instrugdio CVM n© 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Debéntures”) da Companhia
nos termos e condicBes descritos abaixo (“Emissdo”).”, e (ii) Aprovar a concessdo de garantia
fidejusséria em favor dos titulares das Debéntures como garantia do fiel e pontual pagamento
das Debéntures e expressa renlncia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exoneracdo de qualguer natureza previstos nos artigos 366, 827, 834, 835, 836, 837, 838 e
839 do Cddigo Civil e 595 do Cédigo de Processo Civil.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados oS trabalhos e lavrada a
presente ata na forma sumaria, que apods lida foi por todos assinada. Sdo Paulo, 16 de julho de
2009. (aa) Maria Cldudia Oliveira Amaro - Presidenta e Fabiana Borges Vilhena - Secretaria.
Conselheiros: Maria Claudia Oliveira Amaro, Mauricio Rolim Amaro, Noemy Almeida Oliveira
Amaro, Adalberto de Moraes Schettert, Luiz Antonio Corréa Nunes Viana Oliveira, Pedro Pullen
Parente, Waldemar Verdi Junior e Alexandre Gongalves Silva. A presente certiddo é copia fiel
da ata lavrada em livro proprio.

Esta certid8o é copia fiel de ata lavrada em livro préprio.

Fabiana Borges Vilhena
Secretaria
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