HYPERMARCAS S.A.
Companhia Aberta

NIRE 35.300.353.251
CNPJ n°, 02.932.074/0001-91

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 16 DE MARCO DE 2011

DATA, HORA E LOCAL: Aos 16 dias do més de margo de 2011, as 15:00 horas, na sede social da
Hypermarcas S.A. (“"Companhia” ou “Emissora”) situada na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.217, casa 07, Vila Nova Conceicdo, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
CEP 04543-011.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo em virtude da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo da Hypermarcas S.A.: Srs. Jodo Alves de Queiroz
Filho, Claudio Bergamo dos Santos, Luciana Cavalheiro Fleischner, Esteban Malpica Fomperosa,
Bernardo Malpica Hernandez, Jairo Eduardo Loureiro, Hélio Robles de Oliveira, Marcelo Henrique
Limirio Goncalves e Marcelo Henrique Limirio Gongalves Filho.

COMPOSICAO DA MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Presidente do Conselho de
Administragdo, Sr. Jodo Alves de Queiroz Filho, que convidou a mim, Juliana Aguinaga Damido,
para secretaria-lo.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) emissdo, para distribuicdo publica, de 400 (quatrocentas)
debéntures da 42 (quarta) emissdo da Companhia, ndo conversiveis em acOes, da espécie
quirografaria, em duas séries, totalizando, na data de emissdo, o valor de R$ 400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais), que serdo objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de
colocacao nos termos da Instrugdo n.° 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Instrucao CVM 476/09"); e
(if) em relagdo as debéntures da 22 (segunda) emissao da Companhia (“Debéntures da 22
Emissdo”) (a) prorrogacao do prazo de vencimento das Debéntures da 22 Emissdo originalmente
previsto para 4 de fevereiro de 2013, por um ano calendario, e (ii) alteracdo dos indices financeiros

previstos na alinea (b) do item 4.13.1 do “Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo
de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica,
para Distribuigdo Publica, com Esforgos Restritos de Colocacdo, sob Regime de Garantia Firme, da
Hypermarcas S.A.” (“Escritura de Emissdo de Debéntures da 22 Emissao da Companhia”),

substituindo-os, inclusive no que se refere a forma de célculo, pelos indices em vigor para as
debéntures da 32 (terceira) emissao da Companhia; (iii) a alienagdo, pela Companhia, a Amgen,
Inc. e sua subsididria brasileira Amgen Brasil Biofarmacéutica Ltda. (doravante referidas em
conjunto como “Amgen”), da totalidade das quotas representativas do capital social de sociedade
empresaria limitada a ser constituida pela Companhia, cujo objeto social compreendera a
importagao e distribuigdo dos medicamentos comercializados sob as marcas Mimpara, Vectibix e
Nplate (“Distribuidora Amgen”); (iv) autorizacdo para emissao de Bonds, destinados a colocacdo
no mercado internacional junto a investidores institucionais estrangeiros qualificados, em




conformidade com isencdes estabelecidas de acordo com o Securities Act of 1933, conforme
alterado, dos Estados Unidos da América, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo
de qualquer registro de distribuicdo no Brasil ou no exterior, inclusive perante a CVM e a SEC
(“Emissdo de Bonds"”) e aprovacao da convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas
da Companhia, a ser realizada em 04 de abril de 2011, nos termos do disposto no Art. 142, alinea
“IV” da Lei das Sociedades por AcOes e no artigo 17, alinea “a” do Estatuto Social da Companhia
para tratar sobre a Emissdao de Bonds; (v) a subscricdo, pela Companhia, de 6.300.000 (seis
milhdes e trezentas mil) novas agdes representativas do capital social da MABESA DO BRASIL S.A.,
sociedade por acoes de capital fechado, com sede na Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Capitdo Arcilio Rizzi, n® 93, Bairro Cesar de Souza, inscrita no CNPJ/MF sob o n°,
01.698.231/0001-83 (“Mabesa S.A."), (vi) a ratificacdo da celebracdo do instrumento particular de
constituicao de garantia por prestacao de fianga n.° 180046111 junto ao Banco Santander (Brasil)
S.A.; (vii) a ratificacdao da celebracdo do instrumento particular de constituicao de garantia por
prestacdo de fianga n.° 180045911 junto ao Banco Santander (Brasil) S.A.; (viii) a celebracdo da
operacao n.% 3.071.589 junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento ("BNDES"), nos termos das
condicOes estabelecidas na decisao de diretoria do BNDES n° 174/2011 em reunido realizada em
01 de marco de 2011; e (ix) a autorizagao da pratica, pela Diretoria, de todos os atos que forem

necessarios a efetivacdo das deliberacdes descritas acima.

DELIBERACOES: Iniciados os trabalhos, os Conselheiros presentes, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restricdes, deliberaram:

(i) nos termos do artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e da alinea “k” do artigo 23 do Estatuto Social
da Companhia, a aprovacdo da 4@ (quarta) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em

acles, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo publica, com esforgos restritos
de colocacdo, da Companhia ("Emissao” e “Oferta”, respectivamente), nos termos da Instrucdao
CVM 476/09, a qual tera as seguintes caracteristicas e condigoes:

(a) Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissdao sera de R$ 400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais) na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Valor Total da
Emissao”);

(b) Série: a Emissdo sera realizada em 2 (duas) séries (doravante referidas individual e
indistintamente, como "Série");

(©) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 400 (quatrocentas) debéntures divididas em 2
(duas) Séries, sendo: (i) 200 (duzentas) Debéntures na 128 (primeira) Série (“Debéntures da 12

Série”); e (ii) 200 (duzentas) Debéntures na 22 Série (“Debéntures da 22 Série” e, quando
referidas em conjunto com as Debéntures da 12 Série, as “Debéntures”);




(d) Data de Emissdo das Debéntures: a data de emissdo serd definida na escritura de
emissdo das Debéntures a ser celebrada entre a Companhia e o agente fiduciario (“Data de
Emissao” e “Escritura de Emissao”, respectivamente);

(e) Valor Nominal Unitario das Debéntures: o valor nominal unitario das Debéntures, na
respectiva Data de Emissdo, sera de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (“Valor Nominal
Unitario");

() Forma, Tipo e Conversibilidade: as Debéntures serdo da forma nominativa, escritural,
sem a emissao de cautelas ou certificados, ndo conversiveis em acdes de emissdo da Companhia;

(9) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem garantia, nem preferéncia,
nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acoes;

(h) Destinagao dos Recursos: os recursos obtidos por meio da Emissdao serdo destinados ao
pagamento de dividas vincendas da Companhia e/ou ao reforco de seu capital de giro.

0] Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures da 12 Série terdo prazo de vigéncia de 36
(trinta e seis) meses contados da Data de Emissdao (“Data de Vencimento da 12 Série”). As
Debéntures da 22 Série terdo prazo de vigéncia de 37 (trinta e sete) meses contados da Data de
Emissdo (“Data de Vencimento da 22 Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento da 12
Série, a "Data de Vencimento”);

6)] Amortizagdo: o Valor Nominal Unitario das Debéntures serd integralmente amortizado na
Data de Vencimento das Debéntures;

(k) Registro para Distribuicdio e Negociagdo: as Debéntures serdo registradas para
distribuicdo no mercado primario e negociacdo no mercado secundario no SDT — Moddulo de
Distribuicdo de Titulos (“SDT”), e no SND — Mddulo Nacional de Debéntures ("SND"),
respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP, sendo as negociacdes
liqguidadas e as Debéntures custodiadas na CETIP. Ndo obstante, as Debéntures somente poderdo
ser negociadas depois de decorridos 90 (noventa) dias corridos de sua subscricdo ou aquisicao
pelo investidor, conforme disposto no artigo 13 da Instrucdo CVM 476/09, e entre investidores
qualificados, assim definidos no artigo 109 da Instrucao CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004,
conforme alterada (“Investidores Qualificados”), observado o disposto nos incisos I e II, do artigo
40 da Instrugao CVM 476/09;

Q) Prazo e Forma de Subscricdo e Integralizagdo: as Debéntures serdo integralizadas a vista,
em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, de acordo com as normas de liquidacao
aplicaveis a CETIP, por seu Valor Nominal Unitario ou pelo Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneracao, conforme abaixo definida, calculada “pro rata temporis” desde a Data de Emissao
até a data da efetiva integralizacdo;



(m) Resgate Antecipado: ndo havera resgate antecipado das Debéntures;

(n) Remuneragao: o Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado. A
remuneracdo das Debéntures contemplara juros remuneratdrios, calculados a partir da Data de
Emissao das Debéntures, equivalentes 111,00% (cento e onze inteiros por cento) da variacdo
acumulada das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros - DI de um dia, “over extra
grupd’, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis,
calculada e divulgada pela CETIP, no Informativo Diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.cetip.com.br) (“Remuneracdo” e “Taxa DI”, respectivamente). A Remuneracdo sera

calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, desde a
Data de Emissdo ou da data de pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o
caso, até a Data de Vencimento. A Remuneragao sera devida semestralmente, a partir da Data de
Emissdo, sendo a ultima data de pagamento de remuneracdo a Data de Vencimento (cada uma,
uma "Data de Pagamento da Remuneragao");

(o) Repactuacdo: ndo havera repactuacao das Debéntures;

(p) Vencimento Antecipado: As Debéntures e as obrigagdes previstas na Escritura de
Emissdo serdao consideradas antecipadamente vencidas, tornando-se imediatamente exigivel da
Companhia o pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures em circulagdo, acrescido da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo ou da Ultima Data de
Pagamento da Remuneragdo, conforme seja o caso, até a data do seu efetivo pagamento, na
ocorréncia das seguintes hipoteses (“Eventos de Vencimento Antecipado™):

0] pedido por parte da Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de
qualquer plano de recuperagao judicial ou extrajudicial a qualquer credor
ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologacao judicial do referido plano; ou se a Emissora ingressar em
juizo com requerimento de recuperagao judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperagao ou de sua concessao pelo
juiz competente;

(i) pedido ou decretacdo de insolvéncia civil de acionistas controladores da
Emissora que detenham, individualmente ou em conjunto, no minimo,
10% (dez por cento) do capital social da Emissora;

(iii) extingdo, liquidagao, dissolucdo, insolvéncia ou pedido de autofaléncia,
pedido de faléncia da Emissora, e/ou de quaisquer das suas controladoras
com participacdo, individual ou conjuntamente, de no minimo 10% (dez
por cento) no capital social da Emissora e controladas, nao elidido no
prazo legal;


http://www.cetip.com.br/

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

nao pagamento, pela Emissora, no prazo de 2 (dois) dias Uteis apds a data
em que tal pagamento tornar-se exigivel, de qualquer obrigacdo
pecuniaria relacionada as Debéntures, e em especial aquelas referentes ao
pagamento do principal, remuneracao e demais encargos pactuados nas
Debéntures;

nao cumprimento pela Emissora de qualquer obrigacdo ndo-pecuniaria,
nos termos da Escritura de Emissdo das Debéntures, ndo sanada em um
prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da data de
recebimento de aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario, na qualidade
de representante dos Debenturistas, a Emissora, sendo que este prazo nao
se aplica aquelas obrigaces para as quais tenha sido estipulado prazo de
cura especifico;

reducdo de capital social da Emissora que resulte em capital social inferior
a 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social existente na Data de
Emissdo, exceto (i) nos casos de reducao de capital realizada com o
objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das
Sociedades por AcOes; ou (ii) se previamente autorizado pelo Agente
Fiducidrio, na qualidade de representantes dos Debenturistas,
representando 80% (oitenta por cento) das Debéntures em Circulacdo de
cada uma das Séries;

protestos de titulos contra a Emissora e/ou contra quaisquer das suas
controladas, cujo valor unitario ou agregado ultrapasse R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), salvo se o protesto tiver sido efetuado por
erro ou ma-fé de terceiros, desde que validamente comprovado pela
Emissora, ou se for cancelado, em qualquer hipdtese, no prazo maximo de
10 (dez) dias Uteis de sua ocorréncia;

inadimplemento de quaisquer obrigacoes financeiras e dividas da Emissora
e/ou das suas controladas e/ou controladoras com participagao, individual
ou conjuntamente, de no minimo 10% (dez por cento) no capital social da
Emissora, em montante unitdrio ou agregado igual ou superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), no mercado local ou
internacional, salvo se a Emissora comprovar, até o 3° (terceiro) dia Util
imediatamente seguintes a data de sua ocorréncia, que tal
inadimplemento ndo ocorreu ou foi devidamente sanado pela Emissora;

pagamento pela Emissora de dividendos e/ou de juros sobre capital
proprio, exceto os dividendos obrigatdrios por lei e os juros sobre capital



)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

préprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso esta esteja em mora
relativamente ao cumprimento de quaisquer de suas obrigacoes
pecuniarias previstas nesta Emissao;

nao cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial transitada em
julgado contra a Emissora, em valor individual ou agregado igual ou
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou seu valor
equivalente em outras moedas no prazo estipulado para o pagamento;

cessao, pela Emissora, de qualquer obrigagao relacionada as Debéntures,
exceto se previamente aprovada pela maioria simples dos titulares de
Debéntures de cada uma das Séries, em Assembleia Geral de
Debenturistas especialmente convocada para esse fim;

transformacao do tipo societario da Emissora para sociedade limitada;

se houver a incorporacdo, cisao, fusdo, reorganizagao societaria ou venda
de participagdo societaria que resulte na ndo prevaléncia da Igarapava
Participacdes S.A. e da Maiorem S.A. de C.V., em conjunto, direta ou
indiretamente, como as principais acionistas do bloco de controle da
Emissora; ou se houver a incorporacdo, cisao, fusdo, reorganizagao
societaria ou venda de participacao societaria que acarrete em perda do
atual controle societario, direto ou indireto, da Igarapava Participagbes
S.A. ou da Maiorem S.A. de C.V.;

mudanga relevante nas condicdes econOmicas, no estado financeiro e/ou
operacionais da Emissora, que comprovadamente (mediante a publicacdo
de fato relevante ou de comunicado ao mercado pela Emissora, nos
termos da Instrugao CVM n.° 358, bem como na regulamentacao
aplicavel), afete, de forma relevante, negativamente a capacidade da
Emissora cumprir com suas obrigagles financeiras;

nao renovacgao, cancelamento, intervencdo, revogagao ou suspensao de
autorizacOes, alvaras e licengas, que impega o funcionamento de uma ou
mais unidades industriais da Emissora e/ou de suas controladas ou a
producdo de um ou mais produtos pela Emissora efou suas controladas
que, em qualquer caso, representem valor igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do faturamento consolidado da Emissora, exceto se, dentro do
prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da data de tal ndo renovacao,
cancelamento, intervencdo, revogacao ou suspensao, a Emissora
comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular
continuidade das atividades da Emissora e/ou de suas controladas,



(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

conforme o caso, até a renovacdo ou obtencdo da referida licenca ou
autorizacao;

mudanga ou alteracdo no objeto social da Emissora que modifique as
atividades atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que
agregue a essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia ou
possam representar desvios significativos e relevantes em relagdo as
atividades atualmente desenvolvidas;

ndo observancia pela Emissora de qualquer dos seguintes indices
financeiros, por dois semestres consecutivos, a serem calculados sempre
com base nas demonstracoes contabeis consolidadas de dezembro e junho
da Emissora, iniciando-se com as informagdes contdbeis de junho de 2011
e informados ao agente fiduciario, juntamente com o relatério da memdria
de calculo compreendendo todas as rubricas necessarias para a obtencdo
de tais indices financeiros, em até 15 (quinze) dias Uteis apds o prazo legal
exigido pela CVM, na legislagdao em vigor, para divulgacao das respectivas
informag0es financeiras da Emissora, até o pagamento integral dos valores
devidos em virtude das Debéntures:

(a) Divida Financeira Liquida / EBITDA: Igual ou inferior a 3,75x, sendo
que sera considerado o maior EBITDA entre (i) o EBITDA acumulado dos
Ultimos 12 (doze) meses; e (ii) o EBITDA do Uultimo trimestre multiplicado
por 4,0.

(b) Cobertura de Juros (EBITDA / Despesa de Juros Liquidos): igual ou
superior a 2.0x considerando os ultimos 12 (doze) meses.

provarem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou garantias
prestadas pela Emissora durante a vigéncia das Debéntures e/ou no
Contrato de Distribuicdo;

alteracdo do Estatuto Social da Emissora, que implique a concessao de
direito de retirada aos acionistas da Emissora, durante a vigéncia das
Debéntures desta Emissdo, desde que haja uma retirada efetiva de
acionistas que representem, individual ou conjuntamente, 15% (quinze
por cento) ou mais do capital social da Emissora;

descumprimento de qualquer decisao administrativa de entidade
regulatoria contra a qual ndo seja obtido efeito suspensivo no prazo de até
10 (dez) dias uteis contados da respectiva notificagdo e que possa,
comprovadamente, impactar de maneira significativa as condigbes



(xxi)

econdmicas, financeiras e/ou operacionais da Emissora; e

se a Emissora e/ou qualquer de suas controladas promover, em uma Unica
operacao ou em uma série de operagOes, a alienagdo, direta ou indireta,
total ou parcial, de ativos operacionais que, individualmente ou em
conjunto, resulte em uma receita bruta de vendas consolidada da
Emissora em valor inferior a R$ 2.370.002 mil (equivalente a 80% (oitenta
por cento) da receita bruta de vendas consolidada da Emissora apurada
nos ultimos 12 (doze) meses findos em 31 de marco de 2010) (“Valor de
Referéncia”). A apuracdo da receita bruta de vendas consolidada da
Emissora para fins de comparacdo com o Valor de Referéncia sera
realizada trimestralmente, até o 45° (quadragésimo quinto) dia contado da
data de encerramento de cada trimestre calendario, com base na receita
bruta de vendas consolidada da Emissora relativa aos 12 (doze) meses
imediatamente anteriores ao encerramento do referido trimestre,
considerando-se as demonstracdes ou informacgdes financeiras auditadas
ou objeto de revisao especial pelos auditores independentes da Emissora,
conforme o caso. A verificagdo do valor da reducdo da receita bruta de
vendas em relagdo ao Valor de Referéncia serd realizada a partir da data
da alienacdo dos ativos até o 12° més seguinte a referida data, findo o
qual a respectiva alienacdo nao mais sera considerada como um potencial
evento de vencimento antecipado.

() Delegacdo de Poderes a Diretoria da Companhia: fica a Diretoria da Companhia

autorizada a:

(i) contratar uma ou mais institui¢des financeiras autorizadas a operar no mercado de
capitais para a distribuicdo publica das Debéntures;
(i) contratar os prestadores de servicos da Emissao, tais como o banco mandatario,
agente escriturador, agente fiduciario, assessores legais, entre outros; e
(iii) celebrar todos os documentos e praticar todos os atos necessarios a efetivacao da
Emissao.
(i) Em relacdo as Debéntures da 22 Emissao, a aprovacao da:

(a) prorrogagao do prazo de vencimento das Debéntures da 22 Emiss3o originalmente previsto

para 4 de fevereiro de 2013, por um ano calendario, passando o vencimento a ser estabelecido
para 4 de fevereiro de 2014; e

(b) alteracao dos indices financeiros previstos na alinea (q) do item 4.13.1 da Escritura de

Emissdo de Debéntures da 2@ Emissdo da Companhia, substituindo-os, inclusive no que se refere a



forma de calculo, pelos indices financeiros abaixo, os quais estdo em vigor para as debéntures da
32 (terceira) emissao da Companhia, devendo passar a viger com a seguinte redacao:

"1) Divida Financeira Liquida / EBITDA: Igual ou inferior a 3,75x, sendo
gue sera considerado o maior EBITDA entre (i) o EBITDA acumulado dos
ultimos 12 (doze) meses; e (i) o EBITDA do ultimo trimestre multiplicado
por 4,0.

2) Cobertura de Juros (EBITDA / Despesa de Juros Liguidos): igual ou
superior a 2.0x considerando os ultimos 12 (doze) meses.

Onde:

"Divida Financeira Total": significa o somatorio de (a) todas as obrigacoes
da Companhia e/ou de suas subsididrias por fundos tomados em
empréstimo ou recebidos a titulo de adiantamento ou depdsito; (b) todas
as obrigacoes da Companhia €/ou de suas subsididrias evidenciadas por
titulos, debéntures, notas, contratos derivativos (e que ndo sejam
celebrados para fim de protecéo de flutuacdo de taxas de juros, moedas
ou inflacdo), ou instrumentos similares; (c) todas as obrigagdes relativas a
arrendamentos mercantis da Companhia e de suas subsididrias; (d) todas
as obrigagbes, condicionais ou ndo, da Companhia e€/ou de suas
subsididrias na qualidade de garantidora de cartas de crédito, cartas de
garantia e/ou avais, excetuadas as cartas de crédito e€/ou cartas de
garantia exclusivamente relativas as importacoes da Companhia e/ou de
suas subsididrias; (e) todas as obrigacbes, condicionais ou ndo, da
Companhia e/ou de suas subsididrias em relacdo a aceites bancarios; (f)
todas as dividas de terceiros garantidas (ou em relacdo as quais o titular
da divida tenha um direito, seja condicional ou ndo, de ser garantido) por
qualquer 6nus sobre bens detidos ou adquiridos pela Companhia e/ou de
suas subsididrias, tenha ou ndo a divida garantida sido assumida; e (g)
toda divida ou obrigacdo da Companhia ou suas subsididrias decorrente de
aquisicdo de empresas, ativo imobilizado e marcas.

"Divida Financeira Liquida": significa Divida Financeira Total menos (i)
caixa; (i) investimentos de curto prazo; (iii) fundos de renda fixa com
liquidez didria de instituices financeiras de primeira linha, e (iv) titulos de
emissdo do governo federal e/ou de instituiges financeiras de primeira
linha, desde que com liquidez didria ou liquidez didria apos periodo de
caréncia de no maximo 90 (noventa) dias da data do investimento,;



"EBITDA": significa o somatorio (a) do resultado operacional conforme
apresentado no demonstrativo contabil consolidado da Companhia na linha
"Resultado Operacional” (excluindo as receitas e as despesas financeiras),
(b) todos os montantes de depreciacdo e amortizacdo; (c) todo crédito
tributdrio relativo a beneficios fiscais, incluindo, mas ndo se limitando a,
fomentar, exemplificativamente;, e (d) todos os montantes relativos a
despesas com entidade de previdéncia privada classificado na conta de
"Custo de Operacdo”, tudo determinado em conformidade com os
principios de contabilidade geralmente aceitos no Brasil.

"Despesa de Juros Liquidos”: significa as despesas da Companhia e das
suas subsididrias, relacionadas ao total de juros a pagar incidentes sobre o
montante da divida em determinado periodo, incluindo comissoes,
descontos, honordrios e despesas derivadas de letras de crédito e de
aceite de financiamentos na medida em que tais financiamentos
constituam Divida Financeira Total diminuida das receitas da Companhia e
das suas subsididrias em qualquer periodo, relacionadas ao total de juros
recebidos provenientes de suas aplicagoes financeiras.”

(c) Delegacdo de Poderes a Diretoria da Companhia: fica a Diretoria da Companhia
autorizada a praticar todos os atos necessarios a efetivacdo da Emissdo e a alteragao das
condigGes estabelecidas para as Debéntures da 22 Emissdo, conforme deliberacdes acima;

(iii) aprovar a alienagao, pela Companhia, a Amgen, da totalidade das quotas representativas
do capital social da Distribuidora Amgen (a “Operacao Amgen”), pelo prego de R$30.000.000,00
(trinta milhdes) a R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de Reais), sujeito a ajustes, conforme
acordado entre as partes, nos termos da Carta de IntencOes aceita pela Companhia em 06 de
marco de 2011, uma vez implementadas as condigbes precedentes a referida operacao, dentre as
guais, a constituicdo da Distribuidora Amgen, a obtencdo das licencas necessarias para a conducao
dessas atividades pela Distribuidora Amgen e a negociagao e assinatura dos contratos definitivos
pela Hypermarcas e pela Amgen; e, uma vez implementadas as condicdes precedentes a Operacado
Amgen, autorizar a pratica, pelos diretores da Companhia, dos atos necessarios a sua
implementacao;

(iv)  autorizar a emissdo de Bonds, destinados a colocacdo no mercado internacional junto a
investidores institucionais estrangeiros qualificados, em conformidade com isencdes estabelecidas
de acordo com o Securities Act of 1933, conforme alterado, dos Estados Unidos da América, sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencao de qualquer registro de distribuicdo no Brasil ou
no exterior, inclusive perante a CVM e a SEC (“"Emiss3ao de Bonds”) e aprovar a convocacao de

Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Companhia, a ser realizada em 04 de abril de
2011, nos termos do disposto no Art. 142, alinea “IV” da Lei das Sociedades por AgGes e no artigo
17, alinea “a” do Estatuto Social da Companhia, tendo como ordem do dia a deliberacao sobre (i) a
Emissdo de Bonds, e (ii) autorizacao da adocao, pela Diretoria da Companhia, de todas as medidas



necessarias a realizacdo da emissao dos Bonds, inclusive mas nao se limitando a (a) definicao do
cronograma da emissdo; (b) contratacdo de instituicbes financeiras e demais assessores
necessarios a realizacdo da emissdo, no Brasil e no exterior; e (c) definicdo de todas as
caracteristicas dos Bonds, inclusive mas ndo se limitando ao valor global da emissdo, prazos de
vencimento, garantias, taxas de remuneragao, condicdes de vencimento antecipado e demais
obrigacdes da Companhia no ambito da emissao.

(v) ratificar (@) subscricdo, pela Companhia, de 6.300.000 (seis milhGes e trezentas mil)
novas acoes representativas do capital social da Mabesa S.A., pelo valor total de R$6.300.000,00
(seis milhdes e trezentos mil Reais), bem como a integralizacao dessas agbes pela Companhia a
vista e em dinheiro, em observancia ao artigo 23, alinea “t”, do Estatuto Social da Companhia; e
(b) os atos necessarios a implementacao do quanto disposto no item (a) acima praticados pelos
Diretores da Companhia;

(vi) ratificar a celebracdo, pela Diretoria da Companhia, do instrumento particular de
constituicao de garantia por prestacdo de fianca n.2 180046111 junto ao Banco Santander (Brasil)
S.A.,, em 01 de fevereiro de 2011 no valor de R$66.936.000,00 (sessenta e seis milhdes,
novecentos e trinta e seis mil reais) com vencimento em 19.01.2012;

(vii) ratificar a celebragdo, pela Diretoria da Companhia, do instrumento particular de
constituicao de garantia por prestacao de fianga n.°© 180045911 junto ao Banco Santander (Brasil)
S.A.,, em 01 de fevereiro de 2011 no valor de R$66.936.000,00 (sessenta e seis milhdes,
novecentos e trinta e seis mil reais) com vencimento em 21.01.2013;

(viii) aprovar a celebracao da operagao n.° 3.071.589 junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento ("BNDES") no valor de R$ 47.407.309,00 (quarenta e sete milhdes, quatrocentos
e sete mil, trezentos e nove reais), nos termos das condicdes estabelecidas na decisdao de diretoria
do BNDES n° 174/2011 em reunido realizada em 01 de marco de 2011; e

(ix) autorizacdo da pratica, pela Diretoria, de todos os atos que forem necessarios a
efetivacdo das deliberacdes descritas acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada pelos conselheiros presentes. Mesa: Jodo
Alves de Queiroz Filho (Presidente), Juliana Aguinaga Damido (secretaria). Conselheiros: Jodo
Alves de Queiroz Filho, Luciana Cavalheiro Fleischner, Claudio Bergamo dos Santos, Esteban
Malpica Fomperosa, Bernardo Malpica Hernandez, Jairo Eduardo Loureiro, Hélio Robles de Oliveira,
Marcelo Henrique Limirio Gongalves e Marcelo Henrique Limirio Gongalves Filho.

Sao Paulo, 16 de margo de 2011

Juliana Aguinaga Damiao
Secretaria



