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A
INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 1* EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, DA ESPECIE SUBORDINADA, COM CONVERSAO AUTOMATICA EM
QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA DE FIANCA E GARANTIA ADICIONAL REAL,
PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS DE COLOCACAO,
COM GARANTIA FIRME DE COLOCACAO, DA QC HOLDING II PARTICIPACOES
S.A.

MICROFILMAGEM
i 1749483

, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 12°

Pelo presente instrumento particular, como emissora:

(a) QC Holding II Participacdes S.A.
andar, conjunto

sob o n° 11.190.

1201 (parte), Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF

166/0001-34, neste ato representada na forma de seu estatuto social (

“Emisso-

9.
ra’);

€, como agente fiducidrio representando a comunhiio dos titulares das debéntures da 1* emissio

publica de debéntures da E

(b) Planner Trustee DTVM Ltda.,
Lima n° 3900 — 10° andar, na Cidad
sob o n° 67.030.395/0001-46, neste

missora (“Debenturistas” e, individualmente, “Debenturista”):

institui¢do financeira com sede na Avenida Brigadeiro Faria
e de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF
ato representada na forma de seu contrato social (“Agente Fi-

duciario”);

e, como “Intervenientes-Garantidoras”:

(¢) Qualicorp Corretora de Seguros S.A., com sede na Alameda Santos, 415, 12" andar (parte),

na Cidade de S3o Paulo, Estad
15, neste ato representada na fo

o de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.755.207/0001-
rma de seu estatuto social (“QC Corretora de Seguros™);

(d) Qualicorp Administra¢do e Servi
(parte), na Cidade de Sio Paulo,
n° 03.609.855/0001-02, neste ato repre

¢do e Servigos”);

(e) Qualicorp Administradora de Be
12 (parte) e 13° andares, na Cidade de

¢os Ltda., com sede na Avenida Paulista, 402, 10° andar
Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o

sentada na forma de seu contrato social (“QC _Administra-

neficios S.A., com sede na Alameda S

antos, 415, 10°, 11°,

Sdo P

aulo, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob

0 n° 07.658.098/0001-18, neste at
tradora de Beneficios”, e, em conjunto com

0 representada na forma de seu

QC Corretora de Segu

estatuto social (“QC Adminis-

ros ¢ QC Administragio e Ser-

vigos, indistintamente “Fiadoras™); e

() QC Holding II Participacdes S.A., conforme

qualificada acima, na qualidade de devedora fi-

ras”),

ducidria ou pignoraticia (“QC Holding II” e quando em conjunto com as F iadoras, “Garantido- @

Z
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vém por esta e na melhor forma de direito firmar o presente “Instrumento Particular de Escritura
da 1? Emissdo de Debéntures Simples, da Espécie Subordinada, com Conversio Automatica em
Quirografaria, com Garantia de Fianga e Garantia Adicional Real, para Distribuicdo Publica,
com Esforgos Restritos de Colocagdo, com Garantia Firme de Colocagdo, da QC Holding II Par-
ticipagdes S.A.” (respectivamente, “Escritura de Emiss3o”, “Emiss@o” e “Debéntures”), que sera
regido pelas seguintes clausulas e condigdes:

Clausula Primeira — DA AUTORIZACAO

1.1. A emissdo das Debéntures de que trata esta Escritura de Emissdo e a Oferta Restrita (con-
forme abaixo definida) foram aprovadas pela Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora reali-
zada em 17 de agosto de 2010 (“AGE”).
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Clausula Segunda - DOS REQUISITOS

A emissdo das Debéntures sera feita com observéancia dos seguintes requisitos:

2.1. Arquivamento e Publica¢io da Ata da AGE

A ata da AGE ser4 arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) e publica-
da no jomal “O Dia” e no Diario Oficial do Estado de So Paulo, nos termos da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

2.2, Inscri¢do da Escritura

A Escritura e seus eventuais aditamentos sero registrados na JUCESP e arquivados na sede da
Emissora, nos termos do artigo 62 da Lei das Sociedades por Agdes.

2.3. Dispensa de Registro na Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”)

As Debéntures serdo objeto de distribuicdio publica com esforgos restritos de colocagio, nos
termos da Instrugio CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Oferta Restrita”
¢ “Instrucdo CVM 476", respectivamente) e, por isso, a Oferta Restrita estd automaticamente
dispensada de registro na CVM.

2.4. Dispensa de Registro na ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”)

A Emissio ndo sera registrada na ANBIMA, por se tratar de oferta ptiblica com esforcos restritos
de distribuigdo, nos termos da Instrugio CVM 476, e ndo haver prospecto, nos termos do §1° do
art. 25 do “Cédigo Anbima de Regulagio ¢ Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de
Distribui¢@o ¢ Aquisigio de Valores Mobili4rios” de 9 de junho de 2010.

2.5. Registro para Distribuicio e Negociac¢iio

As Debéntures serfio registradas para colocagdo no mercado primario e negociagdo no mercado
secundario no SDT - Mddulo de Distribuigdo de Titulos (“SDT”) e no SND — Médulo Nacional
de Debéntures (“SND”), respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP
S.A. — Balc#io Organizado de Ativos e Derivativos (“CETIP”), sendo as negociacdes liquidadas e %
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as Debéntures custodiadas na CETIP. Ndo ¢ admitida a negociagio nos mercados regulamentados
de valores mobilidrios por, no minimo, 90 (noventa) dias da data da subscrigio ou aquisicdo das
Debéntures.

2.6. Registro das Garantias Adicionais

2.6.1. O registro do Contrato de Alienagdo Fiducidria e do Contrato de Penhor (conforme
definidos na Clausula Dez abaixo) sera realizado no competente Cartério de Registro de Titulos e
Documentos da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, sendo ainda o Penhor e a Alienagédo
Fiduciaria (conforme definidos na Clausula Dez abaixo) averbados no Livro de Registro de
Agdes da Qualicorp Participagdes S.A., sociedade andnima com sede na Alameda Santos, 415,
14° andar, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.760.307/0001-30

(“Qualicorp”), quando aplicavel, nos termos dos artigos 39 e 40 da Lei das Sociedades por
Agoes.

2.6.2. Em virtude da Fianga prestada na Clausula 10.1 abaixo, esta Escritura devera ser registrada
no competente Cartorio de Registro de Titulos e Documentos da Cidade do domicilio da
Emissora, do Agente Fiduciario e das Fiadoras, em até 5 (cinco) dias tteis a contar da data de
obten¢do do registro desta Escritura na JUCESP. No prazo de 5 (cinco) dias uteis apos tal
registro, a Emissora encaminharé ao Agente Fiduciario uma via original devidamente registrada.

Clausula Terceira —- DAS CARACTERISTICAS DA EMISSAO
3.1. Séries
A Emissio sera realizada em série tnica.

3.2. Valor Total da Emissdo

O valor nominal total das Debéntures, na Data de Emissdo, conforme abaixo definida, sera de
R$ 308.000.000,00 (trezentos e oito milhdes de reais) (“Valor Nominal Total”).

3.3. Quantidade de Debéntures
Serdo emitidas 308 (trezentas e oito) Debéntures.
3.4. Destina¢o de Recursos

Os recursos obtidos por meio da Emissdo de Debéntures serdo destinados & aquisi¢io de agdes da
Qualicorp e ao pagamento dos custos e despesas relacionados & referida aquisic3o.

3.5. Limite da Emissio

A Emissdo ndo esta sujeita aos limites estabelecidos no artigo 60 da Lei das Sociedades por A-
¢oes.

3.6. Niimero da Emissio

Esta Escritura de Emissédo representa a 1 emissdo publica de debéntures da Emissora.
™\
[

3.7. Banco Mandatario e Agente Escriturador
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O banco mandatario e o agente escriturador da presente Emissio serd o Banco Bradesco S.A.,
instituicdo financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sio Paulo, na Cidade de Deus,
Avenida Yara, s/n, Prédio Amarelo, 2° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.746.948/0001-12
(“Banco Mandatario” e “Agente Escriturador”).

3.8. Imunidade de Debenturistas

Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isen¢fo tributaria, este devera
encaminhar ao Banco Mandatario, no prazo minimo de 10 (dez) dias uteis antes da data prevista
para recebimento de valores relativos as Debéntures, documentagio comprobatéria dessa imuni-
dade ou isengdo tributaria, sob pena de ter descontado dos seus rendimentos os valores devidos
nos termos da legislagdo tributaria em vigor.

Clausula Quarta —- DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES
4.1. Colocagao

4.1.1. As Debéntures serdo objeto de Oferta Restrita, sob regime de garantia firme de colocagfo
para a totalidade das Debéntures, com a intermediagdo do Banco Bradesco BBI S.A. (“Coorde-
nador Lider”), nos termos do “Contrato de Distribui¢io Publica com Esfor¢os Restritos de Colo-
cagdo de Debéntures” (“Contrato de Distribuigio™), celebrado, entre outros, entre a Emissora e o
Coordenador Lider.

4.1.2. O plano de distribuigdo observara os termos da Instrugio CVM 476 (“Plano de Distribui-
¢80”). Para tanto, o Coordenador Lider podera acessar no maximo 50 (cinquenta) Investidores
Qualificados (conforme definido na Instrugdo CVM 476), sendo possivel a subscrigdo ou aquisi-
¢do por, no maximo, 20 (vinte) Investidores Qualificados.

4.1.3. Nio sera constituido fundo de manutengio de liquidez e nio sera firmado contrato de esta-
biliza¢do de pregos com relagido as Debéntures.

4.2. Data de Emissio das Debéntures

Para todos os efeitos legais, a Data de Emiss3o das Debéntures ser4 25 de agosto de 2010 (“Data

de Emissao”).
4.3. Valor Nominal Unitario das Debéntures

O Valor Nominal Unitario das Debéntures, na Data de Emissio, sera de R$ 1.000.000,00 (um mi-
lhdo de reais) (“Valor Nominal Unitario™).

4.4. Forma e Conversibilidade

4.4.1. As Debéntures serdo da forma nominativa, escritural e nfio serdo conversiveis em acdes de
emissdo da Emissora.

4.4.2, Nio serfio emitidos certificados representativos das Debéntures. Para todos os fins e efei-
tos, a titularidade das Debéntures sera.comprovada pelo extrato emitido pelo Agente Escritura- @
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dor. Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de titularidade para as Debéntures cus-
todiadas no SND o extrato em nome dos titulares das Debéntures emitido pela CETIP.

4.5. Espécie

4.5.1. As Debéntures serdo da espécie subordinada, nos termos do artigo 58 da Lei das Socieda-
des por Agdes.

4.5.2. As Debéntures passardo a ser da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, da Lei das
Sociedades por A¢des, de forma automadtica e independentemente de qualquer formalidade adi-
cional, na data em que o Agente Fiduciario confirmar aos Debenturistas que o limite de emissdo
previsto no artigo 60, caput, da Lei das Sociedades por A¢des estéa atendido. O Agente Fiduciario
devera, na mesma data da confirmagfio aos Debenturistas, conforme previsto nesta clausula, envi-
ar comunicagdo sobre tal confirmagdo & CETIP, ao Agente Escriturador e ao Banco Mandatario.

4.5.3.Sem prejuizo do disposto no item acima, a Emissora e o Agente Fiduciario obrigam-se a, no
prazo de até 5 (cinco) dias uteis contados da data em que o Agente Fiduciario realizar as confir-
magoes a que se refere o item acima, celebrar aditamento a esta Escritura de Emissio, sem neces-
sidade de realizagdo de assembleias gerais de Debenturistas, exclusivamente para formalizar a
modificagdo da espécie das Debéntures para quirografarias.

4.6. Prazo e Forma de Subscri¢iio e Integralizacio
4.6.1. As Debéntures serfio subscritas pelo Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragio,
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a

data de sua efetiva integralizacio.

4.6.2. As Debéntures serdo integralizadas em moeda corrente nacional, a vista, no ato da subscri-
¢do por meio dos procedimentos do SDT.

4.7. Data de Vencimento

As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissiio, vencen-
do-se, portanto, em 25 de agosto de 2015 (“Data de Vencimento™), ressalvadas as hipdteses de
vencimento antecipado.

4.8. Amortizagio

O Valor Nominal Unitario serd amortizado em 5 (cinco) parcelas anuais consecutivas, conforme
cronograma abaixo:

N° da Parcela Data de Pagamento Percentual®
Primeira 25 de agosto de 2011 10,0%
Segunda 25 de agosto de 2012 15,0%
Terceira 25 de agosto de 2013 20,0%

Quarta 25 de agosto de 2014 25,0%
Quinta 25 de agosto de 2015 30,0%

* Os percentuais de amortizagdo incidirio sobre o Valor Nominal Unitario de Emisséo.

Nenhum prémio ser4 aplicado ao pagamento de amortizagao.
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4.9. Atualizacdo Monetaria e Remuneracio
4.9.1. O Valor Nominal Unitario da Debénture ndo sera atualizado.

4.9.2. Sobre o saldo do Valor Nominal Unitario da Debénture incidirdo Jjuros remuneratorios e-
quivalentes a 100,00% (cem por cento) da taxa média diaria dos depositos interfinanceiros deno-
minada “Taxa DI over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos ¢
cinquenta e dois) dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP no informativo dirio
disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponen-
cialmente de sobretaxa equivalente a 2,75% (dois inteiros e setenta e cinco centésimos por cento)
ao ano (“Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI, a “Remuneracio”).

4.9.2.1. A Remuneragio seré calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por
dias uteis decorridos, base 252 (duzentos e cingiienta ¢ dois) dias uteis, incidentes sobre o saldo
do Valor Nominal Unitario da Debénture desde a Data de Emissio ou a data de vencimento do
Periodo de Capitalizagdo (conforme definido abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso
até a data de seu efetivo pagamento, de acordo com a férmula abaixo:

J = VNex(FatorJuros — 1)
onde:

J = valor dos juros devidos no final de cada Periodo de Capitalizagio, calcu-
lado com 6 (seis) casas decimais sem arredondamento;

VNe = valor nominal de emissdo ou saldo do valor nominal da debénture, infor-
mado/calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros composto pelo pardmetro de Sflutuacdo acrescido de spread,
se houver, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arrvedondamento,
apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI x FatorSpread
onde:
FatorDI = produtério das Taxas DI com uso do percentual aplicado, da data de ini-

cio de capitalizagdo, inclusive, até a data de cdleulo exclusive, com 8 (0i-
to) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

Fator DI =] | [1 + ( DI, x ;%H

k=1
onde:
np; = ntimero total de Taxas DI, sendo "np;" um niimero inteiro;
P = percentual aplicado sobre a Taxa DI Over, informado com 2 (duas)
casas decimais;
IDI;, = Taxa DI, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com
arredondamento, apurada da seguinte forma: ,_(’: )
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1

DI, 52
IDI, =| —L 41| -1
100

onde:
k = L2, ..,n
DI, = Taxa DI divulgada pela CETIP, utilizada com 2 (duas) casas
decimais.

FatorSpread =  sobretaxa de juros fixos acrescida ao rendimento de uma debénture
referenciada em taxas flutuantes, quando ndo fizer uso de percentual
aplicado, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredonda-
mento, apurado da seguinte forma:

e
d o jbor
sprea 252
FatorSprea d = spreag +1
100
onde.
spread = 2,7500
n = numero de dias titeis entre a data do préximo evento e a data do
evento anterior, sendo "n" um niimero inteiro;
DP = numero de dias uteis entre o tltimo evento e a data atual, sendo
"DP" um niimero inteiro;
DT = numero de dias uteis entre o tltimo e o proximo evento, sendo
"DT" um numero inteiro.
Notas de calculo:

i. A Taxa DI deverd ser utilizada considerando idéntico mimero de casas decimais divulga-
do pelo drgdo responsavel pelo seu cilculo;

ii. O fator resultante da expressdo [ 1+(TDIk x JD_H ¢ considerado com 16 (dezesseis) ca-
100

sas decimais sem arredondamento;

iii.  Efetua-se o produtério dos fatores didrios [ 1 +(TD 1, x J’_)] sendo que, a cada fator di-
100

drio acumulado, considera-se seu resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, sem arre- (. ’
‘ (
/
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dondamento, aplicando-se o proximo fator diario, e assim por diante até o iltimo consi-

derado.

4.9.3. Fara jus a Remuneragdo o titular da Debénture ao final do dia ttil imediatamente anterior
as datas previstas no item 4.9.3.1 abaixo.

4.9.3.1 Os valores relativos & Remuneracio serfo devidos semestralmente, nos dias 25 de
fevereiro e 25 de agosto de cada ano. Desta forma, o primeiro pagamento sera devido em 25 de
fevereiro de 2011 ¢ o ultimo na Data de Vencimento (“Datas de Pagamento da Remuneragio”).

4.9.3.2 O periodo de capitalizagdo da Remuneragio ¢ o intervalo de tempo que se inicia na Data
de Emissdo, no caso do primeiro Periodo de Capitalizacdo, ou na Data de Pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, no caso do ultimo Periodo de Capitalizagdo, e termina na
Data de Pagamento de Remuneragdo correspondente ao periodo em questdo (“Periodo de
Capitaliza¢do™).

4.9.4. Caso a Taxa DI nio esteja disponivel quando da apuragio da Remuneragdo, sera aplicada a
tltima Taxa DI aplicavel que estiver disponivel naquela data, nio sendo devidas quaisquer com-
pensagdes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto por parte dos Debenturistas, quando da
divulgacdo da Taxa DI disponivel.

4.9.4.1 Na auséncia da apuragdo e/ou divulgagio da Taxa DI por prazo superior a 5 (cinco) dias
tteis, no caso de extingdo da Taxa DI, ou no caso de impossibilidade de aplicagdo da Taxa DI por
proibi¢do legal ou judicial, o Agente Fiducidrio dever4, no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis
contados (1) do primeiro dia em que a Taxa DI néo tenha sido divulgada pelo prazo superior a 5
(cinco) dias tteis ou (ii) do primeiro dia em que a Taxa DI nio possa ser utilizada por proibigio
legal ou judicial, convocar Assembleia Geral de Debenturistas, que sera realizada em até 20 (vin-
te) dias corridos, para deliberar, em comum acordo com a Emissora e observada a regulamenta-
¢do aplicavel, sobre o novo pardmetro de remuneracdo da Debénture a ser aplicado. Até a delibe-
ragdo desse novo pardmetro de remuneragdo, para cada dia do periodo em que ocorra a auséncia
de taxa para calculo da Remuneragio, sera utilizada a formula estabelecida no item 4.9, obser-
vando-se a ultima Taxa DI divulgada oficialmente, nfio sendo devidas quaisquer compensagdes
entre a Emissora e os Debenturistas, quando da deliberagio do novo pardmetro de remuneragao
para as Debéntures.

4.9.4.2. Caso a Taxa DI volte a ser divulgada antes da realizagio da Assembleia Geral de Deben-
turistas de que trata o item 4.9.4.1., referida Assembleia Geral de Debenturistas ndo seré realizada
¢ a Taxa DI, a partir da data de sua validade, passara a ser novamente utilizada para o calculo de
quaisquer obrigagOes previstas nesta Escritura de Emisso, sendo certo que até a data de divulga-
¢do da Taxa DI nos termos deste item, para cada dia do periodo em que ocorra a auséncia de taxa
para célculo da Remunerag@o, sera utilizada a formula estabelecida no item 4.9, observando-se a

ultima Taxa DI divulgada oficialmente, para o calculo de quaisquer obriga¢Oes previstas nesta
Escritura de Emissdo.

4.9.4.3. Caso, na Assembleia Geral de Debenturistas de que trata o item 4.9.4.1, ndo haja acordo
sobre o novo pardmetro de remuneragio das Debéntures entre a Emissora e os Debenturistas, a
Emissora optara, a seu exclusivo critério, por uma das altemativas a seguir estabelecidas, obri-
gando-se a Emissora a comunicar ao Agente Fiduciario por escrito, no prazo de 10 (dez) dias u-
teis contados a partir da data da realizagio da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas, so-
bre qual a alternativa escolhida: 7/
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(a) a Emissora devera resgatar a totalidade das Debéntures em circulagdo, com seu conse-
quente cancelamento, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da realizagdo da
respectiva Assembleia Geral de Debenturistas ou na Data de Vencimento, o que ocor-
rer primeiro, pelo Valor Nominal Unitrio acrescido da Remuneragdo até a data do e-
fetivo resgate. Neste caso, para cada dia do periodo em que ocorra a auséncia de taxa
para calculo da Remuneragio, sera utilizada a férmula estabelecida no item 4.9, ob-
servando-se a ultima Taxa DI divulgada oficialmente; ou

(b) a Emissora devera amortizar a totalidade das Debéntures em circulagdo, com seu con-
sequente cancelamento, em cronograma a ser estabelecido pela Emissora, o qual nio
excederd a Data de Vencimento. Neste caso, para cada dia do perfodo em que ocorra a
auséncia de taxa para calculo da Remuneragéo, sera utilizada a formula estabelecida
no item 4.9, observando-se a ultima Taxa DI divulgada oficialmente.

4.10. Repactuagio
As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo programada.
4.11. Aditamento a Presente Escritura de Emissio

Quaisquer aditamentos a esta Escritura de Emissdo deverdo ser firmados pela Emissora e pelo
Agente Fiduciario, e posteriormente arquivados na JUCESP.

4.12. Resgate Antecipado Facultativo

4.12.1. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, resgatar antecipada-
mente as Debéntures, total ou parcialmente, por meio de “Aviso aos Debenturistas” na forma do
item 4.18. abaixo, enviado com antecedéncia minima de 10 (dez) dias tteis a data do efetivo res-
gate (“Resgate Antecipado Facultativo™), que devera descrever os termos e condi¢des do Resgate
Antecipado Facultativo, incluindo: (a) a data para o resgate das Debéntures e o efetivo pagamento
ao Debenturista (“Data de Resgate”); e (b) demais informagdes consideradas relevantes pela E-

missora para conhecimento dos Debenturistas, inclusive com relagio ao Prémio previsto no item
4.12.3 abaixo.

4.12.2. O valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado Facultativo sera e-
quivalente ao saldo do Valor Nominal Unitédrio das Debéntures objeto do resgate, acrescido da
Remuneragéo devida e ainda ndo paga até a data de Resgate Antecipado Facultativo, calculada
nos termos do item 4.9 desta Escritura de Emissfo, acrescido do prémio previsto no item 4.12.3
abaixo (“Preco de Resgate™).

4.12.3. Em caso de Resgate Antecipado Facultativo pela Emissora, sers devido aos Debenturistas
um prémio calculado sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures objeto do resgate,
nos seguintes percentuais, conforme o caso:

@® 0,50% (cinquenta centésimos por cento), se o Resgate Antecipado Facultativo ocorrer
até 25 de agosto de 2012, inclusive;

(i)  0,25% (vinte e cinco centésimos por cento), se 0 Resgate Antecipado Facultativo ocor-
rer entre 26 de agosto de 2012 e 25 de agosto de 2014, inclusive; e

(iii)  0,00% (zero por cento), nﬁo sendo devido qualquer prémio pela Emissora, se o Resgate &
Antecipado Facultativo-ocorrer a partir de 26 de agosto de 2014, inclusive (sendo os
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subitens (i), (ii) e (111), em conjunto ou separadamente, denominados de “Prémio”).

4.12.4. O pagamento do Prego de Resgate devera ser realizado de acordo com o disposto no item
4.16 abaixo.

4.12.5. As Debéntures objeto de Resgate Antecipado Facultativo deverdio ser canceladas, obser-
vada a legislagdo aplicavel.

4.12.6. Caso o Resgate Antecipado Facultativo seja parcial, para as Debéntures registradas no
SND, o mesmo devera ser realizado conforme procedimentos adotados pela CETIP, através de
“operagdo de compra e venda definitiva no mercado secundario”. O Resgate Antecipado Faculta-
tivo seguird os procedimentos acima descritos, sendo que todas as etapas desse processo, tais co-
mo habilitagdo dos Debenturistas, qualificagio, sorteio, apuracio, definigdo do rateio e de valida-
¢do das quantidades de Debéntures a serem resgatadas dos Debenturistas, conforme aplicaveis,
serdo realizadas fora do dmbito da CETIP. Fica definido que, caso a CETIP venha a implementar
outra funcionalidade para operacionalizar o evento parcial, ndo havera a necessidade de ajuste a
esta Escritura de Emissdo ou qualquer outra formalidade.

4.12.7. A CETIP devera ser comunicada com, no minimo, 2 (dois) dias uteis de antecedéncia da
data estipulada para a realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo.

4.13. Vencimento Antecipado

4.13.1. Observado o disposto nos itens 4.13.2 a 4.13.4 abaixo, o Agente Fiduciario podera decla-
rar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes constantes desta Escritura de Emissio e exigir
o imediato pagamento pela Emissora do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures em cir-
culagdo, acrescido da Remuneragio, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo, ou a
data de vencimento do ultimo Periodo de Capitalizagdo, ou seja, a Data de Pagamento da Remu-
neragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, na ocor-
réncia das seguintes hipoteses:

(i) (x) antes de uma Reorganizagdo Societaria, se o Grupo Permitido ndo mantiver o
Controle da Emissora, por meio de participagio acionaria, direta ou indiretamente,
de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) agdio com o direito a voto
da Emissora; e (y) depois de uma Reorganizagio Societaria, se qualquer Terceiro
obtiver o Controle da Emissora por meio de participacio acionaria, direta ou indire-
tamente, de pelo menos 35,0% (trinta e cinco por cento) das acdes com o direito a
voto da Emissora e, cumulativamente, o Grupo Permitido deixar de exercer o Con-
trole da Emissora. Para os fins desta Escritura entende-se como:

a) “Reorganizacdo Societaria”, a cisfio, fusdo, incorporagio, venda de participacio
societaria ou qualquer outra reestruturacio societiria da Emissora e/ou de sua(s) con-
troladora(s), inclusive Oferta Publica de Agdes;

b) “Oferta Publica de A¢Bes”, a oferta publica de distribuigio de agdes da Emissora,
e/ou sua(s) controladora(s) e/ou sucessora(s) a qualquer titulo, de acordo com as nor-
mas da Comissdio de Valores Mobiliérios, para abertura de capital da Emissora e/ou
de sua(s) controladora(s) e/ou sucessora(s) a qualquer titulo;
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¢) “Grupo Permitido”, o Grupo Carlyle e o Sr. José Seripieri Filho, ou quaisquer de
seus respectivos Afiliados, atuando individual ou conjuntamente;

d) “Grupo Carlyle”, (i) os Fundos Caflyle e qualquer de seus Afiliados; (ii) qualquer
portfolio company gerida pelos Fundos Carlyle ou por qualquer de seus Afiliados; (ii-
1) qualquer sdcio investidor (quotista) de um fundo de investimento administrado pe-
los Fundos Carlyle ou por um Afiliado dos Fundos Carlyle; (iv) qualquer Pessoa que
seja Controlada direta ou indiretamente pelos Fundos Carlyle ou por uma Afiliada
dos Fundos Carlyle; e (v) Carlyle Brasil Consultoria em Investimentos Ltda.;

e) “Fundos Carlyle”, (i) Carlyle Partners V, L.P., (ii) Carlyle South America Bu-
yout Fund (Delaware), L.L.C., (iii) Carlyle South American Buyout Fund, L.P., (iv)
SA Partners, L.P., (v) America do Sul Investimentos, L.P., (vi) Carlyle Partners V
SA1 Cayman, L.P.; (vii) Carlyle South America Buyout Fund, L.P., ou qualquer Pes-
soa que venha a sucedé-los a qualquer titulo;

f) “Controle” com relagio a uma Pessoa, o poder efetivamente utilizado para dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgios de administracdo de tal
Pessoa, de fato ou de direito, seja ele exercido, direta ou indiretamente, de forma di-
fusa ou concentrada;

g) “Terceiro”, qualquer Pessoa que, individual ou conjuntamente, néio participe, di-
reta ou indiretamente, do Grupo Permitido;

h) “Afiliados” com relagio a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou indi-
retamente, controle, seja controlada ou esteja sob 0 mesmo Controle que essa Pessoa
e, com relagdo a uma Pessoa que seja Pessoa fisica, (i) quaisquer familiares de pri-
meiro ou segundo grau dessa Pessoa, incluindo cdnjuge, filhos, netos e irmdos dessa
Pessoa e (ii) qualquer fundo (rrust), sociedade por agdes, parceria (partnership) ou
sociedade limitada em beneficio dos acima referidos; e

i) “Pessoa”, qualquer pessoa fisica, sociedade por agdes, parceria (parmership), so-
ciedade limitada, associagdo, fundo (trust), condominio, fundo de investimento ou
outra entidade ou organizacdo, incluindo autoridade governamental;

pedido de recuperagio judicial e extrajudicial formulado pela Emissora e/ou por
seus controladores diretos ou indiretos e/ou por suas controladas e/ou por qualquer
dos Garantidoras;

extingdo, liquidacdo, pedido de faléncia ndo elidido no prazo legal, ou decretacio
de faléncia da Emissora e/ou de seus controladores diretos ou indiretos e controla-
das, e/ou por qualquer das Garantidoras, sendo que no caso da extin¢do e/ou liqui-
dacfio de controladas da Emissora no constituira vencimento antecipado se a(s) re-
ferida(s) controlada(s) ndo forem materialmente tes para continuaciio dos
negécios desenvolvidos pela Emissora;
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(iv)  ndo pagamento, relativo as Debéntures, do saldo do Valor Nominal Unitario na Da-
ta de Vencimento, e/ou da amortizagio do Valor Nominal Unitério nas datas pro-
gramadas conforme previsto na clausula 4.8 desta Escritura de Emissio, e/ou da
Remuneragdo nas respectivas Datas de' Pagamento da Remuneragio e/ou do Prego
de Resgate na Data de Resgate na hipitese de Resgate Antecipado Facultativo;

(v) descumprimento de quaisquer obrigagdes pecuniarias descritas nesta Escritura de
Emissdo e ndo previstas no item anterior;

(vi)  ndo cumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagiio niio pecuniaria prevista
nesta Escritura de Emissdo, desde que ndo sanada no prazo de 20 (vinte) dias uteis
contados da data do respectivo descumprimento, exceto quando houver prazo di-
verso definido;

(vii)  protesto legitimo de titulos contra a Emissora, ainda que na condi¢io de garantido-
ra, com valor unitdrio ou agregado em montante igual ou superior a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), e que ndo seja sanado no prazo de 10
(dez) dias uteis contados da data da intimagdo da Emissora, acerca do protesto, nos
termos da Lei n.° 9.492, de 10 de setembro de 1997, salvo se (a) tal protesto tiver
sido efetuado por erro ou mé-fé de terceiros, desde que validamente comprovado
pela Emissora, (b) for cancelado, ou, ainda, (c) forem tomadas providéncias judici-
ais pela Emissora ou prestadas pela Emissora e aceitas pela autoridade judicial

competente, garantias em juizo que suspendam ou extingam a exigibilidade dos ti-
tulos;

(viii) inadimplemento de quaisquer dividas da Emissora, envolvendo valor, individual-
mente ou em conjunto, igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milh&es de reais),
desde que tal inadimplemento ndo esteja sendo questionado de boa-fé pela Emisso-
ra, ou que ndo seja comprovado o cumprimento da obrigacdo considerada inadim-
plida;

(ix)  vencimento antecipado de quaisquer dividas das Fiadoras envolvendo valor, indivi-
dualmente ou em conjunto, igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), desde que tal vencimento antecipado no esteja sendo questionado de boa-fé
pela respectiva Fiadora, ou que ndo seja comprovado o cumprimento da obrigagdo
considerada inadimplida;

(x)  ndo cumprimento pela Emissora, no prazo estabelecido, de decisio condenatéria
arbitral definitiva, ou judicial transitada em julgado, que, individualmente ou em
conjunto, resulte ou possa resultar em obrigagio de pagamento pela Emissora de

valor unitario ou agregado igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de re-
ais);

(xi)  vencimento antecipado das debéntures da primeira emissio da QC Corretora de Se-
guros ¢ da QC Administradora de Beneficios, seja automatico ou por declaragio do
respectivo agente fiducidrio e/ou assembleia geral de debenturistas, em cada caso
de acordo com a respectiva escritura de emisso;

(xii) transferéncia ou qualquer forma de cesséio ou promessa de cessio a terceiros, pela
Emissora, das obrigagdes assumidas nesta Escritura de Emissfio, exceto na ocorrén-
cia de Reorganizagdo Soeietéria;
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(xiii) transformagfo da Emissora em sociedade limitada, nos termos do artigo 220 da Lei
das Sociedades por Agdes;

(x1v) alteragdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora vigente na data
da Escritura de Emissdo que venha modificar suas atividades preponderantes:

(xv)  realizag@o de qualquer pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital préprio,
em montante superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Emissora
de cada exercicio social;

(xvi)  redugdo de capital social da Emissora em montante que possa afetar, direta ou indi-
retamente, o cumprimento das obriga¢des da Emissora previstas nesta Escritura de
Emissdo, exceto se tal redugdo de capital for realizada com a finalidade de absorver
prejuizos acumulados;

(xvii) ndo renovagdo, cancelamento, revogagio ou suspensdo das autorizagdes e licengas
relevantes, inclusive as ambientais, exigidas para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Emissora e/ou por qualquer de suas controladas e/ou das
Fiadoras, exceto se a Emissora estiver adimplente com suas obrigagdes pecuniarias
previstas nesta Escritura de Emisséo ou se dentro do prazo de 10 (dez) dias teis a
contar da data de tal nfio renovagio, cancelamento, revogacdo ou suspensio a
Emissora comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular
continuidade das atividades da Emissora até a renovagio ou obtencdo da referida
licenga ou autorizagfo. Para fins desta Escritura de Emissdo, sio consideradas
relevantes as autorizagdes e licengas concedidas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (“ANS”) e pela Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”);

(xviil) se as Garantias Adicionais, conforme definido abaixo: (a) forem objeto de
questionamento judicial pela Emissora ou por terceiros; (b) ndo forem devidamente
constituidas ¢ mantidas de forma valida, plena, eficaz e exeqiifvel; ou (c) de
qualquer forma, deixarem de existir ou forem rescindidas; exceto nas hipéteses de
ndo implementagdo de condigdes suspensivas e/ou de implementagio de condigdes
resolutivas nelas expressamente previstas, observado, ainda, que a substituicdo das
Garantias Adicionais por outras garantias semelhantes em decorréncia de
reorganizagdes societarias dentro do Grupo Qualicorp (conforme definido abaixo),
desde que previamente aprovada pelos Debenturistas reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas especialmente convocada para este fim, nio acarmretara o
vencimento antecipado das Debéntures;

(xix) caso haja descumprimento de qualquer obrigago prevista no Contrato de
Alienagdo Fiducidria ou no Contrato de Penhor (conforme definidos abaixo),

conforme aplicdvel, que ndo seja sanado no prazo previsto no respectivo
mstrumento;

(xx) ndo observancia, pelo Grupo Qualicorp, dos seguintes limites na alavancagem do
Grupo Qualicorp nos periodos financeiros correspondentes, até o pagamento inte-
gral dos valores devidos em virtude das Debéntures, decorrente do quociente obtido
da divisao da Divida Liquida pelo EBITDA, de no méaximo:

) 3,50 vezes para o exercicio social de 2010; &
i) 3.00 vezes para o primeiro semestre do exercicio social de 201 1; (
iii) 2,75 vezes para e-segundo semestre do exercicio social de 2011;
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1v) 2,50 vezes para cada semestre no exercicio social de 2012; e
v) 2,00 vezes para cada semestre no exercicio social a partir de 2013;

Onde:

a) a alavancagem méxima do Grupo Qualicorp deve ser calculada pela Emissora, com
base nas informagdes financeiras consolidadas do Grupo Qualicorp, ao final de cada
semestre e deve ser calculada como o quociente obtido da divisio da sua Divida Liqui-
da pelo seu EBITDA;

b) “Divida Liquida” ¢ a somatoria da rubrica de empréstimos, financiamentos e de-
béntures no passivo circulante e ndo circulante do Grupo Qualicorp, mais a rubrica de
operagdes com derivativos do passivo circulante e ndo circulante do Grupo Qualicorp,
bem como qualquer outra rubrica que se refira 4 divida onerosa do Grupo Qualicorp
que venha a ser criada, menos a rubrica de operacdes com derivativos do ativo circu-
lante e néo circulante ¢ menos a soma (i) da rubrica de disponibilidades (caixa e equi-
valentes a caixa) com (ii) as aplica¢Bes financeiras em garantia (circulante e nio circu-
lante), com base em valores extraidos do balango patrimonial consolidado do Grupo
Qualicorp;

c) “EBITDA” é o lucro operacional antes de juros, tributos, amortizagdo e deprecia-
¢do ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, conforme cada item seja reportado nas mais
recentes demonstragdes financeiras do Grupo Qualicorp, sendo o EBITDA ajustado pa-
ra (i) despesas ndo caixa; (ii) despesas ndo recorrentes, e (iii) pro Jforma para aquisi¢des
feitas nos 12 (doze) meses anteriores, conforme os parametros previamente acordados
entre a Emissora e o Agente Fiduciério constantes do Anexo [; e

d) fica desde ja acordado que o calculo da alavancagem de que trata este item “xx” serd
realizado em conjunto pela administragdo da Emissora e pela administragdo da QC
Corretora de Seguros e da QC Administradora de Beneficios, tendo por base as
demonstragdes financeiras consolidadas das sociedades do Grupo Qualicorp,
semestralmente auditadas ou revisadas por seus respectivos auditores independentes,
conforme o caso. O indice financeiro devera ser disponibilizado ao Agente Fiduciario
em ate 3 (trés) meses apos o encerramento de cada semestre, juntamente com relatério
consolidado da meméria de célculo compreendendo todas as rubricas necessarias para
a obtengdo de tais indices financeiros, e de declaragdo assinada por dois diretores
atestando o cumprimento das disposi¢des constantes nesta Escritura de Emiss3o,
podendo o Agente Fiducidrio solicitar 2 Emissora e/ou aos seus auditores
independentes todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

4.13.1.1. Para fins desta Escritura de Emissio, “Grupo Qualicorp” significa, conjuntamente, a
Emissora, as Garantidoras e quaisquer de suas respectivas subsididrias, bem como quaisquer ou-
tras sociedades que, em decorréncia de reorganizagfio societaria, venham a se tornar subsidigrias
ou, ainda, substituir a Emissora e/ou qualquer das Garantidoras.

4.13.2. A ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados nas alineas 1, 1i, iii, iv, xi e xiii do item
4.13.1 acima acarretara o vencimento antecipado automatico das Debéntures, independentemente
de qualquer notificago.
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4.13.3. Na ocorréncia dos eventos previstos nas demais alineas do item 4.13.1 acima, o Agente

Fiducidrio devera publicar a convocagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, no prazo de 2
(dois) dias tteis a contar do momento em que tomar ciéncia do evento ou for assim informado pe-
los Debenturistas, para deliberar sobre a eventual nio decretagdo de vencimento antecipado das
Debéntures. A Assembleia Geral de Debenturistas a que se refere este item devera ser realizada
no prazo legal.

4.13.4. Na Assembleia Geral de Debenturistas mencionada no item 4.13.3 acima, que sera insta-
lada observado o quorum previsto na Clausula Sétima desta Escritura de Emissdo, os Debenturis-
tas poderdo optar por ndo declarar o vencimento antecipado das Debéntures. Caso a nio declara-
¢do do vencimento antecipado das Debéntures, ndo seja, por qualquer motivo, aprovada por 50%
(cinquenta por cento) mais uma Debénture em circulagio em até 30 (trinta) dias contados da con-
vocagdo da assembleia referida acima (ou em outro prazo maior que venha a ser definido pela
Assembleia Geral de Debenturistas, se for o caso), o Agente Fiduciario devera tomar as provi-
déncias previstas no item 4.13.5 abaixo.

4.13.4.1 Independente do disposto no item 4.13.4 acima e sem prejuizo do item 11.1 abaixo, a
ndo instalagdo das referidas Assembleias Gerais de Debenturistas por falta de quorum sera inter-

pretada pelo Agente Fiducidrio como uma opgio dos Debenturistas em declarar antecipadamente
vencidas as Debéntures.

4.13.5. Em caso de declara¢do do vencimento antecipado das Debéntures pelo Agente Fiduciario,
a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
em circulagdo, acrescido da Remunerago, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo,
ou a data de vencimento do ultimo Periodo de Capitalizagdo, ou seja, a Data de Pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, no
prazo de 5 (cinco) dias uteis a contar da data de recebimento da Notificagdo de Vencimento An-
tecipado a ser encaminhada pelo Agente Fiduciario.

4.13.6. A CETIP devera ser comunicada com, no minimo, 2 (dois) dias tteis de antecedéncia do
pagamento referido no item 4.13.5. acima.

4.14. Multa e Juros Moratérios

Sem prejuizo da Remuneragdo das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento pela
Emissora de qualquer quantia devida aos titulares de Debéntures, os débitos em atraso vencidos e
ndo pagos pela Emissora ficarfo, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento,
sujeitos a, independentemente de aviso, notificagio ou interpelagdo Judicial ou extrajudicial (i)
multa moratéria de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calcu-

lados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento (“En-
cargos Moratérios”).

4.15. Atraso no Recebimento dos Pagamentos

Sem prejuizo do disposto no item 4.14 supra, o nfio comparecimento do titular das Debéntures
para receber o valor correspondente a qualquer das obrigagdes pecuniarias devidas pela Emissora,
nas datas previstas nesta Escritura de Emissio ou em comunicado publicado pela Emissora, ndo
lhe dara direito ao recebimento de qualquer acréscimo relativo ao atraso no recebimento, sendo-
lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.
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4.16. Local de Pagamento

Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Emissora, nos termos desta Escritura, serdo efetuados pela Emissora, por intermédio da CETIP,
quando esses titulos estiverem custodiados no SND. As Debéntures que ndo estiverem custodia-
das no SND terdo seus pagamentos efetuados junto ao Banco Mandatario.

4.17. Prorrogacao dos Prazos

Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo, até o
primeiro dia util subsequente, se o vencimento coincidir com dia em que ndo haja expediente
bancario na Cidade de Sdo Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados
0s casos cujos pagamentos devam ser realizados pela CETIP, hipétese em que somente havera
prorrogacdo quando a data de pagamento coincidir com feriado nacional, sabado ou domingo.

4.18. Publicidade

Todos os atos e decisdes relativos as Debéntures que, de qualquer forma, vierem a envolver os in-
teresses dos Debenturistas deverdo ser, obrigatoriamente, comunicados ao Agente Fiduciario sob
a forma de “Aviso aos Debenturistas” nos termos da Clausula Nona abaixo, devendo, ainda, se-
rem publicados no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, na forma de aviso e quando exigido
pela legislagdo, e no jomal “O Dia”, observado o estabelecido no artigo 289 da Lei n° 6.404/76 ¢
as limitagdes impostas pela Instrugdo CVM 476 em relagdo 4 publicidade da oferta publica das
Debéntures e os prazos legais, devendo a Emissora comunicar o Agente Fiduciario a respeito de
qualquer publicagdo na data da sua realizagfo.

Clausula Quinta - DAS OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA
5.1. A Emissora estad adicionalmente obrigada a:
(a) Fomecer ao Agente Fiduciario:

(i)  dentro de, no maximo, 3 (trés) meses apds o término de cada exercicio soci-
al, copia de suas demonstragdes financeiras completas relativas ao respectivo
exercicio social, acompanhadas do relatério da administragdo e do parecer
dos auditores independentes, e copia de suas informagdes anuais, conforme
exigidas pela Instrugdo CVM 476;

(1) dentro de 3 (trés) dias uteis, qualquer informagio que, razoavelmente, venha
a ser solicitada pelo Agente Fiduciario, a fim de que este possa cumprir as
suas obrigages nos termos desta Escritura de Emissdo. Fica certo e ajustado
que, em fungdo de eventual complexidade e/ou dificuldade de obteng3o das
informagdes que venham a ser solicitadas nos termos deste item, a Emissora
e o Agente Fiducidrio negociario de boa-fé prazo mais longo para a obten-
¢do das informagGes solicitadas;

(ii)) avisos aos titulares das Debéntures, fatos relevantes, conforme definidos na
Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instru-
¢do CVM 358”), assim como atas de assembleias gerais da Emissora que, de
alguma forma, envolvam interesses dos titulares das Debéntures, no prazo de
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5 (cinco) dias uteis contados da data em que forem (ou devessem ter sido)
publicados ou, se ndo forem publicados, da data em que forem realizados;

(iv) desde que seja do seu conhecimento, informagdes sobre qualquer descum-
primento ndo sanado, de natureza pecuniéria ou ndo, de quaisquer clausulas,
termos ou condigdes desta Escritura de Emissdo, no prazo de até 10 (dez) di-
as uteis, contados da data do descumprimento;

(v) memodria de célculo e apresentar as justificativas para as adi¢des e exclusdes
consideradas no célculo da Divida Liquida e do EBITDA ajustado do Grupo
Qualicorp para fins de verificagdo dos indices financeiros estabelecidos no
item 4.13.1 acima;

(vi) em até 10 (dez) dias tteis ap6s seu recebimento, cépia de qualquer corres-
pondéncia ou notificagdo judicial recebida pela Emissora que possa resultar
em um impacto financeiro na Emissora superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) ¢ que venha a causar um efeito relevante adverso nos seus
negdcios, a sua situagdo financeira e ao resultado de suas operagdes; e

(vii) todos os demais documentos e informagdes que a Emissora, nos termos e
condigdes previstos nesta Escritura de Emissio, se comprometeu a enviar ao
Agente Fiduciario;

(b) convocar, nos termos da Clausula Sétima, Assembleia Geral de Debenturistas para
deliberar sobre qualquer das matérias que direta ou indiretamente se relacione com a
presente Emissdo, caso o Agente Fiduciario nio o faca;

(c) informar o Agente Fiduciario imediatamente sobre a ocorréncia de qualquer evento
previsto no item 4.13 desta Escritura de Emissio;

(d) cumprir todas as determinagdes emanadas da CVM, inclusive mediante envio de do-
cumentos, prestando, ainda, as informagdes que lhe forem solicitadas;

(e) ndo realizar operagdes fora do seu objeto social, observadas as disposicdes estatuta-
rias, legais e regulamentares em vigor;

(f) comunicar imediatamente o Agente Fiducidrio sobre qualquer alteragdo substancial
nas condi¢bes financeiras, econdmicas, comerciais, operacionais, regulatdrias ou soci-
etarias ou nos negécios da Emissora que (i) impossibilite ou dificulte de forma rele-
vante o cumprimento, pela Emissora, de suas obrigacdes decorrentes desta Escritura
de Emissdo e das Debéntures; ou (ii) faga com que as demonstragdes ou informagdes
financeiras fornecidas pela Emissora nio mais reflitam a real condi¢io econdmica e
financeira da Emissora;

(g) comunicar imediatamente a0 Agente Fiduciario a ocorréncia de quaisquer eventos ou
situagbes que sejam de seu conhecimento e que possam, a seu critério, afetar material
e negativamente sua habilidade de efetuar o pontual cumprimento das obrigagdes, no
todo ou em parte, assumidas nos termos desta Escritura de Emisséo;

(h) manter seus bens e ativos devidamente segurados, conforme praticas correntes da E-

missora e de mercado;
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(1) comparecer a Assembleias Gerais de Debenturistas sempre que solicitada e convocada

nos prazos previstos nesta Escritura de Emissdo;

(J) ndo praticar qualquer ato em desacordo com o estatuto social e com esta Escritura de
Emissdo, em especial os que possam, direta ou indiretamente, comprometer o pontual
e integral cumprimento das obrigagdes assumidas perante os titulares das Debéntures:

(k) salvo nos casos em que, de boa ¢, a Emissora esteja discutindo a aplicabilidade da lei,
regra ou regulamento nas esferas administrativa ou judicial, cumprir, em todos os as-
pectos relevantes, todas as leis, regras, regulamentos e ordens aplicaveis em qualquer
Jurisdi¢do na qual realize negdcios ou possua ativos, exceto com relagio a descum-
primentos que, razoavelmente, ndo seria esperado que tivessem efeito materialmente
adverso nos negocios ou na condig¢do financeira do Grupo Qualicorp;

() cumprir todas as obrigagdes assumidas nos termos desta Escritura de Emisso, inclu-
sive no que tange a destinag¢o dos recursos captados por meio da Emissdo;

(m)manter contratado durante o prazo de vigéncia das Debéntures, as suas expensas, 0
Banco Mandatério, o Agente Escriturador, o Agente Fiduciario e sistema de negocia-
¢do no mercado secundario por meio do SND, bem como todas e quaisquer outras
providéncias necessarias para a manutengo das Debéntures que nfio estejam incluidas
nas remuneragdes e/ou escopo dos servigos prestados pelo Banco Mandatario, pelo
Agente Escriturador e/ou pelo Agente Fiduciario;

(n) efetuar recolhimento de quaisquer tributos ou contribuigdes que incidam ou venham a
incidir sobre a Emissdo e que sejam de responsabilidade da Emissora;

(0) efetuar o pagamento de todas as despesas comprovadas pelo Agente Fiduciario, desde
que previamente aprovadas pela Emissora, a qual nfo devera recusar o pagamento i-
motivadamente, que venham a ser necessarias para proteger os direitos e interesses
dos titulares das Debéntures ou para realizar seus créditos, inclusive honorarios advo-
caticios e outras despesas e custos incorridos em virtude da cobranga de qualquer
quantia devida aos titulares das Debéntures nos termos desta Escritura de Emissio;

(p) manter sempre validas e em vigor as licengas e autorizagdes relevantes para a boa
condugdo dos negécios da Emissora, exceto com relagdo a licengas e autorizagdes
que, razoavelmente, ndo seria esperado que tivessem efeito materialmente adverso nos
negdeios ou na condigdo financeira do Grupo Qualicorp;

(q) observar os limites de emiss3o prescritos no artigo 60 da Lei das Sociedades por A-
¢Oes, se for o caso;

(r) preparar demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio e, se for o caso, de-
monstragdes consolidadas, em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢des, e
com as regras emitidas pela CVM, especialmente a Instrugio CVM 476

(s) observar as disposi¢des da Instrugio CVM 358 no tocante a dever de sigilo e vedagdes
a negociagdo, bem como divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores a
ocorréncia de fato relevante, conforme definido pelo art. 2° da Instrucdo CVM 358,
comunicando imediatamente ao Coordenador Lider;
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() submeter suas demonstragdes financeiras a auditoria, por auditor independente regis-
trado na CVM;

(u) divulgar suas demonstragdes financeiras, acompanhadas de notas explicativas e pare-
cer dos auditores independentes, em sua pagina na rede mundial de computadores,
dentro de 3 (trés) meses contados do encerramento do exercicio social;

(v) fornecer todas as informagdes que vierem a ser solicitadas pela CVM ou pela CETIP;

(w)manter validas e regulares, durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures e desde
que haja Debéntures em circulagdo, as declaragdes e garantias apresentadas nesta Es-
critura de Emissdo, no que for aplicavel; e

(x) manter os documentos mencionados na alinea (r) acima em sua pagina na rede mundi-
al de computadores, por um prazo de 3 (trés) anos contados de sua emissio.

Clausula Sexta — DO AGENTE FIDUCIARIO

6.1. A Emissora nomeia e constitui o Agente Fiducidrio, devidamente qualificado no predmbulo
desta Escritura de Emissdo, que, neste ato, e na melhor forma de direito, aceita a presente nomea-

¢80, para, nos termos da lei e desta Escritura de Emisséo, representar a comunhio dos Debentu-
ristas perante a Emissora.

6.2. O Agente Fiduciario, nomeado na presente Escritura de Emissdo, declara que:

(a) aceita a funcdo para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os deveres e atribu-
i¢des previstas na legislagdo especifica e nesta Escritura de Emissdo;

(b) aceita integralmente esta Escritura de Emissfo, todas suas Clausulas e condigdes;

(c) esta devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emissio e a cumprir com su-
as obrigagdes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatuta-
rios necessarios para tanto;

(d) a celebragdio desta Escritura de Emissdo e o cumprimento de suas obrigagdes aqui

previstas ndo infringem qualquer obrigagdio anteriormente assumida pelo Agente Fi-
duciario;

(¢) ndo tem qualquer impedimento legal, conforme paragrafo terceiro do artigo 66, da Lei

das Sociedades por A¢des, para exercer a fungdo que lhe é conferida;

(D ndo se encontra em nenhuma das situagdes de conflito de interesse previstas no artigo
10 da Instrugdo CVM n.° 28, de 23 de novembro de 1983 (“Instrucio CVM 28”)

b

(g) néo tem qualquer ligagdo com a Emissora que o impega de exercer suas fungdes;

(h) esté ciente das disposi¢des da Circular do Banco Central do Brasil n.° 1.832, de 31 de
outubro de 1990;

(1) verificou a veracidade das informagdes contidas nesta Escritura de Emissdo, na Data @

)
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() verificou a observéncia, pela Emissora, dos limites de emissdo previstos no artigo 60
da Lei das Sociedades por Ag¢des.

6.3. O Agente Fiducidrio exercera suas fungdes a partir da data de assinatura desta Escritura de
Emissdo, devendo permanecer no exercicio de suas fungdes até a liquidacdo integral das Debén-
tures ou até sua efetiva substitui¢do.

6.3.1. A remuneragio prevista no item 6.4 abaixo serd devida mesmo apds o vencimento das
Debéntures, caso o Agente Fiduciario ainda esteja atuando na cobranga de inadimpléncias ndo
sanadas pela Emissora.

6.4. Sera devida pela Emissora ao Agente Fiduciario, a titulo de honorarios pelos deveres ¢ atri-
buigdes que lhe competem, nos termos da legislagdo e regulamentacfio aplicaveis e desta Escritu-
ra de Emissdo, a seguinte remuneragio:

(a) Parcelas trimestrais de R$ 4.125,00 (quatro mil, cento e vinte e cinco reais) cada uma,
sendo a primeira parcela devida no 5° (quinto) dia apdés a integralizacdo das
Debéntures e as demais parcelas no mesmo dia dos trimestres subsequentes;

(b) As parcelas de remuneragéo serdo acrescidas dos seguintes tributos: ISS (Imposto so-
bre servigos de qualquer natureza), PIS (Contribui¢do ao Programa de Integragio So-
cial), COFINS (Contribui¢do Social para o Financiamento da Seguridade Social) e
quaisquer outros que venham a incidir sobre referida remuneracgio, excetuando-se o
Imposto de Renda nas aliquotas vigentes nas datas de cada pagamento;

(c) As parcelas referidas acima serfio atualizadas, se for o caso, anualmente, de acordo
com a variagdo acumulada do IGP-M, ou na sua falta ou impossibilidade de aplicagio,
pelo indice oficial que vier a substitui-lo, a partir da data do pagamento da primeira
parcela, até as datas de pagamento de cada parcela subsequente calculada “pro rata
temporis”’; e

(d) A remunerac@o serd devida mesmo apds o vencimento das Debéntures, caso o Agente
Fiducidrio ainda esteja atuando na cobranga de inadimpléncias ndo sanadas pela Emis-
sora em nome dos credores.

6.5. Além de outros previstos em lei, em ato normativo da CVM ou nesta Escritura de Emiss3o,
constituem deveres e atribuigdes do Agente Fiduciario:

(e) proteger os direitos e interesses dos titulares das Debéntures, empregando, no exerci-
cio da fungdo, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma em-
pregar na administragdo dos seus préprios bens;

f) renunciar a fungfo na hipétese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de qual-
ca po de sup q
quer outra modalidade de inaptidao;

(g) conservar em boa guarda, toda a escrituragfo, correspondéncia e demais papéis rela-
cionados com o exercicio de suas funcdes;

(h) verificar, no momento de aceitar a fung3o, a veracidade das informacdes contidas nes-

ta Escritura de Emiss@o, diligenciando para que sejam sanadas as omissdes, falhas ou
defeitos de que tenha copnhecimento;
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(i) promover, caso a Emissora ndo o faga, o registro desta Escritura de Emissio e respec-
tivos aditamentos na JUCESP, hipdtese em que a Emissora devera fornecer as infor-
magdes e documentos necessarios ao referido registro;

() acompanhar a observancia da periodicidade na prestagio das informagdes obrigat6-
rias, alertando os titulares das Debéntures acerca de eventuais omissdes ou inverdades
constantes de tais informagdes;

(k) solicitar, quando julgar necessario ao fiel desempenho de suas fungdes, as expensas da
Emissora, certiddes atualizadas dos distribuidores civeis estaduais (incluindo falén-
cias, recuperagdes judiciais ¢ execugdes fiscais), distribuidores federais, das Varas da
Fazenda Publica, Cartérios de Protesto, Juntas de Conciliagdo e Julgamento, das Va-
ras do Trabalho e da Procuradoria da Fazenda Publica do foro da sede da Emissora,
bem como das demais comarcas em que a Emissora exerca suas atividades;

(1) solicitar, quando considerar necessario, as expensas da Emissora, e desde que justifi-
cada, auditoria extraordinaria na Emissora;

(m)convocar, quando necessario, a Assembleia Geral de Debenturistas;

(n) comparecer & Assembleia Geral de Debenturistas a fim de prestar as informagdes que
lhe forem solicitadas;

(o) elaborar relatério anual destinado aos Debenturistas, nos termos da alinea (b) do para-
grafo 1° do artigo 68 da Lei das Sociedades por Agdes, que deverd conter, a0 menos,
as seguintes informagdes, sendo que, para tanto, a Emissora obriga-se desde ja a in-
formar e enviar todos os dados financeiros e atos societarios necessarios a realizacgio
do relatério aqui citado, que venham a ser solicitados pelo Agente Fiduciério, os quais
deverdo ser devidamente encaminhados pela Emissora em até 30 (trinta) dias antes do
encerramento do prazo para disponibilizagio na CVM:

a. eventual omissdo ou incorre¢do de que tenha conhecimento, contida nas informa-
¢Oes divulgadas pela Emissora ou, ainda, o inadimplemento ou atraso na obrigato-
ria presta¢do de informagdes pela Emissora;

b. alteragdes estatutarias ocorridas no periodo;

c. comentdrios sobre as demonstragdes financeiras da Emissora, enfocando os indi-
cadores econdmicos, financeiros e da estrutura de seu capital;

d. posigdo da distribuigio ou colocagio das Debéntures no mercado;

e. cumprimento de outras obrigagdes assumidas pela Emissora nesta Escritura de
Emisséo;

f. declaragdo sobre sua aptid3o para continuar exercendo a funcdo de Agente Fiduci-
ario da Emissio;

g. pagamento de Remuneragéo realizados no perfodo, bem como aquisicdes e vendas
de Debéntures efetuadas pela Emissora; e
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h. acompanhahiEf8ME -Aéstnaeaedeosrecursos captados por meio da emissio das
Debéntures, de acordo com os dados obtidos junto aos administradores da Emisso-

ra;

(p) disponibilizar o relatorio a que se refere a alinea (k) acima aos titulares das Debéntu-
res dentro dos 4 (quatro) meses contados do encerramento do exercicio social da E-
missora. O relatério devera estar disponivel a0 menos nos seguintes locais:

a. nasede da Emissora;

b. nasede do Agente Fiduciario;
c. naCVM;e

d. nasede do Coordenador Lider;

(q) comunicar aos titulares das Debéntures que o relatério referido na alinea (k) acima se
encontra a disposi¢do nos locais indicados no item anterior;

(r) manter atualizada a relagdo dos titulares das Debéntures e seus enderegos, mediante,
inclusive, solicitagdo de informagdes junto a Emissora, ao Agente Escriturador e 2
CETIP;

(s) fiscalizar o cumprimento das Clausulas constantes desta Escritura de Emissdo e todas
aquelas impositivas de obrigagdes de fazer e nio fazer;

(t) notificar os Debenturistas, se possivel individualmente, no prazo maximo de 5 (cinco)
dias tteis, de qualquer inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigagio prevista
nesta Escritura de Emissdo, indicando o local em que fornecera aos interessados maio-
res esclarecimentos;

(u) verificar a regularidade da constitui¢do das Garantias Adicionais, observando a manu-
tengdo de sua suficiéncia e exeqiiibilidade;

(v) examinar a proposta de substitui¢do de bens dados em garantia, quando esta estiver
autorizada pela Escritura de Emissio, manifestando a sua expressa e justificada con-
cordancia;

(w)intimar a Emissora a reforgar a garantia dada, na hip6tese de sua deterioragdo ou de-
preciagio;

(x) acompanhar com o Banco Mandatario, em cada data de pagamento, o integral e pon-
tual pagamento dos valores devidos, conforme estipulado nesta Escritura de Emissio;

(y) verificar a observancia, pela Emissora, dos limites de emissdo previstos no artigo 60
da Lei das Sociedades por Agdes; e

(z) emitir parecer sobre a suficiéncia das informacdes constantes de eventuais propostas
de modificagdes nas condigdes das Debéntures.

6.6. No caso de inadimplemento, pela Emissora, de qualquer de suas obrigacGes previstas nesta
Escritura de Emissdo, nfio sanado nos prazos previstos na Clausula Quarta acima, conforme apli-
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caveis, devera o Agente Fiduciario usar de todo e qualquer procedimento judicial ou extrajudicial

contra a Emissora para proteger direitos ou defender interesses dos Debenturistas, devendo, para
tanto:

(a) declarar antecipadamente vencidas as Debéntures e cobrar seu principal e acessérios,
observadas as condig¢des da presente Escritura de Emissio;

(b) executar a Alienagdo Fiducidria ou o Penhor, conforme o caso, aplicando o produto no
pagamento integral ou proporcional dos titulares das Debéntures:

(c) requerer a faléncia da Emissora;

(d) tomar todas as providéncias necessarias para a realizacio dos créditos dos titulares das
Debéntures; e

(e) representar os titulares das Debéntures em processo de faléncia, recuperagio judicial e
extrajudicial, intervengdo ou liquidagio da Emissora.

6.6.1. O Agente Fiduciario, observado o disposto no item 4.13 desta Escritura de Emisséo, so-
mente se eximira da responsabilidade pela ndo adogio das medidas contempladas nas alineas (a)
a (d) acima, se convocada a Assembleia Geral de Debenturistas, esta assim autorizar por delibe-
ragdo da unanimidade das Debéntures em circulagio. Na hipétese da alinea () sera suficiente a
deliberagdo da maioria das Debéntures em circulago.

6.7. Nas hipdteses de auséncia ou impedimentos temporarios, renincia, liquidagdo, dissolugdo ou
extingdo, ou qualquer outro caso de vacéncia na fungio de agente fiduciario da Emissio, sera rea-
lizada, dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados do evento que a determinar,
Assembleia Geral de Debenturistas para a escolha do novo agente fiduciario da Emisséo, a qual
podera ser convocada pelo proprio Agente Fiducirio a ser substituido, pela Emissora, pelos titu-
lares das Debéntures ou pela CVM. Na hipétese de a convocagdo nfo ocorrer até 15 (quinze) dias
corridos antes do término do prazo acima citado, cabera a3 Emissora efetua-la, sendo certo que a
CVM podera nomear substituto provisério, enquanto ndio se consumar o processo de escolha do
novo agente fiduciario da Emissao. A substitui¢do no implicara em remuneragdo ao novo Agen-
te Fiduciario superior & ora avengada.

6.7.1. Na hipétese de ndo poder o Agente Fiduciario continuar a exercer as suas funcdes por cir-
cunstincias supervenientes a esta Escritura de Emissfio, devera este comunicar imediatamente o
fato & Emissora e aos titulares das Debéntures, pedindo sua substituicdo.

6.7.2. E facultado aos titulares das Debéntures, apds o encerramento do prazo para a subscricio e
integralizag@io da totalidade das Debéntures, proceder 4 substituigio do Agente Fiduciario e 4 in-
dicagdo de sen substituto, em Assembleia Geral Debenturistas especialmente convocada para esse
fim.

6.7.3. Caso ocorra 2 efetiva substituigio do Agente Fiduciario, esse substituto recebera a mesma
remuneragdo recebida pelo Agente Fiducidrio em todos os seus termos e condigdes, sendo que a
primeira parcela anual devida ao substituto sera calculada pro rata temporis, a partir da data de
inicio do exercicio de sua fungfio como agente fiduciario da Emissdo. Esta remuneragio podera
ser alterada de comum acordo entre a Emissora e o agente fiduciério substituto, desde que previ-
amente aprovada pela Assembleia Geral de Debenturistas.
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6.7.4. Em qualquer hipétese, a substituigio do Agente Fiducidrio ficara sujeita a comunicacdo
prévia a CVM e ao atendimento dos requisitos previstos na Instrugdo CVM 28 e eventuais nor-
mas posteriores aplicaveis.

6.7.5. A substituigdo do Agente Fiducidrio em carater permanente devera ser objeto de aditamen-
to a Escritura de Emissfo, que devera ser registrado nos termos do item 4.11.

6.7.5.1 O Agente Fiduciario substituto devera, imediatamente apOs sua nomeagdo, comunicé-la
aos titulares das Debéntures em forma de aviso nos termos do item 4.18 acima.

6.7.6. Aplicam-se as hipéteses de substituigio do Agente Fiduciario as normas e preceitos a este
respeito promulgados por atos da CVM.

Clausula Sétima — DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

7.1. Os Debenturistas podero, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Geral de Debentu-
ristas a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhio dos titulares de Debéntures.

7.2. A Assembleia Geral de Debenturistas podera ser convocada (a) pelo Agente Fiduciario;

(b) pela Emissora; (c) por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das
Debéntures; ou (d) pela CVM.

73. A Assembleia Geral de Debenturistas se instalara, em primeira convocagio, com a pre-
senga de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em circulagdo e, em segunda convoca-
¢do, com qualquer quorum.

7.4. A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas cabera ao Debenturista eleito pelos titu-
lares das Debéntures.

7.5.  Nas deliberagdes da Assembleia Geral de Debenturistas, a cada Debénture em circulagio
caberd um voto, admitida a constituigio de mandatério, Debenturista ou nio. Exceto pelo dispos-
to no item 7.6. abaixo, todas as deliberagdes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debentu-
ristas dependerdo de aprovagdo de Debenturistas que representem, no minimo, a maioria das De-
béntures em circulagio.

7.6. Nio estdo incluidos no quorum a que se refere o item anterior:
(a) os quoruns expressamente previstos nesta Escritura de Emissdo; e

(b) as deliberagdes que impliquem (i) alteragdo dos quoruns previstos nesta Escritura de
Emissdo; (ii) alteragdo da Remuneracdo; (iii) alteragdo de quaisquer datas de pagamento
de quaisquer valores previstos nesta Escritura de Emissio; (iv) alteragdo da espécie das
Debéntures (exceto com relagio ao disposto no item 4.5 desta Escritura de Emissdo); e/ou
(v) criagdo de evento de repactuagio das Debéntures; as quais deverdio ser aprovadas por
Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
circulagdo.

7.7. Para efeito da constitui¢do do quorum de instalagio e deliberagdo a que se refere esta Clausu-
la Sétima, serfio consideradas como Debéntures em circulagio aquelas Debéntures emitidas pela
Emissora que ainda nfo tiverem sido resgatadas e/ou liquidadas, devendo ser excluidas do nime- @_

1o, gf tais Debéntures aquelas qué a Emissora possuir em tesouraria, ou que sejam pertencentes ao
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seu controlador ou a qualquer de stas-sotTedades controladas e coligadas, bem como respectivos
diretores ou conselheiros e seus parentes até o segundo grau.

7.8. Para fins de apuragio do quorum de deliberagio em qualquer Assembleia Geral de Debentu-
ristas, além do disposto no item 7.6 acima, também seriio desconsiderados os votos em branco.

7.9. Os representantes legais da Emissora poderio sempre frequentar as Assembleias Gerais de
Debenturistas.

7.10. O Agente Fiduciario deverd comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas e prestar
aos Debenturistas as informagdes que lhe forem solicitadas.

7.11. As deliberagdes tomadas pelos Debenturistas, no &mbito de sua competéncia legal, obser-
vados os quoruns estabelecidos nesta Escritura, serfio existentes, validas e eficazes perante a E-
missora e obrigardo a todos os titulares das Debéntures, independentemente de terem compareci-
do a Assembleia Geral de Debenturistas ou do voto proferido na respectiva Assembleia.

7.12. Aplica-se as Assembleias Gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das So-
ciedades por Agdes, sobre as assembleias gerais de acionistas.

Clausula Oitava — DAS DECLARACOES DA EMISSORA
8.1. A Emissora e cada uma das Garantidoras, no que for aplicavel, neste ato declaram que:

(a) € uma sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de socieda-
de por agdes, exceto com relagdo a QC Administragio e Servigos, que é uma sociedade

devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de sociedade de responsabi-
lidade limitada;

(b) estd devidamente autorizada e obteve todas as licencas e autorizagdes necessarias, inclu-
sive as regulatérias e societarias, a celebracio desta Escritura de Emissdo, a emissdo das
Debéntures e ao cumprimento de suas obrigagdes aqui previstas, tendo sido satisfeitos to-
dos os requisitos legais ¢ estatutdrios necessarios para tanto;

(c) os representantes legais que assinam esta Escritura de Emissio tém poderes estatutarios
e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obrigacdes ora estabelecidas e, sendo man-
datdrios, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos
em pleno vigor;

(d) a celebragdo desta Escritura de Emiss#o, do Contrato de Distribuigdo, o cumprimento de
suas obrigag¢des previstas nesta Escritura de Emissdo e a emissio ¢ a colocagéo das De-
béntures ndo infringem ou contrariam (i) qualquer contrato ou documento no qual a Emis-
sora seja parte ou pelo qual quaisquer de seus bens e propriedades estejam vinculados,
nem ird resultar em (a) vencimento antecipado de qualquer obrigagdo estabelecida em
qualquer destes contratos ou instrumentos; (b) criagio de qualquer 6nus sobre qualquer a-
tivo ou bem da Emissora, ou (c) rescisdo de qualquer desses contratos ou instrumentos; (i-
1) qualquer lei, decreto ou regulamento a que a Emissora ou quaisquer de seus bens e pro-
priedades estejam sujeitos; ou (iii) qualquer ordem, decisio ou sentenga administrativa,
Judicial ou arbitral que afete a Emissora ou quaisquer de seus bens e propriedades, exceto :
com relagdo a infragdes ou contrariedades que, razoavelmente, nio seria esperado que ti- (_;%j
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vessem efeito materialmente adverso nos negécios ou na condigdo financeira do Grupo

Qualicorp;

tem todas as autorizagdes e licengas (inclusive ambientais) relevantes exigidas pelas auto-
ridades federais, estaduais ¢ municipais para o exercicio de suas atividades, sendo todas
elas validas, exceto com relagdo a autorizagdes e licengas que, razoavelmente, ndo seria
esperado que tivessem efeito materialmente adverso nos negécios ou na condigdo finan-
ceira do Grupo Qualicorp;

salvo nos casos em que, de boa f¢, esteja discutindo a aplicabilidade da lei, regra ou regu-
lamento nas esferas administrativa ou judicial, esta cumprindo todas as leis, regulamentos,
normas administrativas e determinagdes dos 6rgdos governamentais, autarquias ou tribu-
nais, aplicaveis a condugdo de seus negdcios e que sejam relevantes para a execucdo das
suas atividades, inclusive com o disposto na legislagio e regulamentagio ambiental, ado-
tando as medidas e a¢des preventivas ou reparatérias destinadas a evitar ou corrigir even-
tuais danos ambientais decorrentes do exercicio das atividades descritas em seu objeto so-
cial, exceto com relagdo a descumprimentos que, razoavelmente, nio seria esperado que
tivessem efeito materialmente adverso nos negécios ou na condicdo financeira do Grupo
Qualicorp;

as demonstragdes financeiras e informagdes semestrais da Emissora disponiveis represen-
tam corretamente a posi¢do financeira da Emissora naquelas datas e foram devidamente
elaboradas em conformidade com os principios contébeis geralmente aceitos no Brasil;

cumprira todas as obrigagdes assumidas nos termos desta Escritura de Emissdo, incluindo
a obrigacdo de destinar os recursos obtidos com a Emissio aos fins previstos no item 3.4
desta Escritura de Emissao;

tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgagdo e apuragdo da Ta-
xa DI, divulgada pela CETIP, e que a forma de calculo da remuneracdo das Debéntures
foi acordada por livre vontade entre a Emissora e o Coordenador Lider, em observéancia
ao principio da boa-fé;

ndo realizard outra oferta piiblica de debéntures da mesma espécie dentro do prazo de 4
(quatro) meses contados da data do encerramento da oferta das Debéntures, a menos que a
nova oferta seja submetida a registro na CVM; e

esta Escritura de Emissdo e a Fianga prevista no item 10.1 abaixo constituem obrigagdes
legais, vélidas e vinculativas da Emissora e das Garantidoras, respectivamente, exequiveis
de acordo com os seus termos e condigdes.

8.1.1. A Emissora se obriga, de forma irrevogéavel ¢ irretratdvel, a comunicar imediatamente o
Agente Fiduciario caso quaisquer das declaragdes aqui prestadas mostrarem-se inveridicas ou in-
corretas na data em que foram prestadas.

Clausula Nona —- DAS COMUNICACOES

9.1. Todos os documentos e as comunicagdes, que deverfio ser sempre feitas por escrito, assim
como os meios fisicos que contenham documentos ou comunicagdes, a serem enviados por qual-
quer das partes nos termos desta Escritura de Emissio deverdo ser encaminhados para os seguin-

tes enderegos:
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Para a Emissora:

QC Holding II Participacdes S.A. '
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 12° andar, conjunto 1201 (parte)
Sdo Paulo — SP, CEP 04538-132

At.: Fernando de Oliveira Pinto

Tel.: (11) 3568-7727

Fax : (11)3568-7750

E-mail: fernando.pinto@carlyle.com
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Para o Agente Fiduciario:
DR. JOBE A. MICHALUAT - OPICIAL
Planner Trustee DTVM Ltda. S S

Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3900 — 10° andar
Sao Paulo — SP, CEP 04538-132

At.: Viviane Rodrigues

Tel.: (11) 2172-2628

Fax : (11)3078-7264

E-mail: vrodrigues@plannercorretora.com.br

Para o Banco Mandatario e Agente Escriturador:

Banco Bradesco S.A.

Vila Yara s/n, Prédio Amarelo, 2° andar, Cidade de Deus, Osasco — SP, CEP 06029-900
At.: Sr. José Donizetti de Oliveira

Tel.: (11) 3684-3749

Fax:(11)3684-5646

E-mail: bradescocustodia@bradesco.com.br ou 4010.donizetti@bradesco.com.br

9.2. As comunicagdes referentes a esta Escritura de Emissio serfio consideradas entregues quan-
do recebidas sob protocolo, com "aviso de recebimento" expedido pelo correio, ou por telegrama
nos enderecos acima. As comunicagdes feitas por fac-simile serfio consideradas recebidas na data
de seu envio, desde que seu recebimento seja confirmado através de indicativo (recibo emitido
pela maquina utilizada pelo remetente) seguido de confirmagdo verbal por telefone. Os respecti-
vos originais deverdo ser encaminhados para os enderecos acima em até 5 (cinco) dias uteis apds
o envio da mensagem. A mudanga de qualquer dos enderecos acima devera ser comunicada & ou-
tra parte pela parte que tiver seu enderego alterado.

Clausula Dez — DAS GARANTIAS ADICIONAIS
10.1. Fianca

10.1.1 As Debéntures da presente Emissio, e as obrigagdes assumidas pela Emissora nos termos

desta Escritura de Emissdo, sio garantidas por fianga, constituida neste ato, prestada pelas Fiado-

ras qualificadas no predmbulo desta Escritura de Emissdo que, por este instrumento e na melhor

forma de direito, se obrigam na qualidade de devedoras solidarias e principal pagadoras de todas
as obrigacdes decorrentes des’t_a___E_sc\rimra de Emiss@o, nos termos do artigo 818 da Lei n°® 10.406, tp,)
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de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), até sua final liquidagdo, com re-
nincia expressa aos beneficios previstos nos artigos 333, paragrafo unico, 366, 827, 834, 835,
837, 838 ¢ 839, todos do Cédigo Civil, e os artigos 77 e 595, da Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de
1973, conforme alterada, pelas obrigagdes assumidas na presente Escritura de Emissdo (“Fian-
ga’).

10.1.2. As Fiadoras declaram e garantem que (i) a prestacdo desta Fianc¢a foi devidamente autori-
zada por seus respectivos 6rgios societarios competentes; e (ii) todas as autorizagOes necessarias
para prestagdo desta Fianga foram obtidas e se encontram em pleno vigor.

10.1.3. A Fianga aqui referida € prestada pelas Fiadoras em carater irrevogavel e irretratavel e vi-
gera enquanto houver Debéntures em circulagio, ou, no caso de vencimento, até o integral cum-
primento, pela Emissora, de suas obrigagdes nos termos da presente Escritura de Emissio.

10.1.4. As Fiadoras, desde j4, reconhecem como prazo determinado, para fins do artigo 835 do
Cédigo Civil, a data do cumprimento integral de todas as obrigacdes da Emissora decorrentes das
Debéntures, conforme os termos desta Escritura.

10.1.5. Fica desde ja certo e ajustado que a inobservéncia, pelo Agente Fiduciario, dos prazos pa-
ra execugdo de quaisquer garantias constituidas em favor dos Debenturistas nio ensejara, sob hi-
pétese nenhuma, perda de qualquer direito ou faculdade aqui previsto.

10.1.6. As Fiadoras firmam esta Escritura de Emissdo declarando conhecer e concordar com to-
dos os seus termos e condi¢des.

10.1.7. A Fianga podera ser excutida e exigida pelo Agente Fiduciario, judicial ou extrajudicial-
mente, quantas vezes forem necessarias até a integral liquidagdo do valor garantido.

10.1.8. Nenhuma objegdo ou oposigdo da Emissora podera ser admitida ou invocada pelas Fiado-
ras com o fito de escusar-se do cumprimento de suas obrigagdes perante os Debenturistas.

10.2. Garantia Adicional

10.2.1. As Debéntures da presente Emissdo e as obrigagdes assumidas pela Emissora nos termos
desta Escritura de Emissdo também serdo garantidas por penhor ou alienagdo fiduciaria de acdes
de emissdo da Qualicorp (“Agdes”), conforme o caso, de propriedade da QC Holding II (“Pe-
nhor” e “Alienacdo Fiduciaria”, respectivamente, e ambos referidos em conjunto ¢ indistintamen-
te com a Fianga como “Garantias Adicionais™), perdurando o Penhor e/ou a Alienag8o Fiduciaria,
conforme descrito abaixo, enquanto houver Debéntures em circulagdo, ou, no caso de vencimen-
to, até o integral cumprimento, pela Emissora e pela QC Holding 11, de suas obrigagdes nos ter-
mos da presente Escritura de Emissio e do “Instrumento Particular de Penhor de Agdes com
Condi¢o Resolutiva e Outras Avengas” (“Contrato de Penhor”) e/ou do “Instrumento Particular
de Alienacdo Fiducidria de Ac¢des em Garantia com Condigdo Suspensiva e Outras Avengas”

(“Contrato de Alienacdo Fiducidria”), respectivamente.

10.2.2. A eficécia, nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil, do Contrato de Penhor dependera
da efetiva transferéncia do controle societério da Qualicorp para a QC Holding II, mediante assi-
natura dos respectivos termos de transferéncia de agdes no Livro Registro de Transferéncia de
Agdes Nominativas da Qualicorp e a averbacfio da transferéncia das Agdes para a QC Holding 11
no Livro Registro de A¢es Nominativas da Qualicorp (“Condicgo Suspensiva”). Em até 10 (dez)
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Penhor nos termos do item 2.6.1. desta Escriturah

10.2.3. O Contrato de Penhor vigorara, nos termos do artigo 127 do Cédigo Civil, até (i) a obten-
¢&o da autorizag@o ou concessdo de dispensa, pela ANS, para a constituicio da Alienagdo Fiduci-
aria, e (ii) a devida constituigdo da Alienagdo Fiduciria de forma valida, plena e exeqiiivel
(“Condicdo Resolutiva™). Em até 10 (dez) dias da obtengio da autorizagdo ou da dispensa, con-
forme referido acima, a Emissora dever4 levar a registro o Contrato de Alienagdo Fiduciaria nos
termos do item 2.6.1 desta Escritura.

10.2.4. Com o implemento da Condi¢do Resolutiva descrita acima, o Contrato de Alienagdo Fi-
duciaria passara a vigorar e garantir as obrigagdes decorrentes das Debéntures e desta Escritura
de Emissdo em substituigdo ao Contrato de Penhor.

10.2.5. A Emissora devera entregar a0 Agente Fiduciario documentos que comprovem o cum-
primento das formalidades estabelecidas nesta clausula no prazo de até 5 (cinco) dias uteis conta-
dos da data de encerramento dos prazos indicados nos respectivos itens.

10.2.6. Os demais termos e condigdes do Penhor e da Alienagio Fiduciaria estio estabelecidos no
Contrato de Penhor e no Contrato de Alienagio Fiduciaria, respectivamente.

Clausula Onze - DAS DISPOSICOES GERAIS

11.1. Ndo se presume a renincia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura de E-
missdo. Dessa forma, nenhum atraso, omissio ou liberalidade no exercicio de qualquer direito,
faculdade ou remédio que caiba a0 Agente Fiducidrio e/ou aos titulares das Debéntures em razio
de qualquer inadimplemento das obrigagdes da Emissora, prejudicara tais direitos, faculdades ou
remeédios, ou serd interpretado como uma rentncia aos mesmos ou concordancia com tal inadim-
plemento, nem constituird novagido ou modificagdio de quaisquer outras obrigagdes assumidas pe-

la Emissora nesta Escritura de Emissdo ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemen-
to ou atraso.

11.2. A presente Escritura de Emissdo é firmada em carater irrevogavel e irretratavel, salvo na
hipétese de ndo preenchimento dos requisitos relacionados na Clausula Segunda supra, obrigando
as partes por si e seus sucessores.

11.3. Caso qualquer das disposigdes desta Escritura de Emiss3o venha a ser Jjulgada ilegal, invali-
da ou ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposi¢Ses ndo afetadas por tal julgamento, com-

prometendo-se as partes, em boa-fé, a substituir a disposi¢io afetada por outra que, na medida do
possivel, produza o mesmo efeito.

11.4. A presente Escritura de Emissdo, a Fianga e as Debéntures constituem titulo executivo ex-
trajudicial, nos termos do artigo 585, incisos I e II, do Cédigo de Processo Civil, € as obrigagdes
nelas encerradas estdo sujeitas a execugfio especifica, de acordo com os artigos 632 e seguintes,
do Cédigo de Processo Civil.

11.5. Esta Escritura de Emissdo ¢ regida pelas Leis da Republica Federativa do Brasil.

11.6. O Agente Fiduciario ndo ser4 obrigado a efetuar nenhuma verificago de veracidade nas de-
liberagGes societarias e em atos da administracio da Emissora ou ainda em qualquer documento @
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ou registro que considere auténtico e que lhe tenha sido ou seja encaminhado pela Emissora, ou
por seus colaboradores, para se basear nas suas decisdes. Ndo sera ainda, sob qualquer hipétese,
responsavel pela elaboragio destes documentos, que permaneceriio sob obrigagio legal e regula-
mentar da Emissora elabora-los, nos termos da legislagio aplicavel.

11.7. Todos e quaisquer custos incorridos em razdo do registro desta Escritura, da Fianca e da

Garantia Adicional e seus eventuais aditamentos, e dos atos societarios relacionados a esta Emis-
sdo, nos registros competentes, serdo de responsabilidade exclusiva da Emissora.

Clausula Doze — DO FORO
12.1. Fica eleito o foro central da Comarca da Cidade de S#o Paulo, Estado de Sio Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja para dirimir as questdes porventura o-

riundas desta Escritura de Emissio.

E por estarem assim justas e contratadas, firmam a presente Escritura de Emissio a Emissora e o

Agente Fiducidrio, em 6 (seis) vias de igual forma e teor e para o mesmo fim, em conjunto com
as 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sdo Paulo, 17 de agosto de 2010
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Pagina de assinaturas do Instrumento Particular de Escritura da 1° Emissdo de Debéntures Sim-
ples, da Espécie Subordinada, com Conversdo Automdtica em Quirografiria, com Garantia de
Fianca e Garantia Adicional Real, para Distribuigido Piblica, com Esfor¢os Restritos de Colo-
cagdo, com Garantia Firme de Colocagdo, da QC Holding II Participa¢des S.A., celebrada entre
QC Holding II Participagoes S.A., Planner Trustee DTVM Ltda., Qualicorp Corretora de Segu-

ros S.A., Qualicorp Administragdo e Servigos Ltda. e Qualicorp Administradora de Beneficios
S.A., em 17 de agosto de 2010,

. .. - f?lafi‘ciéldeReg‘deTnulose"ccumente)s
QC Holding II Participagdes S.A. 8 €ivit do Possa Juridies ¥ Camital)
na qualidade de Emissora

)é g 26 AGO. 2010
;@MMQ/ZQL‘ ER. JOBE A. MICHALUAT - OPICIAL

XV de Novembre, 251- A, . F.. 38777677

Nomg¢: Fernando d¢ Oliveira Pinto
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ples, da Espécie Subordinada, com Conversdo Automdtica em Quirografiria, com Garantia de
Fian¢a e Garantia Adicional Real, para Distribui¢do Publica, com Esfor¢os Restritos de Colo-
cag¢do, com Garantia Firme de Colocagao, da QC Holding II Participacées S.A., celebrada entre
QC Holding Il Participagdes S.A., Planner Trustee DTVM Ltda., Qualicorp Corretora de Segu-
ros S.A., Qualicorp Administragdo e Servigos Lida. e Qualicorp Administradora de Beneficios

S.A., em 17 de agosto de 2010.
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ples, da Espécie Subordinada, com Conversio Automdtica em Quirografiria, com Garantia de
Fian¢a e Garantia Adicional Real, para Distribui¢do Piblica, com Esfor¢os Restritos de Colo-
cagdo, com Garantia Firme de Colocagdo, da QC Holding II FParticipagées S.A., celebrada entre
QC Holding 1l Participagoes S.A., Planner Trustee DTVM Ltda., Qualicorp Corretora de Segu-
ros S.A., Qualicorp Administracdo e Servigos Ltda. e Qualicorp Administradora de Beneficios

S.A., em 17 de agosto de 2010.

Qualicorp Corretora de Seguros S.A.
na qualidade de Fiadora
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Pagina de assinaturas do Instrumento Particular de Escritura da 1° Emissdo de Debéntures Sim-
ples, da Espécie Subordinada, com Conversdo Automdtica em Quirografiria, com Garantia de
Fianca e Garantia Adicional Real, para Distribui¢do Piblica, com Esfor¢os Restritos de Colo-
cagdo, com Garantia Firme de Colocagdo, da QC Holding II Participacées S.A., celebrada entre
QC Holding Il Participagoes S.A., Planner Trustee DTVM Ltda., Qualicorp Corretora de Segu-

ros S.A., Qualicorp Administracdo e Servigos Lida. e Qualicorp Administradora de Beneficios
S.A., em 17 de agosto de 2010.
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ples, da Espécie Subordinada, com Conversdo Automdtica em Quirografiria, com Garantia de
Fian¢a e Garantia Adicional Real, para Distribui¢do Piblica, com Esforcos Restritos de Colo-
cagdo, com Garantia Firme de Colocagdo, da QC Holding II Participa¢des S.A., celebrada entre
QC Holding 1I Participagées S.A., Planner Trustee DTVM Ltda., Qualicorp Corretora de Segu-

ros S.A., Qualicorp Administragdo e Servigos Ltda. e Qualicorp Administradora de Beneficios
S.A., em 17 de agosto de 2010.
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QC Holding II Participagéoes S.A., Planner Trustee DIVM Lida., Qualicorp Corretora de Segu-
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Anexo I ao Instrumento Particular de Escritura da 1° Emissdo de Debéntures Simples, da Espe-
cie Subordinada, com Conversio Automdtica em Quirografaria, com Garantia de Fianca e Ga-
rantia Adicional Real, para Distribuicdo Publica, com Esfor¢os Restritos de Colocacdo, com
Garantia Firme de Colocagdo, da QC Holding II Participagdes S.A., celebrada entre QC Hol-
ding Il Participagoes S.A., Planner Trustee DTVM Ltda., Qualicorp Corretora de Seguros S.A.,

Qualicorp Administragdo e Servigos Ltda. e Qualicorp Administradora de Beneficios S.A., em 17
de agosto de 2010.
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ANEXO | - PARAMETROS PARA AJUSTE DE EBITDA

INDICES FINANCEIROS
Em relagdo a Clausula 4.13 item (xx) (c) da Escritura de Emissio:

“EBITDA” é o lucro operacional antes de juros, tributos, amortizagdo e depreciacdo ao
longo dos iiltimos 12 (doze) meses, conforme cada item seja reportado nas mais recentes
demonstragdes financeiras do Grupo Qualicorp, sendo o EBITDA ajustado para (i) des-
pesas ndo caixa; (ii) despesas ndo recorrentes, e (iii) pro forma para aquisicoes feitas
nos 12 (doze) meses anteriores, conforme os pardmetros previamente acordados entre a
Emissora e o Agente Fiducidrio constantes do Anexo I:

Fica estabelecido que, para os ajustes mencionados nos itens “(i)”, “(i1)” e “(iii)” serdo adiciona-
dos ou excluidos, conforme o caso, as seguintes rubricas:

1) Reclassificagdo de itens niio operacionais
0 Juros por atraso nos pagamentos (recorrente)
o Tarifas bancarias (recorrente)
0 Beneficios fiscais utilizados como investimentos em marketing (recorrente, ref.: Lei
Rouanet)
0 Taxas de administragio
0 Remuneragido de membros independentes do conselho de administracio
0 Demais itens ndo operacionais e nio recorrentes

ii) Ajustes para itens que nfo afetam o caixa
o Contingéncias 72 ONcial de Peg. e TR, & Documentos
0 Remuneragdo ndo caixa em plano de opgdes e OSE aICHALOAT S OE It
0 Demais itens que ndo afetam o caixa 26 AG0. 2010

iii) Ajustes de itens ndo recorrentes MICROFILM AGEM

(Ganhos) / Perdas na venda de ativos fixos

Provisdes trabalhistas para desligamento de Diretores e Empregadog 7 49 4 8 3
"Signing Bonus" de gestores -

Gastos com consultoria referentes as aquisicdes

Gastos com reestruturagdes societarias

Outras consultorias nfio recorrentes

Outsourcing do call center

Despesas relacionadas com IPO

Patrocinio ndo recorrente de eventos e outros

Demais itens ndo recorrentes

QO o C o0 OO Qoo

iv) Impacto das Aquisi¢oes
o Impacto das aquisi¢Ges de 2009
o Impacto das aquisi¢Bes de 2010
o Impacto de aquisi¢des futuras




