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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA PRIMEIRA EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA OFERTA PUBLICA DE
DISTRIBUIGAO, COM ESFORCOS RESTHITOS DE COLOCACAO, DA AZUL
LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.

Pelo presente instrumento particular,

(a) como emissora, AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A., sociedade por agbes
de capital fechado, com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda
Surubiju, n® 2.010 e 2.050, Parte, Bairro de Alphaville, Centro Industrial e Empresarial,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 09.296.295/0001-80, neste ato representada na forma de
seu estatuto social (“Emissora”); e

(b) como agente fiduciario, representando a comunhio dos titulares das debéntures da
primeira emissdo de oferta publica de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie quirografdria, em série Unica da Emissora (“Debenturistas”, e
individuaimente “Debenturista”), PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA., sociedade
limitada, com sede na Cidade e Estado de S&o Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n?
3.800, 10° Andar, ltaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o n®
67.030.395/0001-46, neste ato representada nos termos de seu contrato social ("Agente
Fiduciario”, sendo a Emissora e o Agente Fiduciario referidos em conjunto como
"Partes” e individual e indistintamente como “Parte”);

vém, por meio desta e na methor forma de direito, firmar o presente “Instrumento
Particular de Escritura da Primeira Emiss&o de Debéntures Simples, N&o Conversiveis
em Agbes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Oferta Publica de .-
Distribuiglo, com Esforgos Restritos de Colocagéo, da Azul Linhas Aéreas Brasileiras
S.A.", nos termos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”"} n.2 476, de
16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM n.2 476”) (“Escritura_de
Emisséo”, “Emiss&o” e “Debéntures”, respectivaments), que sera regido pelas seguintes &
clausulas e condigées:




CLAUSULA PRIMEIRA — DA AUTORIZACAO

1.1. A presente Escritura de Emisséo & celebrada de acordo com a aprovagdo da
Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora, realizada em 7 de junho de 2011
("AGE"), na qual foram deliberadas as condigbes da Emissao, nos termos do artigo 59,
da Lei n.? 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades

por Agbes”).

CLAUSULA SEGUNDA ~ DOS REQUISITOS
2.1. Da Dispensa de Registro na Comissio de Valores Mobiliarios € na ANBIMA

2.1.1. A Emissdo sera realizada nos termos da Instrugdo CVM n.? 476 e das demais
disposi¢bes legais e regulamentares aplicAveis, estando, portanto, automaticamente
dispensada do registro de distribuigdo perante a CVM de que trata o artigo 19, da Lei
n.? 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

2.1.2. A Emissdo também nao sera registrada na Associagio Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA (“ANBIMA”), pdr se tratar de oferta
publica de distribuicdo, com esforgos restritos de colocagéo (“Oferta Restrita”), nos
termos do artigo 25, paragrafo 19, do Coédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores
Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuigio e Aquisicéo de Valores Mobiliarios.

2.2. Arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo e Publicagao da
Ata da AGE

2.2.1. A ata da AGE que deliberou a Emisséo sera devidamente arguivada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") e publicada (i) no Diario Oficial do
Estado .de Sédo Paulo; e (ii) DCI — Didrio do Comércio, Industria & Servigos, em
conformidade com o artigo 62, inciso 1, da Lei das Sociedades por Agdes.

2.3. Registro da Escritura de Emissao

2.3.1. A presente Escritura de Emisséo e eventuais aditamentos serdo registrados na
JUCESP, nos termos do artigo 62, inciso II, da Lei das Sociedades por Agdes.




2.3.2. A Emissora compromete-se a enviar cépia desta Escritura de Emissdo e de
eventuais aditamentos, devidamente registrados, ao Agente Fiduciario e & CETIP
(conforme definido abaixo).

2.4. Registro para Colocagéo e Negociagdo

2.4.1. As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado primario e
negociagéo no mercado secundério no SDT — Médulo de Distribuigdo de Titulos (“SDT”)
@ no SND — Médulo Nacional de Debéntures ("SND"), respectivamente, ambos
administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e
Derivativos ("CETIP”), sendo a distribuicdo e as negociagbes liquidadas e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP.

2.4.2. Nao obstante o descrito no item 2.4.1. acima, as Debéntures somente poderio
ser negociadas entre Investidores Qualificados {conforme abaixo definido) depois de
decorridos 80 (noventa) dias de sua subscrigdo ou aquisigdo por cada Investidor
Qualificado, conforme disposto no artigo 13, da Instrugdo CVM n.% 476 e mediante
cumprimento, pela Emissora, das obrigagdes previstas no artigo 17, da Instrugio CVM
n.2476.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS CARACTERISTICAS DA EMISSAQ
3.1. Nuamero de Séries: A Emiss3o serd realizada em série (nica.
3.2. Quantidéde de Debéntures: Seréo emitidas 300 (irezentas) Debéntures.
3.3. Valor Total da Emisséo: O valor total das Debéntures, na Data de Emissao,

conforme abaixo definido, serd de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais)
(“Valor Total da Emissio”).

3.4. Destinagdo de Recursos: Os recursos captados por meio da Emissio serdo
destinados para reforgo do capital de giro da Emissora.




3.5. Numero da Emisséo: Esta Escritura de Emiss&o representa a primeira emisséo
de Debéntures da Emissora.

3.6. Banco Mandatario e Agente Escriturador: O banco mandatério da Emiss&o é o
ltat Unibanco S.A, institui¢do financeira com sede na Avenida Engenheiro Armando de
Arruda Pereira, n.2 707, 102 andar, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, inscrita
no CNPJ/MF sob o nf 60.701.190/0001-04 ("Banco Mandatério") e o agente
escriturador e instituigdo depositaria das Debéntures é a Itat Corretora de Valores S.A.,
com sede na Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira, n.2 707, 10® andar,
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
61.194.353/0001-64 ("Agente Escriturador”).

3.7. Objeto Social da Emissora: A Emissora tem como seu objeto social (a) a
exploragéo dos servigos de transporte aéreo regular de &mbito nacional e internacional
de passageiros, cargas ou malas postais, de acordo com as concessdes outorgadas
pelas autoridades competentes, (b) a exploragdo de atividades complementares de
servigo de transporte aéreo por fretamento de passageiros, cargas e malas postais, (¢)
a prestacao de servicos de manutengdo e reparos de aeronaves, motores, partes e
pegas, préprias ou de terceiros, (d) a prestagdo de servigos de hangaragem de avides,
(e) a prestagfio de servico de atendimento de pétio e pista, abastecimento de
comissaria de bordo e limpeza de aeronaves, {f) a aquisicdo e arrendamento de
aeronaves e outros ativos relacionados, (g) o desenvolvimento de atividades de agéncia N
de viagens e turismo, e (h) o desenvolvimento de outras atividades conexas,
incidentais, complementares ou relacionadas as atividades anteriores.

3.8. Aquisigdo Facultativa

3.8.1. A Emissora podera, a qualquer tempo, observadas as restrigdes impostas pela
Instrugio CVM 476 e demais disposigbes aplicdveis, adquirir Debéntures em
Circulagdo, por prego ndo superior ao Valor Nominal Unitario (conforme definido
abaixo), acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata femporis desde a Data de
Emisséo ou desde a Data de Pagamento da Remuneragédo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data da efetiva aquisi¢do, nos termos do paragrafo 22 do artigo
55 da Lei das Sociedades por Agbes e as regras expedidas pela CVM, devendo tal(is)




aquisicao(bes) constar(em) do relatério da administragdo e das demonstragGes
financeiras da Emissora.

3.8.2. As Debéntures adquiridas nos termos previstos nesta Clausula poderdo ser
canceladas, permanecer em tesouraria da Emissora ou ser recolocadas pela Emissora.

3.8.3. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos
termos desta Clausula, se, e quando recolocadas no mercado, fardo jus & mesma
Remuneragéo das Debéntures em Circulagéo.

CLAUSULA QUARTA - DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES
4.1. Colocagdo

4.1.1. As Debéntures serio objeto de oferta publica de distribuicdo, com esforgos
restritos de colocagdo, sob o regime de garantia firme de subscrigdo da totalidade das
Debéntures, conferido pelo BB —~ Banco de Investimento S.A., instituigdo financeira
integrante do sistema de distribuigdo de valores mobiliarios, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Senador Dantas, n® 105, 362 Andar, na
qualidade de coordenador lider da Oferta Restrita (“Coordenador Lider”), nos termos do
“Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de
Colocagdo de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Agbes, da Espécie
Quirografaria, em Série Unica, em Regime de Garantia Firme, da Primeira Emisséo da
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A." a ser celebrado entre o Coordenador Lider e a

Emissora (“Contrato de Distribuicéo”).

4.1.2. No ambito da Oferta Restrita, 0 Coordenador Lider podera acessar, no maximo,
50 (cinquenta) Investidores Qualificados, sendo possivel a subscrigio ou aquisigéo das
Debéntures por, no maximo, 20 (vinie) Investidores Qualificados, observadas as
disposigbes do artigo 3%, pardgrafo Onico, da Instrugdo CVM n.? 476 referente aos
fundos de investimentos.

4.1.3. O publice alvo da Oferta Restrita sera investidores gualificados, assim definidos

nos termos do artigo 109, da Instrugo CVM n. 409, de 18 de agosto de 200485 79




conforme alterada, observado, ainda, o disposto no artigo 4%, incisos | e I, da Instrucéo
CVM n.? 476 (“Investidores Qualificados”).

4.1.3.1. Nos termos da Instrugdo CVM n.% 476 e para fins da Oferta Restrita
descrita na presente Clausula Quarta, (i) todos os fundos de investimento serdo
considerados Investidores Qualificados, ainda que se destinem a investidores néo
qualificados, e (i) as pessoas naturais e juridicas consideradas Investidores
Qualificados deverdo subscrever ou adquirir, no ambito da Oferta Restrita, Debéntures
no montante minimo de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

4.1.4. A Emissdo e a Oferta Restrita ndo poderdo ter seu valor aumentado em
nenhuma hipétese.

4.2, Data de Emissio das Debéntures

4.2.1. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures serd o dia 15 de
junho de 2011 (“Data de Emissdo”).

4.3. Valor Nominal Unitario das Debéntures

4.3.1. O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000.000,00 (um mithéo de
reais) na Data de Emisséo ("Valor Nominal Unitério”).

4.4. Forma, Conversibilidade e Comprovacéo de Titularidade das Debéntures

4.4.1. As Debéntures néo ser@o conversiveis em agbes eventualmente emitidas pela
Emissora. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, da espécie
quirografaria, sem emisséo de cautelas ou certificados.

4.4.2. Para todos os fins e efeitos, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo
extrato da conta de deposito emitido pelo Agente Escriturador, na qualidade de
instituicéo financeira responsavel pela escrituragdo das Debéniures. Adicionalmente,
sera reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o extrato expedido
pela CETIP, em nome do titular da Debénture quando as Debéntures estiverem
custodiadas eletronicamente no SND.




4.5. Espécie

4.5.1. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
paragrafc 42, da Lei das Sociedades por Agdes.

4.6. Forma e Preco de Subscricéo e Integralizacéao

4.6.1. Cada uma das Debéntures serd subscrita no mercado primario por seu Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo (conforme abaixo definido), calculada pro
rata temporis, desde a Data de Emissdo até a data da efetiva integralizacéo. As
Debéntures serfo integralizadas em moeda comrente nacional, & vista, no ato da
subscrigéo, de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a8 CETIP.

4.7. Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento
4.7.1. Ressalvadas as hip6teses de vencimento antecipado e Resgate Antecipado

(conforme definido abaixo), as Debéntures teréo prazo de vencimento de 3 (trés) anos,
vencendo-se, portanto em 15 de junho de 2014 (“Data de Vencimento™).

4.8. Amortizacédo do Principal

4.8.1. O Valor Nominal Unitério das Debéntures serd amortizado em 5 (cinco) parcelas
trimestrais, cada uma correspondente a 20% (vinte por cento) do Valor Total da
Emissé&o, contadas da Data de Emisséo, sendo a 12 (primeira) no final do 242 (vigésimo
quarto) més, ou seja, em 15 de junho de 2013, a 22 (segunda) no final do 272 {vigésimo
sétimo) més, ou seja, em 15 de setembro de 2013, a 3?2 (terceira) no final do 30°
(trigésimo) més, ou seja, em 15 de dezembro de 2013, a 42 (quarta) no final do 33°
(trigésimo terceiro) més, ou seja, em 15 de margo de 2014, e a 52 {quinta) no final do
362 (trigésimo sexto) més, ou seja, em 15 de junho de 2014,

4.9. Resgate Antecipado @\

4.9.1. A Emissora poderd, observados os termos e condigbes estabelecidos a seguir, a_,:‘:._p
seu exclusivo critério e a qualquer momento, realizar o resgate antecipado total oys¥F




parcial das Debéntures, observado o artigo 55, paragrafo 12, da Lei das Sociedades por
Acbes (“Resgate Antecipado”). O Resgate Antecipado somente podera ocorrer
mediante publicacdo de comunicagéo dirigida aos Debenturistas, com copia para o
Agente Fiduciario, a ser amplamente divulgada nos termos do item 4.19. desta Escritura
de Emiss&o ("Comunicacéo de Resgate”) com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias
da data do efetivo Resgate Antecipado a ser implementado pela Emissora (“Data _de
Resgate Antecipado”). A Data de Resgate Antecipado deverd, obrigatoriamente, ser um
Dia Util. Para todos os fins de direito, a CETIP devera ser comunicada acerca do
Resgate Antecipado, total ou parcial, por meio de correspondéncia a ser encaminhada
pela Emissora, em conjunto com o Agente Fiducidrio, com no minimo 2 (dois) Dias
Uteis de antecedéncia.

4.9.1.1.  Na Comunicago de Resgate devera constar: (a) a Data de Resgate
Antecipado; (b) se o Resgate Antecipado serd total ou parcial; (c) o valor de resgate
correspondente ao pagamento do Valor Nominal Unitario ndo amortizado das
Debéntures objeto do Resgate Antecipado, acrescido (i) da Remuneracdo, calculada
pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou data de pagamento imediatamente
anterior e pagos ao final de cada periodo de capitalizagio; e (i) demais encargos
devidos e n&o pagos até a Data de Resgate Antecipado, e (d) o Prémio de Resgate,
conforme definido no item 4.9.1.2. abaixo; e (d) quaisquer outras informagfes
necessarias a operacionalizagéo do Resgate Antecipado.

4.9.1.2. Sobre o valor a ser resgatado, equivalente ao salde do valor principal
acrescido da Remuneragdo e demais encargos devidos e ndo pagos até a Data do
Resgate, sera devido um prémio de resgate (“Prémio de Resgate”) que sera calculado
da seguinte forma:

(a) se o Resgate Antecipado ocorrer até o final do 12° (décimo segundo) més,
inclusive, a contar da Data de Emisséo, o Prémio de Resgate serd equivalente a
1,20% (um inteiro e vinte centésimos por cento) sobre o valor a ser resgatado;

(o)  se o Resgate Antecipado ocorrer a partir inicio do 132 {décimo terceiro) més,
inclusive, até o final do 24° (vigésimo quarto) més a contar da Data de Emissio,
o Prémio de Resgate sera equivalente a 0,75% (setenta e cinco centésimos por
cento) sobre o valor a ser resgatado; e




{c) se o Resgate Antecipado ocorrer a partir inicio do 252 {vigésimo quinto) més,
inclusive, até o final do 362 (trigésimo sexto) més a contar da Data de Emisséo, 0
Prémio de Resgate sera equivalente a 0,40% (quarenta centésimos por cento)
sobre o valor a ser resgatado.

4.9.2. O pagamento do valor a ser resgatado deveré ser realizado pela Emissora no
prazo de 15 (quinze) dias contados da data da comunicagido enviada ao Agente
Fiduciario informando tal evento, sendo certo que todas as Debéntures serdo liquidadas
em uma {nica data.

4.9.2.1. Na hipétese de Resgate Antecipado parcial, 0 mesmo devera ser realizado por
meio de “operagéo de compra e venda definitiva no mercado secundario”, sendo que
todas as etapas desse processo, tais como habilitagdo dos Debenturistas, qualificagéo,
sorteio, apuragéo, definicdo do rateio e validagdo das quantidades de Debéntures a
serem resgatadas por Debenturistas, serdo realizadas fora do dmbito da CETIP. Fica
definido que, caso a CETIP venha a implementar outra funcionalidade para
operacionalizar o evento parcial, ndo havera a necessidade de ajuste & Escritura de
Emisséo ou qualquer outra formalidade.

4.9.3. A CETIP, por meio de carta da Emissora que contenha a ciéncia do Agente
Fiduciario acerca do assunto, devera ser comunicada da realizagdo do Resgate
Antecipado com, no minimo, 02 (dois) Dias Uteis de antecedéncia.

4.9.4. As Debéntures resgatadas seréio obrigatoriamente canceladas pela Emissora.
4.10. Remuneracéo

4.10.1. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros remuneratérios
estabelecidos com base na variagéo acumulada de 124% (cento e vinte e quatro por
cento) das taxas médias diarias dos Depdsitos Interbancéarios ~ DI de um dia, “extra
grupo’, expressa na forma percentual ao ano, calculadas e divulgadas diariamente pela
CETIP no Informativo Didrio, disponivel em sua pégina na Internet
(hitp://www.cetip.com.br) (“Taxa DI"), calculados de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou
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saldo do Valor Nominal de cada Debénture, desde a Data de Emissdo ou data de
pagamento imediatamente anterior e pagos ao final de cada pericdo de capitalizagao

("Remuneracao”).

4.10.2. O calculo da Remuneragao obedecera a seguinte férmula:

onde:

VNe

FatorDI

onde:

Npi

TDIl

J=VNe x FatorDl

valor dos juros devidos no final de cada Perfodo de
Capitalizagdo, calculado com 6 (seis) casas decimais sem
arredondamento;

valor nominal de emisséo ou saldo do valor nominal da
debénture, informado/calculado com 6 (seis) casas
decimais, sem arredondamento;

produtério das Taxas DI com uso do percentual aplicado,
da data de inicio de capitalizagéo, inclusive, aié a data de
célculo exclusive, com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma: :

np;

Fator DI = ]+(TDI meWH
H[ “7 100

nimero total de Taxas DI, sendo "np" um nimero inteiro;
percentual aplicado sobre a Taxa DI Over, informado com
2 (duas) casas decimais;

Taxa DI, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas
decimais com arredondamento, apurada da seguinte

forma:




DI, = (?ﬁ + 1]252 -1

onde:

k 1,2, .., M
Dl = Taxa DI divulgada pela CETIP, utilizada com 2 (duas)
casas decimais.

Observacoes:

(a) A Taxa DI deverd ser utilizada considerande idéntico nimero de casas
decimais divulgado pelo érgédo responsével pelo seu célculo;

(b} O fator resultante da expressdo [H(ka X_P_H
100

é considerado com 16 (dezesseis) casas decimais sem arredondamento;

{c) Efetua-se o produtério dos fatores diérios [H[TDIR XL)]
' 100
sendo que, a cada fator didrio acumulado, considera-se seu resultado
com 16 (dezesseis) casas decimais, sem arredondamento, aplicando-se o
proximo fator didrio, e assim por diante até o (ltimo considerado.

4,10.3. Nas hipbteses de restrigéo, impossibilidade de uso, auséncia ou suspenséo de
apuragéo e/ou de divulgacéo, ou ainda, de extingdo da Taxa DI por prazo superior a 10
(dez) Dias Uteis contados da data esperada para apuragdo efou divulgacéo ("Periodo
de Auséncia de Taxa Di") ou, ainda, na hipétese de extingdo ou inaplicabilidade por
disposi¢do legal ou determinagéo judicial da Taxa DI, o Agente Fiducidrio devera
convocar assembleia geral de debenturistas (“AGD” ou “Assembleia Geral de
Debenturistas”) (na forma e nos prazos estipulados no artigo 124 da Lei das
Sociedades por A¢bes e na Clausula Sétima abaixo), para definir, de comum acordo
com a Emissora, observada a regulamentagéo aplicavel, a adogdo para as mesmas
finalidades dos novos parmetro, indices ou taxas que vierem a ser divulgados pelas
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autoridades competentes ou, na falta desta, os pardmetros, indices, taxas ou bases de
remuneragio substitutas que methor reflitam os custos de captagdo de recursos para
aplicagbes em operagdes crediticias ("Taxa_Substitutiva®). A AGD sera realizada no
prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do Uitimo dia do Periodo de Auséncia da
Taxa DI ou da exting&o ou inaplicabilidade por imposi¢éo legal ou judicial da Taxa DI, o
que ocorrer primeirc. Até a deliberagio desse parAmetro sera utilizada, para o célculo
do valor de quaisquer obrigagdes pecuniarias previstas nesta Escritura de Emisséo, e
para cada dia do periodo em que ocorra a auséncia de taxas, a formula estabelecida no
item 4.10.2. acima e para a apuragdo de "TDI", sera utilizada a (ltima Taxa DI
divulgada oficialmente, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes enire a Emissora e
os titulares de Debéntures, quando da deliberagdo do novo parédmetro de remuneragao
para as Debéntures.

4.10.4. Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizagao da AGD, a referida
AGD néo sera mais realizada, e a Taxa DI, a partir da data de sua validade, voltara a
ser utilizada para o célculo da Remuneragéo das Debéntures.

4.10.5. Caso nado haja acordo sobre a Taxa Substitutiva na AGD entre a Emissora e
debenturistas representando, no minimo, 85% (setenta e cinco por cento) do total das
Debéntures em Circulagfo, a Emissora deveré resgatar a totalidade das Debéntures em
Circulagédo (conforme definido na Clausula 4.9), com seu consequente cancelamento,
no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da realizagio da respectiva AGD ou na
Data de Vencimento, o que ocorrer primeiro, pefo Valor Nominal Unitario, ou saldo do
Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido da Remuneracao respectiva das
Debéntures devida até a data do efetivo resgate, calculada pro rata temporis desde a
Data de Emissdo ou da Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior,
conforme o caso. A Taxa DI a ser utilizada para calculo da Remuneragio das
Debéntures nesta situagdo serd a ultima taxa disponivel, conforme o caso.

4.10.6. O periodo de capitalizacdo da Remuneragéo ("Periodo de Capitalizacdo") é o
intervalo de tempo que se inicia na Data de Emisséo, inclusive, e termina na Data de
Pagamento da Remuneragéo (conforme definido abaixo), exclusive.

4.11. Pagamento da Remunera¢ao




411.1. Os valores relativos & Remuneragdo das Debéntures deverdo ser pagos
trimestralmente, sem periodo de caréncia, a contar da Data de Emiss&o, comegando,
portanto, em 15 de setembro de 2011. Para fins desta Escritura de Emisséo, “Data de
Pagamento da Primeira Parcela da Remuneracéo” significa a primeira data de
pagamento da Remuneragéo e "Data de Pagamento da Remuneragao” significa as
datas de pagamento da Remunerago, inclusive a Data de Pagamento da Primeira
Parcela da Remuneracéo.

4.12. Repactuacéo
4.12.1. As Debéntures n&o seréo objeto de repactuagéo programada.
4.13. Aditamento a Presente Escritura de Emisséo

413.1.  Quaisquer aditamentos a esta Escritura de Emissao dever&o ser firmados pela
Emissora e pelo Agente Fiduciario, desde que aprovado pelos Debenturistas reunidos
em AGD, quando houver, nos termos desta Escritura de Emissdo, e posteriormente
arquivados na JUCESP e registrados nos cartérios de registro de tftulos e documentos
competentes, quando necessério.

4.14. Vencimento Antecipado

4.14.1. S#o considerados eventos de inadimplemento, podendo acarretar o
vencimento antecipado das Debéniures e a imediata exigibilidade do pagamento, pela
Emissora, do Valor Nominal Unitario de cada Debénture, acrescido da Remuneracéo,
calculado pro rata temporis, a partir da Data de Emiss&o ou da Data de Pagamento da
Remuneragéo imediatamente anterior até a data do seu efetivo pagamento, além dos
demais encargos devidos, a ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos (cada um

deles, um "Evento de Vencimento Antecipado"):

(a) provarem-se falsas ou revelarem-se incorretas ou enganosas, desde que
comprovadamente, em qualquer aspecto relevante, quaisquer das declaragdes
ou garantias prestadas pela Emissora no ambito da Emisséo;
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néo pagamento pela Emissora das obrigacbes pecuniarias devidas aos titulares
das Debéntures, por periodo superior a 30 (trinta) Dias Uteis, contados das
respectivas datas de vencimento;

descumprimenio, pela Emissora, de quaisquer obrigagdes ndo pecunidrias
previstas nesta Escritura de Emiss8o, ndo sanadas no prazo de 90 (noventa)
dias da comunicagéo do referido descumprimento;

inadimplemento, sem prejuizo dos prazos para seu saneamento previstos nos
respectivos instrumentos, ou vencimento antecipado de quaisquer dividas efou
obrigagdes pecuniarias da Emissora em valor individual ou agregado superior a
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) sem a devida contestagdo ou
comprovagéo de cumprimento da obrigagdo considerada inadimplida. Caso néo
haja previsdo de prazo no seu respectivo instrumento, a Emissora tera até 30
(trinta) dias para saneamento do inadimplemento;

ocorréncia de qualquer alteragfo direta ou indireta no controle acionério da
Emissora, nos termos do artigo 116 e 243, § 2° da Lei das Sociedades por
Acdes;

protesto legitimo de titulos contra a Emissora, ainda que na condigdo de
garantidora, com valor unitério ou agregado de, no minimo, R$30.000.000,00
(trinta milndes de reais) que nao seja sanado no prazo de 60 (sessenta) dias
contados de aviso escrito que lhe for enviado pelo Agente Fiduciario salvo se (a)
tiver sido efetuado por erro ou mé-fé de terceiros, desde que validamente
comprovado pela Emissora, (b) for cancelado, ou, ainda, {c) forem prestadas
pela Emissora e aceitas pelo Poder Judiciario, garantias em juizo;

uma ou mais sentengas arbitrais definitivas ou judiciais transitadas em julgado
em nome da Emissora que, em conjunto ou isoladamente, resulte ou possa
resultar, em obriga¢do de pagamento para a Emissora, de valor unitario ou
agregado superior a R$30.000.000,00 (trinta milhGes de reais), para as guais ndo
tenha feito provisdo para pagamento;

-t JURDIBO
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apresentacdo de proposta de recuperagdo judicial ou extrajudicial, de
autofaléncia ou decretagiio de faléncia, ou, ainda, de qualquer procedimento
analogo que venha a ser criado por lei, requerido pela ou decretado contra a
Emissora e/ou seu acionista controlador;

autuacdes pelos 6rgdos governamentais de cardter fiscal, ambiental, ou de
defesa da concorréncia, entre outros, que possam afetar material e
significativamente a capacidade legal ou financeira que, comprovadamente, afete
a capacidade crediticia e condigdo de pagamento e ponha em risco a
continuidade dos negécios da Emissora de cumprir suas obrigagdes no ambito
da Emisséo;

Nao renovagdo, cancelamento, revogacao ou suspensdo das autorizagbes e
licengas, inclusive as ambientais, relevantes para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou por qualquer de suas subsidiarias,
exceto se, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal néo
renovagio, cancelamento, revogagdo ou suspensio, a Emissora comprove a
existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das
atividades da Emissora até a renovagao ou obtengéio da referida licenca ou
autorizagéo;

término ou resciséo, por qualquer motivo, do Contrato de Cesséo Fiduciaria de
Direitos Creditérios, desde que um novo contrato de cessao fiduciaria de direitos
creditérios, devidamente anufdo pelos Debenturistas, ndo seja celebrado no
prazo maximo de 30 (trinta) dias (teis contados do término ou rescisdo do
contrato original;

ndo atendimento de reforgo das garantias reais adicionais prestadas aos
Debenturistas pela Emissora quando solicitado pelo Agente Fiduciario, nos
termos do Contrato de Cess&o Fiduciaria a ser celebrado;

alienagdo ou qualquer outra forma de disposicdo, pela Emissora, de ativos
permanentes em montante igual ou superior a R$50.000.000,00 {cinquenta
milhes de reais), que possa ser material e que, comprovadamente, afete a
capacidade crediticia e condigéo de pagamento e ponha em risco a continuidade
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(@)

(r)

dos negbcios da Emissora e possa afetar adversamente a capacidade
econdmico-financeira da Emissora de cumprir suas obrigacdes no ambito da
Emissdo, admitidos os casos de alienacéo de aeronaves, motores, simuladores
e/ou outros bens feitos no curso ordinario das atividades da Emissora, desde que
0s recursos oriundos de tais vendas sejam investidos exclusivamente no
cumprimento do objeto social da Emissora. Excetua-se a condigao de
vencimento antecipado ora regulada se, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias a
contar do evento, a Emissora demonstre que ndo sofreu qualquer abalo a sua
capacidade econdmico-financeira de cumprir suas obrigagbes no ambito da
Emisséo;

alteragdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, que
modifique substancialmente as atividades atuaimente por ela praticadas;

nao renovagdo da concessdo dos servigos de transporte aéreo gue possa
impactar significativamente o fluxo de caixa da Emissora e a capacidade da
Emissora de cumprir suas obrigacées no &mbito da Emisséo;

realizago por qualquer autoridade governamental de ato com o objetivo de
seqllestrar, expropriar, nacionalizar, desapropriar ou de qualquer modo adquirir,
compulsoriamente, totalidade ou parte substancial dos ativos, propriedades ou
das agdes do capital social da Emissora, de maneira que afete a capacidade da
Emissora no cumprimento de suas obrigagdes no Ambito da Emisséo;

transformagéo da Emissora em sociedade limitada, nos termos do artigo 220 da
Lei das Sociedades por Agdes; e

transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cesséo a terceiros,
pela Emissora das obriga¢des assumidas nesta Escritura de Emisséo.,

4.14.2. A Emissora obriga-se a, 180 logo tenha conhecimento de gualquer dos eventos
descritos nos itens acima, comunicar imediatamente o Agente Fiduciario, para que este
tome as providéncias devidas.




4.14.3. A ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados nos incisos (b}, (d}, (f), (h), (k)
e (0) acima, desde que observados os prazos de curas estipulados em cada item
especificamente, acarretard o vencimento antecipado automético das Debéntures.
Nesta hip6tese, o Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigagbes decorrentes das Debéntures e exigir o pagamento do que for devido,
independentemente da convocagéo de AGD ou notificacéo & Emissora.

4.14.4. Na ocotréncia dos eventos descritos nos incisos (a), (¢), (g), (i), (), (I}, (m), (n),
(P). (a) e (r) acima, o vencimento antecipado devera ser declarado por Debenturistas
reunidos em assembleia representando mais de 85% (oitenta e cinco por cento) das
Debéntures em circulagdo (excluindo as Debéntures eventualmente detidas pela
Emissora, garantidoras, controladores, controlados e demais pessoas vinculadas).

4.14.5. Exclusivamente na ocorréncia do evento descrito no item (e) acima, o Agente
Fiduciario deverd convocar uma AGD para deliberar sobre o evento em até 10 (dez)
Dias Uteis. A Emissora poderd, a seu critério, participar da referida assembleia geral,
apresentando aos Debenturistas fatos e explicacgbes acerca do evento de alteracéo do
controle acionario e de suas consequéncias para a Emissora. Nesta hipdtese, a ndo
decretagéo de vencimento antecipado das Debéntures dependerd da manifestagio
favoravel de Debenturistas representando a maioria das Debéniures em circulagéo
(excluindo as Debéntures eventualmenie detidas pela Emissora, garantidoras,
controladores, controlados e demais pessoas vinculadas).

4.14.6. O pagamento dos valores mencionados no item 4.14.1 acima, bem como de
guaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta
Escritura da Emissdo, serd realizado em até 5 (cinco) Dias Uteis, contados da
comunicagéo escrita a ser enviada pelo Agente Fiduciério a Emissora, nos termos desta
Escritura de Emiss&o, sob pena de, em ndo o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao
pagamento dos encargos moratérios previstos no item 4.15. desta Escritura de
Emisséo.

4.15. Multa e Juros Moratérios

4.15.1. Sem prejuizo da Remuneragdo das Debéntures que sera devida até a data do
efetivo pagamento das Debéntures nos termos do item 4.10. acima, ocorrendo
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impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida aos titulares
das Debéntures, os débitos em atraso vencidos e nfo pagos pela Emissora ficario,
desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial (i}
multa convencional, irredutivel e ndo compensatéria de 2% {dois por cento) e (ii) iuros
moratdrios a razdo de 1% {um por cento} ao més, ambos incidentes sobre os valores
em atraso.

4.16. Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

4.16.1. Sem prejuizo do disposto no item supra, 0 nao comparecimento do
Debenturista para receber o valor correspondente a qualquer das obrigagbes
pecuniarias devidas pela Emissora, nas datas previstas nesta Escritura de Emisséo ou
em eventual comunicado publicado pela Emissora, nédo the dara direito ao recebimento
de qualquer acréscimo relativo ao atraso no recebimento, sendo-the, todavia,
assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

4.17. Local de Pagamento

4.17.1. Os pagamentos a que fizerem jus os Debenturistas, bem como aqueles
relativos a quaisquer outros valores devidos nos termos da Escritura de Emisséo, serdo
efetuados no mesmo dia de seu vencimento, utilizando-se os procedimentos adotados
pela CETIP conforme as Debéntures estejam custodiadas junto & CETIP. As
Debéntures qgue ndo estiverem custodiadas junto & CETIP terdo os seus pagamentos
realizados pela instituicéo depositéria das Debéntures ou na sede da Emissora, se for o
caso.

4.18. Prorrogacao dos Prazos

4.18.1. Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer
obrigagdc que deva ser realizado por meio da CETIP, até o primeiro Dia Util
subsequente, se o vencimento coincidir com feriado nacional, sdbado ou domingo, sem
gualquer acréscimo aos valores a serem pagos. Portanto, para os demais fins desta
Escritura de Emissao, “Dia Util” significa qualquer dia que n&o seja sabado, domingo ou
feriado nacional.




4.19. Publicidade

4.19.1. Todos os atos e decisdes relevantes decorrentes da Emissdo que, de qualquer
forma, vierem a envolver, direta ou indiretamente, os interesses dos titulares de
Debéntures, deverdo ser publicados sob a forma de “Aviso aos Debenturistas” no (i) no
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo; e (ii) no DCI — Diario do Comércio, industria &
Servigos. A publicagio do referido Aviso aos Debenturistas podera ser substituida por
correspondéncia registrada entregue a todos os titulares de Debéntures e ao Agente
Fiduciario.

4.20. Imunidade de Debenturistas

4.20.1. Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengéo
tributéria, este devera encaminhar ao Banco Mandatério, no prazo minimo de 10 (dez)
Dias Uteis anteriores & data prevista para recebimento de valores relativos as
Debéntures, documentagéo comprobatéria dessa imunidade ou isengéo tributdria, sob
pena de ter descontados dos seus rendimenios os valores devidos nos termos da
legislagéo tributaria em vigor.

4.21. Garantia

4.21.1. Em garantia ao integral e pontual cumprimento das obrigacdes da Emissora
decorrentes desta Escritura de Emissao, serd constituida, pela Emissora, em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, cess#o fiduciéria de determinados
direitos creditérios de titularidade da Emissora (“Garantia”). Os direitos creditérios séo
provenientes de ordens de pagamentos performadas com cartbes de crédito Visa e
representardo até 1/3 (um tergo) do Valor Total da Emisséo ("Créditos Cedidos
Fiduciariamente"). A Garantia sera formalizada por meio da celebragéio do "Contrato de
Constituigio de Cessdo Fiducidria em Garantia de Direitos Creditérios e Outras
Avengas”, entre a Emissora, o Agente Fiducidrio e Banco do Brasil S.A. ("Contrato de
Cesséo Fiduciaria”), e constituida mediante o registro do Contrato de Cessao Fiduciéria
nos competentes cartérios de registro de titulos e documentos dos domicilios das partes
signatérias do referido contrato.
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CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA
A Emissora estd adicionalmente obrigada a:

contratar e manter contratados, as suas expensas, enquanto o saldo devedor
das Debéntures néo for integralmente pago, os prestadores de servigo inerentes
as obrigagbes previstas nesta Escritura de Emissdo, incluindo: (a) banco
mandatério e agente escriturador, (b) agente fiduciario, e (c) os sistemas de
negociacdo das Debéntures no mercado secundério (i.e., SND};

apresentar ao publico, nos termos da Instrugdo CVM n.2 476, fatos relevantes;

comunicar aos titulares de Debéntures, ao Agente Fiducidrio e autoridades
cabiveis a ocorréncia de quaisquer eventos ou situagbes que sejam de seu
conhecimento e que possam materialmente afetar negativamente sua habilidade
de efetuar o pontual cumprimento das obrigagbes, no todo ou em parte,
assumidas perante os titulares das Debéntures;

comunicar imediatamente ao Coordenador Lider qualquer alteragéo
materialmente relevante em sua condicdo financeira ou societaria que,
comprovadamente, afete a capacidade crediticia e a condigéo de pagamento da
Emissora, colocando em risco a continuidade dos negécios da mesma, de tal
maneira que possa afetar a tomada de deciséo, por parte dos investidores em
adquirir as Debéntures;

ndo divuigar ao publico informagbes referentes 3 Emissora, & Emissdo ou as
Debéntures, em desacordo com o disposto na regulamentagéio aplicavel,
incluindo, mas n&o se limitando, ao disposto na Instrugdo CVM n.2 476 e no
artigo 48 da Instrugdo CVM n.? 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (” Instrucdo CVM n.° 400%);

abster-se de negociar valores mobiliarios de sua emissdo, até o envio da
Comunicagéo de Encerramento, salvo nas hipbteses previstas no inciso Il do
artigo 48 da Instrug&o CVM n.° 400;
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(g) abster-se, até o0 envio da comunicagédo de encerramento & CVM, de (a) revelar
informagbes relativas & Emisséo, exceto aquilo que for necessério & consecugéo
de seus objetivos, advertindo os destinatarios sobre o carater reservado da
informagéo transmitida e (b) utilizar as informagdes referentes a Emissao, exceto
para fins estritamente relacionados com a preparagéo da Emisséo;

(h)  manter as Debéntures regisiradas para negociagdo no mercado secundario
durante o prazo de vigéncia das Debéntures, arcando com os custos do referido
registro;

{i) comunicar ao Agente Fiduciario o descumprimento de qualquer clausula, termos
ou condicbes desta Escritura de Emissdo, inclusive com relagdo as suas
obrigaghes, pecunidrias e ndo pecuniarias, contraidas perante os titulares das
Debéntures, imediatamente ap6s o referido descumprimento,

() efetuar o pagamento de todas as despesas comprovadas pelo Agente Fiduciario
que venham a ser necessérias para proteger os direitos e interesses dos titulares
das Debéntures ou para realizar seus créditos, inclusive, honorarios advocaticios
e outras despesas e custos razoaveis incorridos em virtude da cobranga de
qualquer quantia devida aos titulares das Debéntures, nos termos desta Escritura
de Emisséo;

(k) preparar demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio e, se for o
caso, demonstragdes consolidadas, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Agdes, e com as regras emitidas pela CVM; :

() submeter suas demonstragdes financeiras a auditoria, por auditor registrado na
CVM;

(m) divulgar suas demonstraces financeiras, acompanhadas de notas explicativas e
parecer dos auditores independentes, em sua pégina na rede mundial de
computadores, dentro de 3 (irés) meses contados do encerramento do exercicio
social;
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(n)  manter os documentos mencionados no item (M) acima em sua pagina na rede
mundial de computadores, por um prazo de 3 (trés) anos;

{0)  observar as disposigdes da Instrugiio CVM n? 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Instrucdo CVM n.° 358"), no tocante a dever de sigilo e
vedages a negociagio; o

(p)  divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores a ocorréncia de fato
relevante, conforme definido pelo artigp 2° da Instrugdo CVM n.2 358,
comunicando imediatamente ao intermediario lider da oferta;

(@)  enviar, sempre que solicitado pelo Agente Fiducidrio, as informagdes necessarias
para que o Agente Fiduciario possa realizar o0 acompanhamento da destinagéo
dos recursos captados por meio da Emiss&o, nos termos da Instrugdo CVM n-
28, de 23 de novembro de 1983 (“Instrugdo CVM n.? 28"); e

(ry  fornecer as informages solicitadas pela CYM.

CLAUSULA SEXTA - DO AGENTE FIDUCIARIO
6.1. A Emissora nomeia e constitui Agente Fiduciario da Emiss&o, acima qualificado,
que, por meio deste ato, aceita a nomeagdo para, nos termos da lei e da presente

Escritura de Emiss&o, representar perante ela, Emissora, os interesses da comunhéo
dos titulares de Debéntures.

6.2. O Agente Fiduciario, nomeado na presente Escritura de Emisséo, declara que:

(@) aceita a fungéio para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os deveres e
atribuigdes previstas na legislagédo especfifica e nesta Escritura de Emissio;

(b) aceita integralmente esta Escritura de Emissdo, todas suas clausulas e
condicdes; %}




(i)

6.3.

esta devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emissdo e a cumprir
com suas obrigagbes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos
legais e contratuais necessarios para tanto;

a celebragéo desta Escritura de Emissdo e o cumprimento de suas obrigagdes
aqui previstas ndo infringem qualquer obrigagcdo anteriormente assumida pelo
Agente Fiducidrio;

ndo tem qualquer impedimento legal, conforme paragrafo terceiro do artigo 68,
da Lei das Sociedades por A¢bes, para exercer a fungéo que Ihe é conferida;

néo se encontra em nenhuma das situagbes de conflito de interesse previstas no
artigo 10 da Instrugdo CVM n.2 28;

nao tem qualquer ligagdo com a Emissora que o impega de exercer suas
fungdes;

esta ciente das disposigdes regulamentares aplicaveis expedidas pelo Banco
Central do Brasil, em especial, das disposigdes contidas na Circular do Banco
Central do Brasil n.2 1.832, de 31 de outubro de 1990; e

verificou a veracidade das informagdes contidas nesta Escritura de Emisséo, na
Data de Emissé&o, baseade nas informagbes prestadas pela Emissora.

O Agente Fiducidrio exercera suas fungbes a partir da data de assinatura desta

Escritura de Emiss@o, devendo permanecer no exercicio de suas funcbes até a
fiquidag&o integral das Debéntures ou até sua efetiva substituigdo.

6.4.

Serd devida pela Emissora ao Agente Fiduciario, a titulo de honorarios pelos

deveres e atribuicbes que lhe competem, nos termos da legislacéo e regulamentagio
aplicaveis e desta Escritura de Emisséo, a seguinte remuneragéo:

(@)

Parcelas anuais de R$18.000,00 (dezoito mil reais) cada uma, sendo a primeira
parcela devida 3 (trés) dias Uteis apds a assinatura da presente Escritura de
Emisséo e as demais parcelas no mesmo dia dos anos subsequentes até o
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vencimento da Emissdo, ou enguanto o Agente Fiduciario representar os
interesses dos debenturistas;

O pagamento das parcelas de remuneragdo descritas acima deveré ser feito ao
Agente Fiduciario, acrescido dos valores relativos aos impostos e incidentes
sobre o faturamento: ISSQN (Imposto sobre servigos de qualquer natureza), PIS
(Contribuigdo ao Programa de Integragdo Social), e COFINS (ContribuigZio Social
para o Financiamento da Seguridade Social) incluindo quaisquer juros, adicionais
de impostos muitas ou penalidades correlatas que porventura venham a incidir
com relagdo a tais tributos sobre operagdes da espécie, bem como, quaisquer
majoracdes das aliquotas |4 existentes, de forma que o Agente Fiduciario receba
a remuneragio como se tais tributos ndo fossem incidentes;

As parcelas referidas acima serdo atualizadas, anualmente, de acordo com a
variagdo acumulada do IGP-M, ou na sua falta ou impossibilidade de aplicagéo,
pelo indice oficial que vier a substitui-lo, a partir da data do pagamento da
primeira parcela, até as datas de pagamento de cada parcela subsequente
calculada “pro rata temporis”;

Caso a Emissora ndo esteja adimplente com todas as suas obrigacdes
assumidas- nesta Escritura de Emiss&o ou em caso de reestruturagéo prévia das
condigbes das Debéntures apés a subscrigio, sera devido ao Agente Fiduciario,
uma remuneragdo adicional correspondente a R$350,00 (trezentos e cinquenta
reais) por hora-homem de trabalho dedicado & (i) a assessoria aos
Debenturistas, (ii) comparecimento em reunides com a Emissora efou com 0s
Debenturistas, (iii} a implementagdo das consequentes decisbes dos
Debenturistas e da Emissora, e para {iv) a execugdo da Garantia ou das
Debéntures. A remuneragéo adicional devera ser paga pela Emissora ao Agente
Fiduciario no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis apés a entrega do relatorio
demonstrativo de tempo dedicado, com o minimo de R$4.500,00 (quatro mil e
quinhentos reais) por més durante o perfodo em a Emissora permanecer nessa
situagdo; |
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(f)

Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida em decorréncia da
remuneragao ora proposta, os débitos em atraso ficardo sujeitos a juros de mora
de 1% {um por cento) a0 més e multa ndo compensatéria de 2% sobre o valor
devido;

A remuneragéo sera devida mesmo apos o vencimento das debéntures, caso o
Agente Fiduciario, ainda esteja atuando na cobranga de cumprimento de
obrigagbes da Emissora, € ndo incluem o pagamento de honorarios de terceiros
especialistas, tais como auditores independentes, advogados, consuitores
financeiros, entre outros;

A remuneragdo ora proposta nédo inclui as despesas consideradas necessarias
ao exercicio da fungio de Agente Fiduciario, quais sejam: reconhecimento de
firmas, copias autenticadas, notificagtes, extragéo de certiddes, despesas com
viagens e estadas, despesas com especialistas, tais como, auditoria e /ou
fiscalizag&o entre outros;

Todas as despesas decorrentes de procedimentos legais, inclusive as
administrativas, em que o Agente Fiduciario venha a incorrer para resguardar os
interesses dos Debenturistas deverdo ser previamente aprovadas, sempre que

possivel, e adiantadas pelos Debenturistas e, posteriormente, conforme previsto-

em lei, ressarcidas pela Emissora. Tais despesas a serem adiantadas pelos
Debenturistas, correspondem a depésitos, custas e taxas judiciarias nas agOes
propostas pelo Agente Fiduciario, enguanto representante da comunhao dos
Debenturistas. Os honordrios de sucumbéncia em agbes judiciais serdo
igualmente suportados pelos Debenturistas, bem como a remuneragio do
Agente Fiducidrio na hipotese da Emissora permanecer em inadimpiéncia com
relacdo ao pagamento desta por um periodo superior a 30 (trinta) dias, podendo
o Agente Fiducidrio solicitar garantia dos Debenturistas para cobertura do risco
de sucumbéncia;
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(i) O pagamento da remuneracdo do Agente Fiduciario sera feito mediante
pagamento por boleto bancéario, emitido com no minimo 15 (quinze) dias de
antecedéncia & data do pagamento;

{i) A remuneragdo nd@o inclui despesas consideradas necessérias ao exercicio da
funcéo de agente fiducidrio, durante a implantagdo e vigéncia do servigo, as
quais serdo cobertas pela Emissora, mediante pagamento das respectivas
faturas acompanhadas dos respectivos comprovantes, emitidas diretamente em
nome da Emissora ou mediante reembolso, apds prévia aprovagéo, quais sejam:
publicagtes em geral; notificagbes, extragio de cerliddes, viagens e estadias,
despesas com especialistas, tais como auditoria e/ou fiscalizagio, entre outros,
ou assessoria legal aos Debenturistas; e

(k)  No caso de inadimplemento superior a 30 (trinta) dias pela Emissora em relag&o
ac pagamento da remuneragdo e das despesas reembolsdveis ao Agente
Fiduciario, esses valores deverdo ser adiantados pelos Debenturistas, e
posteriormente, ressarcidos pela Emissora.

6.5. Além de outros previstos em lei, em ato normativo da CVM ou nesta Escritura de
Emisséo, constituem deveres e atribuigées do Agente Fiduciario:

(a)  proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da
fungdo, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma
empregar na administragdo dos seus proprios bens,

(b}  renunciar a fungdo na hipbtese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de
qualguer cutra modalidade de inaptidao;

{c) conservar, em boa guarda, toda a escrituragdo, correspondéncia e demais
papéis relacionados com o exercicio de suas fungbes;

(d) verificar, no momento de aceitar a fungdo, a veracidade das informagses
contidas nesta Escritura de Emisséo, diligenciando para que sejam sanadas as /
omissdes, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;
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(h)

()

promover nos competentes 6rgaos, caso a Emissora ndo o faga, o registro desta
Escritura de Emisséo e respectivos aditamentos, sanando lacunas e
irreguiaridades porventura existentes, hipotese em que a Emissora deverd
fornecer as informagdes e documentos necessarios aos referidos registros;

acompanhar a observancia da periodicidade na prestagdo das informagbes
obrigatérias, alertando Debenturistas acerca de eventuais omissdes ou
inverdades constantes de tais informagbes;

emitir parecer sobre a suficiéncia das informagdes constantes nas propostas de
modificagdes nas condigdes das Debéntures;

solicitar, quando julgar necessério ao fiel desempenho de suas fungdes, as
expensas da Emissora, certiddes atualizadas dos distribuidores civeis estaduais
{incluindo faléncias, recuperagdes judiciais e execugbes fiscals), distribuidores
federais, das Varas da Fazenda Publica, Cartorios de Protesto, Juntas de
Conciliagdo e Julgamento, das Varas do Trabalho e da Procuradoria da Fazenda
P(blica do foro da sede da Emissora;

solicitar, quando considerar necessario, as expensas da Emissora, e desde que
justificada, auditoria extraordinaria na Emissora;

convocar, quando necesséario, a AGD, mediante anlncio publicado, pelo menos
trés vezes, nos 6rgdos de imprensa onde a Emissora deve efetuar suas
publicagbes;

comparecer as AGD, a fim de prestar as informagdes que |lhe forem solicitadas, e

_ enviar a CETIP, no mesmo dia da AGD, sumario das deliberagbes tomadas e, no

prazo de 10 (dez) dias, copia da ata da referida AGD;

elaborar relatérios destinados aos Debenturistas, nos termos do artigo 68,
paragrafo 19, alinea “b", da Lei das Sociedades por Agdes, relativos aos

exercicios sociais da Emissora, os quais deverdo conter, ao menos, as seguintes -ory

informacdes:
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(i)
(i)

(iv)

(vi)

(vif)

(viil)

(ix)

eventual omissdo ou incorregdo de que tenha conhecimento,
contida nas informacgdes divulgadas pela Emissora ou, ainda, o
inadimplemento ou atraso na obrigatoria prestagéo de informagdes
pela Emissora;

alteragdes estatutarias ocorridas no perfodo;

comentarios sobre as demonsiragbes financeiras da Emissora,
enfocando os indicadores econémicos, financeiros e da estrutura
de seu capital;

posigéo da distribuigao ou colocagéo das Debéntures no mercado;
aquisicbes e vendas de Debéntures efetuadas pela Emissora,

acompanhamento da destinago dos recursos captados através
da Emissfo, de acordo com os dados obtidos junto aos
administradores da Emissora;

cumprimento de outras obrigagbes assumidas pela Emissora
nesta Escritura de Emisséo;

declaragdo sobre sua aptiddo para continuar exercendo a fungéo
de Agente Fiduciario da Emissé&o;

existéncia de outras emissbes de debéntures, piblica ou privadas,
feitas por sociedade coligada, controlada, controladora ou
integrante do mesmo grupo da Emissora em que tenha atuado
como agente fiduciario bem como demais informagbes exigidas
pela regulamentagio aplicavel a respeito de tais emissbes, se
houver; e

calcular diariamente, em conjunto com a Emissora, o Valor
Nominal Unitario das Debéntures, disponibilizando-o aos
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(0)

Debenturistas, a Emissora e aos participantes do mercado, por
meio de sua central de atendimento e/ou de seu website.

disponibilizar o relatério a que se refere a alinea (l) acima aos titulares de
Debéntures dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao encerramento do
exercicio social da Emissora. O relatério devera estar disponivel ao menos nos
seguintes locais:

i) na sede da Emissora;

(i)  na sede do Agente Fiduciario;

(i) na CETIP;

{ivy naCVM;e

(v)  nasede do Coordenador Lider.
publicar, as expensas da Emissora, nos 6rgdos de imprensa onde a Emissora
efetuar suas publicagBes, anuncic comunicando aocs Debenturistas que o
relatério se encontra a disposigéo nos locais indicados no item anterior;
manter atualizada a relagédo dos Debenturistas e seus enderecos, mediante,
inclusive, solicitagéo de informagdes junto & Emissora, ao Agente Escriturador e

a CETIP;

fiscalizar o cumprimento das Clausulas constantes desta Escritura de Emisséo e
todas aquelas impositivas de obrigagdes de fazer e ndo fazer,

coordenar o sorteio das Debéntures a serem resgatadas, inutilizando os
certificados correspondentes as Debéntures resgatadas; e

notificar os Debenturistas, individuaimente ou, caso ndo seja possivel, por meio

de aviso publicado nos jornais onde a Emissora efetuar suas publicagbes, no
prazo méximo de 30 (irinta) dias da data em que tiver ciéncia do evento, a
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respeito de qualquer inadimplemento pela Emissora de obrigagBes assumidas
nesta Escritura de Emisséo, indicando o local em que fornecera aos interessados
maiores informagdes; comunicagéo de igual teor devera ser enviada 4 CVM e a
CETIP;

(s)  acompanhar semestralmente o célculo feito pela Emissora, em conjunto com
seus auditores independentes, dos indices financeiros, na forma estipulada na
presente Escritura de Emisséo; e

() encaminhar aos Debenturistas informagio sobre o cumprimento, pela Emissora,
dos indices financeiros, em até 10 (dez) dias do recebimento das informagdes
financeiras fornecidas pela Emissora.

6.6. O Agente Fiduciario usard de quaisquer procedimentos judiciais ou extrajudiciais
contra a Emissora para a protegdo e defesa dos interesses da comunhio dos titulares
das Debéntures na realizagdo de seus créditos, devendo, em caso de inadimplemento
da Emissora:

(@)  declarar antecipadamente vencidas as Debéntures e cobrar seu principal e
acessorios, observadas as condigbes da presente Escritura de Emisséo;

(b)  requerer a faléncia da Emissora;

(c) tomar todas as providéncias necessarias para a realizagdo dos créditos dos
titulares de Debéntures; e

(d)  representar os fitulares de Debéntures em processo de faléncia, recuperagédo
judicial e extrajudicial, intervengéo ou liquidagao da Emissora.

6.6.1. O Agente Fiduciario, observado o disposto no item 4.14. desta Escritura de
Emiss8o, somente se eximird da responsabilidade pela ndo adogcdo das medidas
contempladas nas alineas (a) a (d) acima, se a Assemblgia Geral de Debenturistas
assim autorizar nos termos do disposto no item 4.14. acima por deliberagdo da
unanimidade dos titulares das Debéntures em circulagéo.
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6.7. O Agente Fiduciario ndo emitird qualquer tipe de opinido ou fara qualquer juizo
de valor sobre a orientagdo acerca de qualquer fato da Emissdo que seja de
competéncia de deliberacéo dos Debenturistas, comprometendo-se, tdo-somente, a agir
em conformidade com as instrugbes que the forem transmitidas pelos Debenturistas nos
termos desta Escritura de Emiss&o. Neste sentido, 0 Agente Fiducidrio ndo possui
qualguer responsabilidade sobre o resultado ou sobre os efeitos juridicos decorrentes
do estrito cumprimento das orientagbes dos Debenturistas perante a Emissora,
independentemente de eventuais prejuizos que venham a ser causados em decorréncia
de tal cumprimento. A atuacéo do Agente Fiduciario limita-se ao escopo da Instrugéo n.?
28 e dos artigos aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, estando este isento, sob
qualquer forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que néo tenha
decorrido da legislagao aplicavel.

6.8. Os atos ou manifestacdes, por parte do Agente Fiduciario, gque criarem
responsabilidade aos Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigagdes para com
eles, bem como aqueles relacionados ao devido cumprimento das obrigagdes
assumidas nesta Escritura de Emisséo, somente serdo validos quando previamente
assim deliberado pelos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas.

6.9. Nas hipbteses de auséncia ou impedimentos temporarios, renincia, liquidacéo,
dissolugdo ou extingdo, ou qualquer outro caso de vaclncia na fungdo de agente
fiduciario da Emisséo, serd realizada, dentro do prazo maximo de 30 (irinta) dias
contados do evento que a determinar, Assembleia Geral de Debenturistas para a
escolha do novo agente fiduciario da Emissdo, a qual podera ser convocada pelo
proprio Agente Fiduciario a ser substituido, pela Emissora, por titulares de Debéntures
que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em circulagdo, ou
pela CVM. Na hipGtese da convocacdo ndo ocorrer até 15 (quinze) dias antes do
término do prazo acima citado, cabera & Emissora efetud-la, sendo certo que a CVM
podera nomear substituto provisério, enquanto ndo se consumar o processo de escolha
do novo agente fiduciario da Emissao. A substituigdo nao implicara em remuneracdo ao
novo Agente Fiduciario superior & ora avengada.

6.9.1. Na hip6tese de nio poder 0 Agente Fiduciario continuar a exercer as suas
fungBes por circunstancias supervenientes a esta Escritura de Emisséo, devera este




comunicar imediatamente o fato & Emissora e aos titulares de Debéntures, pedindo sua
substituigio.

6.9.2. E facultado aos titulares de Debéntures, ap6s o encerramento do prazo para a
subscrigdo e integralizagdo da totalidade das Debéntures, proceder & substituigéo do
Agente Fiduciario e & indicacdo de seu substituto, em Assembleia Geral Debenturistas
especialmente convocada para esse fim.

6.9.3. Caso ocorra a efetiva substituigdo do Agente Fiduciario, esse substituto recebera
a mesma remuneragdo recebida pelo Agente Fiduciario em todos os seus termos e
condicbes, sendo que a primeira parcela anual devida ao substituto sera calculada pro
rata temporis, a partir da data de inicio do exercicio de sua fungdo como agente
fiduciario da Emiss&o. Esta remuneragéo podera ser alterada de comum acordo entre a
Emissora e o agente fiducidario substituto, desde que previamente aprovada pela
Assembileia Geral de Debenturistas.

6.9.4. Em qualquer hipétese, a substituicdo do Agente Fiduciario ficara sujeita &
comunicagao prévia & CVM e ao atendimento dos requisitos previstos na Instrugéo
CVM n.® 28 e eventuais normas posteriores aplicaveis.

6.9.5. A substituigdo do Agente Fiducidrio em caréter permanente devera ser objeto de

aditamento a Escritura de Emissdo, que deverd ser registrado nos termos do item
4,13.1. B

6.9.6. O Agente Fiducidrio substituto deverd, imediatamente ap6s sua nomeagao,
comunica-la aos titulares de Debéntures em forma de aviso nos termos das demais

publicagdes da Emissora.

6.9.7. Aplicam-se as hipbteses de substituicio do Agente Fiduciario as normas e
preceitos a este respeito promuigados por atos da CVM.

CLAUSULA SETIMA — DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

7.1. Os titulares de Debéntures poderéo, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia
Geral de Debenturistas, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades
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por Acdes, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhao dos titulares
de Debéntures.

7.2. A Assembleia Geral de Debenturistas poderd ser convocada pelo Agente
Fiduciario, pela Emissora, por titulares de Debéntures que representem, no minimo,
10% (dez por cento) das Debéntures em circulagédo, ou pela CVM.

7.3. Aplicar-se-a a Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, o disposto na
Lei das Sociedades por Agdes a respeito das assembleias gerais de acionistas.

7.3.1. A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas caberd ao tifular de
Debéntures eleito pelos demais titulares de Debéntures presentes ou aquele que for
designado pela CVM.

7.4. As Assembleias Gerais de Debenturistas serdo convocadas com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias.

7.4.1. A Assembleia Geral de Debenturistas em segunda convocagao somente podera
ser realizada em, no minimo, 8 (oito) dias apos a data marcada para a instalagéo da
Assembleia em primeira convocagao.

7.5.  Nos termos do artigo 71, paragrafo terceiro, da Lei das Sociedades por Agdes, a
Assembleia Geral de Debenturistas instalar-se-a4, em primeira convocagdo, com a
presenga de titulares de Debéntures que representem, no minimo, 50% (cinguenta por
cento) das Debéntures em circulagdo e, em segunda convocagdo, com qualquer
nimero.

7.6. Cada Debénture em circulagdo conferird a seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais de Debenturistas, cujas deliberagdes, ressalvadas as excegbes
previstas nesta Escritura de Emiss&o, serdo tomadas por titulares de Debéntures que
representem a maioria das Debéntures em circulagéo, sendo admitida a constituigéo de
mandatarios, titulares de Debéntures ou nao.

7.6.1. Qualquer alteragéo (i) no prazo de vigéncia das Debéntures (incluindo eventual
repactuacio); (i) na Data de Vencimento; (i) no quorum de deliberagdo das
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Assembleias Gerais de Debenturistas; ou (iv) nas hipbteses de vencimento antecipado,
devera ser aprovada por titulares de Debéntures que representem, no minimo, 85%
{oitenta e cinco por cento) das Debéntures em circutagio.

7.6.2. Toda e qualquer alteragdo nas cliusulas ou condigbes estabelecidas nesta
Escritura de Emissdo dependera da aprovacdo de titulares de Debéntures que
representem, no minimo, a maioria absoluta das Debéntures em circulagéo, exceto se
houver outro quorum especifico estabelecido para a matéria.

7.7.  Para efeito da constituiggo do quorum de instalagdo e deliberagdo a que se
refere esta Clausula Sétima, serfo consideradas como Debéntures em circulacao
aquelas Debéntures emitidas pela Emissora que ainda nédo tiverem sido resgatadas
e/ou liquidadas, devendo ser excluidas do nimero de tais Debéntures aquelas que a
Emissora adquirir e cancelar, ¢ aguelas eventualmente detidas pelos controladores,
controladas e demais pessoas vinculadas & Emissora.

7.8. Sera facultada a presenca dos representantes legais da Emissora nas
Assembleias Gerais de Debenturistas, a ndo ser quando ela seja solicitada pelo Agente
Fiduciario nos termos desta Escritura de Emissao, hipétese em que sera cbrigatoria.

7.9. O Agente Fiduciério deverd comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas
para prestar aos titulares de Debéntures as informagées que the forem solicitadas.

CLAUSULA OITAVA - DAS DECLARAGOES DA EMISSORA
8.1. A Emissora, neste ato, declara que:

{a) & sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
sociedade por agGes de acordo com as leis brasileiras;

(b) esta devidamente autorizada e obteve iodas as licengas e autorizagbes
necessarias, inclusive as societdrias, a celebragio desta Escritura de Emisséo, a
emissdo das Debéntures e ao cumprimento de suas obrigagbes aqui previstas,
tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatutarios necessarios para
tanto;




(9)

0s representantes legais que assinam esta Escritura de Emisséo tém poderes
estatutarios e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obrigagdes ora
estabelecidas e, sendo mandatérios, tiveram os poderes legitimamente
outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor,

a celebragio desta Escritura de Emissdo, o cumprimento de suas obrigagBes
previstas nesta Escritura de Emiss&o, a emisséo e a colocagdo das Debéntures
n&o infringem ou contrariam qualguer contrato ou documento no qual a Emissora
seja parte ou pelo qual quaisquer de seus bens e propriedades estejam
vinculados, nem ird resultar em (i) vencimento antecipado de qualquer obrigagdo
estabelecida em qualquer destes contratos ou instrumentos; (ii) descumprimento
de qualquer desses contratos ou instrumentos; (ili) descumprimento de qualquer
lei, decreto ou regulamento a que a Emissora ou quaisquer de seus bens e
propriedades estejam sujeitos; ou (iv) descumprimenio de quaiquer ordem,
decis&o ou sentenga administrativa, judicial ou arbitral que afete a Emissora ou
quaisquer de seus bens e propriedades;

salvo nos casos em gue, de boa fé, a Emissora esteja discutindo a aplicabilidade
da lei, regra ou regulamento nas esferas administrativa ou judicial, a Emissora
estd cumprindo todas as leis, regulamentos, normas administrativas e
determinagdes dos érgéos governamentais, autarquias ou tribunais, aplicaveis &
conducdo de seus neglcios e que sejam relevantes para a execugdo das
atividades da Emissora, inclusive com o disposto na legislag@o e regulamentagio
ambiental, adotando as medidas e acdes preventivas ou reparatérias destinadas
a evitar ou corrigir eventuais danos ambientais decorrentes do exercicio das
atividades descritas em seu objeto social;

ndo realizard outra oferta plblica da mesma espécie de valores mobiliarios
dentro do prazo de 4 (quatro) meses contados da data do encerramento da
Emissdo, a menos que a nova oferta seja submetida a registro na CVM;

cumprira todas as obrigagbes assumidas nos termos desta Escritura de Emisséo,

incluindo, mas néo se limitando, & obrigacdo de destinar os recursos obtidos com
a Emisséo aos fins previstos no item 3.4 desta Escritura de Emissao;
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)

(k)

tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgacéo e
apuragao da Taxa DI, divulgada pela CETIP, e que a forma de célculo da
remuneragao das Debéntures foi acordada por livre vontade entre a Emissorae o
Coordenador Lider, em observancia ao principio da boa-fé;

nao ha qualquer ligagéo entre a Emissora e o Agente Fiducidrio que impeca o
Agente Fiduciario de exercer plenamente suas fungdes;

esta Escritura de Emisséo constitui uma obrigagao legal, valida e vinculativa da
Emissora, exequivel de acordo com os seus termos e condigbes;

a Emissora tem todas as autorizagdes e licengas (inclusive ambientais) exigidas
pelas autoridades federais, estaduais e municipais relevantes para o exercicio de
suas atividades, estando todas elas validas; e

nenhum registro, consentimento, autorizagdo, aprovacgao, licenca, ordem de, ou
qualificagéo junio a qualquer autoridade governamental ou érgdo regulatério é
exigido para o cumprimento pela Emissora de suas obrigagbes nos termos da
presente Escritura de Emisséo, bem como pelo registro da Emisséo na CETIP.

8.1.1. A Emissora obriga-se, de forma irrevogéavel e irretratavel, a indenizar os
Debenturistas e o Agente Fiduciario por todos e quaisquer prejuizos, danos, perdas,
custos e/ou despesas (incluindo custas judiciais e honorarios advocaticios) incorridos e
comprovados pelos Debenturistas e pelo Agente Fiduciario em razéo da inveracidade
ou incorregao de quaisquer das suas declaragbes prestadas nos termos desta Clausula
Oitava.

8.1.2. Sem prejuizo do disposto no item 8.1.1 acima, a Emissora obriga-se a notificar
imediatamente o Agente Fiducidrio caso quaisquer das declaragdes aqui prestadas

mostrarem-se inveridicas ou incorretas na data em que foram prestadas.

CLAUSULA NONA — DAS NOTIFICACOES




9.1. Todos os documentos e as comunicagdes, que deverdo ser sempre feitos por
escrito, assim como os meios fisicos que contenham documentos ou comunicagdes, a
serem enviados por qualquer das partes nos termos desta Escritura de Emissdo
deverdo ser encaminhados para 0s seguintes enderecos:

Para a Emissora:

Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Alameda Surubiju, n® 2.010 e 2.050, Parte, Bairro de Alphaville, Centro Industrial e
Empresarial

Barueri, SP

Sr. Alexandre Wagner Malfitani

Diretor de Finangas

Tel: (11) 4134-9807

Fac-simile: (11) 4134-9890

E-mail: alex.malfitani@voeazul.com.br

Para o Agente Fiduciario:

Planner Trustee DTVM Ltda.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n? 3.900, 10¢ andar
CEP 04538-132, Itaim Bibi, S&o Paulo, SP
At.: Viviane Rodrigues

Tel.: (11) 2172-2628

Fax: (11) 3078-7264
E-mail:_vrodrigues@plannercorretora.com.br

Para o Banco Mandatario:

Itat1 Unibanco S.A.

Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira, n® 707, 10° andar
S&o Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Aparecida Germano Vasconcellos

Tel.: (11) 5029-1910

Fax.: (11) 5029-1920

E-mail: claudia.vasconcellos@itau-unibanco.com.bry

Para a CETIP:
CETIP S.A. — Balcao Organizado de Ativos e Derivativos




Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.2 1.663, 4% andar
CEP 01452-001 S&o Paulo, SP

At.: Geréncia de Valores Mobilidrios

Tel.: (11) 3111-1596

Fac-simile: {11) 3111-1564

E-mail: gr.debentures@cetip.com.br

9.2. As comunicaghes referentes a esta Escritura de Emissdo serdc consideradas
entregues quando recebidas sob protocolo ou com "aviso de recebimento” expedido
pelo correio, sob protocolo, ou por telegrama nos enderegos acima. As comunicagbes
feitas por fac-simile serdo consideradas recebidas na data de seu envio, desde que seu
recebimento seja confirmado através de indicativo (recibo emitido pela maquina
utilizada pelo remetente) seguido de confirmagéo verbal por telefone. Os respectivos
originais dever&o ser encaminhados para os enderegos acima em até 5 {cinco) Dias
Uteis apds o envio da mensagem.

9.3. A mudanga de qualquer dos enderegos acima devera ser comunicada a outra
parte pela Parte que tiver seu enderecgo alterado, em até 2 (dois) dias contados da sua
ocorréncia, nos termos desta Clausula Nona.

9.4. Eventuais prejuizos decorrentes da ndo observancia do disposto no item 9.3
acima seréo arcados pela parte inadimplente.

9.5. As comunicagdes, avisos ou notificagcdes enviadas nas formas previstas nesta
Escritura de Emissfio serdo- consideradas plenamente eficazes se entregues a
empregado, preposto ou representante de qualquer das Partes.

CLAUSULA DEZ - DAS DISPOSICOES GERAIS

10.1. N&o se presume a renincia a qualguer dos direitos decorrentes da presente
Escritura de Emissé@o. Dessa forma, nenhum atraso, omissdo ou liberalidade no
exercicio de qualquer direito, faculdade ou remédio que caiba ao Agente Fiduciario efou
aos titulares de Debéntures em razéo de qualquer inadimplemento das obrigagbes da
Emissora, prejudicara tais direitos, faculdades ou remédios, ou serd interpretado como
uma rendncia aos mesmos ou concordancia com tal inadimplemento, nem constituira
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novacdo ou modificacdo de quaisquer outras obrigagbes assumidas pela Emissora
nesta Escritura de Emissdo ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento
ou atraso.

10.2. A presente Escritura de Emisséo é firmada em caréter irrevogavel e irretratavel,
~salvo na hipotese de ndo preenchimento dos requisitos relacionados na Cléusula
Segunda supra, obrigando as partes por si e seus sucessores.

10.3. O cumprimento, pelas Partes, das obrigagbes assumidas na presente Escritura
de Emisséo, na forma regulamentar vigente, estd condicionado & celebragdo, pela
Emissora e demais partes, do Conirato de Distribuigéo.

10.4. Caso qualquer das disposigBes desta Escritura de Emissdo venha a ser julgada
ilegal, invélida ou ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposigdes ndo afetadas por
tal julgamento, comprometendo-se as partes, em boa-{é, a substituir a disposi¢éo
afetada por outra que, na medida do possivel, produza 0 mesmo efeito.

10.5. A presente Escritura de Emissdo e as Debéntures constituem titulo executivo
extrajudicial, nos termos do artigo 585, incisos | e Hl, do Cédigo de Processo Civil, e as
obrigacbes nelas encerradas estfo sujeitas a execug@o especifica, de acordo com 0s
artigos 632 e seguintes, do Cédigo de Processo Civit.

10.6. Todos e guaisquer custos incorridos em razdo do registro desta Escritura de
Emisséo e seus eventuais aditamentos, e dos atos societérios relacionados a esta
Emissdo, nos registros competentes, serdo de responsabilidade exclusiva da Emissora.
10.7. Esta Escritura de Emiss&o é regida pelas Leis da Rep(blica Federativa do Brasil.
10.8. Os prazos estabelecidos na presente Escritura de Emissdo serdo computados
de acordo com a regra prescrita no artigo 132 do Codigo Civil, sendo exclufdo o dia do

comego e incluido o do vencimento.

CLAUSULA ONZE - DO FORO




11.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo para dirimir
quaisquer dividas oriundas ou fundadas nesta Escritura de Emisséo.

E por estarem assim justas e contratadas, firmam a presente Escritura de Emisséo a
Emissora e o Agente Fiduciario, em 3 (trés) vias de igual forma e teor e para 0 mesmo
fim, em conjunto com as 2 (duas)} testemunhas abaixo assinadas.

S40 Paulo, 8 de junho de 2011

{o restante da pagina foi intencionalmente deixado em branco]
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Pégina 1 (um) de 2 {dois), de assinaturas do Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emisséo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirograféria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Colocagédo Azul Linhas Aéreas Brasilsiras S.A., celebrado
em 8 de junho de 2011,

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.

yoj)p,ﬂz/\— Mo dd 6. Loe.

/DavldNaulaman Nome:
Cargo: Diretor Presidents Cargo: Gorald Blake Lee
Azu!Linhas Aéreas Brasilsiras S/A. Al Linhas Aéreas B{ﬁS“&if&S S A

frocvg avo?
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FPagina 2 (dois} de 2 (dois), de assinaturas do Instrumento Parlicular de Escritura da Primeira Emisséo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirograféria, em Série Unica, para
Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Colocagéo Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., celebrado

em 8 de junho de 2011.

PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA.

C%,

Nome:; l J

Cargo: Viviane Rodrigues
Diretora

TESTEMUNHAS:

RGr-ne: Aline Munhoz Zamora

i RG: 32.485.341 -5
CPF/MF: CpF: 216.841.928-03

SP - 109789-00003 - 62136955

J

Nome:

Cargo: F‘avio D. Agkletoni

Procurador

AN

Nome: o .

) Priscilla Ferreira Branco
RG: Identidade: 12626633-7 - IFP
CPF/MF: CPF: 090614607-67
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