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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA PRIMEIRA EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
SUBORDINADA, COM PARTICIPACAO NOS LUCROS, EM SERIE UNICA, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE COLOCACAO, DA
FLAFLU PARTICIPACOES S.A.

Sédo Paulo, 2 de setembro de 2014.




INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA PRIMEIRA EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAQO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE SUBORDINADA,
COM PARTICIPACAO NOS LUCROS, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA

COM ESFORCOS RESTRITOS DE COLOCACAQ, DA FLAFLU PARTICIPACOES S.A.

Pelo presente instrumento particular, como cmissora:

FLAFLU PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, sem registro de emissor de valores mobilidrios
junto 3 Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”). com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n.° 960, 5° andar, conjuntos 51 e 52 (parte), {taim Bibi, CEP 04534-004,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF”) sob o n.°
20.719.524/0001-44 ¢ registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP™) sob o NIRE
35300467973, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Emissora™;

e, de outro lado, como agente fiducidrio, representando a comunhao dos titulares das debéntures da
primeira emissio de debéntures da Emissora (“Debenturistas” e, individual ¢ indistintamente,
“Debenturista™,

GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., institui¢io financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, n.° 3.000, parte 3, bloco ltanhangd, sala 3.105, Barra da Tijuca, CEP
22.775-003, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 10.749.264/0001-04 e registrada na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA™) sob o NIRE 33208332526, neste ato rcpresentada na forma de
seu contrato social (“Agente Fiducidrio™);

(a Emissora ¢ o Agente Fiducidrio referidos em conjunto como “Partes” e, individual e indistintamente,
como “Parte’™)

Resolvem, de comum acordo e em regular forma de direito, celebrar o presente “Instrumento Particular de
Escritura da Primeira Emissio de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Subordinada, com Participacéio nos Lucros, em Série Unica, para Distribuigio Pdblica com Esforgos
Restritos de Colocagdo, da FLAFLU Participagdes S.A.” (“Escritura de FEmissdo”, "Emissdg" ¢
“Debéntures", respectivamente), em observancia as seguinies cldusulas e condigdes:




CLAUSULA PRIMEIRA
AUTORIZACAO

1.1. Autorizacio

1.1.1. A presente Escritura de Emissiio é celebrada de acordo com a autorizagdo da Assembleia Geral
Extraordindria da Emissora realizada cm 2 de setembro de 2014 ("AGE"), por mecio da qual foram
aprovadas a Emissdo e a realiza¢@io da Oferta Restrita (conforme definida abaixo), nos lermos do artigo
59 da Lein.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes").

CLAUSULA SEGUNDA
REQUISITOS

A Emissdo serd realizada com observincia dos seguintes requisitos:

2.1. Dispensa de Registro na CVM e Registro na ANBIMA - Associacio Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro ¢ de Capitais (“ANBIMA”)

2.1.1. As Debéntures desta Emissfio serfio objeto de distribuigio piblica com esforgos restritos de
colocagio, nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.385/767) e
da Instrucfio da CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instracio CVM 476" ¢
“Oferta Restrita”, respectivamente).

2.1.2. A Oferta Restrita estd automaticamente dispensada do registro perante a CVM de que irata o artigo
6° da Instrugio CVM 476 ¢ ¢ artigo 19 da Lei 6.385/76.

2.1.3. A Oferta Restrita poderd ser objeto de registro perante a ANBIMA, nos termos do artige 19
pardgrafo 1°, inciso I, e pardgrafo 2°, do Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Mclhores Priticas para as
Ofertas Piblicas de Distribuigio e Aquisicio de Valores Mobilidrios, exclusivamente para informar a
base de dados, condicionado & expedicio de diretrizes especificas.

2.2. Arquivamento na JUCESP e Publicacio da Atada AGE

2.2.1. A ata da AGE que deliberou ¢ aprovou a Emissdo e a realizagdo da Oferta Restrita serd registrada
perante a JUCESP e serd publicada no "Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo” e no "Didric de Noticias”,
nos termos do artigo 62, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des.
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2.3. Registro desta Escritura de Emissao

2.3.1. A presente Escritura de Emissio e eventuais aditamentos serdo registrados na JUCESP, nos termos
do artigo 62, inciso I, e pardgrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes. Sem prejuizo do disposto no ilem
7.5 (v) desta Escritura de Emissdo, | (uma) via original desta Escritura de Emissdo e de eventuais
aditamentos devidamente arquivados na JUCESP deverd ser enviada ao Agente Fiducidrio cm até 10
(dcz) Dias Uteis (para os fins desta Escritura de Emissio, “Dia Util” ou “Dias Uteis” significam quaisquer
dias, excetuados os sdbados, domingos ¢ feriados declarados nacionais) contados da respectiva dala de
registro na JUCESP.

2.4. Registro para Colocacio Priméria, Custédia Eletronica ¢ Auséncia de Registro para
Negociacio

2.4.1. As Debéntures serfio registradas para distribuigiio publica no mercado primdrio por meio do MDA
~ Mdédulo de Distribuicio de Titulos (“MDA™), administrado e operacionalizado pela CETIP S.A. -
Mercados Organizados (“CETIP™), sendo a distribui¢iio das Debéntures liquidada financeiramente por
metio da CETIP.

2.4.2. As Debéntures serfio registradas para custddia eletrénica e liquidagfo financeira na CETIP.

2.4.3. As Debéntures nio serio registradas para negociacio em qualquer mercado de bolsa ou balco,
motivo pelo qual nfo serio aplicdveis & Emissora as obrigages previstas no artigo 17 da Instrugio CVM
476.

2.4.4. As Debéntures somente poderio ser negociadas privadamente entre Investidores Qualificados
{conforme definido abaixo).

2.4.5. Sem prejuizo do disposto acima, caso os Debenturistas pretendam alienar ou de qualquer outra
forma transferir as Debéntures, a qualquer tempo ou a qualquer titulo, no todo ou em parte, 0S
Debenturistas deverdio primeiramente notificar, por escrito, tal intengfio & Emissora, especificando os
termos e condigdes, com base nos quais pretendem transferir as Debéntures, incluindo a guantidade e o
preco (que deverd ser necessariamenic realizado em dinheiro) e outras condi¢bes materiais da
transferéncia desejada. A transferéncia somente poderd ser realizada com a anuéncia prévia, por escrito,
da Emissora.



CLAUSULA TERCEIRA
CARACTERISTICAS DA EMISSAO E FINALIDADE

3.1. Séries
3.1.1. A Emissio serd realizada em série Gnica.
3.2. Valor Total da Emissio

3.2.1. O valor total da Emissfo serd de R$ 6.245.104,25 (seis mithdes, duzentos e quarenta e cinco mil,
cento ¢ quatro reais e vinte e cinco centavos) na Data de Emissio (conforme definida abaixo).

3.3. Quantidade
3.3.1. Serdo emitidas 10 (dex) Debéntures.
3.4. Destinacio dos Recursos

3.4.1. A totalidade dos recursos obtidos por meio da Emiss@o serd destinada exclusivamente ao aumento
de capital social da Rico Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., sociedade por ag¢des, com sede
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n.° 960, 5° andar, conjuntos 51 e
52, Ttaim Bibi, CEP 04534-004, inscrita no CNPI/MF sob o n.° 13.434.335/0001-60 e registrada na
JUCESP sob o NIRE 35300392264, tnica sociedade controlada pela Emissora (“Rico CTVM”),
ressalvados os valores correspondentes a custos relacionados & Emissdo e 0s necessirios para arcar com
os custos operacionais e de manutencio da Emissora, que nio deverdo ser transferidos para a Rico
CTVM.

3.5. Numero da Emissao

3.5.1. A Emissio representa a primeira emissiio de debéntures da Emissora.

3.6. Banco Liquidante ¢ Escriturador Mandatario

3.6.1. O banco liquidante da presente Emissdo serd o Itad Unibanco S.A., iastitui¢io financeira com sede
na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha 100, Torre
Olavo Setubal, inscrita no CNPI/MF sob o n.° 60.701.190/0001-04 ¢ registrada na JUCLSP sob o NIRE

35300023978 (“Banco Liquidante™. A instituiciio prestadora de servigos de escriturador mandatirio das
Debéntures serd o Itad Corretora de Valores S.A., instituicio financeira com sede na Cidade de Sdo

J\/
S—_—



Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira, n.® 707, 10° andar,
inscrita no CNPT/MF sob o n.° 61.194.353/0001-64 e registrada da JUCESP sob o NIRE 35300017625
(“Escriturador Mandatdrio”).

3.7. Colocacfio e Procedimento de Distribuicio

3.7.1. As Debéntures serfo objeto de distribuigio publica com esforgos restritos de colocagio, soh o
regime de garantia firme, com intermediagio do Banco Caixa Geral - Brasil S.A., sociedade por agdes,
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n.° 960, 17° andar,
conjuntos 171 ¢ 172, Ttaim Bibi, CEP 04534-004, inscrita no CNPI/MF sob o n.° 33.466.988/0001-38 e
registrada na JUCESP sob o NIRE 35.3.0036435-0 (“Coordenador Lider”).

3.7.2. O plano de distribuigio publica seguird o procedimento descrito nesta Escritura de Emisso ¢ na
Instrugio CVM 476 (“Plano de Distribuigio™).

3.7.3. A colocagiio das Debéntures serd realizada de acordo com os procedimentos do MDA,
administrado ¢ operacionalizado pela CETIP, ¢ com o Plano de Distribuigio.

3.7.4. No ato de subscri¢do e integralizagdo das Debéntures, o Investidor Qualificado assinard declaragio
atestando, entre ouiras, estar ciente de que (i) a Oferta Restrita nio foi registrada perante a CVM e poderd
vir a ser registrada perante a ANBIMA, observado o disposto no item 2.1.3. acima; e (i1} as Debéntures
estiio sujeitas a restricdes de negociagdo previstas na regulamentagio aplicdvel e nesta Escritura de
Emissio, conforme descrito nos itens 2.4.3 a 2.4.5. acima.

3.7.5. A Emissora nio poderd realizar, nos termos do artigo 9° da Instrugio CVM 476, outra oferta
publica da mesma espécie de valores mobilidrios objeto da Oferta Restrita dentro do prazo de 4 (guatro)
meses contados da data do encerramento da Oferta Restrita, a menos que a nova oferta seja submetida a
registro na CVM.

3.7.6. Nos termos do artigo 4° da Instrugiio CVM 476 e para fins da Oferta Restrita, serdo considerados
investidores qualificados os referidos no artigo 109 da Instrugiio da CVM n.° 409, de 18 de agosto de
2004, conforme alterada, obscrvado que: (a) todos os fundos de investimento, ainda que se destinem a
investidores nio-qualificados, serdo considerados investidores qualilicados; e (b) as pessoas naturais ¢
juridicas mencionadas no item (iv) de referido artigo 109 obrigatoriamente subscreverdo e integralizardo,
no ambito da Oferta Restrita, Debéntures no montante minimo de R$1.000.600,00 (um milh&o de reais)
(“Investidores Qualificados™).
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3.7.7. A Emissora compromete-se a nio realizar a busca de investidores por meio de lojas, escritérios ou
estabelecimentos abertos ao piblico, ou com a utilizagdo de servigos publicos de comunicagio, como a
imprensa, o radio, a televisgo e paginas abertas ao plblico na rede mundial de computadores, nos termos
da Instrugdo CVM 476.

3.7.8. A Emissora obriga-se a: (a) nilo contatar ou fornecer informagdes acerca da Oferta Restrita a
qualquer investidor, exceto se previamente acordado com o Coordenador Lider; e (b) informar ao
Coordenador Lider, em até 1 (um) Dia Util, a ocorréneia de conlato gue receba de potenciats investidores
que venham a manifestar seu interesse na Oferta Restrita, comprometendo-se, desde jd, a ndo tomar
qualquer providéncia em relagdo aos referidos potenciais investidores neste periodo.

3.7.9. Nio existirio reservas antecipadas, nem fixa¢io de lotes minimos ou méximos para a Oferta
Restrita, sendo que o Coordenador Lider, com expressa e prévia anuéncia da Emissora, organizard o
Plano de Distribui¢iio nos termos da Instrugiio CVM 476, tendo como piblico alvo apenas Investidores

Qualificados.

3.7.10. Niio serd concedido qualquer tipo de desconto pelo Coordenador Lider aos Investidores
Qualificados interessados em subscrever as Debé&ntures.

3.7.11. Nio haverd preferéncia para subscriciio das Debéntures pelos atuais acionistas da Emissora,

CLAUSULA QUARTA
CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

4.1. Colocacao

4.1.1. As Debéntures serdo objeto de distribuicio piblica com esforgos restritos de colocagio, nos termos
do item 3.7. acima.

4.2. Data de Emissio

4.2.1. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sexd 5 de setembro de 2014 ("Data de
Emissio”).



4.3. Valor Nominal Unitario

4.3.1. O valor nominal unitdrio das Debéntures, na Data de Emissdo, serd de R$ 624,510,425 (seiscentos e
vinte e quatro mil, quinhentos e dez reais, virgula, quatro, dois, cinco centavos) ("Valor Nominal
Unitdrio").

4.4. Forma, Conversibilidade e Comprovaciio de Titularidade

4.4.1. As Debéntures serfio nominativas, escriturais e ndo conversiveis em agdes de emissdo da Emissora.
4.4.2. Nio seriio emitidos cautelas ou certificados representativos das Debéntures. Para todos os fins e
efeitos, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo Escriturador Mandatério, por meio de extrato
da conta de depésito a ser por ele emitido. Adicionalmente, serd reconhecido como comprovante de
titularidade das Debéntures o extrato expedido pela CETIP, em nome dos Debenturistas quando as
Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na CETIP.

4,5. Espécie

4.5.1. As Debéntures serfio da espécie subordinada.

4.6. Prazo, Preco e Forma de Subscricdo e Integralizacio

4.6,1. As Debéntures serdio subscritas e integralizadas no mercado primério, em moeda corrente nacional

¢ em uma unica parcela, pelo seu Valor Nominal Unitdrio, durante o perfodo de distribui¢do, de acordo
com as normas de liquidaco aplicdveis a CETIP (“Data de Integralizagdo™).

4.6.2. A subscricdo das Debéntures e a obrigagio de integralizd-la serdo assumidas em cardter irrevogdvel
e trretratdvel pelos Debenturistas, mediante a assinatura do respectivo boletim de subscrigdo.

4.7. Prazo de Vigéncia e Yencimento

4.7.1. As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 10 (dez) anos contados da Data de Emissdo, com
vencimento previsto para 5 de setembro de 2024 ("Dala de Vencimento”).

4.8. Amortizacio

4.8.1. O Valor Nominal Unitério serd integralmente amortizado ¢ pago pela Emissora na Data de
Vencimento, salvo no caso de Amortiza¢do Extraordindria Compulséria (conforme definida abaixo),
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Resgate Antecipado Compulsério (conforme definido abaixo) e/ou Vencimento Antecipado (conforme
definido abaixo).

4.9. Remuneracio
4.9.1. As Debéntures nio terfio o seu Yalor Nominal Unitdrio atualizado.

4.9.2. Cada Debénture receberd remuneracio correspondente (i) a 51% (cinquenta e um por cento) do
beneficio econdmico a que fariam jus os acionistas da Emissora, com relagdo aos lucros auferidos pela
Emissora desde a Data de Integralizacio até a Data de Vencimento, caso ndo houvesse a Emissdo,
acrescido dos valores necessarios para que o dnus da tributagiio sofrida pelos Debenturistas seja dividido
na proporgio de 51% (cinquenta e um por cento) para os Debenturistas ¢ 49% (quarenta e nove por cento)
para os acionistas da Emissora, conforme disposto nos itens abaixo (“Remuneragfo” e “Gross-Up”,

respectivamente}; dividida (ii) pelo nimero de Debéntures.
4.9.2.1. A Remuneracio corresponderd, observado o disposto no item 4.9.2.2, abaixo, a:

(i) no caso de distribuigio de dividendos, outras formas de distribuigdo de resultados ou de quaisquer
outros valores em favor dos acionistas da Emissora {exceto conforme disposto no subiiem (ii)
abaixo), 188,043% (cento e oitenta e oito, virgula, zero, quatro, trés por cento) do valor total da
distribuico aos acionistas;

(ii) no caso de apuracdo de juros sobre capital préprio, 106,714% (cento e seis, virgula, sete, um,
quatro por cento) dos valores a serem distribuidos aos acionistas,

4.9.2.2. Os percentuais a que se referem os itens 4.9.2.1, incisos (i) e (ii), bem coma o item 4.9.4.1.
abaixo, foram calculados, conforme memédria de cdlculo constante do Anexo 4.9.2.2., considerando-se
que, nos termos da legislagio em vigor na Data de Emisséo, (a) os valores pagos a titulo de Remuneragio
aos Debenturistas tributados como instituicdes financeiras sob o regime do lucro real sofrerdo tributagio
em valor total correspondente a 44,65% (quarenta e quatro, virgula, seis, cinco por cento) da
Remuneragio; (b) os dividendos pagos aos acionistas serfio tributados & aliquota zero; e (c) os juros sobre
capital préprio pagos aos acionistas sofrerfio tributagdo cm valor total correspondente a 43.25% (quarenta
e trés, virgula, vinte ¢ cinco por cento) do valor pago. Caso, em virtude de alteragdo nas normas em vigor
apés a Data de Emissfo, a tributagio incorrida pelos Debenturistas tributados como institui¢des
financeiras sob o regime do lucro real, ou pelos acionistas tributados como pessoas juridicas domiciliadas
no Brasil, seja alterada, (i) os percentuais a que se referem os itens 4.9.2.1, incisos (i) e (ii), ser@o
automaticamente ajustados para refletir a nova tributacio aplicdvel; e (ii} as Partes celebrario, no prazo




de 10 (dez) Dias Uteis, aditamento a presente Escritura de Emissio para alterar o item 4.9.2.1 de modo a
fazer constar 08 nOVos percentuais,

4923, O valor da Remuneracio serd detalhado em memorial de cédlculo que deverd ser entregue ao
Agente Fiducidrio e aos Debenturistas, com antecedéncia minima de 5 (cinco) Dias Uteis contados da
respectiva Data de Pagamento da Remuneraciio (conforme abaixo definido), sendo que o pagamento
tempestivo serd exclusivamente de responsabilidade da Emissora.

4.9.3. A Remuneraciio deverd ser paga em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da declaragiio ou
pagamento aos acionistas da Emissora, o que ocorrer primeiro, de dividendos, juros sobre o capital
préprio ou outra forma de distribuigdo de resultados pela Emissora aos acionistas ocorrido desde a Data
de Integralizacdo até a Data de Vencimento (cada data sendo, individualmente, uma “Data de Pagamento
da Remuneracio’ e todas as datas sendo, em conjunto, as “Datas de Pagamento da Remuneracao”).

4.9.3.1. Somente serd devida Remuneraciio ao Debenturista se houver a efetiva declaragio ou pagamento
aos acionistas da Emissora, o que ocorrer primeiro, dos dividendos, juros sobre capital préprio ou outra
forma de distribuigao de resultados pela Emissora.

4.9.4. Caso ocorra o Vencimento Antecipado, o Resgate Antecipado Compulsério ou a Amortizago
Extraordindria Compulséria, a Remuneracio serd calculada e paga conforme disposto nos itens 4.9.4.1. a
4.9.4.3. abaixo (“Remuneracio Extraordindria™).

4.9.4.1 A Remuneracio Extraordindria corresponderd a 65,283% (sessenta ¢ ¢inco, virgula, dois, oito, trés
por cento) do somatGrio (i) das reservas de lucros da Emissora, (i) do lucro liquido auferido pela
Emissora apurado no periodo compreendido entre (a) a Data de Integralizagfo, e (b) a data em que for
concluida a Alienagdo da Rico CTVM (conforme definida abaixo) (“Data de Alienacdo™) ou a Data de
Vencimento Antecipado (conforme definida abaixo), conforme o caso (“Perfodo de Apuracio’™), de

acordo com as demonstracdes financeiras da Emissora preparadas com base em normas e Critérios
contdbeis vigentes no Brasil, auditadas por seu auditor independente registrado na CVM; ¢ (iii)
especificamente no caso de Resgate Antecipado Compulsério, Amortizagio Extraordindria Compulséria
ou Vencimento Antecipado previsto no item 4.15.1, inciso (ii) abaixo, de todos os valores a que a
Emissora fizer jus em decorréncia da Alienagdo da Rico CTVM.

4.9.4.2 A Remuneracio Extraordindria serd devida aos Debenturistas independentemente da declarago
efou pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou outra forma de distribui¢io de resultados
pela Emissora.



4943, Para fins de apuragio da Remuncragdo Extraordindria, a Emissora deverd providenciar
demonstracbes financeiras com data-base na Data de Vencimento Antecipado ou a Data de Alienagdo,
conforme 0 caso. Sem prejuizo do acima exposto, a Emissora deverd providenciar demonstraghes
financeiras anditadas com data-base na Data de Vencimento Antecipade ou na Data de Alienagdo,
conforme o caso, no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar da data em questao.

4.9.5. Fara jus & Remuneracdo ou & Remuneragdo Extraordindria, conforme aplicavel, aguele que scja
titular das Debéntures ao final do Dia Util imediatamente anterior a cada Data de Pagamen(o da
Remuneragio, Data de Vencimenio Antecipado ou Data de Alienagdo, conforme aplicavel.

4,10. Resgate Antecipade Facultativo
4.10.1. A Emissora poderd, a qualquer tempo, desde que obtenha a expressa anuéncia prévia dos

Debenturistas, resgatar uma parte ou a totalidade das Debéntures pelo Valor Nominal Unitdrio ou saldo
do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso (“Resgate Antecipado Facultativo™).

4.10.2. Para fins desta Escritura de Emissdio, serdo entendidas como “Debéntures em Circulagiio” todas
as Debéntures subscritas ¢ integralizadas pelos Debenturistas, com excegdo das Debéntures
eventualmente detidas em tesouraria pela Emissora (“Debéntures em Circulagdo™).

4.11. Resgate Antecipado Compulsério e Amortizacio Extraordiniria Compulséria

4.11.1. Caso, a qualquer momento desde a Data de Integralizagdo até a Data de Vencimento, a Emissora
deseje alicnar a sua participagio societdria na Rico CTVM (“Alienagio da Rico CTVM™), a Emissora
deverd notificar o Agente Fiducidrio ¢ os Debenturistas, na forma do item 4.18. abaixo, antes da
celebragio dos documentos da operagdo de alienagdo, informando os termos, condigdes e valores da
operacio (“Notificacio de Alienagio™). No caso de descumprimento, pela Emissora, da obrigacdo de
notificagdo prévia estabelecida neste item, aplicar-se-d o disposto no item 4.15. abaixo (Vencimento
Antecipado).

4.11.2. A partir da data de recebimento da Notificagio de Alienagio, os Debenturistas deverdo manifestar
sua concordincia ou discordancia com a Alienacdo da Rico CTVM no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
sendo que (i) em caso de concordancia por parte de Debenturistas que represeniem, no minimo, a maioria
das Debéntures em Circulagfio, aplicar-se-3o as regras e procedimentos relativos ao Resgate Antecipado
Compulsério ou a Amortizagio Extraordindria Compulséria, conforme o caso, e (il) em caso de
discordancia por parte de Debenturistas que representemy, no minimo, a maioria das Debéntures em
Circulagio, a Emissora ndo poderd concluir a Alienagiio da Rico CTVM, aplicando-se o disposto no item
4.15. abaixo (Vencimento Antecipado) em caso de eventual deséumprimento. Para os fins deste item, 0
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siléncio dos Debenturistas serd interpretado como manifestagiio tdcita de concordéncia com a Alienagéo
da Rico CTVM, de acordo com os termos e condicdes especificados na Notificagfo de Alienagdo.

4.11.3. Na hipétese prevista no item 4.11.2, inciso (i), acima, a Emissora terd a obrigagdo (conforme
determinado nos documentos que formalizam a Alienagio da Rico CTVM acordada entre a Emissora e 0s
Debenturistas) de realizar (i) resgate antecipado compulsério da totalidade das Debéntures (“Resgate
Antecipado Compulsério™) ou (if) Amortizagdes Extraordindrias Compulsorias, conforme disposto nos

itens abaixo.
Resgate Anfecipado Compulisdrio

4.11.4, No caso de pagamento do prego de aquisi¢io das agdes de emissao da Rico CTVM de titularidade

da Emissora (“Preco de Aquisicio™) em 1 (uma) tinica parcela, a Emissora deverd realizar o Resgate
Antecipado Compulsério em até 30 (trinta) dias contados da data em que a Emissora receber a parcela
tnica do Preco de Aquisicio, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitdrio, acrescido da
Remuneragdo Extraordindria.

Amortizacdes Extraordindrias Compulsdrias

4.11.5. No caso de pagamento do Preco de Aquisi¢io em 2 (duas} ou mais parcelas, a Emissora deverd
realizar amortizagdes do Valor Nominal Unitirio das Debéntures, acrescidas da Remuneragao
Extraordindria, em nimero equivalente ao nimero total de parcelas em que se dividird o pagamento do
Preco de Aquisi¢do, exceto pela ultima parcela de pagamento do Prego de Aquisicdo (sendo cada
amortizagfo uma, “Amortizacio Extraordindria Compulsdria™). A titulo dc cxemplo, ¢aso o pagamento
do Preco de Aquisicio scja realizado em 4 (quatro) parcelas, a Emissora deverd realizar 3 (trCs}
Amortizagtes Extraordindrias Compulsérias. O saldo do Valor Nominal Unitdrio verificado apds as 3

(trés) amortizaghes serd objeto de pagamento aos Debenturistas, acrescido da Remuneragéo
Extraordindria, por meio de resgate antecipado, nos termos do item 4.11.5.5. abaixo.

4.11.5.1. As Amortiza¢des Extraordindrias Compulsérias corresponderio a fragdes do Valor Nominal
Unitdrio proporcionais as parcelas do Prego de Aquisi¢do, menos a tltima. A fitulo de exemplo, caso o
pagamento do Prego de Aquisigfo seja realizado cm parcelas correspondentes, pela ordem, a 20% (vinte
por cento), 30% (trinta por cento), 30% (wrinta por cento) e 20% (vinte por cento), o Valor Nomuinal
Unitério serd amorttizado na proporcio de 20% (vinte por cento) na primeira Amortizagdo Extraordindria
Compulséria, 30% (trinta por cento) na segunda Amortizagio Extraordindria Compulséria ¢ 30% (trinta
por cento) na terceira Amortizagio Extraordindria Compulséria.
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4.11.5.2. A Remuneracio Extraordindria serd paga juniamente e na proporgdo das Amortizagoes
Extraordinarias Compulsérias, nos termos abaixo, ressalvado o disposto no item 4.11.5.3. abaixo, a
respeito do pagamento da primeira parcela da Remuneragiio Extraordindria.

4.11.53. A primeira Amortizagio Extraordindria Compulséria deverd ser paga em até 30 (rinta) dias
contados da data em que a Emissora receber a primeira parcela do Prego de Aquisigio. Juntamente com a
primeira Amortizagio Extraordindria Compulséria, deverd scr paga parcela da Remuncragdo
Extraordindria correspondente a 63,283% (sessenta e cinco, virgula, dois, oilo, trés por cento) do
somatério (i) das reservas de lucros da Emissora, (it) do lucro lquido auferido pela Emissora apurado no
Periodo de Apuragio, de acordo com as demonstragdes financeiras da Emissora preparadas com base em
normas e critérios contdbeis vigentes no Brasil, auditadas por seu auditor independente registrado na
CVM; e (iii) da parte dos valores a que a Emissora fizer jus em decorréncia da Alienaco da Rico CTVM
proporcional ao percentual do Valor Nominal Unitdrio objeto da primeira Amortizagdo Extraordindria
Compulsdria.

4.11.5.4. As seguintes Amoriizagdes Extraordindrias Compulsorias deverdo ser pagas cada qual em até 30
(trinta) dias contados da data em que a Emissora receber as respectivas parcelas subsequentes do Prego de
Aquisi¢do, da segunda até a dltima. Juntamente com tais Amortiza¢des Extraordindrias Compulsdrias,
deverd ser paga parcela da Remuneracdo Extraordindria correspondente a 65,283% {sessenta e cinco,
virgula, dois, oito, trs por cento) da parte dos valores a que a Emissora fizer jus em decorréncia da
Alienagfo da Rico CTVM proporcional ao percentual do Valor Nominal Unitério objeto das respectivas
Amortizacdes Extraordindrias Compulsérias.

4.11.5.5. A Emissora deverd promover o resgate antecipado das Debéntures, mediante o pagamento do
saldo do Valor Nominal Unitdrio verificado apés a realizagdo das Amortizaghes Extraordindrias
Compulsérias, acrescido do saldo da Remuneragdo Extraordindria, em até 30 (trinta) dias contados da
data em que a Emissora receber a tltima parcela do Prego de Aquisigfo.

4.11.5.6. Caso o saldo do Valor Nominal Unitdrio, apds uma Amortizagdo Extraordindria Compulséria,
seja igual ou inferior a 5% (cinco por cento) do Valor Nominal Unitério, o referido saldo do Valor
Nominal Unitdrio deverd ser pago aos Debenturistas, acrescido do saldo da Remuneragdo Extraordindria,
por meio de resgate antecipado nos termos do item 4.11.5.5. acima, ndo sendo devida nenhuma parcela
adicional a titulo de Amortizagio Extraordinaria Compulsdria.

4.11.6. O Resgate Antecipado Compulsério e a Amortizagio Extraordindria Compulsoria, conforme
aplicdvel, serdo devidos aos Debenturistas, nos termos acima, independentemente da declaragdo e/ou
pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio ou outra forma de distribuigio de resultados pela
Emissora.



4.12. Repactuagiio

4.12.1. As Debéntures nio serdo objeto de repactuagio, salvo mediante prévio acordo cntre 08
Debenturistas e a Emissora.

4.13. Multa e Juros Moratdrios

4.13.1. Ocorrendo  impontualidade no pagamento, pela Emissora, de qualguer quantia devida aos
Debenturistas nos termos desta Hscritura de Emissdo, inclusive a Remuneragdo ou a Remuneracio
Extraordingria, os débitos em atraso vencidos e nio pagos pela Emissora ficardo, desde a data da
inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, automaticamente sujeitos a, independentemente de aviso,
notificacio ou interpelagdo judicial ou extrajudicial (i) multa moratdria, irredutivel e no compensatdria,
de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratérios & razdo de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
die, ambos incidentes sobre as quantias em atraso devidamente atualizadas pela variagfo positiva do
TPCA.

4,14, Garantias

4.14.1. As Debéntures ndo contarfio com garantia real ou fidejusséria, por parte da Emissora c/ou de
terceiros.

4,15. Vencimento Antecipado

4.15.1. Observado o disposto nos itens 4.15.2. e seguintes, os titulares das Debéntures poderdo, nos
termos desta Escritura de Emissdo, declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes constantes
desta Escritura de Emisso e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, dos valores previstos no itemn
4.15.5. abaixo (“Vencimento Antecipado™), na ocorréncia das seguintes hipdteses ("Eventos de
Vencimento Antecipado}:

() descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagio pecunidria relacionada as
Debéntures efou a esta Escritura de Emissfo, nos prazos previstos nesta Escritura de
Emissdo, nio sanado no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da data em que tal obrigagao
pecunidria era devida; ¢

(ii) conclusdo da Alienacio da Rico CTVM sem a concordincia prévia dos Debenturistas.
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4.15.1.1. Para os fins desta Escritura de Emissio, “controle”, tem o significado atribuido ao termeo pelo
artigo 116 ¢ artigo 243, pardgrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes, € inclui 0 controle dircto ou
indireto. Os termos “controlado(a)” e “controlador(a)” serfo interpretados da mesma forma.

4.15.2. Na ocorréncia de qualguer dos Eventos de Vencimento Antecipado, o Agente Fiducidrio deverd
convocar, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da ciéncia da ocorréncia do referido Evento de
Vencimento Antecipado, Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definido abaixo) para deliberar
sobre a eventual declaragio de Vencimento Antecipade das Debéntures. Para os fins de gue trata esta
Escritura de Emissio, “Data de Vencimento Antecipado™ serd a data em que se realizar a Assembleia
Geral de Debenturistas acima mencionada, na qual os Debenturistas tenham deliberado pela declaracgio de
Vencimento Antecipado das Debéntures.

4.15.3. Se, na Assembleia Geral de Debenturistas convocada nos termos do item 4.15.2. acima,
Debenturistas que representem, no minimo, 95% (noventa ¢ cinco por cento) das Debéntures em
Circulagio deliberarem declarar o vencimento antecipado das obrigagoes decorrentes das Debéntures,
haverd Vencimento Antecipado.

4.15.4. O Agente Fiducidrio deverd comunicar, por escrito, na hipdtese descrita no item 4.15.3. acima,
nos termos da Clansula Nona abaixo, o Vencimento Antecipado & Emissora no prazo maximo de 1 {um)
Dia Util contado da realizagio da Assembleia Geral de Debenturistas na qual foi deliberado o
Vencimento Antecipado.

4.15.5. Em caso de declaracio do Vencimento Antecipado, a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento
aos Debenturistas, em recursos imediatamente disponiveis: (1) do Valor Nominal Unitdrio ou saldo do
Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso, acrescido da (ii) Remuneragio Extraordindria, e (iii) de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura da Emissio, em
até 30 (trinta) dias contados do recebimento pela Emissora da comunicagio, por escrito, a ser enviada
pelo Agente Fiducidrio, observado o disposto no item 4.9.4.3. acima, sob pena de, em nao o fazendo, ficar
obrigada, ainda, a0 pagamento dos encargos moratorios previstos 1o item 4.13. acima, Apenas para fins
de esclarecimento, o pagamento dos valores de que trata este item deverd ser integralmente realizado pela
Emissora no prazo de 30 (trinta} dias acima mencionado, independentemente do Evento de Vencimento
Antecipado que tenha ensejado o Vencimento Antecipado.

4.13.6. As Debéntures objeto do procedimento descrito no item 4.15.5. acima serdo obrigatoriamente
canceladas pela Emissora.

4.16. ILocal de Pagamento

4.16.1. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serio efetuados pela Emissora no dia de seu
respectivo vencimento, por intermédio da CETIP, conforme as Debéntures estejam  custodiadas
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eletronicamente na CETIP, e em atendimento aos seus procedimentos, ou por meio do Escriturador
Mandatdrio para os titulares das Debéntures que ndo estiverem depositadas em custédia vinculada a
CETIP ou na sede da Emissora, conforme o caso.

4.16.2. Todos os pagamentos devidos pela Emissora, nos termos desta Escritura de Emissdo, que devam
ser efetuados por meio da CETIP deverdo ser comunicados & CETIP com antecedéncia minima de 3 (trés)
Dias Utcis da data do respectivo pagamento, com excegio dos pagamentos que devam realizados pela
Emissora em datas especificas jd previstas nesta Escritura de Emissgo.

4.17. Proxrogacio dos Prazos

4.17.1. Considerar-se-io antomaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de gualquer
obrigagfio pecunidria prevista nesta Escritura de Emissdo, até o Dia Util imediatamente subseguente, se 0
respectivo vencimento coincidir com dia em que néio haja expediente comercial ou bancdrio na Cidade de
S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos
em que os pagamentos devam ser realizados por meio da CETIP, hipdtese em que somente haverd
prorrogagio quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sébado ou domingo.

4.18. Publicidade

4.18.1. Todos os atos e decisdes relevantes relativos exclusivamente & Escritura de Emissdo e/ou as
Debéntures que, de qualquer forma, vierem a envolver, direta ou indiretamente, os interesses dos
Debenturistas, a critério razodvel da Emissora, deverdo ser objeto de notificacdo ao Agente Fiducidrio, por
escrito, no enderego indicado na Cldusula Nona desta Escritura de Emissao.

4.19, Imunidade do Debenturista

4.19.1. Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isenglo tributdria, este devera
encaminhar ao Banco Liquidante ¢ Escriturador Mandatdrio, no prazo até 10 {(dez) dias antes da data
prevista para o pagamento de valores referentes as Debénturcs, a documentacio comprobatdria da
referida imunidade ou isenciio tributdria, sendo certo que, caso os Debenturistas ndo enviem a referida
documentagdo comprobatéria, o Banco Liquidante ¢ o Escriturador Mandatério farfio as retengdes dos
tributos devidos, conforme o caso, nos termos da regulamentagio em vigor.



CLAUSULA QUINTA
OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA

5.1. Sem prejuizo das demais obrigacdes previstas nesta Escritura de Emissdo e na legislagdo e

regulamentacdo aplicdveis, a Emissora estd adicionalmente obrigada a:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

cumprir todas as obrigagdes assumidas nos terinos desta Escritura de Emissfo, inclusive no que sc
refere & destinago dos recursos captados por meio da Oferta Restrita;

no prazo de até 10 (dez) dias tteis contados da data em que forem realizados, encaminhar aos
Debenturistas cdpia dos atos societdrios da Emissora que, de alguma forma, envolvam interesse
dos Debenfturistas;

ndo praticar qualquer ato em desacordo com o seu estatuto social e com esta Escritura de Emisséo;

efetuar o pagamento de todas as despesas comprovadas pelo Agente Fiducidrio gue venham a ser
necessarias para proteger os direitos e interesses dos Debenturistas ou para realizar seus créditos,
inclusive honordrios advocaticios ¢ outras despesas e custos incorridos em virtude da cobranga de
qualquer quantia devida acs Debenturistas nos termos desta Escritura de Emissao;

efetuar recolhimento de quaisquer tributos ou contribuigdes que incidam ou venham a incidir sobre a
Emissio e que sejam de responsabilidade da Emissora;

manter vélidas ¢ regulares, em todos os seus aspectos relevantes, todas as declaragdes prestadas na
Cliusula Sexta desta Escritura de Emissdo; e

guardar, pelo prazo de 10 (dez) anos contados da data de assinatura desta Escritura de Emissao,
toda a documentagfo relativa & Emissao.

CLAUSULA SEXTA
DECLARACOES DA EMISSORA

6.1. A Emissora, nesle ato, declara e garante que:

(1)

é uma sociedade por a¢des devidamente organizada, constitufda e existente de acordo com as leis
brasileiras;
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(it)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

estd devidamente autorizada e obteve todas as licengas e autorizagdes necessadrias a celebragdo
desta Escritura de Emissao, & Emissio e ao cumprimento de suas obrigacdes, tendo sido satisfeitos
todos os requisitos legais e estatutdrios necessdrios para tanto;

os representantes legais que assinam esta Escritura de Emissdo tém poderes estatutdrios e/oun
delegados para assumir, em seu nome, as obrigacdes ora estabelecidas e, sendo mandatdrios,
tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos cm pleno vigor;

a celebracfio desta Escritura de Emissiio ¢ ¢ cumprimento de suas obrigagdes previstas, assim
como a Emissio e a Oferta Restrita, ndo infringem ou contrariam, sob qualquer aspecto material,
(a) qualquer contrato ou documento relevante no qual a Emissora seja parte ou pelo qual quaisquer
de seus bens e propriedades estejam vinculados, nem ird resultar em (1) vencimento antecipado de
qualquer obrigacdo relevante estabelecida em qualquer destes contratos ou instrumentos, (2)
criacao de qualquer 6nus sobre qualguer ativo ou bem da Emissora, ou (3) rescisdo de qualquer
desses contratos ou instrumentos, (b) qualquer lei, decreto ou regulamento a que a Emissora ou
quaisquer de scus bens ¢ propriedades estejam sujcitos, ou (c¢) qualquer ordem, decisdo ou
sentenga administrativa, judicial ou arbitral que afete a Emissora ou quaisquer de seus bens e
propriedades;

ndo hi qualguer ligagio entre a Emissora e o Agente Fiducidrio que impega o Agente Fiducidrio
de exercer plenamente suas fungdes;

cumprird todas as obrigagdes assumidas nos termos desta Escritura de Emissdo; e

esta Escritura de Emissdo constitui uma obrigagfo legal, vdlida ¢ vinculativa da Emissora,
exequivel de acordo com os seus termos e condigdes.

CLAUSULA SETIMA
AGENTE FIDUCIARIO

7.1. A Emissora nomeia e constitui como agente fiducidrio da Emissdo, a GDC Partners Servigos
Fiducidrios Distribuidora de Titulos ¢ Valores Mobilidrios Ltda., acima qualificada, que. por meio deste
ato, aceita tal nomeagdo para, nos termos da lei ¢ da presente Escritura de Emissdo, represenlar perante
ela, Emissora, os interesses dos Debenturistas.

7.2. O Agente Fiducidrio, nomeado na presente Escritura de Emissao, declara sob as penas da let, que:
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) conhece e aceita a fungdo para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os deveres ¢
atribuicdes previstos na legislagiio especifica e nesta Escritura de Emissao;

(ii) aceita integralmente esta Escritura de Emissdo, todas as suas cldusulas e condigdes;

(iii)  estd devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emissfio ¢ a cumprir com suas obrigagdes
aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e cstatutdrios necessdrios para tanto;

(iv)  a celebragio desta Escritura de Emissdo e o cumprimento de suas obrigagdes aqui previstas nio
infringem qualquer obrigacfo anteriormente assumida pelo Agente Fiducidrio;

(V) ndo tem qualquer impedimento legal, conforme o pardgrafo 3° do artigo 66, da Lei das Sociedades
por Acles, para exercer a fungfio que Jhe é conferida;

(vi)  ndo se encontra em nenhuma das situagdes de conflito de interesse previstas no artigo 10 da
Instrug@o CVM 28;

(vit) ndo tem qualquer ligagio com a Emissora que o impeca de exercer suas fungdes de forma
independente;

(viii) estéd ciente das disposi¢des da Circular BACEN n.° 1.832, de 31 de outubro de 1990, conforme
alterada;

(ix)  wverificou a veracidade das informacgdes contidas nesta Escritura de Emisso;

(x) o representante legal que assina esta Escritura de Emissio tem poderes estatutdrios e/ou delegados
para assumir, em seu nome, as obrigagbes ora estabelecidas e, sendo mandatério, teve os poderes
legitimamente outorgados, estando o respectivo mandato em pleno vigor, conforme disposi¢des do
respectivo estatuto social; ¢

(xi)  na data de assinatura da presente Escritura de Emissdo, o Agente Fiducidrio declara que néo presta
servigo de agente fiducidrio em qualquer outra emissio de debéntures da Emissora.

7.3. O Agente Fiducidrio exercerd suas fungdes a partir da data de assinatura desta Escritura de Emisséo,
devendo permanecer no exercicio de suas fungdes até a Data de Vencimento ou, caso ainda restem
obrigagbes da Emissora inadimplidas apds a Data de Vencimento, até que todas as obrigagdes da
Emissora relacionadas a esta Escritura de Emissao sejam cumpridas ou, ainda, at€ sua efetiva substitui¢ao.



7.4. A titulo de honordrios pelos deveres ¢ atribui¢des que lhe competem, nos termos da legislacdo ¢
regulamentagiio aplicdveis e desta Escritura de Emissao, serd devida pela Fmissora ao Agente Fiducidrio,
até a liquidagao integral das Deb@niures, remuneragio correspondente a (i) uma parcela no valor de R$
5.750,00 (cinco mil, setecentos e cinquenta reais) a titulo de implantagdo, e (i) parcelas semesirais de RS
4.000,00 (quatro mil reais) cada uma, sendo a primeira parcela jd englobada no valor pago a titulo de
implantagdo e devida na data de assinatura da presente FEscritura de Emisséo e as demais devidas a cada 6
(scis) meses contados da data de assinatura desta Escritura de Emissdo, at¢ a liquidagdo integral das
Debéntures.

7.4.1. Caso a Emissora nfo estejn adimplente com todas as suas obrigagdes assumidas na Escritura de
Emissdo ou em caso de alteracio da Escritura de Emissfo apds a subscri¢do das Debéntures ou realizagao
de reuniiio ou Assembleia Geral de Debenturistas, serd devida ao Agente Fiducidrio uma remuneragdo
adicional correspondente a R$ 425,00 (quatrocentos ¢ vinte e cinco reais) por hora-homen de trabalho
adicional em sua sede ou fora dela, no caso deste trabalho adicional ser desenvolvido em fragio de horas,
sendo este valor de 1 (uma) hora-homem serd pro-rateado a razio de 20 (vinte) minutos, mesmo que
incompletos, dedicado pelos profissionais designados pelo Agente Fiducidrio para (i) a assessoria aos
Debenturistas ¢ andlise das alterages da Escritura de Emissdo e da proposta da Emussora aos
Debenturistas, (if) 0 comparecimento em reunides com a Emissora, (ili) o comparecimento em reunides
com os Debenturistas, (iv) a implementagdo das consequentes decisdes dos Debenturistas ¢ da Emissora, e
para (v) a execucdo das Debéntures, remuneragdo adicional a qual deverd ser paga pela Emissora no prazo
de 5 (cinco) Dias Uteis apds a entrega de relatério demonstrativo de tempo dedicado, com o valor minimo
de RS 5.400,00 (cinco mil ¢ quatrocentos reais) por més durante o periodo em que a Emissora permanecer
nesta situagdo e por reunidio/assembleia em que o Agente Fiducidrio participe.

7.4.2. A remuneragdo prevista acima scrd devida mesmo apGs o vencimento das Debéntures, caso o
Agente Fiducidrio ainda esteja atuando na cobranga de cumprimento de obrigagbes da Emissora, ¢ nao
inclui o pagamento de honordrios de terceiros especialistas, tais como auditores independentes,
advogados, consultores financeiros, entre outros.

7.4.3. As parcelas referidas no item 7.4, acima serfo atualizadas anualmente pela variagdo acumulada do
IGP-M/EGV ou, na sua falta, pelo indice oficial que venha a substitui-lo, a partir da data de assinatura da
Escritura de Emissao, até as datas de pagamento de cada parcela, calculadas pro rata die se necessirio.

7.4.4. As parcelas previstas no item 7.4, acima serfio acrescidas dos tributos vigentes a época do
pagamento ¢ incidentes sobre a remuneragiio, quais sejam, ISS (Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza), PIS (Contribuicio ao Programa de Integragio Social), COFINS (Contribuigio para o
Financiamento da Seguridade Social) , IR (Imposto de Renda) ¢ CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido) e outros gque porventura venham a incidir, nas aliquotas vigentes correspondentes ao regime de
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tributacdo de lucro real pelas institui¢des financeiras nas respectivas datas de pagamento, de tal forma que
estes valores correspondem a valores liquidos de todos os tributos incidentes sobre a prestacao de servigos
fiducidrios pelas instituiges financeiras. Na data de assinatura da presente Escritura de Emissdo, as
aliquotas dos tributos mencionados neste item totalizam 39,65% (trinta ¢ nove inteiros e sessenta e cinco
centésimos por cento).

7.4.5. A remuneracio do Agente Fiducidrio prevista no item 7.4, acima, ndo inclui as despesas razoaveis
com conference calls, conlatos telefénicos, viagens, estadias, alimentagdo, (ransporte, registros, copias
xerograficas, correios, autenticagiio de documentos, despachantes para obtengdio de certiddes, notificagio,
taxas, emolumentos, e publicacio, entre outras, necessdrias ao exescicio da funciio de agente fiducidrio
dos Debenturistas, durante ou apds a implantagio do servigo, bem como assessoria legal ao Agente
Fiducifrio em caso de inadimplemento da Emissora, a serem arcadas pela Emissora mediante
apresentag¢do de comprovante, nos termos desta Escritura de Emissao.

7.4.6. Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida em decorréncia da remuneragio do
Agente Fiducidrio, os débitos em atraso ficardo sujeitos a juros de mora de 1% (um por cento) a0 meés e
multa ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sabre o valor devido, ficando o valor do débito em afraso
sujeito a atualizagio monetdria pelo IGP-M/FGYV, incidente desde a data da inadimpléncia até a data do
efetivo pagamento, calculada pro rata die.

7.4.7. Todas as despesas com procedimentos legais, inclusive as administrativas, em que 0 Agente
Fiducidrio venha a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas deverfo. sempre que possivel,
ser previamente aprovadas e adiantadas pelos Debenturistas e, posteriormente, conforme previsto em lei,
ressarcidas pela Emissora mediante apresentagfio de comprovante. Tais despesas a serem adiantadas pelos
Debenturistas incluem também os gastos com honordrios advocaticios de terceiros, depdsitos, custas e
taxas judicidrias nas a¢es propostas pelo Agente Fiducidrio ou decorrentes de agdes intentadas contra o
Agente Fiducidrio no exercicio de suas fungdes ou, ainda, que lhe causem prejuizos ou riscos financeiros
enquanto representante dos Debenturisias. As eventuais despesas, depdsitos e custas judiciais decorrentes
da sucumbéneia em agdes judiciais serfio igualmente suportados pelos Debenturistas, bem como a
remuneracio e as despesas reembolsdveis do Agente Fiducidrio na hipétese da Emissora permanecer em
inadimpléncia com relagiio ao respectivo pagamento ou reembolso, conforme o caso, por um periodo
superior a 10 (dez) dias, e ainda, poderd o Agente Fiducidrio solicitar garantia dos Debenturistas para
cobertura do risco de sucumbéncia.

7.4.8. Nas hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo da totalidade das Debéntares, Resgate Antecipado
Compulsério ou Vencimento Antecipado, serd devido, na data do pagamento do respectivo evento, o valor
correspondente i proxima parcela semestral da remuneragiio devida ao Agente Fiducidrio.



7.5. Além de outros previstos em lei, em ato normativo da CVM ou nesta Bscritura de Emissio,
constituem deveres ¢ atribuigdes do Agente Fiducidrio:

()

(i1}

(iii)

(v}

{(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix}

(x)

proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da fungio, o cuidado
e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administragido dos seus
proprios bens;

renunciar 4 fungio na hipdtese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de qualquer outra
modahdade de inaptidio;

conservar em boa guarda, toda a escrituragio, correspondéncia ¢ demais papéis relacionados com
o exercicito de suas fungdes;

verificar, no momento de aceitar a fungio, a veracidade das informagdes contidas nesta Escritura
de Emissio, diligenciando para que sejam sanadas as omissdes, falhas ou defeitos de que tenha
conhecimento;

promover, caso a Emissora nfio o faga, o registro desta Escritura de Emissdo e respectivos
aditamentos na JUCESP, hipdtese em que a Emissora deverd fornecer as informagbes e
documentos necessarios ao referido registro;

acompanhar a observincia da periodicidade na prestagdo das informagdes obrigatdérias pela
Emissora, alertando os Debenturistas acerca de eventuais omissdes ou inverdades constantes de
tais informagoes;

solicitar, quando julgar necessdrio ao fiel desempenho de suas fungdes, certiddes atualizadas dos
distribuidores cfveis, das Varas de Fazenda Publica, Cartérios de Protesto, das Varas da Justiga
Federal e da Procuradoria da Fazenda Piblica da comarca da sede da Emissora, bem como das
demais comarcas em que a Emissora exerca suas atividades;

solicitar, quando considerar necessdrio de forma justificada, auditoria extraordindria na Emissora,
as expensas desta;

convocar, quando necessdrio, a Assembleia Geral de Debenturistas, por meto do envio de
notificacéio escrita aos Debenturistas;

comparecer & Assembleia Geral de Debenturistas a fim de prestar as informagdes que lhe forem
solicitadas;



(xi) elaborar relatério destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo 68, pardgrafo 1°, alinea (b), da
Lei das Sociedades por Agdes, relativo aos exercicios sociais da Emissora, 0s quais deverdo

conter, a0 menos, as informagdes abaixo. Para tanto, a Emissora obriga-se desde jd a informar e

enviar o organograma do grupo societdrio da Emissora, contendo inclusive, os controladores, as

controladas, as sociedades sob controle comum, as coligadas, bem como todos os dados

financeiros e atos socictdrios, necessdrios A rcalizagio do relatdrio acima, que venham a ser

solicitados pelo Agente Fiducidrio, os quais deverfio ser devidamente encaminhados pela Emissora

em até 90 (noventa) dias apds o encerramento do exercicio social da Emissora:

(a)

(b)

(c)

(d)
(e}

®

(g)

(h)

0

eventual omissdo ou inverdade de que tenha conhecimento, contida nas informagdes
divulgadas pela Emissora ou, ainda, o inadimplemento ou atraso na obrigatéria prestagio
de informacgoes pela Emissora;

alteragbes estatutdrias da Emissora ocorridas no periodo;

comentdrios sobre as demonstragdes financeiras da Emissora, enfocando os indicadores
econdmicos, financeiros e da estrutura de seu capital;

posigio da distribuicio ou colocagiio das Debéntures no mercado;
cumprimento de outras obrigaces assumidas pela Emissora nesta Escritura de Emissio;

declarag@o sobre sua aptiddo para continuar exercendo a fungfio de agente fiducidrio da
Emissio;

Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Compulsério, Amortizagio
Extraordindria Compulsdria, pagamentos da Remuneracdo efou da Remuneragio
Extraordindria realizados no periodo, bem como aquisigdes e vendas das Debéntures
efetuadas pela Emissora, conforme aplicdvel;

acompanhamento da destinagfo dos recursos captados por meio da Emissio;

relagio dos bens o valores entregues ao Agente Fiducidrio, compreendendo sua
administragio e¢/ou prepostos; e

existéncia de outras emissdes de debéntures, piblicas ou privadas, realizadas pela Emissora
ou por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo da

e



(xii)

(x1it)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

Emissora em que tenha atuado como agente fiducidrio no perfodo, bem como os dados sobre
tais emissdes previstos no artigo 12, inciso XVII, alinea (k), itens 1 a 7, da Instrugdo CVM
28.

disponibilizar o relatério a que se refere o inciso anierior no prazo médximo de 4 {guatro)
meses a contar do encerramento de cada exercicio social da Emissora. O relat6rio deverd
estar disponivel ao menos nos seguintes locais:

(a) na sede da Emissora;

(h) na sede do Agente Fiducidrio;
(c) na CETIP,

(d) na CVM; e

{e) na sede do Coordenador Lider.

informar aos Debenturistas, por meio do envio de notificagfio cscrita, que o relatério anual se
encontra 4 disposicio nos locais indicados no inciso anterior;

manter atualizada a relacio de Debenturistas e seus enderegos, mediante, inclusive, solicitagio de
informagdes junto & Emissora, ao Banceo Liquidante, ao Escriturador Mandatdrio e a CETIP, sendo
que, para fins de atendimento ao disposto neste inciso, a Emissora ¢ os Debenturistas, mediante
subscricio e integralizagio das Debéntures, expressamente autorizam, desde jd, o Banco
Liquidante ¢ Escriturador Mandatdrio e a CETIP a atenderem quaisquer solicitagbes feitas pelo
Agente Fiducidrio, inclusive, referente & divulgagio, a qualquer momento, da posi¢do de
Debenturistas e seus respectivos titulares,

coordenar o sorteio das Debéntures na hipdtese de realizagdo de Resgate Antecipado Facultativo
de parte das Debéntures;

fiscalizar o cumprimento das cldusulas constantes desta Escritura de Emiss@o e lodas aquelas
impositivas de obrigacdes de fazer e nio fazer;

notificar os Debenturistas, se possivel individualmente, no prazo médximo de [0 (dez) Dias Ulteis

contados da data da ciéncia da ocorréncia de gualquer inadimplemento pela Emissora de
obrigacdes assumidas nesta Escritura de Emissdo, indicando o local em que fornecerd aos
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(xviil)

{x1x)

(xx}

7.6. 0

“

interessados maiores informacdes. Comunicagdo de igual teor deverd ser enviada & CVM e a
CETIP,

acompanhar com o Banco Liquidante ¢ o Escriturador Mandatdrio, em cada data de pagamento, 0
integral e pontual pagamento dos valores devidos pela Emissora em relagfo as Debéntures,
conforme estipulado nesta Escritura de Emissio;

emitir parccer sobre a suficiéncia das informagdes constantes de eventuais propostas de
modificagdes nas condi¢des das Debéntures; e

calcular em conjunto com a Emissora o Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal
Unitério, conforme o caso, disponibilizando-o aos Debenturistas, ¢ aos participantes do mercado,

através de sua central de atendimento e/ou em sua pdgina na rede mundial de computadores.

Agente Fiducidrio usard de quaisquer procedimentos judiciais ou extrajudiciais contra a Emissora

para a protegdo e defesa dos interesses dos Debenturistas na realizagio de seu crédito, devendo, em ¢aso
de inadimplemento da Emissora:

(i)

(i1}
(iii)

(iv)

observados os termos e condi¢des previstos nesta Escritura de Emissio, declarar o Vencimento
Antecipado e cobrar seu principal e acessérios, observadas as condigdes da presente Escritura de
Fmissao;

requerer a faléncia da Emissora, nos termos da legislacéo aplicavel;

tomar todas as providéncias necessdrias para a realizagdo dos créditos dos Debenturistas; ¢

representar os Debenturistas em processo de faléncia, recuperagio judicial ou extrajudicial da
Emissora, salvo delibera¢do em contrdrio da Assembleia Geral de Debenturistas.

7.6.1. O Agente Fiducidrio somente se eximird da responsabilidade pela ndo adogiio das medidas

contempladas nos incisos (i) a (iii) acima se, convocada Assembleia Geral de Debenturistas, esta assim o
autorizar por deliberacdo da unanimidade das Debéntures em Circulagfo. Na hipdtese prevista no inciso

(iv) acima, o Agente Fiducidrio se eximird da responsabilidade de que trata o item 7.6. acima se,
convocada Assembleia Geral de Debentutistas, esta assim o autorizar por deliberagdo de Debenturistas
que representem, no minime, a maioria das Debéntures em Circulagéo.

7.7. Nas hipdteses de auséncia ou impedimentos tempordrios, renincia, liquidagao, dissolugdo ou
extingdo, ou qualquer outro caso de vacincia na fungio de agente fiducidrio da Emissio, serd realizada,
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dentro do prazo mdximo de 30 (trinta) dias contados do evento que a determinar, Assembleia Geral de
Debenturistas para a escolha do novo agente fiducidrio da Emissfio, a quai poderd ser convocada pelo
préprio Agente Fiducidrio a ser substituido, pela Emissora, por Debenturistas que represeniem, no
minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em Circulagio, ou pela CVM. Na hipGtese da convocagao
nio ocorrer até 3 {(¢cinco) Dias Uteis antes do término do prazo acima citado, caberd a Emissora efetud-la,
sendo certo que a CVM podera nomear substituto provisério, enquanto nio se consumar o processo de
cscolha do novo agente fiducidrio da Emissido. A substituigio nio implicard em remuneragdo ao novo
agente fiducidrio superior a ora avengada.

7.7.1. Na hipétese de o Agente Fiducidrio nio peder continuar a exercer as suas fungdes por
circunstincias supervenientes a esta Escritura de Emissdo, deverd este comunicar imediatamente o fato a
Emissora e aos Debenturistas, solicitando sua substituigio.

7.7.2. E facultado aos Debenturistas, apds o encerramento do prazo para distribuicio das Debénrtures,
proceder 2 substituicio do Agente Fiducidrio e i indicagio de seu substituto, em Assembleia Geral de
Debenturistas especialmente convocada para esse fim.

7.7.3. Caso ocorra a efetiva substituicio do Agente Fiducidrio, o substituto receberd a mesma
remuneracgio recebida pelo Agente Fiducidrio em todos os seus termos ¢ condigdes, sendo que a primeira
parcela anual devida ao substituto serd calculada pro rata temporis, a partir da data de infcio do exercicio
de sua fun¢do como agente fiducidrio da Emissdo. Esta renuneragio poderd ser alterada de comum acordo
entre a Emissora e o agente fiducidrio substituto, desde que previamente aprovada pela Assembleia Geral
de Debenturistas.

7.7.4. Em qualquer hipdtese, a substituicdo do Agente Fiducidrio ficard sujeita & comunicagdo prévia a
CVM e & sua manifestacdo acerca do atendimento aos requisitos previstos no artigo 8° da Instrugdo CVM
28 e em eventuais normas posteriores.

7.7.5. A substituicio do Agente Fiducidrio em cardter permanente deverd ser objeto de aditamento a
Escritura de Emissiio, que deverd ser registrado na JUCESP.

7.7.5.1. O agente fiducidrio substituto deverd, imediatamente apds sua nomeagiio, comunicd-la aos
Dehenturistas, por meto do envio de notificagdo escrita.

7.7.5.2. O agente fiducidrio substituto exercerd suas fungdes a partir da data em que for celebrado o
correspondente aditamento a esta Escritura de Emissao, inclusive, até sua efetiva substituigio ou até que
todas as obrigacdes contempladas na presente Escritura de Emissdo sejam cumpridas.
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8.7. Sem prejuizo do disposto no item 8.6. acima, somente os Debenturistas que representem, 110 minimo,
95% (noventa e cinco por cento) das Debéntures em Circulagio, em primeira ou segunda convocagao,
poderao aprovar alteracdes propostas pela Emissora, inclusive sobre as seguintes matérias:

(i) declaragio de Vencimento Antecipado nos termos do item 4.15. desta Escritura de Emissao;

(i)  modificagdo da Data de Vencimento;

(iii)  modificagio da forma de pagamento efou dos parimetros para cilculo de Resgate Antecipado
Compulsério, Amortizacio Extraordindria Compulséria, Remuneragdo e/ou da Remuneragio
Extraordinaria;

(iv)  eventual Resgate Antecipado Facultative, nos termos do item 4.10.1. acima;

(v) modificacdo do quorum qualificado e/ou de qualquer das matérias estabelecidas neste item 8.7; e

(vi)  modificagio de quaisquer termos e condi¢es das Debéntures;

8.8. Quaisquer modificagdes a esta Escritura de Emissfo, inclusive aquelas decorrentes de deliberagio dos

titulares das Debéntures, deverdo ser Tormalizadas mediante instrumento particular de aditamento por

escrito, assinado por todas as Partes e registrado na JUCESP.

8.9. As deliberacdes tomadas pelos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas,

observada a devida competéncia legal ¢ os quora csiabelecidos nesta Escritura de Emisséio, scrio

existentes, validas e eficazes perante a Emissora e obrigar@o a todos os Debenturistas, independentemente
de terem comparecido 3 Assembleia Geral de Debenturistas ou do volo proferido na respectiva

Assembleia Geral de Debenturistas.

8.10. Serd facultada a presenca dos representantes legais da Emissora nas Assembleias Gerais de
Debenturistas.

8.11. O Agente Fiducidrio deverd comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas para prestar aos
Debenturistas as informagdes que the forem solicitadas.




CLAUSULA NONA
COMUNICACOES

9.1. Todas as comunicacdes entre as Partes deverdo ser sempre feitas por escrito e encaminhadas para os
seguintes enderecos:

Para a Emissora:

FLAFLU PARTICIPACOES S.A.

Rua Joaquim Floriano, n.° 960, 5° andar, conjuntos 51 ¢ 52 (parte), Itaim Bibi, CEP 04534-004
Sio Paulo — SP

Telefone: (535 11) 2505-1900

Fax: (55 11) 2505-1900

E-mail: norberto@rico.com.ve

At.: Sr. Norberto Giangrande

Para o Agente Fiducidrio:

GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Avenida Ayrton Senna, n.° 3000, parte 3, bloco Itanhangé, sala 3.105, Barra da Tijuca

CEP 22.775-003

Rio de Janeiro —~ RJ

Telefone: (55 21) 2490-4305

Fax: (55 21) 2490-3062

E-mail: gdc@gdedtvm.com.br

At.: Sr. Juarez Dias Costa ou Sra. Juliana Vieira Cioni

9.2. As notificagdes ou comunicagdes nos termos desta Cldusula serfio consideradas entregues: (1) na
ocasido em que forem entregues, se entregues pessoalmente; (i1) na ocasidio em que forem recebidas, se
enviadas por carta registrada ou servigo de courier com aviso de recebimento, ou através de via
cartordria; ou (iii) na ocasido do recebimento da confirmagdo de entrega ao servidor do destinatédrio, se
enviadas através de e-mail.

9.3. Qualquer mudanga nos dados de contato acima deverd ser notificada canforme ora disposto sob pena
de ter sido considerada entregue a notificagio enviada com a informagiio desatualizada.
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CLAUSULA DECIMA
DISPOSICOES GERAIS

10.1. Nao se presume a rentincia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escrifura de Emissdo.
Dessa forma, nephum atraso, omissio ou liberalidade no exercicio de qualquer direito, faculdade ou
remédio que caiba aos Debenturistas em razdo de quajquer inadimplemento das obrigagdes da Emissora,
prejudicard tais direitos, faculdades ou remédios, ou serd interpretado como uma renincia aos MesmMos ou
concordéncia com tal inadimplemento, nem constituird novagdo ou medificagdo de quaisquer outras
obrigacdes assumidas pela Emissora nesta Escritura de Emissdo ou pela Emissora no tocante a qualquer
outro inadimpiemento ou atraso.

10.2. A presente Escritura de Emissfo ¢ firmada em cardter irrevogdvel e irretratdvel, obrigando as partes
pOr Sl € seus sucessores.

10.3. Caso qualquer das disposi¢tes desta Escritura de Emissio venha a ser julgada ilegal, invdlida ou
ineficaz, prevaleceriio todas as demais disposigdes nfio afetadas por tal julgamento, comprometendo-se as
Partes, em boa-fé, a substituir a disposi¢io afetada por outra que, na medida do possivel, produza o
mesmo efeito.

10.4. Os Debenturistas ndo poderfio ceder as Debéntures, excete se observados os termos ¢ condigdes
desta Escritura de Emissdo. Em caso de cessdo das Debéntures, o cessiondrio das Debéntures passard a
fazer jus a todos os direitos descritos mesta Escritura de Emissdo, bem como a todas as obrigagdes,
devendo anuir, quando da aquisi¢io das Debéntures, a todos os termos e condigdes descritos nesta
Escritura de Emisséo.

10.5. Todos e quaisquer custos incorridos em razdo do registro desta Escritura de Emissdo e seus
eventuais aditamentos, bem como dos atos societdrios relacionados a essa Emissio, serfio de
responsabilidade exclusiva da Emissora.

10.6. Esta Escritura de Emissdo ¢ a Debénture constituem titulos executivos extrajudiciais, nos termos do
artigo 585, incisos 1 e II, da Lei n.° 5.869, de 11 de janeiro de 1973, conforme alterada (“Cddigo de
Processo Civil Brasileiro™), ficando as Partes cientes, neste ato, de que, independentemente de quaisquer
outras medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas nos termos desta Escritura de Emissfo comporiam
execucdo especifica, submetendo-se as disposigdes do artigo 632 e seguintes do Cédigo de Processo Civil
Brasileiro.

10.7. Esta Escritura de Emissio deverd ser regida e interpretada de acordo com as leis da Repuablica
Federativa do Brasil.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

11.1. Qualquer disputa origindria ou relacionada a presente Escritura de Emissio entre as Partes
(inclusive seus sucessores a qualquer titulo), inclusive quanto & interpretacdo ou execugio desta Escritura
de Emissdo, scrd definitivamente resolvida por arbitragem administrada pelo Centro de Arhitragem e
Mediagio da Camara de Comércio Brasil-Canadd (“CAM/CCBC”), de acordo com o seu regulamento de
arbitragem em vigor no momento do requerimento de arbitragem (“Regulamento™) cujas disposigdes
integram esta Escritura de Emissdo, e com a Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996.

11.1.1, O tribunal arbitral consistird de 3 (ir&s) 4rbitros, dos quais 1 (um) serd nomeado pela(s)
requerente(s) e 1 (um) pela(s) requerida(s), no prazo a ser assinalado pela CAM/CCBC, de acordo com o
Regulamento (*“Tribunal Arbitral”}). Caso haja mais de 2 (duas) partes envolvidas na arbitragem, como

requerentes ou requeridas, as partes requerentes, em conjunto, deverfo indicar um drbitro ¢ as partes
requeridas, em conjunto, deverdo indicar o outro drbitro. O terceiro drbitro, que serd o presidente do
Tribunal Arbitral, deverd ser escolhido de comum acordo pelos 2 (dois) drbitros nomeados pelas partes
requerentes e requeridas, escolha essa que deverd ser feita dentro do prazo de 15 (quinze) dias a contar da
notificagdo dos drbitros pela Secretaria do CAM/CCBC. Caso os drbitros escolhidos pelas partes
requerentes ¢ requeridas nfio sejam capazes de designar o terceiro drbitro dentro do prazo acima
estabelecido, este serd nomeado de acordo com as regras da CAM/CCBC. Também nos casos em que
requerente e/ou requerida deixarem de indicar wm drbitro, ou, nas arbitragens envolvendo mais de 2
(duas) partes, ndo chegarem, requerentes e/ou requeridas, a um consenso com relagio a indicago de seus
respectivos drbitros, caberd ao Presidente do CAM/CCBC fazer a indicac@o dos drbitros faltantes, nos
termos do Regulamento.

11.1.2. A arbitragem terd sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil, ¢ a sentenga arbitral
serd proferida nessa mesma cidade.

11.1.3. Os procedimentos de arbitragem seriio realizados em portugués, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de S#o Paulo, Brasil.

[1.1.4. As Parles acordam que o procedimento arbitral deverd ocorrer em sigilo, bem como se
comprometem a ndo permitir que terceiros alheios ao procedimento arbitral tenham acesso a quaisquer

documentos ¢ informagdes levados i arbitragem. O Tribunal Arbitral ndo deverd decidir por equidade.

11.1.5. As Partes poderfo pleitear medidas cauntelares e/ou de urgéncia ao Poder Judicidrio, antes da
constituigdo do Tribunal Arbitral. A partir de sua constituigdo, todas as medidas cautelares e/ou de
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urgéncia deverdo ser pleitcadas diretamente ao Tribunal Arbitral, que poderd manter, revogar ou
modificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder Judicidrio. Agdes de execuglo de sentenga
arbitral poderdio ser pleiteadas e propostas, & escolha do interessado, na comarca onde estejam o domicikio
ou os bens de qualquer das partes, ou na comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Na hipdtese de as
Partes recorrerem ao Poder Judicidrio nos termos desta Cldusula, a comarca da Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sio Paulo, Brasil, serd competente exclusivamente.

11.1.6.0 CAM/CCBC podera reunir procedimentos arbitrais pendentes oriundos desta Escritura de
Emissio ou de qualquer outro instrumento relacionado firmado pelas Partes nos termos do Regulamento.
Apés a assinatura do termo de arbitragem, o tribunal arbitral poderd consolidar procedimentos arbitrais
simultdneos fundados neste ou em qualquer outre instrumento firmado entre as Partes, desde que tais
procedimentos digam respeito i mesma relacio juridica ¢ as cldusulas compromissdrias sejam
compativeis. A competéncia para consolidagio serd do primeiro tribunal arbitral constituido, e sua
decisfo serd vinculante a todas as partes.

11.1.7. O pagamento das custas da arbitragem serd feito em conformidade com o Regulamento, ¢ a
responsabilidade pelas custas, incluindo taxas de administragdo, honordrios dos drbitros, de peritos ¢
assistentes técnicos, bem como honordrios advocaticios, serd definida pelo Tribunal Arbitral na sentenga
arbitral.

E, por estarem assim justas ¢ contratadas, firmam as Partes esta Escritura de Emissiio em 3 (1r€s) vias de
ignal forma e teor e para o mesmo fim, em conjunto com as 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

S3do Paulo, 2 de setembro de 2014,

- assinaturas na pdgina seguinte —
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Pdgina de assinaturas do Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie Subordinada, com Participagdo nos Lucros, em Série
Unica, para Distribuigdo Piblica com Esforcos Restritos de Colocagdo, da F. LAFLU Participagdes S.A.
celebrado em 2 de setembro de 2014 entre FLAFLU Participagdes S.A. ¢ GDC Partners Servigos
Fiducidrios DTVM Ltda.

FLAFLU Participacoes S.A. n \A
e WAL

H

Por: par QE?IW} @Aﬁm € il QA VL Sufed oofy Por: mapcecio CARDELC ME ALt ot DE GAIRCLL
Cargo: Uy ron, Cargo: Ueren

GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidoras de Titulos e Valores Mobifidrios Ltda.

-
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Por: :
Sergio Alberto Rosghwald
Cargo: Diretor
RG: 2.012.038 IFP
CPF: 030.007.457-34

Testemunhas:
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Nome N Notner” ANDREA RAD! BELICUAS
RG: Amanda Ribeiro Xavier RG: 2G04 200.3/880 - 5P
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Anexo 4.9.2.2

Memoria de Calculo

L Remuneraciio devida aos Debenturistas, representada como percentual dos valores pagos
aos acionistas, nos termos do item 4.9.2.1(i)

A Remuneragdo devida aos Debenturistas, representada como percentual dos valores a serem distribuidos
a0s acionistas nos termos do item 4.9.2.1(i), € dada pela seguinte formula:

Ld

R=
1-Ld

Onde:

e “R” é a Remuneragio devida aos Debenturistas, representada como percentual dos valores a serem
distribuidos aos acionistas nos termos do item 4.9.2.1(1)

¢ “Ld”é o resultado da seguinte formuia:

1
]'d~1))*(1—ra)

Ld=51%*

(1+51%w(1_T

e« “Td” é o Omus total da uibutagio incorrida pelos Debenturistas tributados como instituigSes
financeiras sob regime do lucro real, expresso como percentual da Remuneragdio percebida pelos
Debenturistas. Na Data de Emissdo, “Td” equivale a 44,65% (quarenta ¢ quatro, virgula, seis, cinco
por cento), correspondendo 3 incidéncia do Imposto de Renda (“IRPI™), da Contribuigio Saocial sobre
o Lucro Liquido (“CSLL"), da Contribui¢io para o Programa de Integragio Social ("PIS™) e da
Contribuiciio para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS™).

iI. Remuneraciio devida aocs Debenturistas, representada como percentual dos juros sobre
capital préprio (“JCP”) a serem pagos aos acionistas, nos termos do item 4.9.2.1(ii)

A Remuneragio devida aos Debenturistas, representada como percentual dos valores a serem distribuidos
a0s acionistas nos termos do item £.9.2.1(ii), é dada pela seguinte {érmula:

jcPd
R =———
1-JCPd

Onde:



o “R” ¢ a Remuneracio devida aos debenturistas, representada como percentual dos juros sobre capitat
préprio a serem distribuidos aos acionistas nos termos do item 4.9.2.1{i1)

¢ “JCPd” é o resultado da seguinte formula:

1
—1)+51%*(

1
1~Ta

1+ 49%:+(

JCPAd=51%*
( =

1 d—1))*(1—m)

o “Td” é o bdnus total da tributagio incorrida pelos Debenturistas tributados como instituicoes
financeiras sob regime do lucro real, expresso como percentual da Remuneragdo percebida pelos
Debenturistas. Na Data de Emissio, “Td” equivale a 44,65% (quarenta ¢ quatro, virgula, seis, cinco
por cento), correspondendo 2 incidéncia do IRPJ, da CSLL, da contribui¢io para o PIS e da COFINS.

o “Ta” é 0 dnus total da tributacio incorrida pelos acionistas tributados como “holdings” financeiras sob
regime do lucro real, expresso como percentual dos juros sobre capital préprio a serem distribuidos
aos acionistas. Na Data de Emissdo, “Ta” equivale a 43,25% (quarenta e trés, virgula, dois, cinco por
cento), correspondendo i incidéncia do IRPJ, da CSLL, da contribuigdo para o PIS e da COFINS.

I11. Remuneracio Extraordindria a ser distribuida aos Debenturistas, represeniada como
percentual do sematério (i) das reservas de lucros da Emissora, (ii) do lucro liquido auferido pela
Emissora apurado no Perfodo de Apuraciio, e (iii) nos casos previstos na Escritura de Emissao, de
todos os valores a que a Emissora fizer jus em decorréncia da Alienagdo da Rico CTVM, nos
termos do item 4.9.4.1

A Remuneracdo Extraordindria devida aos Debenturistas, representada como percentual do somatdrio (i}
das reservas de lucros da Emissora, (ii) do lucro liquido auferido pela Emissora apurado no Periodo de
Apuragiio, ¢ (iii) nos casos previstos na Escritura de Emissio, de todos os valores a que a Emissora fizer
jus em decorréncia da Alienagdo da Rico CTVM, ¢ dada pela seguinte formula:

1

1Td—1))*(1—7‘d)

1

R=51%*

(1+51%*(

Onde:

e “R” ¢ a Remuneragio devida aos debenturistas, representada como percentual do somatério (1) das
reservas de lucros da Emissora, (i) do lucro liquido auferido pela Emissora apurado no Perfodo de
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Apuragdo, ¢ (iii) nos casos previstos na Escritura de Emissio, de tedos os valores a que a Emissora
fizer jus em decorréncia da Alienagio da Rico CTVM.

“Td” é o 6nus total da (ributagdo incorrida pelos Debenturistas (ributados como instituigoes
financeiras sob regime do lucro real, expresso como percentual da Remuneragao Extraordindria
percebida pelos Debenturistas. Na Data de Emissfo, “Td” equivale a 44,65% (quarenta ¢ quatro,
virgula, seis, cinco por cento), correspondendo 2 incidéncia do IRPT, da CSLL, da contribuiciio para o
PIS e da COFINS,

- restante da pdgina intencionalmente deixado em branco —
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